
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 จากการศกึษาวิจยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ที'จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี * 
 
ตาราง 1 ข้อมูลทั'วไปของครูระดบัปฐมวัยและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื *นที'การศึกษา

ประถมศกึษาตราดที'ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมลูทั'วไป 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) รวม (n = 80) 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ       
1.1 ชาย   3   7.50 31 77.50 34 42.50 
1.2 หญิง 37 92.50   9 22.50 46 57.50 

2. อาย ุ       
2.1 20-29 ปี 15 37.50   2   5.00 17 21.25 
2.2 30-39 ปี   9 22.50   8 20.00 17 21.25 
2.3 40-49 ปี   9 22.50 15 37.50 24 30.00 
2.4 50 ปี ขึ *นไป   7 17.50 15 37.50 22 27.50 

3. อายรุาชการ       
3.1 1-5 ปี   9 22.50   0   0.00   9 11.25 
3.2 6-10 ปี 11 27.50   1   2.50 12 15.00 
3.3 11-15 ปี   8 20.00   9 22.50 17 21.25 
3.4 15 ปี ขึ *นไป 12 30.00 30 75.00 42 52.50 

4. ระดบัการศกึษา       
4.1 ตํ'ากวา่ปริญญาตรี   2   5.00   0   0.00   2   2.50 
4.2 ปริญญาตรี 34 85.00 21 52.50 55 68.75 
4.3 สงูกวา่ปริญญาตรี   4 10.00 19 47.50 23 28.75 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ข้อมลูทั'วไป 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) รวม (n = 80) 
จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

5. ระยะเวลาปฏิบตัิงานในโรงเรียนปัจจบุนั       
5.1 1-5 ปี 13 32.50 12 30.00 25 31.25 
5.2 6-10 ปี 11 27.50 11 27.50 22 27.50 
5.3 11-15 ปี   7 17.50 10 25.00 17 21.25 
5.4 15 ปี ขึ *นไป   9 22.50   7 17.50 16 20.00 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ครูปฐมวยัที'ตอบแบบสอบถามส่วนมาก เป็นหญิง ร้อยละ 92.50 อาย ุ
20-29 ปี ร้อยละ 37.50 อายรุาชการ 15 ปี ขึ *นไป ร้อยละ 30.00 จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 
85.00 ระยะเวลาปฏิบตังิานในโรงเรียนปัจจบุนั 1-5 ปี ร้อยละ 32.50 สําหรับผู้บริหารที'ตอบแบบสอบถาม
เป็นชาย ร้อยละ 77.50 อาย ุ40-49 ปี และ 50 ปี ขึ *นไป จํานวนเท่ากนั ร้อยละ 37.50 จบการศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ร้อยละ 52.50 ระยะเวลาปฏิบตัใินโรงเรียน มากกวา่ 10 ปี ร้อยละ 42.50 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที'จดัการศกึษา

ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น โดยรวม 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
ทักษะการบริหาร       
1. ทกัษะทางเทคนิค 3.24 0.22 ปานกลาง 3.69 0.18 ดี 
2. ทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์ 3.92 0.45 ดี 4.19 0.24 ดี 
3. ทกัษะทางมโนทศัน์ 3.32 0.22 ปานกลาง 3.66 0.13 ดี 

เฉลี'ยรวม 3.49 0.25 ปานกลาง 3.78 0.13 ดี 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
กระบวนการนิเทศ       
1. การวางแผนการนิเทศ 3.01 0.48 ปานกลาง 3.62 0.24 ดี 
2. การให้ความรู้ก่อนการดาํเนินงานนิเทศ 2.98 0.48 ปานกลาง 3.29 0.32 ปานกลาง 
3. การดาํเนินการปฏิบตัิงานนิเทศภายใน 2.93 0.54 ปานกลาง 3.24 0.34 ปานกลาง 
4. การสร้างเสริมกําลงัใจ 3.38 0.75 ปานกลาง 4.22 0.25 ดี 
5. การประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 2.91 0.46 ปานกลาง 3.47 0.28 ปานกลาง 

เฉลี'ยรวม 3.07 0.50 ปานกลาง 3.61 0.19 ดี 
การเรียนการสอน       
1. ด้านการพฒันาหลกัสตูร 3.04 0.69 ปานกลาง 3.51 0.30 ดี 
2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.06 0.71 ปานกลาง 3.49 0.31 ปานกลาง 
3. ด้านสื'อการเรียนการสอน 3.07 0.73 ปานกลาง 3.58 0.36 ดี 
4. ด้านการวดัประเมินผล 3.06 0.71 ปานกลาง 3.47 0.34 ปานกลาง 

เฉลี'ยรวม 3.06 0.70 ปานกลาง 3.51 0.29 ดี 
เฉลี'ยรวมทกุด้าน 3.16 0.48 ปานกลาง 3.63 0.20 ดี 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูปฐมวยัมีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กที'จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.16) และ
ทกุด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านทกัษะการบริหาร (Χ = 3.49) ด้านกระบวนการนิเทศ (Χ = 3.07) 
ด้านการเรียนการสอน (Χ = 3.06) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นโดยรวมว่า อยู่ในระดบัดี (Χ = 3.63) 
และทกุด้านอยู่ในระดบัดี ได้แก่ ด้านทกัษะการบริหาร (Χ = 3.78) ด้านกระบวนการนิเทศ (Χ = 3.61) 

ด้านการเรียนการสอน (Χ = 3.51) ตามลําดบั 
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ตาราง 3 ผลการศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที'จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางเทคนิค 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1.   ทกัษะในการพฒันาและปรับปรุงหลกัสตูร

สถานศกึษาระดบัปฐมวยัให้เหมาะสมกบั
ผู้ เรียนและสอดคล้องกบัท้องถิ'น 3.95 0.50 ดี 4.10 0.30 ดี 

2.   ทกัษะในการนิเทศการจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสตูรสถานศกึษาระดบัปฐมวยั 3.08 0.97 ปานกลาง 4.05 0.71 ดี 

3.   ทกัษะในการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสตูรสถานศกึษาระดบัปฐมวยั 3.25 0.93 ปานกลาง 3.08 0.69 ปานกลาง 

4.   ทกัษะในการจดัหาเอกสาร คูม่ือ และสื'อ 
การเรียนการสอนระดบัปฐมวยัได้เหมาะสมตรง
ตามความต้องการของครู 3.45 0.50 ปานกลาง 4.18 0.59 ดี 

5.   ทกัษะในการวางแผนพฒันาการศกึษาได้
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยั 3.53 0.51 ดี 4.08 0.86 ดี 

6.   ทกัษะในการจดัแหลง่เรียนรู้ในสถานศกึษา
เหมาะสมเพียงพอตอ่การเรียนการสอนระดบั
ปฐมวยั 3.48 0.51 ปานกลาง 4.08 0.83 ดี 

7.   ทกัษะในการพฒันาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้เอื *อตอ่การจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 3.50 0.64 ปานกลาง 4.05 0.68 ดี 

8.   ทกัษะในการแนะนําการใช้สื'อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีที'ทนัสมยัให้ครูใช้จดัประสบการณ์
ให้กบัเด็กปฐมวยั 2.80 0.52 ปานกลาง 2.95 0.50 ปานกลาง 

9.   ทกัษะในการนิเทศ กํากบั ตดิตาม และ
ประเมินผลการการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
ด้วยวิธีที'หลากหลายและตอ่เนื'อง 3.25 0.59 ปานกลาง 4.13 0.52 ดี 

10. ทกัษะในการนํานวตักรรมและองค์ความรู้มา
พฒันาการศกึษาระดบัปฐมวยั 2.68 0.47 ปานกลาง 2.93 0.27 ปานกลาง 

11. ทกัษะในการใช้ภาษาเพื'อการสื'อสารที'ถกูต้อง
เหมาะสม 4.08 0.62 ดี 4.25 0.71 ดี 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
12. ทกัษะในการแนะนําและช่วยเหลอืให้ครูผู้สอน

ระดบัปฐมวยัได้รับการพฒันาตนเอง 3.00 0.00 ปานกลาง 4.10 0.74 ดี 
13. ทกัษะในการแนะนํา ช่วยเหลอืและพฒันาครู 

ในการกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีวจิยั
ในชั *นเรียน 2.65 0.66 ปานกลาง 2.98 0.53 ปานกลาง 

14. ทกัษะในการแนะนําและช่วยเหลอืให้ครูพฒันา
นวตักรรมและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื'อ
นําไปสูค่วามก้าวหน้าในวชิาชีพ 2.73 0.68 ปานกลาง 2.80 0.76 ปานกลาง 

เฉลี'ยทกัษะทางเทคนิค 3.24 0.22 ปานกลาง 3.69 0.18 ดี 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูปฐมวยัมีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที'จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางเทคนิค อยู่ในระดบัปานกลาง 

(Χ = 3.24) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ทกัษะในการใช้ภาษาเพื'อการสื'อสารที'ถกูต้อง
เหมาะสม อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.08) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการแนะนํา ช่วยเหลือและ
พฒันาครูในการกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้วิธีวิจยัในชั *นเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 2.65) 
สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอยู่ในระดบัดี (Χ = 3.69) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ 
คือ ทกัษะในการใช้ภาษาเพื'อการสื'อสารที'ถกูต้องเหมาะสม อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.25) และข้อที'มีคา่เฉลี'ย
ตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการแนะนําและชว่ยเหลือให้ครูพฒันา นวตักรรมและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื'อ
นําไปสูค่วามก้าวหน้าในวิชาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 2.80) 
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ตาราง 4 ผลการศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที'จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์ 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
15. ทกัษะในการให้ความยตุิธรรมปฏิบตัิตอ่

ผู้ ร่วมงานด้วยความเสมอภาค 4.10 0.44 ดี 4.43 0.50 ดี 
16. ทกัษะในการแสดงพฤติกรรมตอ่ผู้ ร่วมงานมี

ความสภุาพ ออ่นโยน นา่เคารพนบัถือ 4.08 0.76 ดี 4.23 0.80 ดี 
17. ทกัษะในการปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในการ

รักษาระเบียบวินยั ข้อบงัคบั และจรรยาบรรณ
ของวชิาชีพครู 4.05 0.60 ดี 4.18 0.68 ดี 

18. ทกัษะในการแสดงออกทางอารมณ์และ
บคุลกิภาพได้ดีเมื'อเกิดปัญหาในการปฏิบตัิงาน 3.85 0.58 ดี 4.10 0.30 ดี 

19. ทกัษะในการใช้หลกัมนษุยสมัพนัธ์ในเชิง
ปฏิสมัพนัธ์ที'ดีในการทํางานร่วมกบัผู้ อื'น 3.90 0.67 ดี 4.18 0.38 ดี 

20. ทกัษะในการแก้ปัญหาความขดัแย้งที'เกิดกบั
บคุลากรที'เกี'ยวข้องได้อยา่งเหมาะสม 3.73 0.60 ดี 4.08 0.27 ดี 

21. ทกัษะในการสร้างแรงจงูใจ และสนบัสนนุให้
บคุลากรสามารถพฒันางานได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ 3.80 0.56 ดี 4.08 0.27 ดี 

22. ทกัษะในการให้ความสาํคญั และแสดงความ
ยินดีกบัครูและบคุลากรทางการศกึษา
สมํ'าเสมอ 3.85 0.80 ดี 4.25 0.44 ดี 

23. ทกัษะในการมอบหมายงานให้บคุลากรปฏิบตัิ
ได้ตรงตามความรู้ ความสามารถ 3.85 0.66 ดี 4.15 0.36 ดี 

24. ทกัษะในการนิเทศการสอนด้วยความเป็น
กลัยาณมติร 3.90 0.87 ดี 4.33 0.47 ดี 

25. ทกัษะในการให้โอกาสครูและบคุลากรใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการพฒันางานอยา่ง
สมํ'าเสมอ 3.85 0.58 ดี 4.10 0.30 ดี 

26. ทกัษะในการเอาใจใสด่แูล สวสัดิภาพและ
สวสัดิการของครูและบคุลากรทางการศกึษา 3.75 0.71 ดี 4.15 0.36 ดี 

 



 79 

ตาราง 4 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
27. ทกัษะในการให้ผู้ ร่วมงานมีสว่นร่วมแสดงความ

คิดเห็นและในการตดัสนิใจในการบริหารงาน 3.83 0.71 ดี 4.18 0.38 ดี 
28. ทกัษะในการประสานความสมัพนัธ์อนัดีกบั

ผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ เกี'ยวข้องในการจดั
กิจกรรมเพื'อพฒันาสถานศกึษา 4.38 0.77 ดี 4.30 0.46 ดี 

เฉลี'ยทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์ 3.92 0.45 ดี 4.19 0.24 ดี 

 
 ตาราง 4 พบวา่ ครูปฐมวยัมีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที'จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางมนุษยสมัพันธ์ อยู่ในระดบัดี 
(Χ = 3.92) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัดีทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ทกัษะในการประสาน

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ปกครอง ชมุชน และผู้ เกี'ยวข้องในการจดักิจกรรมเพื'อพฒันาสถานศกึษา (Χ = 
4.38) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการแก้ปัญหาความขดัแย้งที'เกิดกบับคุลากรที'เกี'ยวข้องได้

อย่างเหมาะสมอยู่ในระดบัดี (Χ = 3.73) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอยู่ในระดบัดี (Χ = 4.19) 
เมื'อพิจารณารายข้อ พบวา่ อยูใ่นระดบัดีทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ทกัษะในการให้ความยตุิธรรม

ปฏิบตัิตอ่ผู้ ร่วมงานด้วยความเสมอภาค (Χ = 4.43) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการสร้าง
แรงจูงใจ และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทักษะในการ

แก้ปัญหาความขดัแย้งที'เกิดกบับคุลากรที'เกี'ยวข้องได้อย่างเหมาะสม มีคา่คะแนนเฉลี'ยเท่ากนั (Χ = 
4.08) 
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ตาราง 5 ผลการศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที'จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางมโนทศัน์ 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
29. ทกัษะในการกําหนดนโยบายและแนว

ปฏิบตัิการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของ
โรงเรียนได้อยา่งสอดคล้องเหมาะสมกบั
หนว่ยงานต้นสงักดั ท้องถิ'น และชมุชน 3.68 0.47 ดี 3.75 0.44 ดี 

30. ทกัษะในการวเิคราะห์ปัญหาและความต้องการ
ในการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัได้อยา่ง
ถกูต้องชดัเจน 3.18 0.38 ปานกลาง 3.83 0.38 ดี 

31. ทกัษะในการวเิคราะห์จดุแขง็ จดุออ่น โอกาส 
และอปุสรรคของสถานศกึษาในการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยัได้ชดัเจน 2.65 0.70 ปานกลาง 2.98 0.53 ปานกลาง 

32. ทกัษะในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และ
เป้าหมายการจดัการศกึษาปฐมวยัได้
สอดคล้องกบันโยบายต้นสงักดั ความต้องการ
ของโรงเรียนและชมุชน 3.68 0.47 ดี 4.05 0.39 ดี 

33. ทกัษะในการวเิคราะห์และวางแผนงานการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยัได้เหมาะสมสอดคล้อง
กบันโยบายของหนว่ยงานต้นสงักดั และความ
ต้องการของโรงเรียนและชมุชน 3.58 0.50 ดี 4.00 0.78 ดี 

34. ทกัษะในการวเิคราะห์และวางแผนพฒันาการ
ประกนัคณุภาพภายในระดบัปฐมวยัเพื'อรองรับ
การประเมินคณุภาพภายนอกได้อยา่งถกูต้อง
เหมาะสม 3.45 0.50 ปานกลาง 3.68 0.47 ดี 

35. ทกัษะในการกําหนดแผนงาน โครงการ ในการ
ใช้ทรัพยากรเพื'อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของโรงเรียน และสอดคล้องกบัความ
ต้องการของชมุชน 3.65 0.48 ดี 3.80 0.41 ดี 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
36. ทกัษะในการวเิคราะห์ มอบหมายงานให้

บคุลากรรับผิดชอบการจดัการศกึษาระดบั
ปฐมวยัได้อยา่งเหมาะสม 3.65 0.48 ดี 4.35 0.53 ดี 

37. ทกัษะในการวเิคราะห์ขา่วและความเคลื'อนไหว
ด้านการศกึษาแล้วนํามาใช้ในการพฒันางาน
ด้านการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 3.53 0.51 ดี 3.95 0.64 ดี 

38. ทกัษะในการคิดสร้างสรรค์ และการสร้าง
นวตักรรมในการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 2.90 0.55 ปานกลาง 3.00 0.64 ปานกลาง 

39. ทกัษะในการวเิคราะห์ และสงัเคราะห์
ผลงานวิจยัทางการศกึษาและมาประยกุต์ใช้ใน
การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 2.63 0.49 ปานกลาง 2.95 0.55 ปานกลาง 

40. ทกัษะในการวเิคราะห์ความต้องการทางด้าน
การศกึษาระดบัปฐมวยัของชมุชนและนําผลมา
ใช้ปรับปรุงการจดัการศกึษาของโรงเรียน 2.80 0.41 ปานกลาง 3.65 0.53 ดี 

41. ทกัษะในการกําหนดมาตรการ วิธีการป้องกนั 
และการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ที'จะเกิดขึ *นในการ
จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัอยา่งชดัเจน 3.40 0.50 ปานกลาง 3.55 0.50 ดี 

42. ทกัษะในการวินิจฉยัปัญหาตา่งๆ อยา่ง
รอบคอบก่อนตดัสนิใจโดยคํานงึถึงสว่นรวม
เป็นสาํคญั 3.38 0.49 ปานกลาง 3.73 0.45 ดี 

เฉลี'ยทกัษะทางมโนทศัน์ 3.32 0.22 ปานกลาง 3.66 0.13 ดี 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ครูปฐมวยัมีความคิดเห็นตอ่สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที'จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ด้านทกัษะทางมโนทศัน์ อยู่ในระดบัปานกลาง 
(Χ = 3.32) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ทกัษะในการกําหนดวิสยัทศัน์ภารกิจ และ
เป้าหมายการจดัการศึกษาปฐมวยัได้สอดคล้องกบันโยบายต้นสงักดั ความต้องการของโรงเรียนและ
ชมุชนและทกัษะในการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนได้
อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับหน่วยงานต้นสงักัด ท้องถิ'น และชุมชน อยู่ในระดบัดี มีค่าเฉลี'ยเท่ากัน 

(Χ = 3.68) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการวิเคราะห์ และสงัเคราะห์ผลงานวิจยัทางการ
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ศกึษาและมาประยกุต์ใช้ในการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 2.63) สําหรับ
ผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าอยู่ในระดบัดี (Χ = 3.66) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ทกัษะ
ในการวิเคราะห์ มอบหมายงานให้บคุลากรรับผิดชอบการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัได้อย่างเหมาะสม

อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.35) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ ทกัษะในการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ผลงานวิจยั
ทางการศกึษาและมาประยกุต์ใช้ในการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 2.95) 
 
ตาราง 6 ความคิดเห็นของครูและผู้ บริหารโรงเรียนต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1.   กําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย

ของการนิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้อยา่ง
ชดัเจน 3.48 0.68 ปานกลาง 4.73 0.45 ดีมาก 

2.   ชี *แจงนโยบาย วตัถปุระสงค์เป้าหมายของการ
นิเทศภายในโดยกําหนดมาตรฐานเป็นภาพรวม
ความสาํเร็จของการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
ไว้อยา่งชดัเจน 3.28 0.78 ปานกลาง 4.60 0.55 ดีมาก 

3.   วิเคราะห์นโยบาย ปรัชญา วสิยัทศัน์ การจดั 
การศกึษาปฐมวยัของหนว่ยงานต้นสงักดัและ
ของโรงเรียนเพื'อเป็นแนวทางในการดําเนินการ
นิเทศภายใน 3.23 0.77 ปานกลาง 4.45 0.60 ดี 

4.   ศกึษาและวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศภายในการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยัร่วมกบัครูผู้สอนอยา่ง
เป็นระบบเพื'อวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศกึษา 2.83 0.71 ปานกลาง 3.45 0.78 ดี 

5.   วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินพฒันาการของ
ผู้ เรียนระดบัปฐมวยัร่วมกบัครูผู้สอนและนําผล
มาใช้วางแผนการนิเทศภายใน 2.65 0.53 ปานกลาง 3.00 0.55 ปานกลาง 

6.   สาํรวจ วิเคราะห์ และประเมนิความต้องการ
ของครูผู้สอนระดบัปฐมวยัและนําผลมาใช้ 
วางแผนการนิเทศภายใน 2.73 0.72 ปานกลาง 3.48 0.72 ดี 
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
7.   ประมวลทางเลอืก และวิธีการในการแก้ปัญหา

การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัร่วมกนัเพื'อ
กําหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 2.95 0.71 ปานกลาง 3.30 0.69 ปานกลาง 

8.   กําหนดรูปแบบมาตรการ วิธีการและแนวทาง
ในการปฏิบตักิารนิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้
อยา่งชดัเจนสอดคล้องกบัปรัชญาและวิสยัทศัน์
ของโรงเรียน 3.15 0.43 ปานกลาง 3.33 0.47 ปานกลาง 

9.   จดัทําแผนนิเทศการนิเทศภายในการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยัโดยระบรุายละเอียด 
ขั *นตอนและกิจกรรมที'ชดัเจน มคีวามยืดหยุน่
สามารถปรับเปลี'ยนได้ตามสภาวะการ 2.88 0.79 ปานกลาง 2.98 0.83 ปานกลาง 

10. จดัทําโครงการนิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้ใน
แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการอยา่งชดัเจน 2.98 0.53 ปานกลาง 2.85 0.83 ปานกลาง 

เฉลี'ยการวางแผนการนิเทศ 3.01 0.48 ปานกลาง 3.62 0.24 ดี 

 
 จากตาราง 6 ความคิดเห็นของครูปฐมวัยต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษากับการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศ อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.01) 
เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกข้อ ข้อที'มีค่าเฉลี'ยสูงสุด คือ กําหนดนโยบาย 
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการนิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้อย่างชดัเจน (Χ = 3.48) และข้อที'มี
คา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินพฒันาการของผู้ เรียนระดบัปฐมวยัร่วมกบัครูผู้สอนและ
นําผลมาใช้วางแผนการนิเทศภายใน (Χ = 2.65) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัดี (Χ = 
3.62) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ กําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการ
นิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้อย่างชดัเจน อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.73) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ จดัทํา
โครงการนิเทศภายในระดบัปฐมวยัไว้ในแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการอย่างชดัเจนอยู่ในระดบัปานกลาง 
(Χ = 2.85) 
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ตาราง 7 ความคิดเห็นของครูและผู้ บริหารโรงเรียนต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
11. จดัประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน หรือสง่

ครูปฐมวยัเข้าร่วมนอกเหนือจากที'หนว่ยงาน 
ต้นสงักดัดําเนินการ 3.15 0.89 ปานกลาง 3.55 0.75 ดี 

12. จดัมมุเรียนรู้ ห้องวชิาการ สาํหรับครูและ
บคุลากรทางการศกึษา 3.08 0.62 ปานกลาง 3.48 0.51 ปานกลาง 

13. แจ้งข้อมลู ขา่วสาร คําสั'ง เอกสารระเบียบ 
วิธีการและแนวทางปฏิบตัิ และอื'นๆ ที'เกี'ยวข้อง
ให้ครูและบคุลากรทราบอยา่งทั'วถึงและเป็น
ปัจจบุนั 3.53 0.75 ดี 4.45 0.55 ดี 

14. เชิญผู้มีความรู้ความสามารถผู้ เชี'ยวชาญ 
ผู้ ชํานาญการ มาให้คาํแนะนําและให้ความรู้กบั
ครูและบคุลากรในการพฒันาการตนเองและ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 2.70 0.72 ปานกลาง 3.03 0.66 ปานกลาง 

15. แนะนําการจดัทําแผนการสอนและการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนที'เน้นผู้เรียนเป็น
สาํคญั 3.10 0.78 ปานกลาง 3.48 0.55 ปานกลาง 

16. แนะนําสื'อ นวตักรรม เทคโนโลยีและวิธีการใช้ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบั
ปฐมวยั 2.85 0.86 ปานกลาง 2.93 0.86 ปานกลาง 

17. ให้คําแนะนําเกี'ยวกบัการวดัและประเมิน
พฒันาการนกัเรียนปฐมวยัด้วยวธีิการที'
หลากหลาย 2.95 0.88 ปานกลาง 3.10 0.87 ปานกลาง 

18. ให้คาํแนะนําเกี'ยวกบัการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาและการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนระดบัปฐมวยัที'สอดคล้องกบัความต้องการ
ของชมุชนและท้องถิ'น 3.00 0.82 ปานกลาง 3.15 0.92 ปานกลาง 

19. จดักิจกรรมให้ความรู้ในการนํากระบวนการ 
วิจยัมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ปฐมวยั 2.73 0.78 ปานกลาง 2.78 0.80 ปานกลาง 
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
20. จดักิจกรรมให้ความรู้เกี'ยวกบัการจดัการความรู้ 

(KM) ในเรื'องการพฒันาการเรียนการสอน
ระดบัปฐมวยั 2.70 0.69 ปานกลาง 2.98 0.86 ปานกลาง 
เฉลี'ยการให้ความรู้กอ่นการดําเนินงานนิเทศ 2.98 0.48 ปานกลาง 3.29 0.32 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 7 ความคิดเห็นของครูปฐมวัยต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ อยู่ในระดบัปานกลาง 

(Χ = 2.98) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ แจ้งข้อมลู ข่าวสาร คําสั'ง เอกสาร ระเบียบ 
วิธีการและแนวทางปฏิบตัิ และอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องให้ครูและบุคลากรทราบอย่างทั'วถึงและเป็นปัจจุบนั 

อยู่ในระดบัดี (Χ = 3.53) และข้อที'มีค่าเฉลี'ยตํ'าสุด คือ เชิญผู้ มีความรู้ความสามารถ ผู้ เชี'ยวชาญ 
ผู้ ชํานาญการมาให้คําแนะนําและให้ความรู้กับครูและบุคลากรในการพัฒนาการตนเองและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั และจดักิจกรรมให้ความรู้เกี'ยวกบัการจดัการความรู้ (KM) ใน

เรื'องการพฒันาการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 2.70) สําหรับผู้บริหารมี
ความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.29) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ แจ้ง
ข้อมลู ขา่วสาร คําสั'งเอกสาร ระเบียบ วิธีการและแนวทางปฏิบตัิ และอื'นๆ ที'เกี'ยวข้องให้ครูและบคุลากร

ทราบอย่างทั'วถึงและเป็นปัจจุบนั อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.45) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ จดักิจกรรมให้
ความรู้ในการนํากระบวนการวิจยัมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนปฐมวยั อยู่ในระดบัปานกลาง 

(Χ = 2.78) 
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ตาราง 8 ความคิดเห็นของครูและผู้ บริหารโรงเรียนต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการดําเนินการปฏิบตังิานนิเทศภายใน 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
21. ชี *แจงให้ผู้ รับการนิเทศเข้าใจวตัถปุระสงค์

เป้าหมายและวิธีการนิเทศ 3.25 0.71 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 
22. ปฏิบตัิกิจกรรมการนิเทศภายในตามขั *นตอนที'

กําหนดไว้ในแผนงาน โครงการ อยา่งตอ่เนื'อง
และสมํ'าเสมอ 2.85 0.77 ปานกลาง 2.95 0.68 ปานกลาง 

23. ดําเนินการนิเทศสอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั
ปัญหาและความต้องการของผู้ รับการนิเทศ 2.78 0.77 ปานกลาง 3.13 0.69 ปานกลาง 

24. แลกเปลี'ยนเรียนรู้ ปรึกษาหารือหลงัการนิเทศ
เพื'อกําหนดแนวทางแก้ปัญหาและพฒันา 
การเรียนการสอน 2.78 0.77 ปานกลาง 3.13 0.69 ปานกลาง 

25. นําเทคนิค วิธีการ และนวตักรรม มาใช้ในการ
นิเทศการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 2.73 0.75 ปานกลาง 3.13 0.69 ปานกลาง 

26. แนะนําเทคนิค วธีิการสอน สื'อการสอน 
กระบวนการจดัเรียนการสอน และการประเมิน
พฒันาการแก่ครูผู้สอน 2.93 0.76 ปานกลาง 3.25 0.67 ปานกลาง 

27. ใช้สื'อและเครื'องมือในการนิเทศภายใน
เหมาะสมกบัสภาพปัญหาความต้องการ และ
กิจกรรมการนิเทศ 3.08 0.69 ปานกลาง 3.45 0.50 ปานกลาง 

28. กระตุ้นให้ครูวเิคราะห์และทบทวนสาระสาํคญั
ของหลกัสตูร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การวดัและประเมินพฒันาการเดก็ปฐมวยั 3.13 0.76 ปานกลาง 3.53 0.51 ดี 

29. แนะนําการทําวิจยัในชั *นเรียนเพื'อพฒันา
คณุภาพการเรียนการสอน 2.60 0.78 ปานกลาง 2.63 0.63 ปานกลาง 

30. แนะนําให้จดัทําข้อมลูวิธีปฏิบตัิที'เป็นเลศิใน
การจดักิจกรรมการเรียนสอนแกค่รู 2.88 0.72 ปานกลาง 3.08 0.57 ปานกลาง 

31. มีการเยี'ยมชั *นเรียน และสงัเกตการสอนอยา่ง
สมํ'าเสมอ 3.10 0.84 ปานกลาง 3.48 0.72 ปานกลาง 

32. มีการบนัทกึการนิเทศภายในทกุครั *ง 3.13 0.85 ปานกลาง 3.45 0.78 ปานกลาง 
เฉลี'ยการดาํเนินการปฏิบตัิงานนิเทศภายใน 2.93 0.54 ปานกลาง 3.24 0.34 ปานกลาง 
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 จากตาราง 8 พบว่า ความคิดเห็นของครูปฐมวยัต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศภายใน อยู่ในระดบั

ปานกลาง (Χ = 2.93) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ 
ชี *แจงให้ผู้ รับการนิเทศเข้าใจวตัถปุระสงค์เป้าหมายและวิธีการนิเทศ (Χ = 3.25) และข้อที'มีคา่เฉลี'ย
ตํ'าสดุ คือ แนะนําการทําวิจยัในชั *นเรียนเพื'อพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน (Χ = 2.60) สําหรับ
ผู้บริหารมีความคิดเห็น อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.24) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ 
คือ ชี *แจงให้ผู้ รับการนิเทศเข้าใจวตัถปุระสงค์เป้าหมายและวิธีการนิเทศอยู่ในระดบัดี (Χ = 3.65) ข้อที'
มีค่าเฉลี'ยตํ'าสุด คือ แนะนําการทําวิจยัในชั *นเรียนเพื'อพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอนอยู่ในระดบั
ปานกลาง (Χ = 2.63) 
 
ตาราง 9 ความคิดเห็นของครูและผู้ บริหารโรงเรียนต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ

ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการสร้างเสริมกําลงัใจ 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
33. ยกยอ่ง ชมเชย เชิดชเูกียรติ แก่ครูและบคุลากร

ทางการศกึษา 3.38 0.95 ปานกลาง 4.78 0.48 ดี 
34. จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเอื *อตอ่การทํางาน

อยา่งมีความสขุ 3.43 0.93 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 
35. สร้างบรรยากาศในการทํางานด้วยความเป็น

กลัยาณมติร และเป็นประชาธิปไตย 3.45 0.96 ปานกลาง 4.23 0.42 ดี 
36. มอบหมายงานเหมาะสมสอดคล้องกบัความรู้

ความสามารถ เวลาและการงาน 3.50 0.85 ปานกลาง 4.23 0.42 ดี 
37. สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการเสนอ

แนวคิด วิธีการ ในการบริหาร การจดัการเรียน
การสอน และการนิเทศ 3.38 0.77 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

38. ให้คาํแนะนํา ช่วยเหลอื สง่เสริมให้ครูจดัทํา
ผลงานทางวิชาการ เพื'อพฒันาตนเองและเลื'อน
วิทยฐานะ 3.38 0.77 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

39. สร้างแรงเสริม สร้างแรงบนัดาลใจให้กําลงัใจ
แก่บคุลกรในการปฏิบตัิงานและการพฒันา
ตนเองอยา่งสมํ'าเสมอ 3.28 0.85 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
40. กระตุ้นและโน้มน้าวให้ผู้ ร่วมงานเกิดความรู้สกึ

ความภาคภมูใิจวา่เป็นสว่นหนึ'งของหนว่ยงาน
และความสาํเร็จในงาน 3.45 0.78 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

41. จดักิจกรรมสร้างเสริมสมัพนัธภาพที'ดีระหวา่ง
ผู้ ร่วมงานและผู้บริหาร 3.38 0.87 ปานกลาง 4.23 0.42 ดี 

42. ช่วยเหลอืให้คําปรึกษาหารือเมื'อมีปัญหาการ
ปฏิบตัิงานในหน้าที'และชีวิตสว่นตวั 3.33 0.89 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

43. จดัหาและสนบัสนนุทรัพยากรในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั และ
การปฏิบตัิงานอื'น 3.40 0.78 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

44. เอาใจใส ่ดแูล ช่วยเหลอืด้านสวสัดิภาพ 
สวสัดิการและสิ'งอํานวยความสะดวกให้แก่
บคุลากรอยา่งเหมาะสม 3.30 0.97 ปานกลาง 4.23 0.42 ดี 

45. ให้ความยตุธิรรมและโอกาสกบัครูและบคุลากร
อยา่งเสมอภาค 3.33 0.89 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

46. ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในความเสยีสละ 
ความทุม่เทและการอทิุศตนในการปฏิบตัิงาน 3.33 0.92 ปานกลาง 4.23 0.42 ดี 

47. มีความมั'นคงทางอารมณ์ สขุมุรอบคอบ  
ใช้เหตผุลในการตดัสนิใจและการแก้ปัญหา 
ในการทํางาน 3.45 0.75 ปานกลาง 4.15 0.36 ดี 

เฉลี'ยการสร้างเสริมกําลงัใจ 3.38 0.75 ปานกลาง 4.22 0.25 ดี 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ความคิดเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการสร้างเสริมกําลงัใจ อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 
3.38) เมื'อพิจารณารายข้อ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ มอบหมายงาน

เหมาะสมสอดคล้องกบัความรู้ความสามารถ เวลา และการงาน (Χ = 3.50) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ 
คือ สร้างแรงเสริม สร้างแรงบนัดาลใจ ให้กําลงัใจแก่บคุลกรในการปฏิบตัิงานและการพฒันาตนเองอย่าง

สมํ'าเสมอ (Χ = 3.28) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัดี (Χ = 4.22) เมื'อพิจารณารายข้อ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัดีทกุข้อ 
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ตาราง 10 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนต่อสมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
48. ชี *แจงวตัถปุระสงค์และเป้าหมายก่อน

ดําเนินการนิเทศภายในอยา่งชดัเจน 2.98 0.80 ปานกลาง 4.40 0.63 ดี 
49. มีการสร้างและใช้เครื'องมือประเมินผลการ

นิเทศภายในที'หลากหลาย สอดคล้องเหมาะสม 
กบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 2.83 0.81 ปานกลาง 3.08 0.89 ปานกลาง 

50. เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการประเมินผล
การนิเทศภายใน 3.00 0.60 ปานกลาง 4.08 0.27 ดี 

51. มีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
สมํ'าเสมอและตอ่เนื'อง 2.58 0.68 ปานกลาง 3.03 0.89 ปานกลาง 

52. มีการสรุปและวิเคราะห์ข้อมลูที'เกิดจากการ
ปฏิบตัิการนิเทศภายในและกําหนดแนวทาง
ร่วมกนัในการวางแผนนิเทศครั *งตอ่ไป 2.75 0.78 ปานกลาง 3.38 0.63 ปานกลาง 

53. วิเคราะห์ปัญหาอปุสรรคเกี'ยวกบัการเรียนการ
สอนจากการนิเทศภายในเป็นข้อมลูย้อนกลบั
ให้ผู้ เกี'ยวข้องทราบทกุครั *งเพื'อปรับปรุงและ
พฒันาคณุภาพการศกึษา 3.05 0.71 ปานกลาง 3.43 0.50 ปานกลาง 

54. กําหนดตวัชี *วดัความสาํเร็จและเกณฑ์การ
ประเมินการนิเทศภายในที'ชดัเจนสอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยั 3.00 0.68 ปานกลาง 3.40 0.50 ปานกลาง 

55. มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามโครงการนิเทศ
ภายในและนําผลมาวางแผนปรับปรุงคณุภาพ
การศกึษา 3.05 0.75 ปานกลาง 3.43 0.50 ปานกลาง 

56. มีการจดัทําวิธีปฏิบตัิที'ดีในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที'มีประสทิธิภาพของครูและ
นําไปเผยแพร่ 2.85 0.58 ปานกลาง 2.98 0.73 ปานกลาง 

57. มีการประเมินความพงึพอใจตอ่กระบวนการ
และวิธีการนิเทศภายใน 3.03 0.77 ปานกลาง 3.50 0.51 ดี 
เฉลี'ยการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 2.91 0.46 ปานกลาง 3.47 0.28 ปานกลาง 
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 จากตาราง 10 พบวา่ ความคดิเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน ด้านการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน อยู่ในระดบั

ปานกลาง (Χ = 2.91) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ 
วิเคราะห์ปัญหาอปุสรรคเกี'ยวกบัการเรียนการสอนจากการนิเทศภายในเป็นข้อมลูย้อนกลบัให้ผู้ เกี'ยวข้อง
ทราบทกุครั *งเพื'อปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการศึกษาและมีการประเมินผลการปฏิบตัิตามโครงการ
นิเทศภายในและนําผลมาวางแผนปรับปรุงคณุภาพการศกึษามีคา่เฉลี'ยเท่ากนั (Χ = 3.05) และข้อที'มี
คา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ มีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนสมํ'าเสมอและตอ่เนื'องอยู่ในระดบัปานกลาง 
(Χ = 2.58) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.47) เมื'อพิจารณารายข้อ 
ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ ชี *แจงวตัถปุระสงค์และเป้าหมายก่อนดําเนินการนิเทศภายในอย่างชดัเจนอยู่ใน
ระดบัดี (Χ = 4.40) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ มีการจดัทําวิธีปฏิบตัิที'ดีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ที'มีประสิทธิภาพของครูและนําไปเผยแพร่ อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 2.98) 
 
ตาราง 11 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนตอ่สมรรถนะด้านการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการพฒันาหลกัสตูร 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
1. การสาํรวจปัญหาและความต้องการด้าน

หลกัสตูรปฐมวยั 3.05 0.77 ปานกลาง 3.58 0.49 ดี 
2. การวางแผนการนําหลกัสตูรสถานศกึษาระดบั

ปฐมวยัไปใช้อยา่งเป็นระบบ 3.13 0.81 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 
3. การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี'ยวกบั

หลกัสตูรปฐมวยั 2.78 0.52 ปานกลาง 3.08 0.26 ปานกลาง 
4. การกําหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศกึษา

ระดบัปฐมวยัสอดคล้อง เหมาะสมกบัหลกัสตูร
แกนกลาง 3.18 0.83 ปานกลาง 3.73 0.45 ดี 

5. การปรับปรุงเนื *อหาในหลกัสตูรสถานศกึษา
ระดบัปฐมวยัเหมาะสมกบัสภาพท้องถิ'นและ
ผู้ เรียน 3.00 0.74 ปานกลาง 3.45 0.50 ปานกลาง 

6. การให้ครูมีสว่นร่วมกําหนดสาระการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่นกัเรียนปฐมวยั 3.23 0.85 ปานกลาง 3.78 0.42 ดี 
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ตาราง 11 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
7. การแนะนําครูในการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนได้ตรงตามหลกัสตูรและจดุประสงค์ของ
การจดัการเรียนรู้ 3.03 0.76 ปานกลาง 3.45 0.50 ปานกลาง 

8. การแนะนําช่วยเหลอืครูในการวิเคราะห์หลกัสตูร
เพื'อเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน 2.98 0.72 ปานกลาง 3.43 0.49 ปานกลาง 

9. การดาํเนินการวเิคราะห์และประเมินผลการใช้
หลกัสตูร เพื'อหาแนวทางการพฒันาการจดั
การศกึษาเมื'อสิ *นปีการศกึษา 2.98 0.72 ปานกลาง 3.40 0.49 ปานกลาง 

เฉลี'ยด้านการพฒันาหลกัสตูร 3.04 0.69 ปานกลาง 3.50 0.30 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 11 พบวา่ ความคดิเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการพฒันาหลกัสตูร อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.04) 
เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสูงสดุ คือ การให้ครูมีส่วนร่วม

กําหนดสาระการเรียนรู้และประสบการณ์ให้แก่นกัเรียนปฐมวยั (Χ = 3.23) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ 
คือ การเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี'ยวกบัหลกัสตูรปฐมวยั (Χ = 2.78) สําหรับผู้บริหารมี
ความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.50) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การให้
ครูมีสว่นร่วมกําหนดสาระการเรียนรู้และประสบการณ์ให้แก่นกัเรียนปฐมวยั อยู่ในระดบัดี (Χ = 3.78) 
ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี'ยวกบัหลกัสตูรปฐมวยั อยู่ในระดบั

ปานกลาง (Χ = 3.08) 
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ตาราง 12 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนตอ่สมรรถนะด้านการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั
ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการจดัการเรียนการสอน 

 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
10. การสาํรวจปัญหาและความต้องการเกี'ยวกบั

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 3.00 0.74 ปานกลาง 3.38 0.48 ปานกลาง 
11. การให้คาํปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ตรงตามหลกัสตูรโดยคํานงึถึงความแตกตา่ง
ของผู้ เรียน 2.98 0.72 ปานกลาง 3.48 0.50 ปานกลาง 

12. การแนะนําเทคนิค วิธีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนระดบัปฐมวยัที'หลากหลายเหมาะสม
กบัสภาพของผู้ เรียน 2.95 0.71 ปานกลาง 3.38 0.48 ปานกลาง 

13. การสนบัสนนุให้ครูจดับรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และแหลง่เรียนรู้ที'ดี เอื *อตอ่การ
เรียนรู้ในระดบัปฐมวยั 3.05 0.77 ปานกลาง 3.60 0.49 ดี 

14. การแนะนําการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ซอ่มเสริมให้กบัผู้ เรียนที'ยงัไมผ่า่นการประเมิน
พฒันาการ 3.00 0.74 ปานกลาง 3.48 0.59 ปานกลาง 

15. การแนะนําชว่ยเหลอืในการจดัทําวิจยั 
ในชั *นเรียนแก่ครูปฐมวยั 2.98 0.72 ปานกลาง 3.35 0.48 ปานกลาง 

16. การเยี'ยมชั *นเรียนและสงัเกตการสอนของครู
ปฐมวยัสมํ'าเสมอ 3.03 0.76 ปานกลาง 3.48 0.50 ปานกลาง 

17. การแนะนําสง่เสริมให้ครูเตรียมการสอนและ
จดัทําแผนการสอนอยา่งมีประสทิธิภาพ 3.15 0.82 ปานกลาง 3.53 0.50 ดี 

18. การสนบัสนนุให้ครูปฐมวยัได้พฒันาตนเองด้วย
วิธีการสง่เข้าประชมุ อบรมสมัมนาเกี'ยวกบั 
การเรียนการสอนที'หนว่ยงานตา่งๆ จดัขึ *น 3.20 0.84 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 

19. การแนะนําชว่ยเหลอืในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที'เน้นนกัเรียนเป็นสาํคญั 3.15 0.82 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 

20. การแนะนําชว่ยเหลอืในจดัการเรียนการสอนที'
ฝึกให้นกัเรียนมีทกัษะด้านภาษาด้านการคิด
คํานวณ และด้านการมเีหตผุล 3.18 0.83 ปานกลาง 3.48 0.50 ปานกลาง 

เฉลี'ยด้านการจดัการเรียนการสอน 3.06 0.71 ปานกลาง 3.49 0.31 ปานกลาง 
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 จากตาราง 12 พบวา่ ความคดิเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน ด้านการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 
3.06) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การสนบัสนนุให้
ครูปฐมวยัได้พฒันาตนเองด้วยวิธีการส่งเข้าประชมุ อบรม สมัมนาเกี'ยวกบัการเรียนการสอนที'หน่วยงาน

ตา่งๆ จดัขึ *น (Χ = 3.20) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การแนะนําเทคนิค วิธีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนระดบัปฐมวยัที'หลากหลายเหมาะสมกบัสภาพของผู้ เรียน (Χ = 2.95) สําหรับผู้บริหารมีความ
คดิเห็นวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.49) เมื'อพิจารณารายข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การสนบัสนนุ
ให้ครูปฐมวยัได้พฒันาตนเองด้วยวิธีการสง่เข้าประชมุ อบรม สมัมนาเกี'ยวกบัการเรียนการสอนที'หน่วยงาน
ตา่งๆ จดัขึ *น และการแนะนําชว่ยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที'เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั อยู่ใน

ระดบัดี (Χ = 3.65) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การแนะนําช่วยเหลือในการจดัทําวิจยัในชั *นเรียนแก่ครู
ปฐมวยั อยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.35) 
 
ตาราง 13 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนตอ่สมรรถนะด้านการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านสื'อการเรียนการสอน 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
21. การสาํรวจความต้องการการใช้สื'อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยีของครูผู้สอนระดบัปฐมวยั 3.05 0.77 ปานกลาง 3.58 0.49 ดี 
22. การจดับริการ สื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยีใน

การใช้เพื'อการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความ
สะดวก และรวดเร็ว 3.13 0.81 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 

23. การดําเนินการจดัหา การบํารุงรักษา และการ
จดัเก็บสื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เป็นไป
อยา่งเหมาะสม 3.08 0.79 ปานกลาง 3.60 0.49 ดี 

24. การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูหรือสง่ครู
เข้าอบรมเพื'อพฒันาศกัยภาพของการผลติสื'อ 
นวตักรรม เพื'อพฒันาการเรียนการสอนระดบั
ปฐมวยั 2.95 0.71 ปานกลาง 3.35 0.48 ปานกลาง 
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ตาราง 13 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
25. การแนะนําให้ครูนําสื'อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนระดบัปฐมวยั ที'สอดคล้อง เหมาะสม
กบัเนื *อหาและจดุประสงค์การเรียนรู้ 3.13 0.81 ปานกลาง 3.63 0.48 ดี 

26. การให้คาํปรึกษา แนะนํา การใช้แหลง่เรียนรู้ 
ในชมุชนและภมูิปัญญาท้องถิ'นมาในการเรียน
การสอนปฐมวยั 3.05 0.77 ปานกลาง 3.58 0.49 ดี 

27. การสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการนํา
นกัเรียนระดบัปฐมวยัไปศกึษาตามแหลง่เรียนรู้
ตา่งๆ ที'สอดคล้องและเหมาะสมกบัเนื *อหาตาม
หลกัสตูร 3.13 0.81 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 

เฉลี'ยด้านสื'อการเรียนการสอน 3.04 0.69 ปานกลาง 3.50 0.30 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 13 พบวา่ ความคดิเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายใน ด้านสื'อการเรียนการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 
3.04) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การจดับริการ สื'อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี ในการใช้เพื'อการเรียนการสอนเป็นไปด้วยความสะดวกและรวดเร็วการแนะนํา
ให้ครูนําสื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยี มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั ที'สอดคล้อง 
เหมาะสมกบัเนื *อหาและจดุประสงค์การเรียนรู้การส่งเสริมและอํานวยความสะดวก ในการนํานกัเรียน
ระดบัปฐมวยัไปศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที'สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื *อหาตามหลกัสูตรมีค่า

คะแนนเฉลี'ยเทา่กนั (Χ = 3.13) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูหรือ
ส่งครูเข้าอบรมเพื'อพฒันาศกัยภาพของการผลิตสื'อ นวตักรรมเพื'อพฒันาการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั 

(Χ = 2.95) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.50) เมื'อพิจารณารายข้อ 
ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การจดับริการ สื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยี ในการใช้เพื'อการเรียนการสอน
เป็นไปด้วยความสะดวก และรวดเร็ว และการสง่เสริมและอํานวยความสะดวก ในการนํานกัเรียนระดบั
ปฐมวยัไปศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ตา่งๆ ที'สอดคล้องและเหมาะสมกับเนื *อหาตามหลกัสูตร อยู่ในระดบัดี 

(Χ = 3.65) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูหรือส่งครูเข้าอบรมเพื'อพฒันา
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ศกัยภาพของการผลิตสื'อ นวตักรรม เพื'อพฒันาการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั อยู่ในระดบัปานกลาง 

(Χ = 3.35) 
 
ตาราง 14 ความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนตอ่สมรรถนะด้านการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการวดัประเมินผล 
 

รายการ 
ครูปฐมวยั (n = 40) ผู้บริหาร (n = 40) 

Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 
28. การดําเนินการจดัหา บริการ และแนะนําการใช้

เอกสารคูม่ือการวดัและประเมินพฒันาการตาม
หลกัสตูรสถานศกึษาระดบัปฐมวยั 3.20 0.84 ปานกลาง 3.65 0.48 ดี 

29. การแนะนําวธีิการสร้างเครื'องมือวดัและ
ประเมินพฒันาการตามหลกัสตูรสถานศกึษา
ระดบัปฐมวยัที'หลากหลายและมคีณุภาพ 3.05 0.77 ปานกลาง 3.48 0.50 ปานกลาง 

30. การแนะนําเทคนิคและวธีิการวดัผลที'
หลากหลายในการประเมินพฒันาการการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 2.90 0.66 ปานกลาง 3.28 0.45 ปานกลาง 

31. การจดัเก็บข้อมลูการวดัและประเมินพฒันาการ
นกัเรียนเป็นระบบและตรวจสอบได้ 3.08 0.79 ปานกลาง 3.55 0.50 ดี 

32. การพฒันาความรู้เรื'องการวดัผลและการ
ประเมินพฒันาการนกัเรียนให้กบัครูปฐมวยัที'
ตอ่เนื'องสมํ'าเสมอ 3.08 0.79 ปานกลาง 3.45 0.50 ปานกลาง 

33. การดําเนินการให้มีการวดัและประเมิน
พฒันาการของนกัเรียนระดบัปฐมวยัอยา่ง
ตอ่เนื'อง 3.10 0.80 ปานกลาง 3.55 0.50 ดี 

34. การดําเนินการวิเคราะห์ผลการวดัและประเมิน
พฒันาการของนกัเรียนระดบัปฐมวยั 3.13 0.81 ปานกลาง 3.55 0.50 ดี 

35. การแจ้งผลสะท้อนกลบัจากการวเิคราะห์การ
จดัการเรียนการสอนให้ครูปฐมวยันําไป
ปรับปรุงและพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 2.93 0.69 ปานกลาง 3.25 0.43 ปานกลาง 

เฉลี'ยด้านการวดัประเมินผล 3.06 0.57 ปานกลาง 3.47 0.27 ปานกลาง 
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 จากตาราง 14 พบวา่ ความคดิเห็นของครูปฐมวยัตอ่สมรรถนะด้านกระบวนการนิเทศภายใน

ของผู้บริหารสถานศกึษากบัการนิเทศภายใน ด้านการวดัประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.06) 
เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ การดําเนินการจดัหา 
บริการ และแนะนําการใช้เอกสารคู่มือการวดัและประเมินพฒันาการตามหลกัสตูรสถานศกึษาระดบั

ปฐมวยั (Χ = 3.20) และข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การแนะนําเทคนิคและวิธีการวดัผลที'หลากหลายใน
การประเมินพฒันาการการเรียนรู้ของนกัเรียน (Χ = 2.90) สําหรับผู้บริหารมีความคิดเห็นว่า อยู่ในระดบั
ปานกลาง (Χ = 3.47) เมื'อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที'มีคา่เฉลี'ยสงูสดุ คือ 
การดําเนินการจดัหา บริการ และแนะนําการใช้เอกสารคูมื่อการวดัและประเมินพฒันาการตามหลกัสตูร

สถานศกึษาระดบัปฐมวยัอยูใ่นระดบัดี (Χ = 3.65) ข้อที'มีคา่เฉลี'ยตํ'าสดุ คือ การแจ้งผลสะท้อนกลบัจาก
การวิเคราะห์การจดัการเรียนการสอนให้ครูปฐมวยันําไปปรับปรุงและพฒันาคณุภาพผู้ เรียน อยู่ในระดบั

ปานกลาง (Χ = 3.25) 
 
ตาราง 15 ผลการประชมุระดมสมองผู้ เชี'ยวชาญด้านการศกึษา 
 

สมรรถนะที'จําเป็นต้องพฒันา รูปแบบที'เหมาะสม 
จํานวน (คน) 

N = 7 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การฝึกอบรม 2 
 การศกึษาด้วยตนเอง 1 
 การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 4 
2. การวิจยัในชั *นเรียน การฝึกอบรม 1 
 การศกึษาดงูาน 3 
 การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 3 
3. เทคนิคการสอนระดบัปฐมวยั การศกึษาดงูานและการสอนแตล่ะครั *ง 2 
 การศกึษาดงูาน 2 
 การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 3 
4. การนิเทศภายใน การนิเทศ 1 
 การศกึษาดงูาน 2 
 การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 4 
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 จากตาราง 15 พบว่า รูปแบบที'เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที'จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น ผู้ เชี'ยวชาญเห็นด้วยสอดคล้องกนั มี 4 
รูปแบบ คือ 1) การฝึกอบรม 2) การศกึษาดงูาน 3) การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 4) การศกึษา
ดงูานและการประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 
 
ตาราง 16 ผลการประชมุผู้บริหารเพื'อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 

ผู้บริหาร รูปแบบที' 1 รูปแบบที' 2 รูปแบบที' 3 รูปแบบที' 4 

คนที' 1 X � � � 
คนที' 2 X � � � 
คนที' 3 X � � � 
คนที' 4 X � � � 
คนที' 5 X X � � 
คนที' 6 � � � � 
คนที' 7 X � � � 

รวม 1 (1.57) 6 (87.50) 7 (100) 7 (100) 

 
 � หมายถึง เห็นด้วยวา่รูปแบบนั *นเหมาะสม X หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยวา่รูปแบบนั *นเหมาะสม 
หมายเหต:ุ รูปแบบที' 1 หมายถึง การฝึกอบรม 
 รูปแบบที' 2 หมายถึง การศกึษาดงูานโรงเรียนที'มีผลการประเมินดี 
 รูปแบบที' 3 หมายถึง การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 
 รูปแบบที' 4 หมายถึง การศกึษาดงูานและการประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 
 
 จากตาราง 16 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาทกุคนเห็นด้วยกบัรูปแบบที' 4 และรูปแบบที' 3 ว่ามี
ความเหมาะสม คือ การศกึษาดงูานและการประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ และการประชมุแลกเปลี'ยน
เรียนรู้ 
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ตาราง 17 ผลการประชมุครูเพื'อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 

ครู รูปแบบที' 1 รูปแบบที' 2 รูปแบบที' 3 รูปแบบที' 4 

คนที' 1 X � � � 
คนที' 2 � � � � 
คนที' 3 X � � � 
คนที' 4 � � � � 
คนที' 5 X � � � 
คนที' 6 X � X � 
คนที' 7 X � � � 

รวม 2 (28.571) 7 (100) 6 (87.50) 7 (100) 

 
 � หมายถึง เห็นด้วยวา่รูปแบบนั *นเหมาะสม X หมายถึง ไมเ่ห็นด้วยวา่รูปแบบนั *นเหมาะสม 
หมายเหต:ุ รูปแบบที' 1 หมายถึง การฝึกอบรม 
 รูปแบบที' 2 หมายถึง การศกึษาดงูานโรงเรียนที'มีผลการประเมินดี 
 รูปแบบที' 3 หมายถึง การประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 
 รูปแบบที' 4 หมายถึง การศกึษาดงูานและการประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ 
 
 จากตาราง 17 พบวา่ ครูเห็นด้วยกบัรูปแบบที' 4 และรูปแบบที' 2 คือ การศกึษาดงูานและการ
ประชมุแลกเปลี'ยนประสบการณ์ รองลงมารูปแบบที' 2 การศกึษาดงูาน 
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สรุปข้อเสนอแนะความเป็นไปได้ของรูปแบบจากทกุฝ่าย 
 การศึกษาดงูานในโรงเรียนนั *นผู้จดักิจกรรมควรเป็นหน้าที'ของสํานกังานเขตพื *นที'การศกึษา
โดยจดัรูปแบบโครงการพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในโครงการนี *ควรจะมีกิจกรรมที'สําคญั
อยา่งน้อย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการศกึษาดงูานโรงเรียนที'ประสบผลสําเร็จด้านการประกนัคณุภาพ
และกิจกรรมการประชมุแลกเปลี'ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร และกลยทุธ์สําคญัที'จะส่งผลการพฒันาสมรรถนะ
ผู้บริหารให้บรรลวุตัถปุระสงค์ คือ 
  1. ผู้ รับผิดชอบโครงการจะต้องดําเนินการรวบรวมข้อมลูตา่งๆ เกี'ยวกบัการจดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแล้วนําสอดแทรกในการศกึษาดงูานในโรงเรียน โดยโรงเรียนที'จะศึกษาดงูานนั *นเตรียม
เสนอผลงานของโรงเรียนและร่วมกันนําเสนอความรู้ดงักล่าวโดยผ่านสื'อที'หลากหลาย เช่น วีดิทศัน์ 
โปสเตอร์ แผน่พบัคูมื่อ ฯลฯ ซึ'งมีเนื *อหาครอบคลมุ ดงันี * 
   1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 
    1.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
    1.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
    1.1.3 การวางแผนกลยทุธ์ 
   1.2 การวิจยัในชั *นเรียน ประกอบด้วย 
    1.2.1 กําหนดปัญหา 
    1.2.2 ตั *งสมมตฐิาน 
    1.2.3 กําหนดรูปแบบที'ใช้แก้ปัญหา 
    1.2.4 สร้างเครื'องมือเพื'อเก็บรวมรวมข้อมลู 
    1.2.5 วิเคราะห์ข้อมลู 
    1.2.6 สรุปและเขียนรายงานการวิจยั 
   1.3 เทคนิคการสอนระดบัปฐมวยั ประกอบด้วย 
    1.3.1 ทฤษฎีที'ใช้เป็นแนวการสอนปฐมวยั 
    1.3.2 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที'เหมาะสมสําหรับเดก็ปฐมวยัในศตวรรษ
ที' 21 
    1.3.3 สื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการเรียนการสอนปฐมวยั 
    1.3.4 การวดัและประเมินผล การประเมินพฒันาการเดก็ระดบัปฐมวยั 
   1.4 การนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
    1.4.1 วางแผนการนิเทศ 
    1.4.2 ให้ความรู้ก่อนดําเนินการนิเทศ 
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    1.4.3 การดําเนินการนิเทศ 
    1.4.4 การสร้างขวญัและกําลงัใจ 
    1.4.5 การประเมินผลการนิเทศ 
  2. การประชุมกลุ่มแลกเปลี'ยนเรียนรู้จากสบการณ์วิทยากรประจํากลุ่มควรเป็น
ศกึษานิเทศก์ที'รับผิดชอบโรงเรียนที'จะต้องนําประเดน็การประชมุกลุ่ม คือ การบริหารโรงเรียนที'ประสบ
ผลสําเร็จและสอดแทรกความรู้เรื'องการวิจยัในชั *นเรียนและการสอนระดบัปฐมวยัและการนิเทศภายใน
เพื'อให้ผู้บริหารได้เกิดการเรียนรู้ทกัษะควบคูก่ารบริหารสถานศกึษา 
  3. การจัดกิจกรรมดังกล่าว ควรดําเนินการให้แล้วเสร็จใน 1 วัน โดยในช่วงเช้าเป็น
การศึกษาดงูานในโรงเรียนทางโรงเรียนเป็นผู้ นําเสนองานให้ผู้บริหารที'ศึกษาดงูานรับทราบ ช่วงบ่าย
เป็นการประชมุแลกเลี'ยนประสบการณ์ 
  4. ควรมีการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลจากสํานกังานเขตพื *นที'การศกึษาอยา่งตอ่เนื'อง 
  5. เมื'อมีการปฏิบตักิารตามรูปแบบแล้วควรจดัสมัมนาแลกเปลี'ยนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ครูปฐมวัยและผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที'จัดการศึกษาระดบัปฐมวัยแบบสอนรวมชั *น อย่างน้อย 
ภาคเรียนละ 1 ครั *ง 


