
บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 
 การวิจัยครั �งนี �มีจุดมุ่งหมายเพื�อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น ดําเนินการในลกัษณะของการ
วิจยัและพฒันา (Research and Development) ดงันี � 
  ขั �นตอนที� 1 ศกึษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ จากเอกสาร 
  ขั �นตอนที� 2 สํารวจความคิดเห็นของครูในด้านสมรรถนะของผู้บริหารในการนิเทศภายใน 
และความคดิเห็นของผู้บริหารในด้านสมรรถนะของผู้บริหารในการนิเทศภายใน 
  ขั �นตอนที� 3 สร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร 
  ขั �นตอนที� 4 ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหาร 
 ขั �นตอนที� 1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์สาระ แนวคิด ทฤษฎี 
  ขั �นตอนนี �เป็นการศึกษาค้นคว้าบริบททางแนวคิด ทฤษฎี ที�เกี�ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย
ดงักล่าวนํามากลั�นกรองให้เป็นองค์ความรู้ กําหนดเป็นกรอบความคิด สําหรับนําไปใช้ในการร่างต้นแบบ
ของตวัรูปแบบการสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
แบบสอนรวมชั �น ประกอบด้วย 
   1. การศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายใน ได้แก่ ทกัษะการบริหาร กระบวนการ
นิเทศ การสอนรวมชั �น 
   2. การบริหารสถานศกึษา ได้แก่ ทกัษะและกระบวนการบริหาร 
   3. การนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ กระบวนการนิเทศ 
   4. การเรียนการสอนปฐมวัยของกระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตร การจัดกิจกรรม
พฒันาการ สื�อการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
 ขั �นตอนที� 2 ศึกษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั�น 
  ในขั �นตอนนี �นําเอาผลที�ได้จากการศกึษาขั �นตอนที� 1 ที�เป็นมโนทศัน์ (Concept) มากําหนด
เป็นหวัข้อในการศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น และสร้างแบบสอบถามสําหรับครูปฐมวยัประเมินผู้บริหาร และแบบประเมิน
ตนเองสําหรับผู้บริหารประเมินตวัเอง เพื�อนําผลที�ได้ไปเป็นฐานข้อมลูในการพฒันาร่างรูปแบบการพฒันา



 62 

สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
โดยดําเนินการ ดงันี � 
   1. จดัทําเครื�องมือชดุที� 1 เป็นแบบสอบถามที�สร้างขึ �นสําหรับสอบถามความเห็นของ
ครูผู้สอนระดบัปฐมวยัและผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
เพื�อศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีลําดบัขั �นในการสร้างแบบสอบถาม 
ดงันี � 
    1.1 กําหนดประเดน็หลกัในการสอบถามที�ได้จากกรอบแนวคิดทกัษะการบริหาร 
ประกอบด้วย 1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3) ทกัษะด้านมโนทศัน์ และกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ 
3) การดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ 4) การสร้างเสริมกําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานนิเทศ 5) การประเมินการนิเทศ 
โดยการระบรุายการข้อมลูที�ต้องการของแตล่ะประเดน็ 
    1.2 จดัทําร่างแบบสอบถามและรายการข้อคําถามแตล่ะประเด็นตามองค์ประกอบ 
โดยแบบสอบถามจดัทําเป็น 4 ตอน คือ 
     ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษา 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
     ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
     ตอนที� 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความรู้ความสามารถในการ
จดัการสอนระดบัปฐมวยัแบบรวมชั �น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
     แบบสอบถามตอนที� 2 ตอนที� 3 และตอนที� 4 มีลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบั
คณุภาพ 5 ระดบั โดยผู้ วิจยักําหนดคา่ระดบัคะแนนของชว่งนํ �าหนกัเป็น 5 ระดบั ซึ�งมีความหมาย ดงันี � 
      1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการ และ
ความรู้ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
      2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการ และ
ความรู้ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
      3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการ และ
ความรู้ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการ และ
ความรู้ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
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      5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการ และ
ความรู้ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
    1.3 นําร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสม
ด้านตา่งๆ แล้วนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
    1.4 ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามโดยนําเสนอผู้ทรงคณุวุฒิ จํานวน 5 คน 
เพื�อตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม (Item-Objective Congruence Index: IOC) และ
ความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยใช้ดชันีความสอดคล้องในการประเมินตามเกณฑ์การประเมิน ดงันี � 
     +1 หมายถึง ผู้ ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่ารายการคําถามมีความสอดคล้องกับ
ประเดน็การวิจยั 
       0 หมายถึง ผู้ทรงคณุวุฒิไม่แน่ใจว่ารายการคําถามมีความสอดคล้องกับ
ประเดน็การวิจยัหรือไม ่
      -1 หมายถึง ผู้ทรงคณุวุฒิแน่ใจว่ารายการคําถามไม่สอดคล้องกับประเด็น
การวิจยัการแปลผลการประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิประเมินแบบสอบถามโดยอาศยัหลกัการ 
ดงันี � 
     IOC ตั �งแต ่+0.50 ขึ �นไป แสดงว่าผู้ทรงคณุวฒุิเห็นว่ารายการข้อนั �นสอดคล้อง
กบัประเดน็การวิจยั 
     IOC ตํ�ากวา่ +0.50 แสดงว่าผู้ทรงคณุวฒุิเห็นว่ารายการข้อนั �นไม่สอดคล้อง
กบัประเดน็การวิจยัผลการประเมินความสอดคล้องแบบสอบถามโดยผู้ทรงคณุวฒุิพบว่า คา่ดชันีความ
สอดคล้อง 
     (IOC) มีคา่ตั �งแต ่0.60-1.00 โดยรายการคําถามทกุรายการมีความสอดคล้อง
ตามเกณฑ์ที�กําหนด นอกจากนั �นข้อคําถามอื�นๆ ผู้ทรงคณุวฒุิสว่นใหญ่มีความเห็นด้วยวา่เหมาะสมดีแล้ว 
    1.5 สร้างแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แล้วนําไปเก็บข้อมลูจากกลุ่มตวัอย่างที�ใช้ใน
การศกึษาสภาพสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น
จากครูผู้สอนระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น สงักัด
สํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษาตราด จํานวน 40 คน และผู้บริหารในโรงเรียน จํานวน 40 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970: 607-
610) 
    1.6 รวบรวมข้อมลูเพื�อประเมินความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยตั �งเกณฑ์
การประเมินดงัตอ่ไปนี � 
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     4.50-5.00 หมายถึง ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับรูปแบบที�กําหนดใน
ระดบัมากที�สดุ 
     3.50-4.49 หมายถึง ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับรูปแบบที�กําหนดใน
ระดบัมาก 
     2.50-3.49 หมายถึง ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับรูปแบบที�กําหนดใน
ระดบัปานกลาง 
     1.50-2.49 หมายถึง ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับรูปแบบที�กําหนดใน
ระดบัน้อย 
     1.00-1.49 หมายถึง ผู้ ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับรูปแบบที�กําหนดใน
ระดบัน้อยที�สดุ 
   2. จดัทําเครื�องมือชดุที� 2 เป็นแบบสมัภาษณ์ผู้ เชี�ยวชาญในการจดัทําร่างรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอน
รวมชั �น ซึ�งมีลําดบัขั �นตอนในการสร้าง ดงันี � 
    2.1 กําหนดประเด็นหลกัในการสมัภาษณ์ที�ได้จากกรอบแนวคิดทกัษะการบริหาร 
ประกอบด้วย 1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3) ทกัษะด้านมโนทศัน์ และกระบวนการ
นิเทศในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ 3) 
การดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ 4) การสร้างเสริมกําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานนิเทศ 5) การประเมินการนิเทศ 
โดยการระบรุายการข้อมลูที�ต้องการของแตล่ะประเดน็ 
    2.2 จัดทําร่างแบบสัมภาษณ์ รายการข้อคําสัมภาษณ์แต่ละประเด็น ตาม
องค์ประกอบโดยอาศยัแนวคิดเกี�ยวกบัทกัษะการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะ
ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3) ทกัษะด้านมโนทศัน์ และแนวคิดเกี�ยวกบักระบวนการนิเทศภายในของนกัวิชาการ
และนกัการศกึษาที�ได้เสนอแนวคิดและทําการวิจยัไว้ คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ก่อน
การดําเนินงานนิเทศ 3) การดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ 4) การสร้างขวญัและกําลงัใจ 5) การประเมินผล
การนิเทศ 
    2.3 นําร่างแบบสมัภาษณ์เสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสม
ด้านตา่งๆ และนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
    2.4 ตรวจสอบคณุภาพของแบบสมัภาษณ์โดยนําเสนอผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 5 คน 
เพื�อตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม (Item-Objective Congruence Index: IOC) และ
ความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยใช้ดชันีความสอดคล้องในการประเมินตามเกณฑ์การประเมิน ดงันี � 
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     +1 หมายถึง ผู้ ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่ารายการคําถามมีความสอดคล้องกับ
ประเดน็การวิจยั 
       0 หมายถึง ผู้ทรงคณุวุฒิไม่แน่ใจว่ารายการคําถามมีความสอดคล้องกับ
ประเดน็การวิจยัหรือไม ่
      -1 หมายถึง ผู้ทรงคณุวุฒิแน่ใจว่ารายการคําถามไม่สอดคล้องกับประเด็น
การวิจยั 
     การแปลผลการประเมินความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิประเมินแบบสอบถาม
โดยอาศยัหลกัการ ดงันี � 
      IOC ตั �งแต่ +0.50 ขึ �นไป แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารายการข้อนั �น
สอดคล้องกบัประเดน็การวิจยั 
      IOC ตํ�ากวา่ +0.50 แสดงวา่ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นว่ารายการข้อนั �นไม่สอดคล้อง
กบัประเดน็การวิจยัผลการประเมินความสอดคล้องแบบสอบถามโดยผู้ทรงคณุวฒุิพบว่า คา่ดชันีความ
สอดคล้อง 
      (IOC) มีค่าตั �งแต่ 0.60-1.00 โดยรายการคําถามทุกรายการมีความ
สอดคล้องตามเกณฑ์ที�กําหนดนอกจากนั �นข้อคําถามอื�นๆ ผู้ทรงคณุวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นด้วยว่า
เหมาะสมดีแล้ว 
    2.5 แก้ไขและปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มีความถูกต้องและครอบคลุมตาม
เนื �อหาให้มากขึ �นจากข้อมูลที�ได้รับ แล้วจดัทําเป็นฉบบัสมบูรณ์นําไปเสนออาจารย์ที�ปรึกษาพิจารณา
ก่อนนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูจริง 
    2.6 นําแบบสมัภาษณ์ไปสมัภาษณ์ผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 11 คน 
    2.7 จดักระทํา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปข้อมลู 
   3. จดัทําเครื�องมือชดุที� 3 แบบประชมุกลุ่ม (Focus group) เพื�อใช้ประเมินรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอน
รวมชั �น โดยใช้หลกัการประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการมาตรฐาน
สําหรับการประเมินการศกึษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) ประกอบด้วย
มาตรฐาน 4 ด้าน คือ 1) ด้านความเป็นประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความเหมาะสม 4) ด้าน
ความถกูต้อง ซึ�งผู้ วิจยัดําเนินการสร้างและหาคณุภาพเครื�องมือ ดงันี � 
    3.1 ศกึษาหลกัการแนวคิดทฤษฎี รูปแบบการประเมิน ในการกําหนดกรอบประเด็น
ข้อคําถาม จากตําราเอกสารและงานวิจยัตา่งๆ 



 66 

    3.2 กําหนดขอบเขตด้านเนื �อหาเกี�ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบ
สอนรวมชั �น 
    3.3 สร้างแบบประเดน็การประชมุกลุม่ซึ�งเป็นแบบกําหนดหวัข้อการประชมุ 
    3.4 นําร่างแบบประเมินเสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสมด้าน
ตา่งๆ และนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
    3.5 นําแบบประเมินให้กลุ่มตวัอย่างประเมิน จากผู้บริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์ 
10 ปี ขึ �นไป จํานวน 7 คน และครูผู้สอนระดบัปฐมวยัที�มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จํานวน 7 คน รวม 14 คน โดยผู้ วิจยัเป็นผู้ ดําเนินการประชมุทั �ง 2 กลุ่ม เพื�อตดัสินรูปแบบพฒันาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
 ขั �นตอนที� 3 จัดทําร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั�น 
  ในขั �นตอนนี �นําเอาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั ที�สงัเคราะห์ได้จากขั �นตอนที� 1 และขั �นตอนที� 2 
มาประยกุต์ใช้ในการร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น ดงันี � 
   1. จําแนกเนื �อหาตามประเดน็สําคญั เชน่ ความหมาย ความสําคญั กระบวนการ 
   2. จัดกลุ่มเนื �อหาที�วิเคราะห์เป็นหมวดหมู่และสรุปรวมเป็นรายการให้เหมาะสม
ตามลําดบัความสําคญั 
   3. สรุปสาระสําคญัไปใช้ในการร่างรูปแบบ 
   4. ดําเนินการร่างรูปแบบ 
 ขั �นตอนที� 4 ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั�น 
  ในขั �นตอนนี �เป็นขั �นตอนที�สําคญัที�สุดของการวิจยัเรื�องนี � เป็นการนําเอาร่างรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอน
รวมชั �นไปตรวจสอบความเป็นไปได้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อตดัสินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะที�ผู้ วิจยั 
ยกร่างขึ �นมานั �น มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนําไปใช้หรือไม่อย่างไร โดยการจดัประชมุกลุ่ม 
(Focus Group) ดงันี � 
   1. ผู้ เข้าร่วมประชมุกลุม่มีคณุสมบตั ิดงันี � 
    1.1 ผู้บริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์ด้านการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัมากกว่า 
10 ปี 
    1.2 ครูปฐมวยัมีประสบการณ์ในการสอนมาแล้วไมน้่อยกวา่ 5 ปี 
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    1.3 จบการศกึษาระดบัปริญญาตรีขึ �นไป 
   2. คดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งโดยเลือกแบบเจาะจง 
    2.1 ผู้บริหารโรงเรียนที�มีประสบการณ์ 10 ปี ขึ �นไป จํานวน 7 คน 
    2.2 ครูผู้สอนระดบัปฐมวยัที�มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จํานวน 7 คน 
   3. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
   4. ดําเนินการประชมุสนทนากลุม่ 
   5. สรุปผลการประเมินรูปแบบพร้อมทั �งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ ร่วม
ประชมุสนทนากลุม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ขั �นตอนการดําเนินการวิจยั 
 
 
 

ขั �นตอนที� 1 
ศกึษา วิเคราะห์ 

สงัเคราะห์ ทฤษฎ ี

• ศกึษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัทกัษะการบริหารของผู้บริหาร  
การนิเทศในโรงเรียน การสอนรวมชั �นรูปแบบและการพฒันารูปแบบ การประเมินรูปแบบ 

• วิเคราะห์สงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎ ี

ขั �นตอนที� 2 
ศกึษาสภาพ 

ขั �นตอนที� 3 
จดัทําร่างรูปแบบ 

• ร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดั
การศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 

ขั �นตอนที� 4 
ตรวจสอบ/ประเมิน

รูปแบบ 

• สร้างแบบประเมินรูปแบบเพื�อใช้ในการประชมุกลุม่ 

• ตรวจสอบประเมินผลรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 

• สร้างแบบสอบถามเพื�อศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายใน 

• สร้างแบบสมัภาษณ์เพื�อจดัทําร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายใน 

• ตรวจสอบแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์โดยผู้ เชี�ยวชาญ 

• ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ตามที�ผู้ เสนอแนะ 

• สอบถาม/สมัภาษณ์/ตรวจสอบข้อมลู/ประมวลผล 

• สรุปผล จากการสมัภาษณ์ สอบถาม การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ทฤษฎ ีงานวิจยัออกเป็น
ประเด็นและสาระ นําไปเป็นฐานข้อมลูในการเขียนองค์ประกอบของรูปแบบ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที�ใช้ในการวิจัยครั�งนี � ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวัยแบบสอนรวมชั �น
สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษาตราด จํานวน 52 โรงเรียน โดยสํารวจข้อมลู ณ วนัที� 
10 มิถนุายน พ.ศ. 2557 
  2. ผู้ เชี�ยวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิในการดําเนินการวิจยั ประกอบด้วย คณาจารย์ นกัวิชาการ 
ผู้บริหารการศกึษา ศกึษานิเทศก์ ผู้บริหารและครูผู้สอนระดบัปฐมวยั ประกอบด้วย 
   2.1 ผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบเครื�องมือที�ใช้ศึกษาสภาพสมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จัดการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น สําหรับครู 1 ชุด และผู้บริหาร 1 ชุด 
(แบบสอบถาม) 
   2.2 ผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบเครื�องมือที�ใช้จดัทําร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
   2.3 ผู้ เชี�ยวชาญที�ให้สมัภาษณ์ เพื�อจดัเก็บข้อมลูในการวิเคราะห์การจดัทําร่างรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
   2.4 ผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจสอบเครื�องมือที�ใช้ประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น (แบบประเมิน) 
   2.5 ผู้ ร่วมสนทนากลุ่มและประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษา 
  1. กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษาสภาพสมรรถนะของผู้ บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น (ตอบแบบสอบถาม) คือ ครูผู้สอนระดบัปฐมวยัในโรงเรียน
ขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษา
ตราด จํานวน 40 คน และผู้บริหารในโรงเรียน จํานวน 40 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) 
  2. กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในผู้ ร่วมสนทนากลุ่มและประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนระดบั
ปฐมวยัในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) เฉพาะผู้ ที�มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จากผู้บริหารโรงเรียน 7 คน และครูผู้สอน
ระดบัปฐมวยัที�มีประสบการณ์ในการสอนมาแล้วไมน้่อยกวา่ 5 ปี 7 คน รวม 14 คน 
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เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น ประกอบด้วยรายละเอียดในการสร้าง
และดําเนินการ แบง่ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี � 
  1. เครื�องมือชดุที� 1 เป็นแบบสอบถามที�สร้างขึ �นสําหรับสอบถามความเห็นของครูผู้สอน
ระดับปฐมวัยและผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กที�จัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั �น เพื�อ
ศกึษาสภาพปัจจบุนัของสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีลําดบัขั �นในการสร้าง
แบบสอบถาม ดงันี � 
   1.1 กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามที�ได้จากกรอบแนวคิดทักษะการบริหาร 
ประกอบด้วย 1) ทกัษะด้านเทคนิค (Technical Skill) 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Skill) 3) 
ทกัษะด้านมโนทศัน์ (Conceptual Skill) และกระบวนการนิเทศในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผน
การนิเทศ (Planning) 2) การให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ (Informing) 3) การดําเนินการปฏิบตัิงาน
นิเทศ (Doing) 4) การสร้างเสริมกําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานนิเทศ (Reinforcing) 5) การประเมินการนิเทศ 
(Evaluating) โดยการระบรุายการข้อมลูที�ต้องการของแตล่ะประเดน็ 
   1.2 จดัทําร่างแบบสอบถามและรายการข้อคําถามแตล่ะประเด็นตามองค์ประกอบ 
โดยแบบสอบถามจดัทําเป็น 4 ตอน คือ 
    ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษา  
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
    ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบักระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
    ตอนที� 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความรู้ความสามารถในการจัด 
การสอนระดบัปฐมวยัแบบรวมชั �น มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
    แบบสอบถามตอนที� 2 ตอนที� 3 และตอนที� 4 มีลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัคณุภาพ 
5 ระดบั โดยผู้ วิจยักําหนดคา่ระดบัคะแนนของชว่งนํ �าหนกัเป็น 5 ระดบั ซึ�งมีความหมาย ดงันี � 
     1 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการและความรู้
ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
     2 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการและความรู้
ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
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     3 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการและความรู้
ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     4 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการและความรู้
ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
     5 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี�ยวกับทกัษะการบริหาร กระบวนการและความรู้
ความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 
   1.3 นําร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสมด้าน
ตา่งๆ แล้วนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
   1.4 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
เพื�อตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม (Item-Objective Congruence Index: IOC) 
  2. เครื�องมือชดุที� 2 สร้างขึ �นเพื�อใช้สัมภาษณ์ผู้ เชี�ยวชาญในการจัดทําร่างรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอน
รวมชั �น ซึ�งมีลําดบัขั �นตอนในการสร้าง ดงันี � 
   2.1 กําหนดประเด็นหลักในการสมัภาษณ์ที�ได้จากกรอบแนวคิดทักษะการบริหาร 
ประกอบด้วย 1) ทกัษะด้านเทคนิค (Technical Skill) 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Skill) 3) 
ทกัษะด้านมโนทศัน์ (Conceptual Skill) และกระบวนการนิเทศในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การวางแผน
การนิเทศ (Planning) 2) การให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ (Informing) 3) การดําเนินการปฏิบตัิงาน
นิเทศ (Doing) 4) การสร้างเสริมกําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานนิเทศ (Reinforcing) 5) การประเมินการนิเทศ 
(Evaluating) โดยการระบรุายการข้อมลูที�ต้องการของแตล่ะประเดน็ 
   2.2 จดัทําร่างแบบสมัภาษณ์ รายการข้อคําสมัภาษณ์แตล่ะประเด็น ตามองค์ประกอบ
โดยอาศยัแนวคิดเกี�ยวกับทกัษะการบริหารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะด้าน
มนษุยสมัพนัธ์ 3) ทกัษะด้านมโนทศัน์ และแนวคิดเกี�ยวกบักระบวนการนิเทศภายในของนกัวิชาการ
และนกัการศกึษาที�ได้เสนอแนวคิดและทําการวิจยัไว้ คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ก่อน
การดําเนินงานนิเทศ 3) การดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ 4) การสร้างขวญัและกําลงัใจ 5) การประเมินผล
การนิเทศ 
   2.3 นําร่างแบบสมัภาษณ์เสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสมด้าน
ตา่งๆ และนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
   2.4 ตรวจสอบคณุภาพของแบบสมัภาษณ์โดยนําเสนอผู้ทรงคณุวุฒิ จํานวน 5 คน 
เพื�อตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคล้องของข้อคําถาม (Item-Objective Congruence Index: IOC) 
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   2.5 แก้ไขและปรับปรุงแบบสมัภาษณ์ให้มีความถกูต้องและครอบคลมุตามเนื �อหาให้
มากขึ �นจากข้อมลูที�ได้รับ แล้วจดัทําเป็นฉบบัสมบรูณ์นําไปเสนออาจารย์ที�ปรึกษาพิจารณาก่อนนําไป
เก็บรวบรวมข้อมลูจริง 
   2.6 นําแบบสมัภาษณ์ไปสมัภาษณ์ผู้ เชี�ยวชาญตามหวัข้อประชากร ข้อ 1.2 โดยเลือก
แบบเจาะจง จํานวน 11 คน 
  3. เครื�องมือชดุที� 3 แบบประชมุกลุ่ม (Focus group) เพื�อใช้ประเมินรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
โดยใช้หลกัการประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการมาตรฐานสําหรับการ
ประเมินการศกึษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) ซึ�ง Stufflebeam; 
& Other ได้เสนอแนะไว้ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน คือ 1) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) 2) ด้าน
ความเป็นไปได้ (Feasibility) 3) ด้านความเหมาะสม (Propriety) 4) ด้านความถกูต้อง (Accuracy) ซึ�งผู้ วิจยั
ดําเนินการสร้างและหาคณุภาพเครื�องมือ ดงันี � 
   3.1 ศกึษาหลกัการแนวคิดทฤษฎี รูปแบบการประเมิน ในการกําหนดกรอบประเด็น
ข้อคําถาม จากตําราเอกสารและงานวิจยัตา่งๆ 
   3.2 กําหนดขอบเขตด้านเนื �อหาเกี�ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบ
สอนรวมชั �น 
   3.3 สร้างแบบประเดน็การประชมุกลุม่ซึ�งเป็นแบบกําหนดหวัข้อการประชมุ 
   3.4 นําร่างแบบประเมินเสนออาจารย์ที�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความเหมาะสมด้าน
ตา่งๆ และนํามาแก้ไข ปรับปรุง 
   3.5 นําแบบประเมินให้กลุ่มตวัอย่างตามหวัข้อ 2.2 โดยผู้ วิจยัเป็นผู้ ดําเนินการประชุม
ทั �ง 2 กลุ่ม เพื�อตดัสินรูปแบบพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จัด
การศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจยันําเครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัไปขอความอนเุคราะห์เพื�อเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี � 
  1. เสนอบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ ออกหนงัสือเพื�อขอความอนเุคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยั 



 72 

  2. ผู้ วิจยัติดต่อ ประสานงาน และเข้าพบผู้ เชี�ยวชาญและกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั เพื�อ
อธิบายชี �แจงวตัถปุระสงค์ วิธีการดําเนินการในแตล่ะขั �นตอนของการวิจยั โดยมอบเครื�องมือที�ใช้ในการ
วิจยัให้พิจารณาดําเนินการ และรับข้อมลูกลบัตามเวลาที�กําหนดด้วยตนเอง 
 
การจัดกระทาํและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมลูที�ได้รับจากการดําเนินการของกลุ่มตวัอย่างและผู้ เชี�ยวชาญตามเครื�องมือ ผู้ วิจยัได้นํา
ข้อมลูดงักลา่วมาจดักระทําและวิเคราะห์ ดงันี � 
  1. นําข้อมลูที�ได้มาทั �งหมดมาจดัหมวดหมูต่ามกรอบการการวิจยั 
  2. ศกึษาและทําความเข้าใจกบัข้อมลูแตล่ะหมวดหมู ่
  3. หาความสัมพันธ์และความเชื�อมโยงของข้อมูลเหล่านั �นเพื�อนําไปสู่การนําเสนอใน
ลกัษณะอยา่งเป็นเหตเุป็นผล 
  4. นําข้อมูลที�ได้จากการมาวิเคราะห์เพื�อยืนยันเป็นข้อสรุปและการแปลผลด้วยด้วย
เทคนิคตา่งๆ 
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั�วไปของผู้ ตอบแบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี�และการหาคา่ร้อยละ 
   4.2 ข้อมูลการศกึษาสภาพสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษา

ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �นด้วยคา่มชัฌิมเลขคณิต (Χ ) และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4.3 วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�

จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั �น ด้วยคา่มชัฌิมเลขคณิต (Χ ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
   4.4 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยการนําข้อมูลที�ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ เชี�ยวชาญมาวิเคราะห์แล้วเขียนเรียบเรียงทศันะของแตล่ะคน 
 
สถติทิี�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิตทีิ�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู (บญุชม  ศรีสะอาด. 2545) 

  1. สถิตพืิ �นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (%) คา่เฉลี�ย (Χ ) และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. การวิเคราะห์คา่ดชันีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index: IOC) 


