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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานที�สําคญัที�สุดประการหนึ�งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ
แก้ไขปัญหาตา่งๆ ในสงัคมได้ เนื�องจากการศกึษาเป็นกระบวนการที�ช่วยให้คนได้พฒันาตนเองด้านตา่งๆ 
ตลอดชีวิต ตั /งแตก่ารวางรากฐานพฒันาการเมื�อแรกเกิด และการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ
ด้านต่างๆ ที�จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ทนัการเปลี�ยนแปลง รวมเป็นพลัง
สร้างสรรค์การพฒันาประเทศอย่างยั�งยืน ในปัจจบุนัการจดัการศกึษาของสถานศึกษาขั /นพื /นฐานเป็น
การศึกษาในระดบัปฐมวยั การศึกษาภาคบงัคบั และการศึกษาขั /นพื /นฐาน ที�มุ่งให้เด็กที�เข้าเรียนใน
สถานศกึษามีความรู้ความสามารถในขั /นพื /นฐานให้สามารถคงสภาพการอ่านออก เขียนได้ คิดคํานวณได้ 
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ สมบรูณ์ทั /งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คูค่ณุธรรม มีจริยธรรม
ในการดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อื�นได้อยา่งมีความสขุ ประกอบอาชีพตามควรแก่วยั และดํารงตน
เป็นพลเมืองดีของประเทศชาต ิ
 การที�จะจดัการศึกษาให้มีคณุภาพและบรรลเุป้าหมายตามหลกัสตูรต้องอาศยักระบวนการ
สําคญั 3 ประการ ที�ประสานสมัพนัธ์สอดคล้องสนบัสนนุซึ�งกนัและกนั คือ กระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศกึษา กระบวนการนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการทํางาน
ร่วมกนักบัครูและบคุลากรทางการศกึษาเพื�อให้ได้มาซึ�งสมัฤทธิ9ผลสงูสดุในการเรียนของนกัเรียน ภารกิจ
ที�สําคญัประการหนึ�งของผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ ร่วมบริหารก็คือ การนิเทศโดยเฉพาะการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นแนวทางหนึ�งที�จะช่วยปรับปรุงคณุภาพการศกึษา ซึ�งจะช่วยแก้ไขปรับปรุงสิ�งที�บกพร่องด้าน
วิชาการให้มีการพฒันา และส่งเสริมให้การเรียนการสอนบรรลวุตัถปุระสงค์ ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ ร่วม
บริหารเป็นผู้ ที�อยู่ใกล้ชิดกับครูและนกัเรียน จึงย่อมทราบถึงปัญหาต่างๆ ได้ดีกว่าบุคลากรภายนอก เมื�อ
เป็นเช่นนี /แล้ว การนิเทศภายในโรงเรียนจะสนองตอบความต้องการของบคุลากรในโรงเรียนได้อย่างถกูต้อง
และเหมาะสมที�สดุ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบคุลากรทกุฝ่ายในโรงเรียนอนัจะ
ส่งผลในการที�จะพฒันาบคุลากรทุกคนให้สามารถดําเนินการพฒันาผู้ เรียนได้เต็มศกัยภาพ การนิเทศ
ภายในไมใ่ชก่ารตรวจสอบหรือจบัผิดแตเ่ป็นการชว่ยเหลือและสง่เสริมเตมิสว่นที�ขาดให้แก่กนัและกนั 
 การนิเทศการสอนนบัว่าเป็นงานสําคญัที�ช่วยในการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะการพฒันาศกัยภาพของครูผู้สอนเพื�อนํามาสู่การพฒันาคณุภาพอนัเป็นเป้าหมายสําคญัใน
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การพฒันาการศกึษา วชัรา  เล่าเรียนดี (2550: 5) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 28) ได้กล่าวถึง
การนิเทศการสอนวา่ มีวตัถปุระสงค์เพื�อมุง่ปรับปรุงและพฒันาการสอนในโรงเรียน โดยเป็นกิจกรรมซึ�ง
ไมใ่ชเ่ป็นการบงัคบั แตเ่ป็นกิจกรรมที�มีเป้าหมายในการช่วยเหลือสนบัสนนุในการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอน โดยมุ่งที�พฤติกรรมการสอนของครูที�จะส่งผลต่อคณุภาพของผู้ เรียนเป็นสําคญัโดยยึดหลกัของ
การนิเทศการสอน คือ หลกัแหง่การสง่เสริมความเจริญงอกงามให้แก่ครูและนกัเรียน หลกัการจดัอย่าง
เป็นประชาธิปไตย หลกัการสร้างขวญัและกําลงัใจ หลกัการปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงความร่วมมือ 
การสร้างขวญักําลงัใจ และการมีมนษุยสมัพนัธ์ที�ดีร่วมกนั เพื�อมุ่งแก้ไข ปรับปรุง และพฒันาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ /น 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที�ผ่านมาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ประสบปัญหาคล้ายคลงึกนั 4 ด้าน คือ 
  1. ปัญหาด้านการบริหารจดัการ ที�ผ่านมาการคมนาคมภายในประเทศไม่ค่อยสะดวกนกั 
รัฐบาลจําเป็นต้องตั /งโรงเรียนให้ครอบคลมุทกุพื /นที�แตใ่นปัจจุบนัความจําเป็นดงักล่าวลดลงประกอบ
กบัประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างตอ่เนื�อง ดงันั /น จึงทําให้มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมาก มีอตัราครู
ตอ่นกัเรียนตอ่ห้องเรียนตํ�ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน คา่ใช้จ่ายตอ่นกัเรียน 1 คน สงูกว่าโรงเรียนขนาดอื�นๆ 
และโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหนึ�งอยูใ่นพื /นที�ที�มีลกัษณะพิเศษ เชน่ พื /นที�ห่างไกลความเจริญ พื /นที�ราบ
ภเูขาสงู บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ�งนกัเรียนจะมีปัญหาในการเดินทางเป็นอย่างมาก แม้ว่า
นกัเรียนจะได้รับคา่พาหนะในการเดินทางแต่ก็ไม่เพียงพอและตอ่เนื�อง นอกจากนั /นผู้บริหารส่วนใหญ่ยงั
ขาดทกัษะการบริหารจดัการ ซึ�งมีบริบทตา่งจากโรงเรียนขนาดอื�นๆ การใช้ข้อมลูสารสนเทศการนําผลการ
ประเมิน และโครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุง พฒันางานยงัมีน้อย นอกจากนั /นการอพยพเคลื�อนย้ายของ
ประชากรวยัเรียนไปรับจ้างตา่งพื /นที� ทําให้เกิดปัญหาอปุสรรคเกี�ยวกบัการดําเนินงานของโรงเรียนเป็น
อยา่งยิ�ง 
  2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะ ครูไม่ครบชั /น และนกัเรียน
มีจํานวนน้อยในแต่ละชั /น ครูสอนไม่เต็มเวลา ไม่เต็มความสามารถ เพราะภารกิจอื�นที�นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนที�ครูจําเป็นต้องปฏิบตั ิหลกัสตูรและแผนการจดัการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกบับริบทของ
โรงเรียน สื�อการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้มีจํานวนจํากดั ซึ�งมีสาเหตจุากโรงเรียนได้รับงบประมาณ
น้อย สื�อเทคโนโลยีและการสื�อสารมีใช้อยา่งจํากดั หรือใช้ได้อยา่งไมมี่ประสิทธิภาพส่งผลทําให้นกัเรียน
มีผลสมัฤทธิ9ทางการเรียนตํ�า 
  3. ปัญหาด้านความพร้อมเกี�ยวกับปัจจยัสนบัสนนุ การจดัสรรงบประมาณให้กบัโรงเรียน
ใช้เกณฑ์การจดัสรรหลายๆ เกณฑ์ เพราะต้องคํานึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณทําให้
โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจดัสรรบคุลากร งบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ ครุภณัฑ์ สิ�งก่อสร้างเป็นจํานวนน้อย 
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คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนกั 
เนื�องจากผู้ปกครองยากจน 
  4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา แม้ว่าจะมีตวัแทนของชมุชนและองค์กร
ตา่งๆ เข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาในรูปของคณะกรรมการสถานศกึษาขั /นพื /นฐานแตไ่ม่มีบทบาท
มากนกั มีน้อยมาก หรือไม่มีเลย ในบางพื /นที� ชมุชน ผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริมสนบัสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั /นพื /นฐาน. 
2551: 5-7) 
 โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ด้านการบริหารจดัการ ด้านการเรียนการสอน ด้าน
ความพร้อมทางปัจจยั ด้านการมีสว่นร่วมในการพฒันาโรงเรียน และที�เป็นปัจจยัสําคญั คือ ขาดแคลน
บคุลากร มีครูไม่ครบชั /นทําให้โรงเรียนต้องจดัชั /นเรียนโดยนํานกัเรียนชั /นตา่งๆ มาสอนรวมกัน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งระดบัปฐมวยัทกุโรงเรียนจะนํานกัเรียนชั /นอนบุาลปีที� 1 รวมกบัชั /นอนบุาลปีที� 2 โดยใช้ครูสอน
เพียงคนเดียว หรือครูเวียนสอน หรือจ้างครูพี�เลี /ยงซึ�งไม่มีวฒุิทางการศึกษามาดแูล ซึ�งพบว่าครูส่วนใหญ่
ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูสอนไม่เต็มเวลา ไม่เต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื�น
ที�นอกเหนือจากการเรียนการสอนที�ครูจําเป็นต้องปฏิบตัทิั /งจากสงักดัเดียวกนัและจากตา่งสงักดั หลกัสตูร
และแผนการจดัการเรียนรู้ไม่คอ่ยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื�อเทคโนโลยีการสื�อสาร สื�อการเรียน
การสอนและแหลง่การเรียนรู้มีใช้อยา่งจํากดั ซึ�งมีสาเหตมุาจากโรงเรียนได้รับงบประมาณน้อย และที�มีอยู่
ก็ไมส่ามารถใช้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ�งเป็นสาเหตทีุ�ส่งผลให้คณุภาพการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการเปลี�ยนแปลงบ่อยและส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะ ขาดความสามารถในการ
บริหารจดัการและการนิเทศซึ�งมีบริบทที�ตา่งไปจากโรงเรียนปกต ิ
 การพฒันาคณุภาพศกึษาระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็กที�ผ่านมาชดัเจน ต่อเนื�อง และเป็น
ที�ยอมรับของทกุฝ่ายที�เกี�ยวข้องมีแนวทางที�สําคญั คือ ต้องสนบัสนนุ ส่งเสริมกระบวนการนิเทศภายใน 
โดยดําเนินการพฒันาให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ และมีสมรรถนะในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั /นพื /นฐาน. 2550: Online) 
สอดคล้องกบั สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ สํานกันายกรัฐมนตรี (2543: 17-29) ได้กล่าวถึง
การดําเนินการประกันคณุภาพภายใน ในตอนหนึ�งว่าทุกฝ่ายจะต้องดําเนินการร่วมกันในทุกขั /นตอน 
โดยเฉพาะขั /นการปฏิบตัติามแผนซึ�งได้กําหนดไว้อย่างชดัเจนว่า ผู้บริหารควรใช้การนิเทศ เพื�อให้บคุลากร
สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั /งเรื�องการจดัการเรียนการสอน การประเมินตนเอง และ
ทกัษะในด้านตา่งๆ 
 จากสภาพการดําเนินงานที�กล่าวมา พอสรุปได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กที�จดัการสอนระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น มีการปฏิบตัิที�น้อยมาก ไม่สามารถดําเนินการได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหารโรงเรียนขาดศกัยภาพ ขาดทกัษะขาดสมรรถนะจึงไม่กล้าปฏิบตัิงาน
นิเทศ ถ้าผู้บริหารมีทกัษะ มีศกัยภาพและสมรรถนะในการดําเนินการนิเทศภายในได้จะเป็นการช่วยกนั
ดงึเอาความสามารถพิเศษของแตล่ะคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่บคุคลอื�นและหมู่คณะ ก่อให้เกิดพลงั
ความคดิและพลงัที�จะผลกัดนัให้การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัในโรงเรียนขนาดเล็กก้าวไปข้างหน้าได้
เป็นอย่างดี และจากการศึกษาความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของข้าราชการครู สงักดัสํานกังาน
เขตพื /นที�การศึกษาประถมศกึษา พบว่า ความต้องการการนิเทศภายในโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบั
มาก (เพชรอําไพ  สขุสบาย. 2556: 71) ดงันั /น เมื�อพิจารณาแล้วเห็นว่าสิ�งที�จะนําไปสู่การนิเทศภายใน
ที�มีประสิทธิภาพ คือ ศกัยภาพหรือสมรรถนะการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนนั�นเอง ด้วยเหตนีุ /ผู้ วิจยัซึ�ง
มีบทบาทหน้าที�ในการนิเทศการศกึษา เห็นว่าควรมีการศกึษาและพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น เพื�อช่วยให้
ผู้บริหารสามารถดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาได้อยา่งแท้จริง 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื�อศกึษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น 
 2. เพื�อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น 
 3. เพื�อประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั /งนี /กําหนดขอบเขตการวิจัยในเรื�องของการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น ดงันี / 
  1. ประชากรใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย 
   1.1 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น 
สงักดัสํานกังานเขตพื /นที�การศกึษาประถมศกึษาตราด จํานวน 52 โรงเรียน โดยสํารวจข้อมลู ณ วนัที� 
10 มิถนุายน 2557 



 5 

   1.2 ผู้ เชี�ยวชาญและผู้ทรงคณุวุฒิในการดําเนินการวิจัย ประกอบด้วย คณาจารย์ 
นกัวิชาการ ผู้บริหารการศกึษา ศกึษานิเทศก์ และผู้บริหารและครูผู้สอนที�เกี�ยวข้องหรือเคยเกี�ยวข้องกบั
การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
  2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จัด
การศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น โดยใช้แนวคิดเกี�ยวทกัษะการบริหาร คือ ทกัษะด้านเทคนิค 
(Technical skill) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human skill) ทกัษะด้านมโนทศัน์ (Conceptual skill) และ
แนวคดิเกี�ยวกบักระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ (Planning) การให้ความรู้ก่อน
การดําเนินงานนิเทศ (Informing) การดําเนินการปฏิบตัิงานนิเทศ (Doing) การสร้างเสริมกําลงัใจแก่
ผู้ปฏิบตังิาน (Reinforcing) การประเมินการนิเทศ (Evaluating) 
  3. การประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น ใช้ตามมาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการ
มาตรฐานสําหรับการประเมินการศกึษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) 
ของ Stufflebeam (1983: 399-402) ซึ�งมี 4 องค์ประกอบ ดงันี / 1) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 2) ความ
เป็นไปได้ (Feasibility) 3) ความเหมาะสม (Propriety) 4) ความถกูต้อง (Accuracy) 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการจดักิจกรรมที�พฒันาความรู้
และประสบการณ์เพื�อการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน 
 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การตดัสินใจในการยอมรับหรือไม่ยอมรับรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น
ตามมาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการมาตรฐานสําหรับการประเมินการศกึษา ประกอบด้วย 
การประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถกูต้อง 
 ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรู้และความชํานาญเฉพาะอย่าง
เกี�ยวกบัการใช้วิธีการกระบวนการและเทคนิคตา่งๆ รวมทั /งการใช้เครื�องมือที�เกี�ยวข้องและจําเป็นต่อการ
ปฏิบตังิานในหน้าที�ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการทํางานกับผู้ เกี�ยวข้องทั /งระดบัที� 
สงูกวา่และระดบัที�ตํ�ากวา่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการจงูใจให้เกิดการทํางานร่วมกนั
เพื�อให้งานบรรลผุลสําเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนได้ 
 ทักษะด้านมโนทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจหน่วยงานโดยรวม มีความสามารถที�
จะประสานสมัพนัธ์ของโรงเรียนทั /งระบบและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องภายนอกโรงเรียน ตลอดจนมีความ
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เข้าใจถึงความเกี�ยวข้องกันของหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนรู้ถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงภายใน
หนว่ยงาน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การบริหารจัดการเพื�อชี /แนะให้ความช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกบัครูและบุคลากรที�เกี�ยวข้องกบัการจดัการศึกษาเพื�อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
และเพิ�มคณุภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา 
 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง ขั /นตอนและวิธีการในการดําเนินการนิเทศ 
ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนการดําเนินงานนิเทศ การดําเนินการปฏิบตัิงาน
นิเทศ การสร้างเสริมกําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตังิาน การประเมินการนิเทศ 
 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัสํานกังานเขต
พื /นที�การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศกึษาที�มีนกัเรียนตั /งแต ่120 คน ลงมา สงักดัสํานกังาน
เขตพื /นที�การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยแบบสอนรวมชั4น หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ระดบัปฐมวยัโดยนํานกัเรียนชั /นอนบุาลปีที� 1 และนกัเรียนชั /นอนบุาลปีที� 2 มาสอนรวมกนั 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 ผลการวิจยัครั /งเรื�องนี /จะเป็นประโยชน์ตอ่การเสริมสร้างในเชิงวิชาการทางการนิเทศ การบริหาร
การการศกึษา และการเรียนการสอน และการนําไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาผู้บริหารโรงเรียน ดงันี / 
  1. ประโยชน์ในเชิงวิชาการจะได้หลกัการวิธีการ และรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
นิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อนัเป็นการเพิ�มพนูองค์ความรู้
ทางการนิเทศ การบริหาร การเรียนการสอน การพฒันาบคุลากรซึ�งเป็นส่วนสําคญัของการบริหารการศกึษา
เพื�อจะได้เป็นพื /นฐานและแนวทางในการศกึษาวิจยัให้กว้างขวางตอ่ไป 
  2. ประโยชน์ในการนําไปประยกุต์ใช้ มีดงันี / 
   2.1 ประโยชน์ตอ่โรงเรียนพื /นที�เป้าหมายในการวิจยัโรงเรียนที�เป็นพื /นที�ในการศกึษา
สามารถนําผลการวิจยัครั /งนี /เป็นข้อมลูในการสะท้อนกลบัและเรียนรู้เกี�ยวกบัการพฒันาสมรรถนะการ
นิเทศ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเพื�อเป็นแนวทางในการขบัเคลื�อนการดําเนินงานของโรงเรียน
ให้เกิดความยั�งยืนและเป็นต้นแบบในการพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
   2.2 ประโยชน์ตอ่โรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนที�มีบริบทคล้ายคลึงกบัโรงเรียนพื /นที�
เป้าหมายของการวิจยั ซึ�งโรงเรียนดงักลา่วสามารถนําผลการวิจยัครั /งนี /ไปประยกุต์ใช้ในการดําเนินงาน
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ภายในโรงเรียนเพื�อพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนยกระดบัความมีคณุภาพ
และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
   2.3 ประโยชน์ตอ่ผู้บริหารการศกึษาผู้บริหารการศกึษาทกุระดบัสามารถนําผลการวิจยั
ครั /งนี /ไปเป็นกรอบแนวคิดในการดําเนินการปรับประยกุต์ใช้และสร้างเป็นรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 
ทกัษะ ภาวะผู้ นํา และอื�นๆ ของผู้บริหารโรงเรียนที�สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 
   2.4 ประโยชน์ในการกําหนดนโยบายการพฒันาสู่ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนเพื�อนําไปใช้พฒันาบคุลากรหรือนําไปประกอบการจดัทําแผนพฒันาผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา
ให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ /นตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเพื�อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้ บริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็กที�จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น นี / ผู้ วิจยัได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัจาก
องค์ความรู้ที�ได้ศกึษาจากบคุคลตา่งๆ อาทิเชน่ 
 ทกัษะและกระบวนการบริหารของ แคทช์ (Katz. 1955: 33-42) ได้แก่ 1) ทกัษะด้านเทคนิค 
(Technical Skill) 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ (Human Skill) 3) ทกัษะด้านมโนทศัน์ (Conceptual Skill) 
เดรค และโรว์ (Drake; & Roe. 1986: 29-30) ได้แก่ ทกัษะทางความรู้ (Cognitive Skill) ทกัษะด้าน
เทคนิค (Technical Skill) ทกัษะทางการศกึษาและการสอน (Instruction Skill) ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ 
(Human Skill) ทกัษะด้านมโนทศัน์ (Conceptual Skill) ไวลส์ (Wiles. 1955: 125) ได้แก่ ทกัษะด้านความ
เป็นผู้ นํา (Skill in Leadership) ทกัษะในมนษุยสมัพนัธ์ (Skill in Human Relation) ทกัษะในกระบวนการ
กลุ่ม (Skill in Group Process) ทกัษะในการบริหารงานบคุคล (Skill in Personal Administration) ทกัษะ
ในการประเมินผล (Skill in Evaluation) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ ความมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษาตามแนวคิดของ 
บริกส์ และจสัท์แมน (Briggs; & Justman. 1952: 130-141) หลกัการนิเทศการศกึษาของ มาร์ค และสตปู 
(Marks; & Stoop. 1978: 5) หลกัการนิเทศการศกึษาของ เซอร์จิโอแวนนี และสตาร์แร็ตส์ (Sergiovanni; 
& Starratt. 1971: 3-4) หลกัการนิเทศภายในของ ชารี  มณีศรี (2542: 27-28) กระบวนการนิเทศของ 
แฮร์ริส (Harris. 1975: 14-15) และกระบวนการนิเทศการศกึษาของ สงดั  อทุรานนัท์ (2529: 84-85) 
 หลกัการประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมินระบบของคณะกรรมการมาตรฐานสําหรับ
การประเมินการศกึษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) ซึ�งสตฟัเฟิลบีม 
(Stufflebeam. 1983: 399-402) ได้เสนอแนะไว้ คือ 1) ความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 2) ความ
เป็นไปได้ (Feasibility Standards) 3) ความเหมาะสม (Propriety Standards) 4) ความถกูต้อง (Accuracy 
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Standards) โดยสรุปการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะสามารถประเมินได้จาก
ความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) เป็นกรอบวิจยักลุ่มผู้บริหารและ
กลุม่ครูผู้สอนปฐมวยั 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

 

การบริหารสถานศกึษา 
ทกัษะและกระบวนการบริหาร 
 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนที�จดัการศกึษาระดบั

ปฐมวยัแบบสอนรวมชั /น 
 

การนิเทศภายในโรงเรียน 
กระบวนการนิเทศ 
 ประเมินรูปแบบ 

1. ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
2. ความเป็นไปได้ (Feasibility) 
3. ความเหมาะสม (Propriety) 
4. ความถกูต้อง (Accuracy) 

รูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะการ
นิเทศภายในของผู้บริหาร
โรงเรียนที�จดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัแบบสอน
รวมชั /นที�มีประสิทธิภาพ 

การศกึษาสภาพสมรรถนะ
การนิเทศภายใน 

1. ทกัษะการบริหาร 
2. กระบวนการการนิเทศ 
3. การสอนรวมชั /น 

การเรียนการสอนปฐมวัย
ของกระทรวงศกึษาธิการ 

1. หลกัสตูร 
2. การจดักิจกรรมพฒันาการ 
3. สื�อการเรียนการสอน 
4. การวดัและประเมินผล 


