
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที#จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคดัย่อ 
ของ 

พิมล  ทา่พริก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอ่บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ เพื#อเป็นสว่นหนึ#งของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปริญญาปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ตลุาคม 2558 



พิมล  ทา่พริก. (2558). รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที#
จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น. กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอร์ท-
กรุงเทพ. อาจารย์ที#ปรึกษา: อาจารย์ ดร.ปัทมา  รูปสวุรรณกุล และรองศาสตราจารย์ ดร.สุรชยั  
สิกขาบณัฑิต. 

 
 การวิจัยนี *มีวัตถุประสงค์เพื#อศึกษาสภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที#จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น เพื#อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที#จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *นและเพื#อประเมิน
รูปแบบที#พฒันาขึ *น โดยดําเนินการ 5 ขั *นตอน คือ 1) ศกึษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์สาระแนวคิด ทฤษฎีที#
เกี#ยวข้อง แล้วนํามาสงัเคราะห์ให้เป็นองค์ความรู้ กําหนดเป็นกรอบความคิด 2) ศกึษาสภาพสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหาร จาก ขั *นตอนที# 1 มากําหนดเป็นข้อคําถามในการศกึษาสภาพสมรรถนะ
การนิเทศภายในของผู้บริหาร ซึ#งผู้ให้ข้อมลู คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนระดบัปฐมวยัในโรงเรียน
ขนาดเล็กที#สอนรวมชั *น สงักัดสํานกังานเขตพื *นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด 3) จดัทํารูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยการสมัภาษณ์และสนทนากลุ่ม
จากผู้ เชี#ยวชาญ 4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที#พัฒนาขึ *นการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที#จดัการศึกษาระดบัปฐมวัยแบบสอนรวมชั *นโดยสนทนากลุ่ม
จากผู้บริหารและครูผู้สอนระดบัปฐมวยัจากโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื *นที#การศึกษาประถมศึกษา
ตราดที#เป็นกลุ่มตวัอย่าง 5) เสนอรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กที#จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแบบสอนรวมชั *น 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที#จัดการศึกษาระดับ
ปฐมวยัแบบสอนรวมชั *นตามความคดิของครูผู้สอนปฐมวยัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และความคิด
ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
 2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนที#จดัการเรียนการสอน
ระดบัปฐมวยัแบบรวมชั *นมี 4 สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการวิจยัใน
ชั *นเรียน ด้านเทคนิคการสอน ด้านการนิเทศภายใน โดยรูปแบบในการพฒันาผู้บริหารประกอบด้วย 
  2.1 จัดทําโครงการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหาร โดย
ผู้ รับผิดชอบของสํานกังานเขตพื *นที#การศกึษาเป็นผู้ ดําเนินการ 
  2.2 กําหนดกิจกรรม รายละเอียด และขั *นตอนในการศึกษาดงูานการนิเทศภายใน และ
ประชมุแลกเปลี#ยนประสบการณ์ 



  2.3 รวบรวมจดัทําเอกสาร คูมื่อประกอบโครงการ ทั *งก่อนและหลงัดําเนินโครงการมีเนื *อหา
ด้านสมรรถนะที#จําเป็นต้องพฒันา 
 3. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนที#จดัการเรียนการสอน
ระดบัปฐมวยัแบบรวมชั *นมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ประโยชน์ 
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 The purposes of this research were to study the internal supervision competencies 
in non-graded classroom management of small-sized school administrators, to develop a 
model for developing administrators on internal supervision competencies in non-graded 
classroom management in small-sized school, and to assess the developed model. There 
was the operation in five steps, as follows: 1) to study, analyze, synthesize informative 
context, concepts, and related theories, and synthesized them for conceptual framework; 2) 
to study a situation of the administrators' internal supervision competencies; 3) to draft a 
model for developing administrators on the internal supervision competencies in small-sized 
schools which interviewed and focused group discussion with experts; 4) to inspect the 
suitability and possibilities the draft model by focus group discussion with school 
administrators and teachers who were teaching kindergarten level in the small-sized schools 
under the Trad Primary Educational Service Area Office; and 5) to propose the developed 
model. 
 The results revealed as follows: 
 1. The internal supervision competencies in non-graded classroom management 
of the small-sized school administrators as perceived by kindergarten teachers found 
overall at a “moderate” level, but the opinions of school administrators at a “high” level. 
 2. A Model for developing administrators on the internal supervision competencies 
in non-graded classroom management has 4 competencies: environment analysis, research 
in the classroom, teaching technique, the internal supervision. The model includes: 
  2.1 A project to enhance the small-sized school administrators in the internal 
supervision competencies, responsible by the Educational Service Area Office. 
  2.2 Providing activities and procedures detailed in the internal supervision 
competencies management, meetings for experiences exchange. 



  2.3 Collecting documents project both before and after the project implementation, 
which is included necessary competencies for development. 
 3. The developed model on the internal supervision competencies in kindergarten 
non-grade classroom management has an appropriateness and possibility for use. 
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