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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึง
แนวการจดัการศกึษาไว้วา่ต้องยดึหลกัวา่ผู้ เรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และ
ถือว่าผู้ เรียนมีความสําคญัที�สุด กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพเน้นความสําคญัทั 7งความรู้ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ
ตามความเหมาะสม การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศกึษาและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องดําเนินการฝึก
ทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุต์ความรู้มาใช้เพื�อป้องกนัและ
แก้ไขปัญหา จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ทําได้ คิดเป็น ทําเป็น 
เกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เนื�อง จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่งๆ อย่างได้สดัส่วน
สมดลุกนั รวมทั 7งปลกูฝังคณุธรรมคา่นิยมที�ดีงามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ไว้ในทกุวิชา ส่งเสริม
สนบัสนนุให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื�อการเรียนและอํานวยความสะดวกเพื�อให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั 7งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั 7งนี 7ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื�อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทตา่งๆ 
จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ 7นได้ทกุเวลาทกุสถานที� มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผู้ปกครองและ
บคุคลในชมุชนทกุฝ่าย เพื�อร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ 
 ปัจจบุนัประเทศไทยประสบปัญหาเกี�ยวกบัคณุภาพการศกึษาที�ไม่สามารถพฒันาคนได้อย่าง
แท้จริงด้วยกระแสความเปลี�ยนแปลงของโลก ปัญหาคณุภาพของผู้ สําเร็จการศกึษา การผลิตบคุลากร
ไมต่รงกบัทิศทางความต้องการของตลาดแรงงาน โดยประเดน็หลกัคือ ขาดแรงงานที�มีทกัษะทางอาชีพ 
ขาดการเชื�อมโยงหรือความสมัพนัธ์ระหว่างสถาบนัการศึกษากับสถานประกอบการ ไม่คํานึงถึงการ
ประสานงานและการใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และถ้ากล่าวถึงเทคโนโลยีทางด้านกิจการ
การบินพลเรือนทั 7งในและต่างประเทศเติบโตรุดหน้าขึ 7นอย่างรวดเร็ว ทําให้ประเทศในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟิกเกิดสภาพการขาดแคลนบคุลากรทางด้านกิจการการบิน ประกอบกบัการขยายบทบาทหน้าที�และ
เพิ�มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ตลอดจนความคล่องตวัในการบริหาร งานอตุสาหกรรมการบินของไทย
ในชว่งที�ผา่นมานบัวา่มีการขยายตวัอย่างมาก ที�เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรมอีกประการหนึ�ง คือการขยาย
จํานวนอากาศยานในฝงูบินของสายการบินตา่งๆ และสายการบินต้นทนุตํ�าในประเทศไทย นอกจากนี 7
พฒันาการและวิทยาการสมยัใหม่ด้านการบินต่างๆ ความเปลี�ยนแปลงใดๆ ที�เกิดขึ 7นในอตุสาหกรรม
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การบนินั 7นจะต้องให้ความสําคญักบัเรื�องความปลอดภยัทางการบินอย่างมาก รวมถึงการผลิตและพฒันา
บคุลากรที�จะเข้ามาในอตุสาหกรรมนี 7ด้วย (สถาบนัการบนิพลเรือน. 2555ค: 41) 
 นอกจากนี 7 ศกัดิCชยั  อินทร์จนัทร์ (2558: 6) ได้กล่าวว่า จากการที�องค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) ได้เข้ามาตรวจสอบมาตรฐานการทํางานของหน่วยงานที�กํากบัดแูลด้านการ
ดําเนินกิจการการบินของประเทศไทย เกี�ยวกบัมาตรฐานความปลอดภยัด้านการบิน ทั 7งนี 7ปัญหาหลกั 
ที�เกิดขึ 7นเกิดจากปัญหาด้านบคุลากร โดยที�ผา่นมาประเทศไทยเผชิญปัญหาขาดแคลนบคุลากร ทั 7งเชิง
คณุภาพและปริมาณ ซึ�งสวนทางกับอุตสาหกรรมการบินในประเทศที�เติบโตอย่างรวดเร็ว ตลอดจน
นโยบายของภาครัฐที�ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการบินของภูมิภาคอาเซียน การเติบโตด้าน
อตุสาหกรรมการบนิที�รวดเร็วเชน่นี 7 ยอ่มต้องการบคุลากรทางด้านการบินที�จะอํานวยความสะดวกด้าน
ตา่งๆ โดยเฉพาะนกับิน ช่างบํารุงอากาศยาน ฝ่ายบริหารท่าอากาศยาน รวมถึงผู้ควบคมุจราจรทางอากาศ 
ซึ�งกลุ่มนี 7เป็นอาชีพที�ต้องอาศยัความชํานาญเฉพาะทาง แตก่ารผลิตบุคลากรเพื�อมารองรับกลุ่มบุคลากร
เหลา่นี 7ยงัไมส่ามารถปฏิบตัไิด้อยา่งรวดเร็วตามความต้องการ ของตลาดแรงงานด้านอตุสาหกรรมการบนิ 
 เมื�อพิจารณากลุ่มบุคลากรทางช่างและวิศวกรด้านการบินโดยภาพรวม ปัจจุบนัมีบุคลากร
ทางด้านนี 7ปฏิบตังิานอยู่ในอตุสาหกรรมการบินประมาณ 8,000-9,000 คน ในจํานวนนี 7ส่วนใหญ่ปฏิบตัิงาน
อยู่ที�บริษัทการบินไทย ประมาณ 4,500 คน และแตล่ะปีอตุสาหกรรมการบินมีความต้องการบคุลากร
ฝ่ายช่างและวิศวกรอากาศยานเพิ�มมากกว่า 700-800 คน เพราะว่าอากาศยาน 1 ลํา ต้องมีบคุลากรเหล่านี 7
ปฏิบตัิงานและดแูลอากาศยานไม่ตํ�ากว่า 30-35 คน อย่างไรก็ตามประเทศไทยสามารถผลิตบคุลากร
เหล่านี 7ได้เพียงปีละ 200-300 คน เท่านั 7น โดยปัจจบุนัประเทศไทยมีสถาบนัการศกึษาด้านการบินของ
ภาครัฐและเอกชนเพียง 13 แห่ง และมีสถาบนัการบินพลเรือน (สบพ.) เป็นศนูย์กลางการเรียนรู้และ
ผลิตบคุลากรแบบครบวงจร แตใ่นรอบ 5 ปีที�ผ่านมา สถาบนัการบินพลเรือน สามารถผลิตบคุลากรทั 7งใน
ส่วนหลกัสตูรการอบรม การเรียนการสอนในระดบัอนุปริญญา ปริญญาตรีและปริญญาโท ได้เพียงปีละ 
1,000-1,500 คน เทา่นั 7น 
 สถาบนัการบินพลเรือน สงักัดกระทรวงคมนาคม ถูกกํากับดแูลจากหน่วยงานด้านการบิน
หลายแห่ง เป็นหน่วยงานประเภทสถานศกึษาที�จดัการจดัการเรียนการสอนด้านอตุสาหกรรมการบิน 
มาเป็นเวลา 55 ปี มีการดําเนินการเปิดหลกัสตูรทางด้านอตุสาหกรรมด้านการบินหลายหลกัสตูร รวมถึง
หลกัสตูรด้านช่างอากาศยานที�ผลิตบคุลากรทางการบินออกไปปฏิบตัิงาน ณ สถานประกอบการด้าน
อตุสาหกรรมการบนิเป็นจํานวนมาก แตเ่มื�อศกึษาข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั เรื�องสํารวจความพึงพอใจ
ของผู้บงัคบับญัชา/นายจ้าง/ผู้ประกอบการ ที�มีตอ่ผู้ สําเร็จการศกึษาหลกัสูตรการบํารุงรักษาเครื�องวดั
ประกอบการบนิรุ่นที� 29-31 สถาบนัการบนิพลเรือน (สถาบนัการบินพลเรือน. 2555ข: 63) พบว่าข้อมลู
ที�ได้จากการวิเคราะห์ได้นํามาสู่การกําหนดทางเลือกที�เหมาะสมและเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิ เพื�อกําหนด
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แนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารการฝึกงานสําหรับนกัศกึษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บงัคบับญัชา/นายจ้าง/ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมการบินดงันี 7 เนื�องด้วยผู้ ที�จะสําเร็จการศกึษาจาก
สถาบนัการบนิพลเรือนมกัจะถกูคาดหวงัจากหนว่ยงานว่าเป็นผู้ มีศกัยภาพสงูและมีแนวโน้มที�จะสามารถ
เติบโตในสายงานได้ในอนาคต ดงันั 7น สถาบนัการบินพลเรือนควรมีการจดักิจกรรมเพื�อเพิ�มเติมทกัษะ
ด้านศิลปะในการสื�อสารและนําเสนองานในที�ประชมุให้แก่ผู้ สําเร็จการศกึษา สถาบนัการบินพลเรือน
ควรมีการจดักิจกรรมที�เสริมสร้างและฝึกฝนความมีวินยัในตนเองให้แก่นกัศึกษาเพื�อช่วยให้สามารถ
ควบคมุตนเองได้ สถาบนัการบินพลเรือนควรมีการจดัอบรมเรื�องคณุธรรมในการทํางาน โดยเฉพาะเรื�อง
ความคาดหวงัของหน่วยงานและการรักษาผลประโยชน์ของหน่วยงาน สถาบนัการบินพลเรือนสนบัสนุน
ให้มีการรักษาวฒันธรรมที�ดีในการอยู่ร่วมกนัในสงัคม การอ่อนน้อมถ่อมตน เนื�องจากเป็นจดุเดน่ที�ควบคู่
ไปกบัความเข้มแข็งทางวิชาการของผู้ ที�สําเร็จการศกึษาจากสถาบนัการบินพลเรือน สถาบนัการบินพลเรือน
สนบัสนนุให้ผู้ สําเร็จการศกึษาเป็นนกัเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง เพื�อพร้อมรับการเปลี�ยนแปลงในอนาคต 
 จากการสมัภาษณ์พนกังานที�เป็นเจ้าหน้าที�พี�เลี 7ยงในการฝึกงาน (ปภาพร  มนตรีเจริญ. 2557; 
สหภาพ  พรพิสทุธิCศกัดิC. 2557) ที�มีประสบการณ์ทํางานมากกว่า 10 ปี และเคยรับนกัศกึษาไปฝึกงาน ณ 
สถานประกอบการ จากบริษัทการบินไทย จํากดั (มหาชน) ฝ่ายซ่อมใหญ่อากาศยานอู่ตะเภา และบริษัท
ไทยแอร์เอเชีย จํากัด เกี�ยวกบัปัญหา ข้อขดัข้องของการดําเนินการและขั 7นตอนในการส่งนกัศกึษาเข้ารับ
การฝึกงานที�ผ่านมา ได้ข้อสรุปประเด็นจากผู้ ให้สมัภาษณ์ที�สอดคล้องกนัคือ การส่งนกัศกึษาเข้ารับการ
ฝึกงาน ณ สถานประกอบการ ชว่งก่อนดําเนินการสง่นกัศกึษาเข้ารับการฝึกงาน ผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องในการ
จดัสง่นกัศกึษาฝึกงานควรตดิตอ่ประสานงานกบับคุลากรของสถานประกอบการที�มีหน้าที�โดยตรงและ
ตรวจสอบชว่งวนัและเวลาที�จะสง่นกัศกึษาเข้ารับการฝึกงาน ให้ชดัเจน ควรชี 7แจงกฎระเบียบ ข้อบงัคบั
ตา่งๆ ของสถานประกอบการให้นกัศกึษาทราบอยา่งเคร่งครัด ควรมีการสมัภาษณ์นกัศกึษาก่อนเข้ารับ
การฝึกงานเพื�อประเมินความรู้ความสามารถและให้มีความสอดคล้องกบัลกัษณะงานที�เข้ารับการฝึก
ของสถานประกอบการนั 7นๆ นอกจากนี 7ควรมีการบริหารจดัการที�ดีกว่านี 7ตั 7งแตข่ั 7นตอนก่อนส่งนกัศกึษา
เข้ารับการฝึกงาน ควรชี 7แจงเกี�ยวกบัการปฏิบตัิตนในระหว่างการฝึกงานให้นกัศึกษาทราบ ควรคดักรอง
นกัศกึษาที�มีความรู้ให้ตรงกบัลกัษณะงานของสถานประกอบการที�จะฝึก ควรมีการจดัทําเอกสารตา่งๆ 
ในการขอเข้ารับการฝึกงานให้เป็นมาตรฐานและเป็นไปตามระเบียบของหน่วยงาน ในช่วงการฝึกงาน
ควรให้อาจารย์นิเทศก์เข้ามาตรวจเยี�ยมและประเมินนกัศึกษาบอ่ยครั 7งมากขึ 7น ที�สําคญัควรมีรูปแบบ
เกี�ยวกบัการสง่นกัศกึษาฝึกงานที�เป็นรูปธรรมมากขึ 7น เพื�อการบริหารจดัการที�ดีระหว่างสถาบนัการศกึษา
กบัสถานประกอบการ เพราะสถานประกอบการมีความคาดหวงัว่านกัศึกษาที�ศึกษาจากสถาบนัการบิน
พลเรือนมีความรู้ความสามารถที�อยู่ในระดบัดีและประเด็นสําคญัควรดําเนินการเกี�ยวกับการจดัส่ง
เอกสารหรือหนงัสือขอเข้ารับการฝึกงานล่วงหน้าไม่กระชั 7นชิดเกินไป เพื�อให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้องของ
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สถานประกอบการได้วางแผนการฝึกงานให้กบันกัศกึษาได้อย่างเหมาะสม ควรมีการบริหารจดัการที�ดี
กว่าเดิมมีรูปแบบ ที�ชัดเจนเป็นขั 7นเป็นตอน เพื�อให้เป็นมาตรฐานในการส่งนักศึกษาเข้ารับการฝึก
ปฏิบตังิานตอ่ไป 
 จากข้อเสนอแนะในงานวิจยัและการสมัภาษณ์ดงักล่าว ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ถึงสภาพ ปัญหาที�
เกิดขึ 7น มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ�งเกิดจากการบริหารและการดําเนินการในส่วน
ของขั 7นตอนการส่งนกัศกึษาไปฝึกงาน ณ สถานประกอบการ ทั 7งขั 7นตอน ก่อนการฝึกงาน ระหว่างการ
ฝึกงานและหลงัการฝึกงาน ไมมี่รูปแบบที�แนน่อน ไมเ่ป็นขั 7นเป็นตอน และไมเ่ป็นรูปธรรม ขาดการชี 7แจง
นโยบาย หลกัเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบตัติา่งๆ ให้นกัศกึษา ที�จะเข้ารับการฝึกงานทราบ 
 การปรับปรุงหลกัสตูรอนปุริญญาสาขาเทคโนโลยีอากาศยานขึ 7นมา เพื�อให้มีความคล่องตวั
ในการจดัการเรียนการสอน มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกบัหลกัการของวิชาชีพ ผู้ สําเร็จการศึกษาจาก
หลกัสตูรนี 7นอกจากจะมีความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพในระดบัผู้ ชํานาญเฉพาะทาง แล้วยงั
สามารถเข้ารับการฝึกงาน ณ สถานประกอบการเป็นระยะเวลา 1 ภาคการศกึษา และสามารถไปศกึษาตอ่
ในระดบัที�สูงขึ 7นได้ (สถาบนัการบินพลเรือน. 2555ก: 4) หลกัสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยี
อากาศยาน (หลกัสตูรใหม ่พ.ศ. 2555) ได้ดําเนินการเปิดสอนภาคการศกึษาที� 1 ปีการศกึษา 2556 ซึ�ง
โครงสร้างหลกัสตูรดงักลา่ว นกัศกึษาที�จะสําเร็จการศกึษาได้นั 7น จะต้องลงทะเบียนเรียน และมีจํานวน
หน่วยกิตรวมตลอดหลกัสตูรไม่น้อยกว่า 126 หน่วยกิต เมื�อพิจารณาในหมวดวิชาชีพ นกัศกึษาจะสําเร็จ
การศกึษาได้จะต้องลงทะเบียนและผ่านวิชาฝึกงาน (On the-job-training) จํานวน 6 หน่วยกิต ในภาค
การศกึษาสดุท้าย เป็นการให้นกัศกึษาเห็นงานที�เป็นรูปธรรมและชดัเจนหลงัจากเรียนทฤษฎีในห้องเรียน 
มีการฝึกอยา่งเป็นขั 7นเป็นตอน โดยประการที�สําคญัจะชว่ยพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา เพิ�มประสิทธิภาพ
ในการทํางานหลงัจากจบการศกึษาและช่วยให้หลกัสตูรที�ดําเนินการเปิดสอนอยู่มีเนื 7อหาสาระสอดคล้อง
ทนัสมยั ทนัตอ่เทคโนโลยีของสถานประกอบการที�ดําเนินการให้บริการอยู่ หากในหลกัสตูรไม่มีการส่ง
นกัศึกษาไปฝึกงาน ณ สถานประกอบการ จะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่นกัศึกษาในเรื�องประสบการณ์
ตา่งๆ ในวิชาชีพ นกัศกึษาจะขาดความรู้ความเข้าใจในเนื 7อหาวิชาการ ขาดความตอ่เนื�องในทกัษะการ
ปฏิบตัิงาน ขาดความรู้ในการบริหารในสายงานที�เกี�ยวข้อง ทั 7งนี 7การที�นกัศึกษาจะผ่านการฝึกงานได้นั 7น 
ต้องมีขั 7นตอนและกระบวนการตา่งๆ มากมาย ตั 7งแตก่่อนไปฝึกงาน ระหว่างการฝึกงานและหลงัการฝึกงาน 
มีขั 7นตอนและความยุง่ยากในการบริหาร ซึ�งการดําเนินการก่อนที�จะปรับปรุงหลกัสตูรหรือกระทั�งปรับปรุง
หลกัสตูรแล้วนั 7นยงัไม่มีรูปแบบที�แน่นอน และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลกระทบตอ่ครู เจ้าหน้าที� 
นกัศกึษา รวมไปถึงสถานประกอบการที�รับนกัศกึษาฝึกงาน มีการสื�อสารที�ไม่ตรงกันระหว่างสถาบนักับ
สถานประกอบการ ระหวา่งครูผู้ ดําเนินการรับผิดชอบกบันกัศกึษา และนกัศกึษากบัสถานประกอบการ 



 5 

ไมเ่ป็นลําดบัขั 7นตอนที�เหมาะสม ไม่เป็นไปตามระเบียบ นโยบายของหลกัสตูรและของสถานประกอบการ 
ซึ�งปัญหาเหลา่นี 7จะสง่ผลกระทบตอ่บคุลากรตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องรวมไปถึงตวันกัศกึษาเองด้วย 
 จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาดงักล่าว ผู้ วิจยัต้องการที�จะสร้างรูปแบบการ
บริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนกัศึกษาหลกัสูตรอนุปริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยี
อากาศยาน สถาบนัการบนิพลเรือน ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินงานในรูปแบบ
ที�เป็นลกัษณะเฉพาะ ศึกษาหารูปแบบการบริหารการฝึกงานที�เหมาะสม และสามารถนําไปใช้ได้จริง
เป็นรูปธรรมมากยิ�งขึ 7น ซึ�งการพฒันาศกัยภาพของนกัศกึษาให้มีความสามารถที�ตรงตอ่ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการเป็นสิ�งสําคญัอย่างยิ�ง เพราะปัจจบุนัเทคโนโลยีด้านอตุสาหกรรม
การบนิมีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา จงึต้องมีการบริหารที�ดีและมีรูปแบบที�แน่นอนระหว่างเนื 7อหาของ
หลกัสตูรและความต้องการของสถานประกอบการ และยงับง่บอกถึงการบริหารที�ดีของสถาบนัการศกึษา
อีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยนี 7มีความมุ่งหมายเพื�อสร้างรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ 
สําหรับนกัศึกษาหลกัสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบินพลเรือน โดยมี
ความมุง่หมายเฉพาะ ดงันี 7 
  1. เพื�อศึกษาสภาพการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ นักศึกษาหลักสูตร
อนปุริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบนิพลเรือน 
  2. เพื�อพัฒนารูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนักศึกษา
หลกัสตูรอนปุริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบนิพลเรือน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัครั 7งนี 7มีขอบเขตของการวิจยั ดงันี 7 
 ขั #นตอนที� 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ 
สถานประกอบการ สาํหรับนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบัน
การบินพลเรือน 
  ศกึษาสภาพและปัญหาของการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนกัศกึษาหลกัสตูร
อนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบินพลเรือน โดยใช้แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
เพื�อเก็บข้อมลูแบบกว้าง 
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 ขั #นตอนที� 2 การพัฒนารูปแบบ 
  วิเคราะห์ผลการศึกษาจากขั 7นตอนที� 1 และร่างรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถาน
ประกอบการ สําหรับนกัศกึษาหลกัสตูรอนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบินพลเรือน 
โดยเก็บข้อมลูแบบสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-Depth interview) แบบมีโครงสร้าง 
  ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั (Key Informants) คือกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี�ยวชาญที�มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที�เกี�ยวข้องกบัการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนกัศกึษาหลกัสตูร
อนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบนิพลเรือน ทั 7ง 3 กลุม่ ดงันี 7 
   กลุม่ที�หนึ�ง เป็นบคุลากรที�ปฏิบตังิานในหลกัสตูรอนปุริญญา สาขาเทคโนโลยีอากาศยาน 
สถาบนัการบนิพลเรือน 
   กลุ่มที�สอง เป็นบคุลากรจากสถานประกอบการอุตสาหกรรมการบิน ที�เคยรับนกัศึกษา
ไปฝึกงาน 
   กลุม่ที�สาม เป็นบคุลากรที�เคยผา่นเข้ารับการฝึกงานและสําเร็จการศกึษาแล้ว 
 ขั #นตอนที� 3 การประเมินรูปแบบ 
  ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยนํารูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถาน
ประกอบการ สําหรับนกัศึกษาหลกัสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบิน 
พลเรือน ไปตรวจสอบรูปแบบแนวคิดที�ถ่ายทอดมาจากแนวคิดในรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ 
สถานประกอบการ สําหรับนกัศกึษาหลกัสตูรอนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบิน
พลเรือน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบ หมายถึง แบบของการดําเนินงานที�มีขั 7นตอน ที�ได้รับการจดัการไว้อย่างเป็นระบบ
ตามหลกัการ ทฤษฎีและแนวคดิ ซึ�งได้รับการยอมรับวา่มีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช้ได้จริง 
 รูปแบบการบริหารการฝึกงาน หมายถึง แบบของการบริหารจดัการการดําเนินงานที�มีขั 7นตอน
ตามกระบวนการจดัการฝึกงาน ที�ได้รับการจดัการไว้อย่างเป็นระบบตามหลกัการ ทฤษฎี และแนวคิด 
ซึ�งได้รับการยอมรับวา่มีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช้ได้จริง 
 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการฝึกงาน หมายถึง การดําเนินกิจกรรมการฝึกงาน
สําหรับนกัศกึษาหลกัสูตรอนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบินพลเรือน โดยใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดัและสร้างความพงึพอใจกบัทกุฝ่าย 
 ขั #นตอนการดาํเนินการฝึกงานของสถานศึกษา หมายถึง การจดัการฝึกงานของสถานศกึษา 
จําเป็นต้องมีการวางแนวทางของการดําเนินการที�ชดัเจน เพื�อให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องได้ดําเนินการและจดัเตรียม
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เอกสารตา่งๆ ทางสํานกัมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชีพ จึงได้กําหนดขั 7นตอนของการดําเนินการ
ฝึกงานของสถานศกึษา มีดงันี 7 
  1. ขั 7นเตรียมการ หมายถึง การดําเนินการเตรียมความพร้อมผู้ เรียนก่อนออกฝึกงาน 
สถานศกึษาต้องมีการจดัปฐมนิเทศการฝึกงาน จดัเตรียมผู้ เรียนด้านความรู้และทกัษะเบื 7องต้นในการ
ปฏิบตังิาน รวมทั 7งด้านความประพฤต ิและจดักิจกรรมเตรียมความพร้อมอื�นๆ โดยให้แผนกวิชา ครูที�ปรึกษา 
และครูประจําวิชา เป็นผู้ รับผิดชอบในการดําเนินการ ซึ�งเมื�อผู้ เรียนที�จะออกฝึกงานมีเอกสารตา่งๆ พร้อม
แล้วนั 7น ให้สถานศกึษาดําเนินการดงันี 7 คือ จดัสง่ผู้ เรียนเข้ารับการฝึกงาน สถานประกอบการปฐมนิเทศ
แนะนําสถานที� บคุลากร กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั การปฏิบตัตินและการปฏิบตังิานของสถานประกอบการ 
  2. ขั 7นดําเนินการ หมายถึง การดําเนินผู้ เรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพตามแผนการฝึก
ที�กําหนด ภายใต้การควบคมุดแูลแนะนําของครูฝึกและผู้ควบคมุการฝึก ในระหว่างการฝึกงาน จําเป็น
ที�ครูนิเทศก์ต้องให้การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการฝึกงานตามแผนการนิเทศ พร้อมสรุปรายงานผล 
 การนิเทศการสอนและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา หมายถึง ทกัษะที�จําเป็นในการนิเทศ
ไว้สอดคล้องกนัคือ ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษยสมัพนัธ์ และทกัษะด้านการจดัการ รายละเอียด
แตล่ะด้านมีดงันี 7 
  1. ทกัษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใช้ความรู้ วิธีการ และเทคนิคที�จําเป็น
และที�เกี�ยวข้องสําหรับการนิเทศ ซึ�งในการนิเทศแตล่ะครั 7งผู้ นิเทศหรือผู้ ทําหน้าที�นิเทศจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะอย่าง ต้องมีความรู้และความเข้าใจเทคนิควิธี และสามารถใช้เทคนิควิธีเหล่านั 7นได้ 
เช่น เทคนิคการนิเทศแบบพฒันาการ เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก เทคนิคการสงัเกตการสอน และการจดั
ประชมุให้ข้อมลูย้อนกลบั รวมทั 7งต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี�ยวกบัเทคนิควิธีสอนแบบตา่งๆ ที�สําคญั 
และสามารถสาธิตแนะนําให้ครูได้ 
  2. ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ 7น
ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงความสามารถในการจงูใจและการมีอิทธิพลเหนือคนอื�น การได้รับ
ความร่วมมืออย่างจริงใจ ความสามารถในการสื�อสาร สื�อความหมายที�ชดัเจน สร้างความรู้สึกที�ดีตอ่กัน 
การสามารถพฒันากลุม่งานที�มีประสิทธิภาพ และสร้างการยอมรับในการเปลี�ยนแปลงมากขึ 7น 
  3. ทกัษะด้านการจดัการ หมายถึง ความสามารถในการที�จะจดัการสิ�งตา่งๆ ตามสภาพ
เงื�อนไข ที�จะเป็นการสนับสนุนการทํางานหน่วยงานหรือกลไกในการรักษาไว้และทําให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพขึ 7น ประกอบด้วยทกัษะในการจดัการตอ่ไปนี 7 
 คุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงาน หมายถึง ลักษณะนิสัยของบุคลากรด้านการบริการ 
จําเป็นต้องมีความกระฉบักระเฉง กระตือรือร้นในการทํางาน ชอบให้บริการผู้ อื�น มีจิตใจดี ยิ 7มแย้มแจ่มใส 
มีมนุษยสมัพนัธ์ที�ดีต่อบุคลากรทุกระดบั ไม่แบ่งแยกเชื 7อชาติ ต้องมีความเห็นอกเห็นใจผู้ อื�น มีความ
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อดทน และมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วย ซึ�งคณุลกัษณะดงักล่าว สามารถแยกออกมา
ได้ 3 ด้าน ดงันี 7 
  1. ด้านความรู้ทางวิชาพื 7นฐาน หมายถึง ความรู้และความสามารถของผู้ เรียน โดยการนํา
หลกัการจากโครงสร้างทางวิชาการของการศึกษา ทําให้เกิดแนวคิดในการปฏิบตัิงาน เมื�อเกิดปัญหา
สามารถแก้ปัญหาได้ 
  2. ด้านความรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรมของนักศึกษาฝึกงานที�
แสดงออกถึงทักษะและความมีประสิทธิภาพในการทํางานตามหน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับ
มอบหมาย และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาชีพที�ได้ศึกษามาให้เข้ากับการทํางาน ความรู้นั 7น
ตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ 
  3. ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะที�แฝงอยู่ในตวัของบุคคล เป็นสิ�งที�สามารถ
มองเห็นได้อันแสดงออกมาในลกัษณะของรูปธรรม เช่น มีความซื�อสตัย์ต่องานและนายจ้าง เป็นคน
ประณีตเรียบร้อย ละเอียดถี�ถ้วน แตง่ตวัสะอาด มีนํ 7าหนกัไม่เกินร้อยละ 20 ของนํ 7าหนกัตวัมาตรฐาน  
มีสขุภาพดี เติบโตสมวยั มีความคล่องแคล่วในการทํางาน ไม่มีประวตัิอาชญากรรม ไม่เป็นโรคติดต่อ 
เป็นต้น 
 ประเมินผลการฝึกงาน หมายถึง สรุปผลการเรียนรู้การฝึกปฏิบตัิงานของนกัศกึษา อาจารย์
ที�ปรึกษาการฝึกงานตรวจเยี�ยมและติดตามผลการเรียนรู้ของนกัศกึษา สามารถแยกออกมาได้ 2 ด้าน 
ดงันี 7 
  1. ด้านกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน หมายถึง กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของนกัศกึษา ผู้ รับผิดชอบการฝึกฝ่ายสถานที�ฝึกงานร่วมประเมินและสรุปผลการประเมินใน
ส่วนที�อยู่ในความรับผิดชอบของสถานที�ฝึก และอาจารย์ผู้ รับผิดชอบการฝึกงานร่วมประเมินและสรุปผล
การประเมินการฝึกจากอาจารย์ที�ปรึกษาการฝึกงาน และนกัศกึษา ตามสดัส่วนคะแนนแตล่ะประเด็น/
การเรียนรู้แตล่ะด้าน ที�กําหนดไว้ในแบบสรุป 
  2. ด้านกระบวนการทบทวนผลการประเมิน หมายถึง กระบวนการทบทวนผลการประเมิน
และการวางแผนปรับปรุง อาจารย์ผู้ รับผิดชอบการฝึกงานประมวลผลการฝึกงานของนกัศกึษาทั 7งหมด 
พร้อมทั 7งผลการประเมินและข้อเสนอแนะตา่งๆ ของนกัศกึษา ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ รับผิดชอบ
การฝึกฝ่ายสถานที�ฝึกงานและอาจารย์ที�ปรึกษาการฝึกงาน จดัทํารายงานผลการดําเนินการของฝึกงาน 
รายงานตอ่อาจารย์รับผิดชอบหลกัสตูร เพื�อนําเสนอตอ่หวัหน้าแผนกวิชาเพื�อทราบและพิจารณา ที�ประชมุ
ร่วมพิจารณาประสิทธิผลของการฝึกงาน วิเคราะห์ปัญหาและกําหนดแผนพฒันาปรับปรุงสําหรับใช้ใน
รอบปีการศกึษาถดัไป โดยแสดงไว้ในรายงานผลการดําเนินงานหลกัสตูร 
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 หลักสูตรอนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน หมายถึง เอกสารที�ใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน ประกอบด้วย ข้อมลูทั�วไป ข้อมลูเฉพาะของหลกัสตูร ระบบการจดัการศกึษา การ
ดําเนินการและโครงสร้างหลกัสตูร ผลการเรียนรู้และการประเมิน หลกัเกณฑ์การพฒันาอาจารย์และ
การประกนัคณุภาพหลกัสตูร 
 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร หมายถึง กิจกรรม ขั 7นตอน การดําเนินงานตา่งๆ ของ
ผู้ ที�เกี�ยวข้องเห็นด้วยวา่สามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริง 
 คณะกรรมการหลักสูตร หมายถึง บคุลากรในหลกัสตูรที�ได้รับการแตง่ตั 7งให้ดแูลรับผิดชอบ 
ในงานด้านฝึกงานของนกัศกึษาทกุขั 7นตอน 
 สถานประกอบการ หมายถึง สถานที�ซึ�งผู้ประกอบการดําเนินกิจการทางอุตสาหกรรมการบิน
เป็นประจําและมีสถานที�ตั 7งที�แน่นอน ดําเนินกิจการด้านการขนส่ง ด้านสายการบิน ด้านการท่าอากาศยาน 
ด้านการจราจรทางอากาศ ด้านการบริการอากาศยาน ด้านการซ่อมบํารุงอากาศยาน และด้านการบริการ
การทอ่งเที�ยวทางทางตรงและทางอ้อมที�อาศยัการคมนาคมทางอากาศ 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัยเกี�ยวกับรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถาน
ประกอบการ สําหรับนกัศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบิน 
พลเรือน มีดงันี 7 
  1. ผลวิจยัครั 7งนี 7ได้รูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนกัศกึษา
หลกัสตูรอนปุริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบนิพลเรือน ที�เหมาะสม 
  2. การใช้รูปแบบอย่างเหมาะสมนี 7จะทําให้มีการพัฒนาผู้ สําเร็จการศึกษาที�มีคณุภาพ 
สามารถออกไปปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเชื�อมั�นให้แก่สถานประกอบการที�จะรับ
ผู้ สําเร็จการศกึษาเข้าทํางาน 
  3. เป็นแนวทางในการเพิ�มมาตรฐานการผลิตบคุลากรด้านการบินที�มีคณุภาพและส่งผล
ต่อการเพิ�มระดบัคะแนนการประกันคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษาให้สงูขึ 7น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การสร้างรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนักศึกษาหลักสูตร
อนปุริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน ผู้ วิจยัใช้กระบวนในการวิจยัและพฒันา (Research and 
Development) โดยศึกษาจากเอกสาร งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง และการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา
และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการฝึกงาน ณ สถานประกอบการ สําหรับนกัศกึษาหลกัสูตร
อนุปริญญาสาขาวิชาเทคโนโลยีอากาศยาน สถาบนัการบินพลเรือน ได้เป็นตวัแปรที�ทําการศึกษา
ดงัตอ่ไปนี 7 
  1. ขั 7นตอนการดําเนินการฝึกงานของสถานศกึษา ผู้ วิจยัได้ศกึษารูปแบบการดําเนินการ
ฝึกงานจากสถานศึกษาและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับการฝึกงานของนกัศึกษาทั 7งระดบัอาชีวะศึกษาและ
ระดบัอดุมศกึษา อาทิเช่น สํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2551: 18-20) ได้กําหนดขั 7นตอนของ
การฝึกงาน ไว้ในแนวปฏิบตัิการดําเนินการฝึกงาน คือ ขั 7นเตรียมการ ขั 7นดําเนินการ และขั 7นสรุปประเมินผล
การฝึกงาน 
   นอกจากนี 7 สํานกังานสหกิจศกึษา (2556: 2-4) กําหนดแนวทางสําหรับนกัศกึษาฝึกงาน
โดยประกอบด้วยขั 7นตอนตา่งๆ คือ ก่อนการฝึกงานจะอยู่ในขั 7นเตรียมการ และระหว่างการฝึกงานและ
หลงัการฝึกงาน จะอยูใ่นขั 7นดําเนินการ 
   ดงันั 7น ผู้ วิจยัสามารถสรุปได้ว่า ขั 7นการดําเนินการฝึกงานของสถานศกึษานั 7น ประกอบ
ไปด้วย ขั 7นเตรียมการและขั 7นดําเนินการ 
  2. การนิเทศและการดแูลให้คําปรึกษาแนะนํา ผู้ วิจยัได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง
และได้นําแนวคิดของ วชัรา  เล่าเรียนดี (2553: 18-19) ไวลส์ และคณะ (Wiles; et al. 1967: 33) ที�ได้
กล่าวถึงทกัษะที�จําเป็นในการนิเทศไว้สอดคล้องกันคือ ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษยสมัพนัธ์ 
และทกัษะด้านการจดัการ 
  3. คณุลกัษณะของนกัศึกษาฝึกงานผู้ วิจยัได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีที�เกี�ยวข้องและได้นํา
แนวคดิของนกัวิชาการหลายทา่น ดงันี 7 
   ด้านบุคลิกภาพ การพฒันานกัศกึษาของชิคเคอริง (Chickering. 1969: 168-169) 
จะเน้นการพฒันาด้านบคุลิกภาพของบุคคลที�อยู่ในการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ในเรื�องที�เกี�ยวกับการ
พฒันาความสามารถด้านสตปัิญญา ร่างกาย อารมณ์ ความอดทน การสื�อสารการพึ�งพาอาศยักนั และ
การยอมรับ 
   ด้านความรู้ทางวิชาพื 7นฐาน เมสนั และคณะ (Mason; el al. 1981) กล่าวว่าเป็นความรู้
และความสามารถของผู้ เรียน ทําให้เกิดแนวคิดในการปฏิบตัิงาน เมื�อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้ 
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ทําให้ผู้ เรียนเป็นผู้ ที�มีปฏิภาณไหวพริบ สามารถประยกุต์ความรู้ที�ได้ศกึษามาเข้ากบัการทํางานได้และ
ความรู้นั 7นตรงกบัความต้องการของผู้ประกอบการ 
   ด้านความรู้ทางวิชาชีพ เป็นความสามารถ พฤติกรรมของนกัศึกษาฝึกงานที�แสดงออก
ถึงทกัษะและความมีประสิทธิภาพในการทํางานตามหน้าที� และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย (วารี  
ศริิระเวทย์กลุ. 2544: 23) และสามารถประยกุต์ใช้ความรู้ทางวิชาชีพที�ได้ศกึษามาให้เข้ากบัการทํางาน 
ความรู้นั 7นตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ (ธีรภทัร  ไชยสตัย์. 2542: 24) 
  4. ประเมินผลการฝึกงาน ผู้ วิจยัได้ศกึษาแนวคิดการประเมินของนกัวิชาการตา่งๆ ได้แก่ 
การประเมินของไทย์เลอร์ (Tyler. 1942) ไทเลอร์มีความเห็นว่า การประเมินผลสมัฤทธิCทางการเรียน
ของนกัเรียน จะมีส่วนช่วยอย่างมากในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน แนวคิดของครอนบาค 
(Cronbach. 1974) เชื�อว่าการประเมินเป็นการรวบรวมข้อมลูการใช้สารสนเทศเพื�อการตดัสินใจเกี�ยวกบั
การจดัโปรแกรมทางการศกึษา แนวคิดของสครีฟเวน (Scriven. 1967) ได้กล่าวว่าการประเมินแบง่ออก 
เป็น 2 ลกัษณะคือ การประเมินระหว่างดําเนินการและการประเมินผลรวม การประเมินของสเตค (Stake. 
1967) เป็นการประเมินที�มีระบบ มุ่งเน้นการตดัสินคณุคา่ของโครงการ โดยมีหลกัเกณฑ์การประเมินเป็น
มาตรฐาน และคํานึงถึงผู้ เกี�ยวข้องจากหลายฝ่าย เพื�อให้ได้ข้อมลูที�หลากหลาย และได้แนวทางในการ
พฒันาปรับปรุงโครงการได้ดียิ�งขึ 7น การประเมินของอลัคิน (Alkin. 1969) เป็นการประเมินเพื�อนําไปใช้
ในการตดัสินใจ โดยนกัประเมินทําหน้าที�เป็นผู้ เชี�ยวชาญในการหาและการเตรียมข้อมูล รวมทั 7งสรุป
และรายงานให้ผู้ มีอํานาจในการตดัสินใจได้ทราบเพื�อหาทางเลือกที�เหมาะสมรวมถึงการประเมินของ 
สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam. 1967) ได้เสนอแนวคิดเกี�ยวกบัรูปแบบการประเมิน ซึ�งเรียกว่า ซิปโมเดล 
(CIPP Model) เป็นการประเมินอย่างมีระบบแบบแผนที�ชดัเจน และสามารถนําไปใช้ในการประเมิน
โครงการตา่งๆ 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ของเอกสารและงานวิจยังานวิจยัที�เกี�ยวข้องข้างต้น 
ผู้ วิจยัสามารถนํามาเขียนเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยัได้ในภาพประกอบ 1 ดงัตอ่ไปนี 7 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประเมินผลการฝึกงาน 
1. ด้านกระบวนการประเมินผลการ

ปฏิบตังิาน 
2. ด้านกระบวนการทบทวนผลการ

ประเมิน 

คุณลักษณะของนักศึกษาฝึกงาน 
1. ด้านความรู้ทางวิชาพื 7นฐาน 
2. ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
3. ด้านบคุลิกภาพ 

ขั #นตอนการดาํเนินการฝึกงาน 
ของสถานศึกษา 

1. ขั 7นเตรียมการ 
2. ขั 7นดําเนินการ 

การนิเทศและการดูแล 
ให้คาํปรึกษาแนะนํา 

1. ทกัษะด้านเทคนิค 
2. ทกัษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ 
3. ทกัษะด้านการจดัการ 

 
รูปแบบการบริหาร 

การฝึกงาน 
ณ สถานประกอบการ 

สาํหรับนักศึกษา 
หลักสูตรอนุปริญญา

สาขาวิชา 
เทคโนโลยีอากาศยาน 

สถาบันการบินพลเรือน 
 


