
บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา ผู้ วิจยัสรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ ดงันี ( 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา มีผลการวิจยั ดงันี ( 
 การวิจยัครั (งนี (ใช้การวิจยัแบบผสมผสานวิธี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อ 1) พฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา และ 2) ประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบที�พฒันาขึ (นโดยดําเนินการวิจยั 3 ขั (นตอน คือ ขั (นตอนที� 1 ศกึษาเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง
กบัหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี และสภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื (นที�
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จํานวน 297 คน และผู้ ให้ข้อมลูสําคญั คือ ผู้ทรงคณุวฒุิ 8 คน 
ขั (นตอนที� 2 พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนประถมศกึษา 
ผู้ให้ข้อมลู คือ ผู้ทรงคณุวฒุิในการประเมินรูปแบบด้านองค์ประกอบ ความถกูต้อง และความเหมาะสมของ
รูปแบบ จํานวน 17 คน และขั (นตอนที� 3 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบที�พฒันาขึ (น กลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื (นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จํานวน 56 คน 
เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถาม มีคา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ได้ค่าความเชื�อมั�นเท่ากับ 
0.902 และแบบสมัภาษณ์แบบกึ�งโครงสร้าง สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉลี�ย 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณ์วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื (อหา 
(Content analysis) 
 สรุปผลการวิจยั 
  1. สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  2. รูปแบบบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนประถมศึกษา  
ที�พฒันาขึ (น ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดงันี ( 1) โครงการหรือกิจกรรมพฒันาความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม 2) การพฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยัสอดคล้องกับ
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ความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถิ�น 3) การสนบัสนนุส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และทกัษะในการ
จดัการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย และกระตุ้นให้
นํานวตักรรมและเทคโนโลยี ไปใช้เพื�อการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 5) การสร้างความสมัพนัธ์
ที�ดีกบันกัเรียน ส่งเสริมความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างผู้ เรียนกับครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน และครูกบัผู้ปกครอง 
และ 6) การประกนัคณุภาพการศึกษาโดยเน้นการคิดวิเคราะห์ ความคิดเห็นที�มีต่อองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา .00 
ผู้ทรงคณุวฒุิ ร้อยละ 97 เห็นด้วยกบัองค์ประกอบของรูปแบบ และเห็นว่ารูปแบบมีความถูกต้องและ
ความเหมาะสมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  3. การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบที�พัฒนาขึ (น โดยผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 การเรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศกึษา ผู้ วิจยัโดยอภิปรายผล ดงันี ( 
  1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั (งนี (อาจเป็นเพราะครูในสถานศกึษาขั (นพื (นฐาน สงักดัสํานกังาน
เขตพื (นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ได้ดําเนินการจดัเนื (อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนได้ฝึกทกัษะกระบวนการคิด สอดคล้องกบั 
กระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 5) ที�ได้กําหนดให้โรงเรียนนํากระบวนการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ 
ปรียานชุ  สถาวรมณี (2548: 11, 161-162) ที�ได้กล่าวถึงกิจกรรมนกัเรียนที�มีส่วนเกี�ยวข้องที�สามารถ
พฒันาทกัษะการคดิเชิงวิเคราะห์ของนกัเรียนให้เพิ�มขึ (น 
  2. สรุปผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนระดบัประถมศกึษา พบวา่ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ผู้ วิจยันํามาอภิปราย
แตล่ะองค์ประกอบ ดงันี ( 
   องค์ประกอบที� 1 โครงการหรือกิจกรรมพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นรูปธรรม ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 16-36, 41) ที�ได้กําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื�อพัฒนาผู้ เรียนด้านการคิดวิเคราะห์ โดย
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สถานศกึษาจะต้องจดัให้มีการจดัเรียนการสอนทกุกลุ่มสาระทกุช่วงชั (น โดยเน้นการบรูณาการการคิด
วิเคราะห์ ลดการทอ่งจํา และการปฏิบตัจิริงของผู้ เรียน เพื�อพฒันาทกัษะการคดิวิเคราะห์ 
   องค์ประกอบที� 2 การพฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยั ซึ�งสอดคล้อง
กบัความต้องการของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถิ�น สอดคล้องกบัแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี (2547: 20) 
ได้กล่าวถึงครูจึงผู้ มีบทบาทสําคญัในการใช้หลกัสตูรการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตา่งๆ และการจดักิจกรรมส่งเสริมการคิด สอดคล้องกบั เจอร์รี�  (Jerry. 1996: 425) ได้ทําการวิจยัพบว่า 
ควรสนบัสนนุสง่เสริมให้ความรู้เกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสตูรที�เหมาะสม 
   องค์ประกอบที� 3 การสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียน
การสอนที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สอดคล้องกบัแนวคิดของ ทิศนา  แขมมณี (2547: 20) ที�ได้อธิบาย
ว่าการบริหารจดัการให้เกิดการพฒันาความสามารถในการคิด โรงเรียนต้องเตรียมการพฒันาครูและ
บคุลากรที�เกี�ยวข้องทกุฝ่ายให้เกิดความตระหนกั มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับความรู้พื (นฐานการคิด 
แนวทางการส่งเสริมการคิดและพฒันาการคิด สอดคล้องกบัแนวคิดของ ปรียานชุ  สถาวรมณี (2548: 7) 
ที�มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคญัยิ�งในการส่งเสริมให้ครู เพื�อพฒันาทกัษะการคิดเชิง
วิเคราะห์ของนกัเรียน และสอดคล้องกบัแนวคิดกระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 55) ที�เห็นว่าต้องพฒันา
ครูและผู้บริหารสถานศกึษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนการสอน เพื�อพฒันาผู้ เรียน
ด้านการคดิวิเคราะห์ 
   องค์ประกอบที� 4 การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย และกระตุ้นให้นํานวตักรรมและ
เทคโนโลยีไปใช้เพื�อการสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน สอดคล้องกบั ปรีชา  คมัภีรปกรณ์ (2545: 2) 
ที�ได้กล่าวถึงความสําคญักบัทรัพยากรทางการศึกษาและการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา โดยเฉพาะ
ในขั (นตอนกระบวนการระดมทรัพยากรเพื�อจดัการศกึษาโดยกําหนดไว้ในหมวดที� 8 ในพระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 (2545: 23) มาตรา 58 กําหนดให้
มีการระดมทรัพยากรและการลงทนุด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินมาใช้จดัการศกึษา สอดคล้อง
กบังานวิจยัของ วิภาวรรณ ใหญ่สมบรูณ์ (2554: 107) ได้ทําการวิจยัพบว่าการสอนบนเว็บมีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จรีุย์รัตน์  สิงห์สมบตัิ (2551: 6-7) ที�ได้ทําการศกึษาโดยส่งเสริมให้ผู้ เรียน
ได้เรียนรู้อยา่งมีกระบวนการ สามารถคดิวิเคราะห์แก้ปัญหา และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยใช้
บทเรียนบนเครือขา่ยแบบเว็บเควสท์ 
   องค์ประกอบที� 5 การสร้างความสัมพันธ์ที�ดีกับนักเรียน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที�ดี
ระหวา่งผู้ เรียนกบัครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน และครูกบัผู้ปกครอง สอดคล้องกบัแนวคิดของกรมวิชาการ 
(2551: 12) ที�ได้อธิบายเกี�ยวกบัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนไว้ว่า การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
เป็นเรื�องสําคญั สอดคล้องกบัแนวคิดของ สปุรีชา  หิรัญโร (2541: 175) ที�เห็นว่าสิ�งแวดล้อมช่วยเกื (อหนนุ
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และเป็นศนูย์กลางในการสง่เสริมให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ อสันีย์  อฉัริยบตุร 
(2546: 46) ที�เห็นวา่โรงเรียนต้องจดัประสบการณ์และสภาพแวดล้อมที�ดีให้แก่เด็กในการจดัการศกึษา 
เพื�อเอื (ออํานวยให้ผู้ เรียนรู้จกัที�จะคดิวิเคราะห์ 
   องค์ประกอบที� 6 การประกันคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการคิดวิเคราะห์ ดังนั (น 
สถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื (นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 สอดคล้อง
กบัแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2546: 14) ที�เห็นว่าการพฒันาคณุภาพการศกึษา หน่วยงานทาง 
การศกึษาให้ความสําคญัตอ่การพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพโดยผ่านทกัษะสําคญั คือ การคิดวิเคราะห์ 
และกระบวนการประกันคณุภาพการศึกษา เป็นตวัชี (วดัในการตรวจสอบคณุภาพการศึกษา เพื�อสะท้อน
ภาพการจดัการศึกษาว่าสามารถพฒันาผู้ เรียนโดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิดสงัเคราะห์ การคิด
อยา่งสร้างสรรค์ การคดิอยา่งมีวิจารณญาณ และการคดิอยา่งเป็นระบบมากน้อยเพียงใด 
  3. การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบที�พัฒนาขึ (น โดยผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
รูปแบบมีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   แสดงว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ระดบัประถมศกึษา ได้องค์ประกอบหรือสารสนเทศครบถ้วน ซึ�งสารสนเทศในแตล่ะด้านมีความถกูต้อง
และความเหมาะสมเชื�อมโยงสมัพนัธ์กนัเป็นอยา่งดี เป็นไปได้ที�สถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื (นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จะนําไปใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริกาญจน์  
ธนวฒุิพรพินิต (2557: 212-222) ได้ทําการวิจยัเรื�อง รูปแบบการบริหารการจดัการความรู้ด้านการคิด
วิเคราะห์ พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการจดัการด้านการคิดวิเคราะห์ของเด็กประถมศกึษา ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสงัเคราะห์บริบทของการจดัการด้านการคดิวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศกึษา 
2) การจดัการด้านการคิดวิเคราะห์ 3) บรรยากาศการจดัการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 4) การส่งเสริม
สนบัสนนุกระบวนการคิดวิเคราะห์ และ 5) กระบวนการบริหารเรียนรู้ เพื�อส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
ผลการพฒันารูปแบบ ตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวฒุิ สอดคล้องกบังานวิจยัของ สิริกาญจน์  ธนวฒุิพรพินิต 
(2557: 212-222) ได้ทําการวิจยัรูปแบบการบริหารการจดัการความรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ พบว่ามีความ
เหมาะสมทั (งในภาพรวมและทกุด้านอยู่ในระดบัมากที�สดุ และสอดคล้องกบัแนวคิดของ มาดสั, สไครเวน 
และสตฟัเฟิลบีม (Madaus; Scriven; & Stufflebeam. 1983: 399-402) ที�เห็นว่ารูปแบบที�สร้างขึ (นควร
มีความชดัเจนและเหมาะสมกบัวิธีการทดสอบ โดยบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ได้แก่ 
มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ มาตรฐานด้านความเหมาะสม และ
มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม และการทดลองรูปแบบหรือการประเมินในบางเรื�องที�ไม่สามารถ
กระทําได้ ด้วยข้อจํากัดของสถานการณ์ตา่งๆ ดงัที� ไอส์เนอร์ (Eisner. 1976: 182-183) ได้เสนอแนวคิด
ของการทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคณุวฒุิ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครั�งนี � 
  1. เนื�องจากผลการวิจยั สภาพการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก แต่พบว่าในด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ที�
เอื (อตอ่การคิดวิเคราะห์ อยู่ในลําดบัสดุท้าย จึงมีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังาน
เขตพื (นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ควรดําเนินการพฒันาบคุลากร เช่น จดัให้มีโครงการ
การพฒันาบคุลากรในสงักดั ด้วยการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ เพื�อส่งเสริมให้บคุลากรได้พฒันาตนเอง
ด้านการจดัการเรียนรู้ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนสื�อความด้วยการปฏิบตัิ (Action Learning) สู่การ
คิดนกัเรียน โดยเน้นการฝึกปฏิบตัิจริง และจดัให้มีเอกสารบนัทึกสมุดนิเทศ และมีกําหนดเป้าหมายที�
ชดัเจน อีกทั (งสถานศึกษาควรจดัให้มีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้และมีการบนัทึกการนิเทศและประเมินผล
ทกุครั (ง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั (ง โดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นประธานในการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ซึ�งจะ
สง่ผลตอ่การพฒันาบคุลากรเพื�อการสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ให้เห็นรูปธรรมมากยิ�งขึ (น 
  2. ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา มีข้อเสนอแนะสําหรับผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื (นที�การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 ดงันี ( 
   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของผู้ เกี�ยวข้องก่อนที�จะ
กําหนดนโยบายส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน เช่น จดัเวทีให้บคุลากรได้แลกเปลี�ยนเรียนรู้ปัญหา
ความต้องการด้านการจดัการเรียนรู้ การอา่น คดิวิเคราะห์ 
   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้โดยมีการกําหนด
รูปแบบการสอนเทคนิควิธีและกระบวนการที�เน้นส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนด้วยวิธีที�หลากหลาย 
เชน่ การดําเนินโครงการสร้างวฒันธรรมการวิจยั โดยการออกแบบการจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนได้เรียนรู้
โดยใช้กระบวนการวิจยั และสง่เสริมให้มีการดําเนินการอยา่งตอ่เนื�อง จนเกิดเป็นวฒันธรรมการวิจยัใน
การเรียนรู้ทั (งครู นกัเรียนและบคุลากรที�เกี�ยวข้อง 
   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรสง่ครูไปฝึกอบรมเพื�อพฒันาตนเองเกี�ยวกบัการจดัการ
เรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน เพื�อพฒันาครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
ซึ�งครอบคลมุถึงการวางแผนการสอน การปฏิบตักิารสอน และการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
เป็นต้น 
   2.4 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรสนบัสนนุงบประมาณในการดําเนินการตามแผนงาน 
แผนปฏิบตัิการ และโครงการที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน โดยการจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ
และมีความเหมาะสม 
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   2.5 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรจดัให้มีการสํารวจสภาพปัจจบุนัปัญหาการจดับรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมเพื�อกําหนดโครงการและแผนปฏิบตังิาน เชน่ มีแผนงานการจดับรรยากาศการเรียน
การสอนทั (งในและนอกห้องเรียน ตลอดจนการจดับริการเพื�อส่งเสริม สนบัสนนุทางวิชาการตา่งๆ ที�จะ
ทําให้นกัเรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ให้มากที�สดุ 
   2.6 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรสอนงาน และให้คําแนะนําด้วยการสอนทกัษะ เทคนิค 
และวิธีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนแก่ครูผู้สอน โดยการส่งเสริม สนบัสนนุให้ครูผู้สอนพฒันา
นวตักรรมจากการสรุปองค์ความรู้ และจดัทําเป็นขมุความรู้ด้านการคดิเพื�อเผยแพร่ตอ่ไป 
  3. ผลจากการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
แต่พบว่ารูปแบบฯ ช่วยให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเข้าใจวิธีการนําไปปฏิบตัิมีค่าเฉลี�ยอยู่ในลําดบัสุดท้ายจึง
เสนอแนะ ดงันี ( 
   3.1 ผู้บริหาร ควรนํารูปแบบฯ ที�ได้รับการพฒันาขึ (นนี (ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
และอธิบายให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องเข้าใจวิธีการนําไปปฏิบตัิตามองค์ประกอบแตล่ะองค์ประกอบ รวมทั (ง
ควรประเมินผลทุกระยะ เพื�อให้ทราบสภาพจริง แก้ไขและวางแผนพฒันาผู้ เรียนอย่างต่อเนื�อง อาจ
ดําเนินการ ดงันี ( 1) วิเคราะห์สภาพทั�วไปของสถานที� ห้องเรียนและตวัผู้ เรียน 2) พฒันาโดยการวิเคราะห์
หลกัสตูร เพื�อพฒันานวตักรรมในแตล่ะบทเรียนโดยเน้นด้านความรู้และด้านกระบวนการ 3) พฒันา
จดัหาสื�อ เครื�องมือช่วยในการใช้สื�อการสอน ICT ช่วยในการจดัการเรียนรู้ 4) สร้างและพฒันานวตักรรม
และกิจกรรมที�หลากหลายให้ผู้ เรียนได้รับองค์ความรู้ และสนกุสนานกบัการเรียนรู้เพื�อการพฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ 5) ปรับเปลี�ยนห้องเรียนให้มีบรรยากาศเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ 6) เชื�อมโยงห้องเรียน
ให้มีองค์ความรู้ในห้องและนอกห้องเรียนสู้ องค์ความรู้ที�เป็นสากล โดยใช้สื�อที�จัดทําขึ (นเองและสื�อ
ออนไลน์ และ 7) มีการวดัผลประเมินผลเพื�อการพฒันาผู้ เรียนไปสู่เป้าหมายที�ตั (งไว้ ตลอดจนสนบัสนนุ
ผู้ ที�เรียนดีเก่งให้ได้ศกึษา และซอ่มเสริมนกัเรียนที�มีทกัษะการคดิวิเคราะห์อ่อน โดยใช้บทเรียนออนไลน์
และบทเรียนสําเร็จรูปร่วมกบัผู้ปกครองเป็นต้น 
   3.2 ผู้สอนควรมีการเตรียมตวัที�ดี โดยมีการศึกษาและทําความเข้าใจกับรูปแบบให้
ชดัเจนก่อนนําไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 
  1. การวิจยั รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั 
ประถมศึกษา เป็นการศึกษาด้านองค์ประกอบที�ก่อให้เกิดความรู้นําไปส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนระดบัประถมศึกษาที�มีประสิทธิภาพ โดยการจัดการเรียนรู้เพิ�มพูนทกัษะผู้ เรียนด้านการคิด
วิเคราะห์ ซึ�งนําไปใช้แก้ปัญหาตามมาตรฐานการเรียนที� 4 การประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอกของ
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สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และนําไปสู่โรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตเขตพื (นที�การศกึษาอยา่งครอบคลมุ ซึ�งนํารูปแบบนี (ไปประยกุต์ใช้ตอ่ไป 
  2. เป็นแนวทางพฒันาด้านการจดัการความรู้ไปสู่การคิดวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะควรปรับวิธี 
การสอนให้คดิวิเคราะห์อยา่งรอบด้าน ให้จดักระบวนการสอนคนให้เป็นคนคิดเป็น ปฏิบตัิได้ แก้ปัญหาได้ 
ไมค่วรสอนหนงัสืออยา่งเดียว 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการทาํวิจัยครั�งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ที�เน้นการคิดวิเคราะห์ในกลุ่มสาระ
อื�นๆ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั (นพื (นฐาน พทุธศกัราช 2551 หรือในระดบัอื�นๆ เพื�อให้ครูผู้สอน
สามารถนําไปใช้ในการจดัการเรียนรู้เพื�อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของเด็กไทยได้อย่างมีประสิทธิผล
ตอ่ไป 
  2. ควรมีการวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบการคิดวิเคราะห์โดยโครงงานที�มีต่อผลสมัฤทธิmทาง 
การเรียน 
  3. ควรมีการวิจยัเพื�อพฒันารูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื�อพฒันาการคดิวิเคราะห์ 


