
บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ผู้ วิจยัได้นําเสนอตามลําดบัหวัข้อ ดงันี ) 
  ขั )นตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
  ขั )นตอนที� 2 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
  ขั )นตอนที� 3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  Χ  หมายถึง คา่เฉลี�ยเลขคณิตของข้อมลูที�ได้จากกลุม่ตวัอยา่ง 
  S.D. หมายถึง สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานของกลุม่ตวัอยา่ง 
  n หมายถึง จํานวนของตวัอยา่งที�ใช้ในการวิเคราะห์ 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแตล่ะตอนใช้การบรรยาย และตารางประกอบคําบรรยาย 
มีรายละเอียด ดงันี ) 
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ขั �นตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื� อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา 
 
ตาราง 2 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อาย ุวฒุิการศกึษา และระยะเวลา

ในการปฏิบตังิานของครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 

รายการ 
ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
  93 
204 

 
31.31 
68.69 

รวม 297 100 
2. อาย ุ

2.1 อายตํุ�ากว่า 30 ปี 
2.2 อาย ุ30-40 ปี 
2.3 อาย ุ41-50 ปี 
2.4 อายมุากกวา่ 50 ปี ขึ )นไป 

 
  42 
  47 
  82 
126 

 
14.14 
15.83 
27.61 
42.42 

รวม 297 100 
3. วฒุิการศกึษา 

3.1 ปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาโท 
3.3 ปริญญาเอก 

 
  68 
221 
    8 

 
22.90 
74.41 
  2.69 

รวม 297 100 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

รายการ 
ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
จํานวน (คน) ร้อยละ 

4. ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน 
4.1 ตํ�ากวา่ 1 ปี 
4.2 1-3 ปี 
4.3 4-6 ปี 
4.4 7-9 ปี 
4.5 ตั )งแต ่10 ปี ขึ )นไป 

 
  12 
  38 
  53 
  70 
124 

 
  4.04 
12.79 
17.85 
23.57 
41.75 

รวม 297 100 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั )งสิ )น 297 คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน 
204 คน คิดเป็นร้อยละ 68.69 ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี จํานวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 42.42 
ส่วนใหญ่มีวฒุิการศกึษาปริญญาโท จํานวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 74.41 และส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ในการปฏิบตังิานตั )งแต ่10 ปี ขึ )นไป จํานวน 124 คน คดิเป็นร้อยละ 42.75 
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ตาราง 3 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริม 
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์เน้นการพฒันา 

การคิดวิเคราะห์ 4.25 .65 มาก 4 
2. ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�เอื )อตอ่การคิด

วิเคราะห์ 4.42 .63 มาก 1 
3. ด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียน 

คดิวิเคราะห์ 4.12 .65 มาก 6 
4. ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื )อตอ่การคิดวิเคราะห์ 4.13 .60 มาก 5 
5. ด้านการจดับรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที�เอื )อตอ่

การคิดวิเคราะห์ 4.41 .60 มาก 2 
6. ด้านการนิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผลการ

สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.33 .64 มาก 3 
รวม 4.27 .62 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน

ระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.27) และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดบั
มาก ทั )ง 6 ด้าน เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา

ที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ (Χ = 4.42) ด้านการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�เอื )อตอ่การคิดวิเคราะห์ 
(Χ = 4.41) ด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม และประเมินผลการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

(Χ = 4.33) ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์เน้นการพฒันาการคิดวิเคราะห์ (Χ = 4.25) ด้านการ
สนบัสนุนทรัพยากรที�เอื )อต่อการคิดวิเคราะห์ (Χ = 4.13) และด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้
ผู้ เรียนคดิวิเคราะห์ (Χ = 4.12) ตามลําดบั 
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ตาราง 4 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
กําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์เน้นการพฒันาการคดิวิเคราะห์ 

 

ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ 
เน้นการพฒันาการคิดวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ผู้บริหารร่วมกบับคุลากรในกําหนดนโยบายเพื�อ

พฒันาการคิดคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.38 .56 มาก 4 
2. ผู้บริหารร่วมกบับคุลากรในกําหนดวิสยัทศัน์เพื�อ

พฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.36 .59 มาก 5 
3. มีการจดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา แผนงาน 

แผนปฏิบตักิาร และโครงการ สอดคล้องกบันโยบาย 
วิสยัทศัน์ของที�สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.32 .70 มาก 7 

4. มีการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พฒันาการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนในแผนงาน แผนปฏิบตักิาร และ
โครงการของกลุม่สาระการเรียนรู้ 8 กลุม่ 4.33 .63 มาก 6 

5. จดัทําแผนปฏิบตักิารที�สง่เสริมการพฒันาครูและ
นกัเรียนให้มีศกัยภาพในการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.41 .71 มาก 3 

6. สง่เสริมให้ครูร่วมมือดําเนินงานตามโครงการพฒันา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.44 .5.4 มาก 1 

7. มีการวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของผู้ เกี�ยวข้อง
ก่อนที�จะกําหนดนโยบายสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 4.28 .67 มาก 8 

8. จดัทํารายงานการดําเนินงานพฒันาความสามารถ 
ในการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.43 .74 มาก 2 

9. มีการชี )แจงนโยบายให้บคุลากรและผู้ มีสว่นเกี�ยวข้อง
ทราบโดยทั�วกนั 4.36 .78 มาก 5 

รวม 4.25 .65 มาก  
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 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์เน้นการพฒันาการคิดวิเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (Χ = 4.25) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูร่วมมือดําเนินงานตามโครงการพฒันาความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.44) จดัทํารายงานการดําเนินงานพฒันาความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียน (Χ = 4.43) จัดทําแผนปฏิบตัิการที�ส่งเสริมการพัฒนาครูและนักเรียนให้มี
ศกัยภาพในการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.41) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ มีการวิเคราะห์
ปัญหาความต้องการของผู้ เกี�ยวข้องก่อนที�จะกําหนดนโยบายส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

(Χ = 4.28) 
 
ตาราง 5 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม

การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
จดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

 

ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 
ที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1.   จดัทําสาระของหลกัสตูรที�ประกอบด้วยคําอธิบาย

รายวิชาและสาระการเรียนรู้ของรายวิชานั )นๆ ที�เน้น
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.49 .73 มาก 2 

2.   สง่เสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้โดยมีการกําหนด
รูปแบบการสอน เทคนิควิธี และกระบวนการที�เน้น
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนด้วยวิธีที�
หลากหลาย 4.34 .50 มาก 12 

3.   สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ที�เน้นสง่เสริมการคดิ
วิเคราะห์ของนกัเรียนตามสภาพจริงโดยการจดั
กิจกรรมเพื�อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้จากแหลง่
เรียนรู้ที�หลากหลาย 4.45 .51 มาก 5 

4.   ผู้บริหารและครูมีสว่นร่วมในการกําหนดจดุหมาย
ของที�สง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนใน
หลกัสตูรสถานศกึษา 4.37 .65 มาก 10 



 134 

ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 
ที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
5.   สง่เสริมให้ผู้ปกครอง ชมุชน มีสว่นร่วมในการกําหนด

วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย การจดัการศกึษาของที�
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.45 .68 มาก 5 

6.   วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย การจดัการศกึษาและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนสอดคล้องกบั
สภาพปัญหาและความต้องการจําเป็นของนกัเรียน
และชมุชน 4.36 .71 มาก 11 

7.   นําผลการวิเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศของมาใช้ในการ
วางแผนจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 4.42 .70 มาก 6 

8.   การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษามีความสอดคล้องกบั
แผนพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 4.39 .77 มาก 9 

9.   มีแผนการนิเทศภายในเพื�อชว่ยเหลือครูให้จดัการ
เรียนรู้ที�สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.41 .54 มาก 7 

10. มีการประเมินหลกัสตูรที�สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนในระดบัชั )นตา่งๆ อย่างตอ่เนื�อง 4.47 .53 มาก 3 

11. กํากบั ติดตาม การจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ที�
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.47 .64 มาก 4 

12. พฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยั 
สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 4.50 .66 มาก 1 

13. จดัให้มีการวดัผลและประเมินผลด้วยวิธีที�
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง 4.40 .58 มาก 8 

รวม 4.42 .63 มาก  
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 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษา ด้านการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษาที�เอื )อต่อการคิดวิเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (Χ = 4.42) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนน
เฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ พฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการ

ของผู้ เรียน (Χ = 4.50) จดัทําสาระของหลกัสตูรที�ประกอบด้วยคําอธิบายรายวิชาและสาระการเรียนรู้
ของรายวิชานั )นๆ ที�เน้นส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.49) มีการประเมินหลักสูตรที�
สง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนในระดบัชั )นตา่งๆ อย่างตอ่เนื�อง (Χ = 4.47) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ย
น้อย คือ ส่งเสริมให้ครูออกแบบการเรียนรู้โดยมีการกําหนดรูปแบบการสอน เทคนิควิธี และกระบวนการ

ที�เน้นสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนด้วยวิธีที�หลากหลาย (Χ = 4.34) 
 
ตาราง 6 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม

การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
พฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียนคดิวิเคราะห์ 

 

ด้านการพฒันาครูในด้านการสอน 
ให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. วิเคราะห์ความต้องการพฒันาความรู้ความสามารถ

และทกัษะการสอนของบคุลากรใน 4.07 .78 มาก 8 
2. แจ้งให้ครูทกุคนทราบถึงแผนการพฒันาบคุลากรเพื�อ

สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดําเนินการ
ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 4.09 .74 มาก 6 

3. จดัให้มีแผนพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียน 4.17 .69 มาก 3 

4. มีการกําหนดผู้ รับผิดชอบกิจกรรมที�สง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 4.08 .61 มาก 7 

5. สร้างความเข้าใจให้บคุลากรเกี�ยวกบัแนวทางการ
สง่เสริมและพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.19 .59 มาก 2 

6. มีการกําหนดวตัถปุระสงค์ของแผนพฒันาบคุลากร 
ที�ชดัเจนสอดคล้องกบัแผนงานด้านอื�นๆ 4.12 .70 มาก 5 
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

ด้านการพฒันาครูในด้านการสอน 
ให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
7. สง่ครูไปฝึกอบรมเพื�อพฒันาตนเองเกี�ยวกบัการจดัการ

เรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.01 .58 มาก 9 
8. จดัประชมุเชิงปฏิบตักิารเกี�ยวกบักบัการสง่เสริม 

การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.16 .73 มาก 4 
9. พฒันาความสามารถของสนบัสนนุสง่เสริมให้บคุลากร

ได้รับการพฒันาให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถ และทกัษะในการจดัการเรียนการสอน
ที�สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ 4.20 .51 มาก 1 

รวม 4.12 .65 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (Χ = 4.12) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ย
มากไปหาน้อย ได้แก่ พฒันาความสามารถของสนบัสนนุส่งเสริมให้บคุลากรได้รับการพฒันาให้มีความรู้ 

ความเข้าใจ ความสามารถ และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ (Χ = 4.20) 
สร้างความเข้าใจให้บุคลากรเกี�ยวกับแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

(Χ = 4.19) จดัให้มีแผนพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับการจดัการเรียนรู้ที�ส่งเสริม 
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.17) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ ส่งครูไปฝึกอบรมเพื�อพฒันา
ตนเองเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.01) 
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ตาราง 7 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
สนบัสนนุทรัพยากรที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

 

ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 
ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. จดัให้ครูสอนในรายวิชาตา่งๆ ตรงตามความรู้

ความสามารถ 4.06 .56 มาก 8 
2. สนบัสนนุงบประมาณในการดําเนินการตามแผนงาน 

แผนปฏิบตักิาร และโครงการที�สง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 4.04 .57 มาก 9 

3. ให้การสง่เสริมครูจดัการเรียนรู้ผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื�อพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.26 .78 มาก 1 

4. ให้การสง่เสริมครูจดัการเรียนรู้ผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที�มีคณุภาพและทนัสมยัเพื�อชว่ยพฒันา 
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.07 .67 มาก 7 

5. การสนบัสนนุทรัพยากรเพื�อการนิเทศตดิตามการ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.23 .70 มาก 2 

6. จดัให้มีการประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกนัเพื�อ
พฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.12 .53 มาก 5 

7. สนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์ในการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.15 .51 มาก 4 

8. สง่เสริมการบริหารจดัการที�ชว่ยให้การพฒันาการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนบรรลเุป้าหมาย 4.19 .59 มาก 3 

9. ผู้บริหารแสวงหาความชว่ยเหลือจากหนว่ยงานใน
ชมุชนและหนว่ยงานอื�นๆ ทั )งภาครัฐและเอกชน 4.10 .56 มาก 6 

รวม 4.13 .60 มาก  
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 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(Χ = 4.13) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไป
หาน้อย ได้แก่ ให้การสง่เสริมครูจดัการเรียนรู้ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื�อพฒันาการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียน (Χ = 4.26) การสนบัสนุนทรัพยากรเพื�อการนิเทศติดตามการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน (Χ = 4.23) ส่งเสริมการบริหารจดัการที�ช่วยให้การพฒันาการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนบรรลุ
เป้าหมาย (Χ = 4.13) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ สนบัสนุนงบประมาณในการดําเนินการตาม
แผนงาน แผนปฏิบตักิาร และโครงการที�สง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.04) 
 
ตาราง 8 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม

การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
จดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

 

ด้านการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. สง่เสริมให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการวางแผน

พฒันาการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนเพื�อจะชว่ยให้นกัเรียนเกิดการคดิวิเคราะห์ 4.40 .50 มาก 4 

2. ผู้บริหารสร้างความเข้าใจความตระหนกัเห็นคณุคา่ใน
ระหวา่งบคุลากรในและชมุชน 4.42 .51 มาก 3 

3. มีการจดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อมที�ดีในสถานศกึษา 4.46 .50 มาก 1 
4. ผู้บริหารจดัให้มีการสํารวจสภาพปัจจบุนั ปัญหาการ

การจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื�อกําหนด
โครงการและแผนปฏิบตังิาน 4.38 .78 มาก 5 

5. ผู้บริหารแก้ไขปัญหา ปรับปรุงการการจดับรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมและดําเนินการแก้ไขปัญหาตาม
แผนปฏิบตังิาน 4.43 .71 มาก 2 

รวม 4.41 .60 มาก  
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 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�เอื )อต่อการคิดวิเคราะห์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.41) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ เรียงตามลําดบั
คะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจดับรรยากาศและสิ�งแวดล้อมที�ดีในสถานศกึษา (Χ = 4.46) 
ผู้บริหารแก้ไขปัญหา ปรับปรุงการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อม และดําเนินการแก้ไขปัญหาตาม

แผนปฏิบตังิาน (Χ = 4.43) ผู้บริหารสร้างความเข้าใจความตระหนกัเห็นคณุคา่ในระหว่างบคุลากรใน
และชุมชน (Χ = 4.42) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ ผู้บริหารจดัให้มีการสํารวจสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื�อกําหนดโครงการและแผนปฏิบตังิาน (Χ = 4.38) 
 
ตาราง 9 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั สภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม

การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยรวม รายด้าน และจําแนกเป็นรายข้อ ด้านการ
นิเทศ กํากบั ตดิตาม และประเมินผล การสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 

 

ด้านการนิเทศ กํากบั ติดตาม และประเมินผล  
การสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 

ระดบัการปฏิบตั ิ(n = 297) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. จดัให้มีผู้ เชี�ยวชาญด้านการสอนการคิดวิเคราะห์

เพื�อให้คําปรึกษาการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 4.36 .77 มาก 2 

2. ให้คําแนะนําด้วยการสอนทกัษะ เทคนิค และวิธี
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 4.29 .70 มาก 5 

3. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน 
โดยเน้นการฝึกทกัษะการเขียน การคดิวิเคราะห์ให้แก่
ผู้ เรียน 4.39 .58 มาก 1 

4. สร้างแรงจงูใจแก่ผู้ ที�ประสบความสําเร็จในการพฒันา 
การคิดของนกัเรียน 4.30 .50 มาก 4 

5. สง่เสริมให้ครูแลกเปลี�ยนเทคนิควิธีการพฒันานกัเรียน
ให้เกิดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ 4.32 .69 มาก 3 

รวม 4.33 .64 มาก  
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษา ด้านการนิเทศ กํากับติด ตาม และประเมินผล การส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.33) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ 
เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ การพฒันาระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

โดยเน้นการฝึกทกัษะการเขียน การคิดวิเคราะห์ให้แก่ผู้ เรียน (Χ = 4.39) จดัให้มีผู้ เชี�ยวชาญด้านการ
สอนการคดิวิเคราะห์เพื�อให้คําปรึกษาการสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน (Χ = 4.36) ส่งเสริมให้
ครูแลกเปลี�ยนเทคนิควิธีการพฒันานกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้ด้านการคิดวิเคราะห์ (Χ = 4.32) ส่วนข้อ
ที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ ให้คําแนะนําด้วยการสอนทกัษะ เทคนิค และวิธีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

นกัเรียน (Χ = 4.29) 
 
 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
  โดยสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิที�มีความรู้ความสามารถ และ/หรือ มีประสบการณ์ที�เกี�ยวข้อง
กบัการบริหารจดัการศกึษา ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 8 คน ในการสมัภาษณ์โดยแบบสมัภาษณ์
แบบกึ�งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ผู้ วิจยัสรุปสาระสําคญัของความคดิเห็น ดงันี ) 
 
ตาราง 10 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์เน้นการพฒันาการคดิวิเคราะห์ 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
ด้านการกําหนดนโยบาย 
วิสยัทศัน์เน้นการ
พฒันาการคิดวิเคราะห์ 

1.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรกําหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศกึษา ซึ�งนโยบาย
และวิสยัทศัน์ที�กําหนดไว้ดงักลา่วจะชว่ยให้นกัเรียนได้รับการสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนเป็นไปตามนโยบายที�กําหนด และบคุลากรในสถานศกึษา
สามารถนําไปปฏิบตัิได้ ที�สาํคญัได้สง่เสริมให้ครูร่วมมอืดําเนินงานตามโครงการ
หรือกิจกรรมพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นรูปธรรม 

1.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรจดัหางบประมาณและอํานวยความสะดวกเพื�อโครงการ
พฒันาความสามารถในการคิดวเิคราะห์ของนกัเรียน 

1.3 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบายและสง่เสริมให้ครูจดัทําโครงการพฒันาให้
ผู้ เรียนมีทกัษะการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบและมีความคิดอยา่งเป็นองค์รวม 
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 1.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบายและสง่เสริมให้ครูจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้

ที�เน้นผู้ เรียนเป็นสาํคญัประกอบด้วย การจดักิจกรรมในห้องเรียน เช่น การเขียน
กิจวตัรประจําวนั แล้วนํามาเลา่ให้เพื�อนฟังตอนเช้าก่อนเรียนทกุวนั รวมทั )งบอก
วา่สิ�งใดที�คดิวา่ทําดีแล้ว สิ�งใดที�คิดวา่ยงัไมด่ี การเลา่ขา่ว และวิเคราะห์ขา่ว  
เป็นต้น 

1.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบายและสง่เสริมให้ครูดําเนินการสอนแบบ
โครงงานทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ รวมทั )งสง่เสริมให้นกัเรียนร่วมกนั การวางแผน
หรือการออกแบบการทํางาน เช่น การจดับอร์ด การเป็นผู้ดาํเนินการจดักิจกรรม
งานวนัเดก็ การเป็นผู้ดาํเนินการจดักิจกรรมวนัแม ่

1.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบายและสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมการพฒันาทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ในกลุม่สาระตา่งๆ เช่น คณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์ 

1.7 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบายและสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ที�พฒันาทกัษะการอา่น คิดและเขียน เช่น โครงการจดักิจกรรมสปัดาห์
วิทยาศาสตร์ 

1.8 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบาย และสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมตามโครงการจดั
กิจกรรมคา่ยวิทยาศาสตร์และสิ�งแวดล้อม 

1.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีนโยบาย และสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมตามโครงการ
ประกวดโครงการวิทยาศาสตร์และผลงานนกัเรียน 

1.10 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรมีนโยบาย และสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมตาม เช่น  
การเข้าร่วมกิจกรรมแขง่ขนัทกัษะทางวิชาการ 

1.11 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรมีนโยบาย และสง่เสริมให้ครูจดักิจกรรมตาม เช่น  
การสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพนกัเรียนที�สอบ O-net N.T. LAS 
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ตาราง 11 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

 
รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

ด้านการจดัทําหลกัสตูร
สถานศกึษาที�เอื )อตอ่การ
คิดวเิคราะห์ 

2.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสนบัสนนุสง่เสริมให้มีการจดัหลกัสตูรเสริมในโรงเรียน 
ที�เน้นการคดิวเิคราะห์ 

2.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญักบัการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�
มุง่เน้นและให้ความสาํคญักบัการพฒันากระบวนการคิดให้เกิดกบัผู้ เรียน
โดยเฉพาะการคดิวเิคราะห์ การคดิสงัเคราะห์ การคิดอยา่งสร้างสรรค์ การคิด
อยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดอยา่งเป็นระบบ 

 2.3 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษานี )ควรได้รับความร่วมมือของ
บคุคลากรในการจดัทํา และต้องคํานงึถึงการทํางานร่วมกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
เพราะฉะนั )นการทํางานร่วมมือร่วมใจของผู้บริหารและบคุคลากรในโรงเรียนจะ
ช่วยเสริมพลงัในการทํางานทําให้การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาสาํเร็จได้เพราะ
ทกุคนทํางานเป็นทีมร่วมกนัด้วยความเต็มใจโดยมีเป้าหมายเดยีวกนัเพื�อจะนํา
หลกัสตูรสถานศกึษาที�จดัทําขึ )นนี )ไปใช้และนําไปพฒันาการคิดวเิคราะห์ของ
นกัเรียน 

2.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกนัจดัทําหลกัสตูร  
มีองค์ประกอบสาํคญั คือ การเน้นให้ผู้ เรียนได้ใช้แหลง่เรียนรู้ที�หลากหลาย และ
ให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วมในการจดัทําสื�อการเรียนรู้นั )นๆ ด้วย 

2.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ให้แก่ผู้ เรียน ครูควรใช้สื�อการ
เรียนรู้เป็นเครื�องมือสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน
เข้าถงึความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคณุลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสตูร
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทั )งนี )สื�อการเรียนรู้มีหลากหลายประเภททั )งสื�อธรรมชาติ 
สื�อสิ�งพิมพ์ สื�อเทคโนโลยี และเครือขา่ยการเรียนรู้ตา่งๆ ที�มีในท้องถิ�น  
การเลอืกใช้สื�อควรเลอืกให้มคีวามเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลลีาการ
เรียนรู้ที�หลากหลายของผู้ เรียน 

2.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีแนวทางในการพฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษา
ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 

2.7 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีแนวทางในการนําผลการวดัและประเมินผลการเรียน
ของนกัเรียนไปใช้ในการบริหารจดัการศกึษาให้มีคณุภาพมากยิ�งขึ )น 
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ตาราง 11 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 2.8 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีแนวทางในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา โดยการ

กําหนดให้ครูต้องแนะนําและแจ้งประโยชน์จากการพฒันาสาระของหลกัสตูร
สถานศกึษาให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน เพื�อให้ผู้ เรียนรู้จกั
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จากการใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
กระบวนการกลุม่และแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ 

2.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมสนบัสนนุให้ข้อเสนอแนะแก่บคุลากรภายใน
โรงเรียนในเรื�องเกี�ยวกบัการพฒันาสื�อการเรียนรู้พร้อมทั )งให้มีการจดัตั )งเครือขา่ย
ทางวชิาการ ชมรมวชิาการ เพื�อเป็นแหลง่เรียนรู้ของสถานศกึษา รวมทั )งสง่เสริม
สนบัสนนุให้มีการพฒันาและใช้สื�อตา่งๆ โดยมุง่เน้นการพฒันาสื�อที�ให้
ข้อเท็จจริงเพื�อการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  โดยหาแหลง่สื�อที�เสริมการจดั
การศกึษาของสถานศกึษาให้มีประสทิธิภาพยิ�งขึ )น 

2.10 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรมีแนวทางในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา โดยมุง่เน้น
ที�การสง่เสริมความสามารถในการคิดวเิคราะห์เพื�อนําไปสูก่ารสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพื�อการตดัสนิใจเกี�ยวกบัตนเองและสงัคมได้อยา่งเหมาะสม 

 
ตาราง 12 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา ด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียนคดิวิเคราะห์ 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
ด้านการพฒันาครูในด้าน
การสอนให้ผู้ เรียนคิด
วิเคราะห์ 

3.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรพฒันาบคุลากร ซึ�งเป็นองค์ประกอบสาํคญัที�มีผลตอ่
ความสาํเร็จหรือไมส่าํเร็จของการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

3.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญั โดยกําหนดนโยบายในการพฒันา
บคุลากร เช่น การศกึษาความต้องการจําเป็นและวิเคราะห์สาเหตเุพื�อใช้เป็น
ข้อมลูในการพฒันาบคุลากร 

3.3 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรศกึษาสภาพปัญหาปัจจบุนัและใช้เครื�องมือและวธีิการที�
เหมาะสมในการวเิคราะห์ความต้องการจําเป็นหรือความต้องการในการพฒันา
ตนเอง เช่น ความต้องการในการพฒันาตนเองซึ�งจะทําให้เห็นภาพของความ
ต้องการในการพฒันา และสว่นใหญ่มีความต้องการในการพฒันาทกัษะความรู้
ในด้านการวดัและประเมินผล 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 3.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีโครงการฝึกอบรมเพื�อพฒันาความรู้ สร้างทกัษะด้าน

ตา่งๆ ที�จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงานของบคุลากรอยูเ่สมอ เพื�อนํามาใช้การจดัการ
เรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

3.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมีแนวทางในพฒันาศกัยภาพบคุลากรให้มีความสามารถ
ในการประยกุต์ใช้แบบฝึกทกัษะการพฒันาแบบทดสอบเพื�อพฒันาการสร้าง
เครื�องมือวดัและประเมินผลให้มคีณุภาพ 

3.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรนําบคุลากรไปศกึษาดงูานนอกสถานสถานศกึษา ณ 
สถานศกึษาตวัอยา่งที�มีนวตักรรมหรือแนวปฏิบตัิที�ดใีนการจดัการเรียนรู้เพื�อ
สร้างแรงบนัดาลในในการพฒันาตนเอง 

3.7 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญัตอ่การฝึกอบรมเพื�อพฒันาความสามารถ
ของบคุลากรเกี�ยวกบัการวดัผลและประเมินผล เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 

3.8 ในการพฒันาบคุลากรแตล่ะครั )งต้องใช้ทรัพยากรเป็นจํานวนมากทั )งเงิน เวลา 
และวสัดอุปุกรณ์อื�นๆ ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญักบัการใช้
งบประมาณที�จดัไว้ และเน้นการพฒันาบคุลากรที�เมื�อผา่นการพฒันาจะต้องเกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่นกัเรียนตอ่สถานศกึษาและตวัครูเอง 

 3.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมการพฒันาตนเองของครู โดยเฉพาะการสง่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพื�อให้ความรู้เกี�ยวกบัหลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผล
การศกึษา การสร้างและการตรวจสอบ คณุภาพเครื�องมือวดัผล การใช้เครื�องมือ
วดัผลและประเมินผลการศกึษา การประเมินตามสภาพจริง การประเมินจาก
แฟ้มสะสมงาน การประเมินภาคปฏิบตัิ การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม 
การวดัผลและการประเมินผลตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั )นพื )นฐาน และ
สง่เสริมการนําผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาและเพื�อ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 
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ตาราง 13 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 

 
รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

ด้านการสนบัสนนุการ
สนบัสนนุทรัพยากร 

4.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่องค์ประกอบหนึ�งของการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการ
คิดวเิคราะห์ของนกัเรียนนั )น สถานศกึษาจะต้องเน้นประสทิธิภาพมากขึ )น และ
ต้องให้ความมั�นใจวา่ทรัพยากรทางการศกึษาถกูใช้ออกไปอยา่งคุ้มคา่ 

4.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรดาํเนินจดัตั )งระบบ MIS เพื�อชว่ยในการตดัสนิใจของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที�เกี�ยวข้องกบัการใช้ทรัพยากร และสถานการณ์ทาง
ทรัพยากร 

4.3 ควรสนบัสนนุในการดาํเนินกิจกรรมทกุๆ กิจกรรมไมว่า่จะเป็นคน วสัด ุหรือสิ�ง
อื�นๆ เพื�อเป็นการเพิ�มประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจดัการเรียนรู้เพื�อ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 

 4.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรจดัหาแหลง่เรียนรู้เพื�อประกอบการสบืค้นในด้านการจดั
การศกึษาให้กบัครู เช่น เอกสารหลกัสตูร แบบประเมินผลตา่งๆ เพื�อให้ครูได้
ศกึษาและเรียนรู้ 

4.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต เพื�อเพิ�ม
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิดวเิคราะห์ 

4.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมครูให้ดาํเนินการจดัการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ย
อินเทอร์เน็ต เพื�อให้ผู้ เรียนมีโอกาสได้รับความรู้ใหม ่ได้เรียนรู้วฒันธรรมที�
หลากหลาย เรียนรู้ประสบการณ์จากสภาพความเป็นจริงของโลกปัจจบุนั เกิด
ทกัษะความคิดขั )นสงูและเป็นการช่วยเพิ�มแรงจงูใจในการเรียนรวมถึงเป็นการฝึก
ให้เกิดทกัษะด้านตา่งๆ 

4.7 สถานศกึษาตา่งมข้ีอจํากดัเกี�ยวกบัทรัพยากรทางการศกึษาที�ใช้ในการบริหาร
สถานศกึษาที�จะได้รับจากรัฐจึงต้องระดมทรัพยากรท้องถิ�นให้เกิดประโยชน์
สงูสดุในการจดัการศกึษา นบัเป็นกิจกรรมสาํคญัที�ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนกั 
และให้ความสาํคญัมากเป็นพิเศษเพราะเมื�อมีทรัพยากรทางการศกึษามากขึ )น 
ก็สามารถจดัการเรียนรู้ให้ได้คณุภาพมากยิ�งขึ )น 

4.8 เห็นวา่ในการจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนจําเป็นต้อง
พฒันาบคุลากร คือ ครูให้มีความรู้ความสามารถสงูเพื�อให้การจดัการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาบรรลเุป้าหมาย คือ สมัฤทธิbผลของนกัเรียนที�สงู 
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ตาราง 13 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 4.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้สถานศกึษาจําเป็นต้องมีผู้ เชี�ยวชาญหรือภมูิปัญญา

ท้องถิ�นที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะเรื�องที�สถานศกึษาได้รับความอนเุคราะห์มา
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้กบัครูบคุลากรและนกัเรียน เพื�อสง่เสริมการ
คิดวเิคราะห์ของนกัเรียน 

4.10 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรจดังบประมาณ เพื�อการจดัหาครุภณัฑ์ เครื�องมือ 
อปุกรณ์ และสื�อการสอนให้ครบถ้วนเพียงพอ โดยเฉพาะการพฒันาระบบ
คอมพิวเตอร์และจดัหาและติดตั )งเครือขา่ยอินเทอร์เน็ตในสถานศกึษา เพื�อเป็น
การเพิ�มประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจดัการเรียนรู้เพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 

 
ตาราง 14 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน

ระดบัประถมศกึษา ด้านการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�เอื )อตอ่การคดิวิเคราะห์ 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
ด้านการจดับรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมที�เอื )อ
ตอ่การคดิวเิคราะห์ 

5.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ครูสร้างบรรยากาศการยอมรับซึ�งกนัและกนัระหวา่ง
ครูกบันกัเรียน/ไมม่ีภาวการณ์ผกูขาดทางความคิด 

5.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรดาํเนินการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�ดี  
โดยมีนโยบายให้ครูใช้เวลาที�ดีร่วมกนัผู้ เรียน เช่น การกินข้าวกลางวนัร่วมกนั 
ในบรรยากาศที�เป็นกนัเอง การทํากิจกรรมนอกห้องเรียนร่วมกนั ครูต้องมีการจดั
ช่วงเวลาในการให้คําปรึกษาแก่เด็ก เมื�อเด็กต้องการ 

5.3 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรดาํเนินการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�ดี โดย
กําหนดให้ครูต้องสื�อสารด้วยจิตใจอนัดีกบัเด็ก โดยผา่นการแสดงออกในลกัษณะ
ตา่งๆ เช่น ครูสามารถแสดงออกถึงความเอาใจใสด้่วยการสงัเกต สอบถามทกุข์
สขุของเดก็เป็นระยะ แสดงการยอมรับในตวัเดก็ด้วยการฟังความคิดเห็นของเดก็
อยา่งตั )งใจ หรือแม้แตก่ารแสดงออกให้เด็กเห็นวา่ครูเป็นที�พึ�งให้แกเ่ขาได้ โดย
การรับฟังปัญหาและช่วยกนัคดิวธีิแก้ไขร่วมกนั 

5.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรดาํเนินการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�ดี  
โดยกําหนดให้ครูใช้วิธีการตอบสนองตอ่เด็กที�เหมาะสม เน้นการมปีฏิสมัพนัธ์ 
เชิงบวก ครูต้องมคีวามไวตอ่อารมณ์ของเด็ก รู้จกัและเข้าใจเดก็แตล่ะคน 
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ตาราง 14 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 5.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรดาํเนินการการจดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมที�ดี โดย

กําหนดให้ครูใช้วิธีการตอบสนองตอ่เดก็แตล่ะคนที�แตกตา่งอยา่งเหมาะสม เช่น 
ให้เวลาปรับตวักบัเดก็ที�ขี )กงัวล วางระบบระเบียบที�ชดัเจนให้เดก็ที�สมาธิสั )น  
ให้ทกุอยา่งเป็นไปในทางบวก ด้วยการให้คําชม ให้รางวลักบัพฤตกิรรมที�ดีของ
เด็กมากกวา่การลงโทษเป็นต้น 

5.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้มกีารจดัสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะบรรยากาศการ
เรียนที�เป็นมติร ทกุคนยิ )มแย้มแจม่ใส 

5.7 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ครูสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบันกัเรียน สง่เสริม
ความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งผู้ เรียนกบัครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน 

5.8 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมให้ครูที�จะทําหน้าที�ในการสอนจะต้องมีความไว
ตอ่ปฏิกิริยาของเด็กและให้การตอบสนองได้อยา่งเหมาะสม ครูต้องสามารถ
สงัเกตระหวา่งการสอนวา่เด็กแตล่ะคนเป็นอยา่งไร เช่น มีคนไมเ่ข้าใจ ตามไมท่นั 
กงัวล หรือดเูศร้า และนอกจากการสงัเกตแล้ว ครูยงัเข้าใจและสามารถ
ตอบสนองตอ่เด็กได้อยา่งเหมาะสมด้วย 

5.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรสง่เสริมให้ครูใสใ่จในความคิดเห็นของเด็กแตล่ะคน  
ครูต้องถามถึงความคดิเห็นหรือมมุมองของเด็กในระหวา่งคาบเรียนด้วย เป็นต้น 
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ตาราง 15 สาระสําคัญของสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ระดบัประถมศกึษา ด้านการนิเทศ กํากบั ตดิตาม และประเมินผลการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 

 
รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 

ด้านการนิเทศ กํากบั 
ติดตาม และประเมินผล
การสง่เสริมการคดิ
วิเคราะห์ของนกัเรียน 

6.1 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมกีารตรวจสอบความเป็นไปเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ 
ได้แก่ ความเข้าใจในการใช้หลกัสตูรของครู ความเข้าใจอยา่งถ่องแท้ของครู
เกี�ยวกบัเนื )อหาของหลกัสตูร การใช้กลวิธีการสอนตา่งๆ ตลอดจนการใช้สื�อ 
การสอน ลกัษณะของนกัเรียนในแตล่ะห้อง 

6.2 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ผู้บริหารสถานศกึษาทําหน้าที�กํากบั ติดตาม และ
ประเมินผล ทําหน้าที�ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 

6.3 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมกีารสง่เสริมและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ อนัได้แก่ 
ความเข้าใจของครูเกี�ยวกบัหลกัการจดุหมายและโครงสร้างของหลกัสตูร 
แนะแนวการทําโครงการสอนทั )งระยะสั )นและระยะยาว 

 6.4 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมกีารสง่เสริม และจดัหาเครื�องมือประกอบการสอนและ
แหลง่วิชาการจดับรรยากาศทางกายภายในห้องเรียนให้นา่เรียน สง่เสริมให้ครู
ปรับปรุงตวัเองทั )งด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนการให้ครูประเมินผลการ
เรียน การนิเทศแบบร่วมพฒันา เป็นการนิเทศที�มุง่แก้ปัญหา และพฒันาการ
จดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ เพื�อยกระดบัคณุภาพการเรียนของนกัเรียน 

6.5 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรมกีารสง่เสริมและปรับปรุงการปฏิบตังิานของครูให้เกิด
ประสทิธิภาพบนพื )นฐานของกระบวนการ ที�เกิดจากความต้องการของครูในการ
พฒันาทกัษะวชิาชีพ 

6.6 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญัในการนิเทศภายใน และการพฒันาครู  
ได้จดัให้มีผู้ เชี�ยวชาญเป็นพี�เลี )ยงทําหน้าที�นิเทศชิ )นงานหรือการปฏิบตัิกิจกรรม
ของครูเพื�อสร้างความเชื�อมั�นในการเรียนรู้ และเพื�อให้ชิ )นงานมคีวามถกูต้องตาม
หลกัวิชาการ 

 6.7 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้ความสาํคญัในการแก้ไขปัญหาในการจดัการเรียนรู้ 
ค้นหาแนวทางที�เหมาะสมในแก้ปัญหา รวมทั )งชี )แหลง่ความรู้ที�จะใช้ในการ
พฒันาสื�อและนวตักรรมสาํหรับครู 

6.8 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้คาํแนะนําเกี�ยวกบัการพฒันาพฒันาระบบประกนั
คณุภาพการศกึษาภายใน โดยเน้นการฝึกทกัษะการเขียน การคดิวิเคราะห์ 

6.9 ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นวา่ควรให้คาํแนะนําการจดักิจกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้เกี�ยวกบั
นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้หรือแนวปฏิบตัิที�ดีในการจดัการเรียนรู้ 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

รายการ สาระสาํคญัของความคิดเห็น 
 6.10 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรให้คําแนะนําเทคนิควิธีการสอนแบบตา่งๆ ที�ไมเ่คยมี

การทํามาก่อน เพื�อนําไปปรับใช้ในระบบการจดัการเรียนรู้เพื�อการสง่เสริมการ
คิดวเิคราะห์ของนกัเรียน 

6.11 ผู้ทรงคณุวฒุเิห็นวา่ควรให้คําแนะนําการใช้สื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีด้าน
คอมพิวเตอร์มาปรับใช้ในระบบการจดัการเรียนรู้ เพื�อการสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 

 
ขั �นตอนที� 2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
 ผู้ วิจยัได้นําผลการวิจยัในตอนที� 1 มาทําการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ร่วมกบัการศกึษาเอกสาร 
งานวิจยัที�เกี�ยวกบัหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี และผลจากการสมัภาษณ์เกี�ยวกบัสภาพการบริหารสถานศกึษา
เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนและนํามาดําเนินการ ดงันี ) 
  สว่นที� 1 นําผลการวิจัยไปยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
  สว่นที� 2 นําร่างรูปแบบไปดําเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื�อวิพากษ์ข้อมูล
เกี�ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ประถมศึกษา และทําการตรวจสอบองค์ประกอบ และความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ดงันี ) 
   1. ภายหลงัจากที�ได้ร่างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา แล้วผู้ วิจยัได้ดําเนินการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group) ใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมลูโดยการป้อนคําถามให้แก่ที�ประชมุกบักลุ่มผู้ทรงคณุวฒุิที�มีความเชี�ยวชาญเกี�ยวกบัการ
คดิวิเคราะห์ของบคุคลที�ได้เชิญมาเพื�อให้ที�ประชมุได้ร่วมกนัให้ข้อมลูข้อคิดเห็นและร่วมกนัอภิปรายใน
ประเดน็สําคญัที�ผู้ วิจยัได้ป้อนเข้าสูที่�ประชมุ 
   2. ผู้ วิจัยกําหนดให้ผู้ทรงคุณวุฒิที�มีความเชี�ยวชาญเกี�ยวกับการคิดวิเคราะห์ของ
บคุคลทําการวิพากษ์ข้อมลูเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนประถมศกึษา 
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   3. เมื�อเสร็จสิ )นตามข้อ 2 แล้วผู้ วิจยัขอให้ผู้ทรงคณุวุฒิที�มีความเชี�ยวชาญเกี�ยวกับ
การคิดวิเคราะห์ของบุคคล เป็นผู้ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา ได้จากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ร่วมกบัการศกึษาเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และสภาพการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนได้จากการ
เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม และสรุปสาระสําคญัของความคดิเห็นจากผู้ทรงคณุวฒุิ 
 ผู้ วิจยัจงึเสนอสารสนเทศของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนระดบัประถมศกึษาประกอบด้วยองค์ประกอบหลกั 6 องค์ประกอบ ดงันี ) 1) โครงการหรือกิจกรรม
พฒันาความสามารถในการคดิวิเคราะห์อย่างเป็นรูปธรรม 2) การพฒันาสาระของหลกัสตูรสถานศกึษา
ให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 3) การสนบัสนนุส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทกัษะใน
การจดัการเรียนการสอนที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 4) การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเครือข่าย และกระตุ้นให้
นํานวตักรรมและเทคโนโลยีไปใช้เพื�อการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน 5) การสร้างความสมัพนัธ์
ที�ดีกับนกัเรียน ส่งเสริมความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างผู้ เรียนกบัครู และผู้ เรียนกับผู้ เรียน และครูกบัผู้ปกครอง 
และ 6) การประกนัคณุภาพการศกึษาโดยเน้นการคดิวิเคราะห์ 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ 
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
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ตาราง 16 สาระสําคญัของการวิพากษ์ข้อมลูเกี�ยวกบัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษา
เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนประถมศกึษา 

 
หวัข้อ สาระสาํคญัของการสนทนากลุม่ (Focus Group) 

องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารสถานศกึษาเพื�อ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนประถมศกึษา 

ข้อค้นพบที�ได้จากการสนทนากลุม่ พบวา่ รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ซึ�งประกอบด้วย
องค์ประกอบหลกั 6 องค์ประกอบ ดงันี ) 1) โครงการหรือกิจกรรมพฒันา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นรูปธรรม 2) การพฒันาสาระของ
หลกัสตูรสถานศกึษาให้ทนัสมยั สอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน 3) การ
สนบัสนนุสง่เสริมให้ครูมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที�สง่เสริม
การคิดวิเคราะห์ 4) การสง่เสริมการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ย และกระตุ้นให้นํา
นวตักรรมและเทคโนโลยีไปใช้เพื�อการสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ของนกัเรียน 5) 
การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบันกัเรียน สง่เสริมความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งผู้เรียนกบั
ครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน และครูกบัผู้ปกครอง 6) การประกนัคณุภาพการศกึษา
โดยเน้นการคิดวิเคราะห์ 

โดยสรุปวา่รูปแบบมคีวามเหมาะสม ได้สาระครอบคลมุครบถ้วน องค์ประกอบ
ครบถ้วนมคีณุภาพสงูพอที�จะนําไปใช้งาน 

การนํารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการ
คิดวเิคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษานี )ไปใช้ 

ข้อค้นพบที�ได้จากการสนทนากลุม่ พบวา่ การนํารูปแบบการบริหาร
สถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิดวเิคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษานี )ไปใช้
สามารถทําได้อยา่งเป็นรูปธรรม ตวัอยา่งเช่น สถานศกึษาต้องมีโครงการหรือ
กิจกรรมพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นรูปธรรม เพราะการ
ประเมินคณุภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษาขั )นพื )นฐานในมาตรฐาน
ด้านผู้ เรียนให้มีความสามารถในด้านการคิดวิเคราะห์นั )น สถานศกึษาต้องผา่น
การประเมินขั )นตํ�า คือ ให้มีคณุภาพระดบัพอใช้ ดงันั )น ผู้ เรียนจึงต้องได้รับการ
พฒันาให้มีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ ตดัสนิใจแก้ปัญหาได้อยา่ง 
มีสติสมเหตผุลอาจไมเ่พียงพอ จงึจําเป็นต้องให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาผา่นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื�อสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิด
เพิ�มขึ )น จะต้องมกีารปรับปรุงโครงการการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อ
พฒันาผู้ เรียนให้มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ ที�จะทําให้ผลสมัฤทธิbทาง 
การเรียนของนกัเรียนสงูขึ )น ด้วยการโครงการพฒันาทกัษะการคิด กิจกรรมการ
ประกวดโครงงานและกิจกรรมวเิคราะห์ขา่ว, รายงานขา่วเป็นต้น 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

หวัข้อ สาระสาํคญัของการสนทนากลุม่ (Focus Group) 
ข้อเสนอแนะในการนํา
รูปแบบฯ ไปใช้ 

ข้อค้นพบที�ได้จากการสนทนากลุม่ พบวา่ สามารถนํารูปแบบฯ ไปใช้ในการ
บริหารสถานศกึษาได้โดยเสนอความคิดเห็นวา่ 3.1) การใช้สื�อการเรียนรู้ และ
แหลง่เรียนรู้ (การบริหารงานวชิาการ) ให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน 
โดยยดึผู้ เรียนเป็นสาํคญั สื�อการเรียนรู้ และแหลง่เรียนรู้จะต้องมคีวามเหมาะสม
กบัเนื )อหาและวตัถปุระสงค์ของการสอน 3.2) การสนบัสนนุสง่เสริมให้ครูมคีวามรู้ 
และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที�สง่เสริมการคดิวเิคราะห์ (การบริหารงาน
บคุคล) ซึ�งเป็นไปตามภารกิจงานในการบริหารงานบคุคล มุง่สง่เสริม
ความก้าวหน้างานในอาชีพครู 3.3) การนํารูปแบบฯ ไปประยกุต์ใช้ในการบริหาร
ทั�วไป เพราะการบริหารงานทั�วไป ซึ�งเกี�ยวข้องกบัการจดัระบบการบริหารองค์กร
ให้บรรลผุลตามมาตรฐาน มุง่เน้นการมีสว่นร่วมของบคุคล จดัการศกึษาให้มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล จดัภารกิจงานให้ครอบคลมุงานสาํนกังาน (การ
สง่เสริมการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ย และกระตุ้นให้นํานวตักรรม และเทคโนโลยี ไปใช้
เพื�อการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนในการพฒันาระบบเครือขา่ย ข้อมลู
สารสนเทศ) งานเกี�ยวกบัเครือขา่ยการศกึษา งานอาคารสถานที� (การสง่เสริมการ
เรียนรู้ผา่นเครือขา่ย และกระตุ้นให้นํานวตักรรม และเทคโนโลยี ไปใช้เพื�อการ
สง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนที�เกี�ยวข้องกบัการระดมทรัพยากรเพื�อ
การศกึษา) เป็นต้น 

 
 จากตาราง 16 สรุปสาระสําคญัของการสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า 1) รูปแบบมีความ
เหมาะสม ได้สาระครอบคลมุครบถ้วน และมีองค์ประกอบครบถ้วนมีคณุภาพสงูพอที�จะนําไปใช้งาน 2) 
การนํารูปแบบนี )ไปใช้สามารถทําได้อย่างเป็นรูปธรรม และ 3) สามารถนํารูปแบบฯ ไปใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศกึษาได้ 
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ตาราง 17 คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล ความคิดเห็นที�มีตอ่องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

 

รายการ 
เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย จํานวนรวม 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
1. โครงการหรือกิจกรรมพฒันา

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่ง
เป็นรูปธรรม 17 100 - - 17 100 

2. การพฒันาสาระของหลกัสตูร
สถานศกึษาให้ทนัสมยั สอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ เรียน 17 100 - - 17 100 

3. การพฒันาศกัยภาพครูด้านการวดัและ
ประเมินผล 16   90 1 10 17 100 

4. การสง่เสริมการเรียนรู้ผา่นเครือขา่ย 
และกระตุ้นให้นํานวตักรรม และ
เทคโนโลยี ไปใช้เพื�อการสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียน 17 100 - - 17 100 

5. การสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบันกัเรียน 
สง่เสริมความสมัพนัธ์ที�ดีระหวา่งผู้ เรียน
กบัครู และผู้ เรียนกบัผู้ เรียน และครูกบั
ผู้ปกครองและครูกบัผู้ปกครอง 16   90 1 10 17 100 

6. การประกนัคณุภาพการศกึษาโดยเน้น
การคิดวิเคราะห์ 17 100 - - 17 100 

รวม 58   97 2   3 10 100 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ความคิดเห็นที�มีต่อองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 97.00 ผู้ทรงคณุวุฒิเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศกึษา 
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ตาราง 18 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั ความถกูต้องและความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคณุวฒุิ (n = 17 คน) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
ด้านความถูกต้องของรูปแบบ     
1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
สอดคล้องกบัจดุประสงค์เชิงพฤตกิรรม 4.35 .79 มาก 5 

2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
ครบถ้วน/สมบรูณ์/ทนัสมยั 4.43 .77 มาก 1 

3. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีการ
นําเสนอเนื )อหาเหมาะสม 4.34 .58 มาก 6 

4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
ชดัเจนในการนําเสนอเนื )อหา และมีจดุมุง่หมาย เพื�อ
ทําให้เกิดความกระจา่งในการปฏิบตัิ 4.29 .63 มาก 8 

ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ     
1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา  
มีองค์ประกอบที�มีความเหมาะสม สามารถทํานาย
ปรากฏการณ์ที�จะเกิดขึ )น 4.38 .54 มาก 3 

2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
นา่เชื�อถือ 4.32 .59 มาก 7 

3. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ได้สาระ
ครอบคลมุครบถ้วนตามความต้องการ 4.37 .78 มาก 4 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคณุวฒุิ (n = 17 คน) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา เข้าใจง่าย 
จงึมีความเหมาะสมที�จะนําไปใช้ 4.41 .70 มาก 2 

รวม 4.36 .67 มาก  

 
 จากตาราง 18 พบว่า ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.36) 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา มีความ

ครบถ้วน/สมบูรณ์/ทนัสมยั (Χ = 4.43) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา เข้าใจง่ายจึงมีความเหมาะสมที�จะนําไปใช้ (Χ = 4.41) รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา มีองค์ประกอบที�มี

ความเหมาะสม สามารถทํานายปรากฏการณ์ที�จะเกิดขึ )น (Χ = 4.38) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย 
คือ รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ

ชดัเจนในการนําเสนอเนื )อหา และมีจดุมุง่หมาย เพื�อทําให้เกิดความกระจา่งในการปฏิบตั ิ(Χ = 4.29) 
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ขั �นตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

 
ตาราง 19 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคณุวฒุิ (n = 56 คน) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
ด้านความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ     
1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีสารสนเทศ
เพียงพอ สามารถนําไปปฏิบตัจิริงได้ 4.44 .59 มาก 2 

2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา สร้างความ
เชื�อมั�นในการนําไปพฒันาผู้ เรียนให้ประสบ
ความสําเร็จได้ 4.32 .78 มาก 7 

3. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้ผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้องเข้าใจวิธีการนําไปปฏิบตัิ 4.20 .70 มาก 14 

4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีคณุภาพ 
สงูพอที�จะนําไปใช้ 4.40 .64 มาก 3 

5. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
เหมาะสมกบับคุลากรที�ดําเนินการ และเหมาะสมกบั
บริบทของสถานศกึษา 4.29 .60 มาก 10 

6. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา สามารถเพิ�ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 4.22 .69 มาก 13 
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ตาราง 19 (ตอ่) 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคณุวฒุิ (n = 56 คน) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
7. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา สามารถ
พฒันาคณุภาพการศกึษาได้ 4.39 .71 มาก 4 

8. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ใช้เป็น
เครื�องมือในการพฒันาบคุลากร ผู้ เรียน และชว่ยให้
สมัฤทธิbผลของนกัเรียนสงูขึ )น 4.24 .53 มาก 12 

ด้านการนําไปใช้     
1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้ผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้องเข้าใจขั )นตอนในการดําเนินงาน 4.30 .51 มาก 9 

2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา บอก
รายละเอียดวิธีการสง่เสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน 4.35 .50 มาก 6 

3. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา มีความ
สอดคล้องกบันโยบายของภาครัฐ และนโยบาย
สถานศกึษา 4.29 .74 มาก 10 

4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้ผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้องทราบวา่สมควรจะปฏิบตังิานอยา่งไร 4.25 .62 มาก 11 

5. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้ผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้องปฏิบตังิานได้ดีขึ )น และชว่ยให้เกิด
คณุภาพตามที�กําหนดไว้ 4.30 .55 มาก 9 
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ตาราง 19 (ตอ่) 
 

รายการประเมิน 
ผู้ทรงคณุวฒุิ (n = 56 คน) 

Χ  S.D. แปลผล อนัดบั 
6. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด

วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้ผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้องไมเ่กิดความสบัสน 4.38 .57 มาก 5 

7. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตังิานที�ซํ )าซ้อนกนั 4.31 .55 มาก 8 

8. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ชว่ยให้
ผู้บริหารกําหนดบทบาท หน้าที�ของผู้ รับผิดชอบได้
ชดัเจน 4.45 .74 มาก 1 

รวม 4.32 .62 มาก  

 
 จากตาราง 19 พบวา่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.32) 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลี�ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดบัประถมศึกษา ช่วยให้
ผู้บริหารกําหนดบทบาท หน้าที�ของผู้ รับผิดชอบได้ชดัเจน (Χ = 4.45) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อ
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา มีสารสนเทศเพียงพอ สามารถนําไปปฏิบตัิ
จริงได้ (Χ = 4.44) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั

ประถมศกึษา มีคณุภาพสงูพอที�จะนําไปใช้ (Χ = 4.40) ส่วนข้อที�มีคะแนนเฉลี�ยน้อย คือ รูปแบบการ
บริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ช่วยให้ผู้ มีส่วนเกี�ยวข้อง

เข้าใจวิธีการนําไปปฏิบตั ิ(Χ = 4.20) 


