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ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 
 โลกในปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภิวตัน์ที�มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม 
ที�ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงทางการศึกษาอย่างรวดเร็ว ซึ�งส่งผลให้สังคมที�ต้องอาศยัองค์ความรู้ 
(Knowledge based society) จงึเป็นการนําภูมิคุ้มกนัที�มีอยู่ พร้อมทั >งเร่งสร้างภูมิคุ้มกนัในประเทศให้
เข้มแข็งขึ >น เพื�อเตรียมความพร้อมคน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาคนและสงัคมไทย
ให้มีคณุภาพ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมอย่าง
เป็นธรรม รวมทั >งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
บนพื >นฐานการผลิต และการบริโภคที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม ขณะเดียวกนัยงัจําเป็นต้องบริหารจดัการ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 11 ให้บงัเกิดผลในทางปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ภายใต้หลกัการพฒันาพื >นที�ภารกิจ และการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนในสงัคมไทย ซึ�งจะนําไปสู่การ
พฒันา เพื�อประโยชน์สขุที�ยั�งยืนของสงัคมไทยตามหลกัการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา รวมถึงการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที�สอง (พ.ศ. 2555-2561) ที�ทําให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 1) 
 ทั >งนี >การปฏิรูปการศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) ได้เน้นเป้าหมายหลกั 3 ประการ คือ 
เรื�องคณุภาพการศึกษา โอกาสทางการศึกษาและการมีส่วนร่วม โดยให้ความสําคญักับคุณภาพครู 
เพราะครูเป็นปัจจยัสําคญัไปสูค่ณุภาพของผู้ เรียน จะให้ทกุคนเข้าถึงการศกึษาที�มีคณุภาพ เปิดโอกาส
ให้ทกุฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมจดัการศกึษาและผลกัดนัการศกึษา การเรียนรู้ไปตลอดชีวิต ซึ�งจะส่งผลถึง
ความสามารถในการแข่งขนัของประชาชนในประเทศให้เพิ�มขึ >นด้วย โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปใน 
4 ด้าน คือ การพฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม่ การพฒันาครูยคุใหม่ การพฒันาสถานศกึษาและแหล่ง
เรียนรู้ยุคใหม่ และการพฒันาการบริหารจดัการใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 1) ประกอบกับ
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
มุง่สร้างสงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้คนไทยทกุคนคิดเป็น ทําเป็น 
มีเหตผุล สามารถเรียนรู้ได้อย่างตอ่เนื�องตลอดชีวิต และได้กําหนดแนวการจดักระบวนการเรียนรู้ไว้ใน
หมวด 4 มาตรา 24 ความว่าครูควรจดัเนื >อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความสนใจ
และความถนดัของผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนได้ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และ
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การประยกุต์ความรู้มาใช้ เพื�อป้องกนัและแก้ไขปัญหา นอกจากนี > หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั >นพื >นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ยงัได้กําหนดสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน 5 ประการ ซึ�งสมรรถนะสําคญัประการหนึ�ง 
คือ ความสามารถในการคิดของผู้ เรียนโดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสงัเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื�อนําไปสู่การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศ เพื�อการตดัสินใจเกี�ยวกบัตนเองและสงัคมได้อย่างเหมาะสม และแผนการศกึษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2545-2559) ยงัได้กําหนดเป้าหมายว่าคนไทยทุกคนต้องมีทกัษะและกระบวนการในการคิด  
การคิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหา มีความใฝ่รู้ และสามารถประยกุต์ใช้ความรู้ได้อย่างถกูต้อง เหมาะสม 
สามารถพฒันาตนเองได้อย่างตอ่เนื�องเต็มศกัยภาพ การจดัการศกึษาจึงกําหนดเป้าหมายสําคญัของ
การศึกษา คือ การพฒันาผู้ เรียนให้มีการเรียนรู้สูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละคน ซึ�งพระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 1 ความมุ่งหมายและ
หลกัการจดัการศกึษา ตามมาตรา 6 ว่าด้วยการจดัการศกึษา ต้องเป็นไปเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์
ที�สมบรูณ์ทั >งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกนักบัผู้ อื�นได้อย่างมีความสขุ ซึ�งแนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบันโยบายของกระทรวง 
ศกึษาธิการในการพฒันาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยคุศตวรรษที� 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้ เรียนให้มีคณุธรรม 
รักความเป็นไทย ให้มีทกัษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ มีทักษะทางด้านเทคโนโลยี สามารถทํางาน
ร่วมกับผู้ อื�น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อื�นในสงัคมโลกได้อย่างสนัติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 5) 
สอดคล้องกบัธรรมชาติของเด็กประถมที�เกี�ยวข้องกบัการคิดวิเคราะห์ กล่าวคือ โดยธรรมชาติของเด็ก
ประถมจะช่างสงัเกตและชอบสํารวจสิ�งแวดล้อมรอบตวัอยู่แล้ว ครูผู้สอนก็ควรที�จะส่งเสริมโดยการจดั
สิ�งเร้า หรือจดัสื�อที�ชว่ยในการสงัเกตให้มากที�สดุ และมีการชี >แนะโดยการซกัถามเพื�อกระตุ้นให้เกิดการ
สงัเกตสิ�งตา่งๆ รอบตวัด้วย ทั >งนี >ครูมีหน้าที�รับผิดชอบโดยตรงในการสอนให้ผู้ เรียนเกิดการเปลี�ยนแปลง
ทางด้านพฤติกรรมที�ดีทั >งทางด้านความรู้ ความคิด ความรู้สึก และทศันคติ ซึ�งการสอนที�จะส่งเสริมให้
ผู้ เรียนเกิดการพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์นั >น ครูจะต้องพิจารณาถึงลกัษณะของเนื >อหาในบทเรียน 
การจดักิจกรรมที�สอดคล้องกับบทเรียน และกิจกรรมต้องส่งเสริมทกัษะทางวิทยาศาสตร์ให้เกิดขึ >นกับ
ผู้ เรียน ควบคูไ่ปกับการสร้างเจตคติที�ดีให้เกิดขึ >นไปพร้อมกนั ซึ�งเทคนิควิธีการสอนนั >นไม่จําเป็นต้องเป็น
รูปแบบตายตวั ขึ >นกบัดลุยพินิจของครูและความแตกตา่งระหว่างบคุคลของผู้ เรียนเป็นองค์ประกอบใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้นั >นๆ ตวัอย่างเช่น จดักิจกรรมการเรียนรู้ที�ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจ 
รู้จกัคิด คิดเป็น และสามารถคิดแก้ปัญหาได้สําเร็จ และส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้แสดงความสามารถอย่าง
เตม็ที� ปรับปรุงวิธีการสอนและยืดหยุน่เนื >อหาวิชาให้มีความเหมาะสมกบัวยัและความแตกตา่งระหว่าง
บคุคล (สถาบนัสง่เสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.). 2552) 
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 จากข้อมลูข้างต้น สะท้อนให้เห็นวา่การพฒันาคณุภาพการศกึษา หนว่ยงานทางการศกึษาให้
ความสําคญัต่อการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพโดยผ่านทกัษะสําคญั คือ การคิดวิเคราะห์ ด้วยเหตุนี > 
กระบวนการประกนัคณุภาพการศกึษา จงึได้นําสมรรถนะตา่งๆ และมาตรฐานการเรียนรู้มาเป็นตวัชี >วดั
ในการตรวจสอบคณุภาพการศกึษา เพื�อสะท้อนภาพการจดัการศึกษาว่าสามารถพฒันาผู้ เรียนให้บรรลุ
ตามเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั >นพื >นฐาน พทุธศกัราช 2551 ให้
ความสําคญักบัการพฒันากระบวนการคิดให้เกิดกบัผู้ เรียนโดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การคิดสงัเคราะห์ 
การคดิอยา่งสร้างสรรค์ การคดิอยา่งมีวิจารณญาณ และการคดิอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศกึษาธิการ. 
2546: 14) ในการศกึษาการจดัการเรียนการสอนของครู พบว่า ลกัษณะของการคิดวิเคราะห์แบง่ออกเป็น 
3 ด้าน คือ การวิเคราะห์ เรียนรู้ยงัเน้นการให้ความรู้แบบครูคอยป้อนด้วยการให้ผู้ เรียนจําทําใช้มากกว่า
การสร้าง และพฒันาการสอนของครูสว่นใหญ่ยงัมีลกัษณะการให้ความรู้มากกว่าการส่งเสริมให้ผู้ เรียน
ได้คิดอย่างมีเหตผุล รู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ แก้ปัญหา รู้จกัวิธีแสวงหาความรู้ และสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศกึษาธิการ. 2549ค) 
 สํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัปทมุธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที�ขึ >นตรงตอ่
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั >นพื >นฐาน มีสถานศกึษาขั >นพื >นฐานทั >งสิ >น 67 โรงเรียน เปิดทําการสอน 
3 ระดบั ตั >งแตร่ะดบัก่อนประถมศกึษา ประถมศกึษา และมธัยมศกึษา (ขยายโอกาส) การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพและปัญหาแตกต่างกันออกไปตามสาเหตุและปัจจัยที�ไม่
เหมือนกนั ซึ�งสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัปทมุธานี เขต 2 ได้รายงานผลการจดั
การศกึษาในสว่นของปัญหาการจดัการศกึษาโดยภาพรวมสามารถจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาได้
บรรลตุามวตัถปุระสงค์ แตก่ารพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพของนกัเรียนยงัไม่สามารถสนองตอบ
ความต้องการในกระบวนการพฒันาคน ได้แก่ ความสามารถในการใช้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และภาษา-
องักฤษ ซึ�งการจดัการเรียนการสอนในทกัษะเหล่านี >นกัเรียนในสงักดัยงัมีคณุภาพการศกึษาคอ่นข้างตํ�า 
โดยรายงานผลการจดัการศกึษาไว้ว่าปัจจยัที�ทําให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่ประสบผลสําเร็จ
เทา่ที�ควร เกิดจากสาเหตสํุาคญัหลายประการ คือ จํานวนบคุลากรไม่เพียงพอ คณุภาพการบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพตํ�า งบประมาณบางโรงเรียนไมเ่พียงพอ กฎระเบียบไม่เอื >อตอ่การบริหารจดัการ 
ขาดการนิเทศติดตามผล ขาดแนวปฏิบตัิในด้านการประเมินผลงานวิชาการ ขาดการปรับปรุงและพฒันา 
การสอนอย่างตอ่เนื�อง และกระบวนการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร ทําให้
กระบวนการจดัทําพฒันาหลกัสตูรไมต่อ่เนื�อง ไมมี่การประเมินผลการใช้หลกัสตูร ไม่นําผลการประเมิน
การใช้หลกัสตูรไปพฒันาหลกัสตูร การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษายงัมีคณุภาพและมาตรฐาน
ตา่งกนั (สํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2558ข: 55) นอกจากนี >ผลสมัฤทธิZ

ทางการเรียนของนกัเรียนยงัตํ�า ซึ�งจากการรายงานผลสมัฤทธิZทางการเรียนของนกัเรียนชั >นประถมศกึษา
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ปีที� 6 และชั >นมธัยมปีที� 3 จากผลการทดสอบระดบัชาติขั >นพื >นฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2557 สรุป
ภาพรวมของสถานศึกษาขั >นพื >นฐานระดบัการศึกษาขั >นพื >นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื >นที�การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผลสมัฤทธิZอยู่ในเกณฑ์ที�ตํ�ากว่ามาตรฐาน กล่าวคือ ผลสมัฤทธิZทางการเรียน
ของนกัเรียนชั >นประถมศกึษาปีที� 6 วิชาภาษาไทย เฉลี�ย 47.50 คณิตศาสตร์ เฉลี�ย 48.18 และวิทยาศาสตร์ 
เฉลี�ย 54.54 ชั >นมธัยมศกึษาปีที� 3 วิชาภาษาไทย เฉลี�ย 39.52 คณิตศาสตร์ เฉลี�ย 33.67 วิทยาศาสตร์ 
เฉลี�ย 37.58 สงัคมศกึษา เฉลี�ย42.67 และภาษาองักฤษ เฉลี�ย 30.49 (สํานกังานเขตพื >นที�การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2558ข: 56) ซึ�งผลสมัฤทธิZทางการเรียนของนกัเรียนที�ตํ�า และจาก
บทสรุปของสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 (2558ข: 63) สอดคล้องกบั ทิศนา  
แขมมณี และคณะ (2545) ที�กล่าวว่าปัญหาที�เกิดขึ >นในการจดัการศกึษา เช่น ผลสมัฤทธิZทางการเรียน 
นกัเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ สาเหตทีุ�เป็นเช่นนี >เนื�องมาจากครูประสบปัญหาในการจดัการเรียนรู้ 
เพื�อพัฒนากระบวนการคิดของนักเรียน กล่าวคือ ครูผู้ สอนขาดความรู้ความเข้าใจที�ชัดเจนเกี�ยวกับ
กระบวนการคิด การจดัการเรียนรู้ เพื�อพฒันากระบวนการคิด รวมทั >งรูปแบบวิธีการและเทคนิคการจดั 
การเรียนรู้เพื�อพฒันาการคิด ทําให้ครูขาดความมั�นใจและประสบปัญหาในการจดัการเรียนรู้เพื�อพฒันา
กระบวนการคดิของนกัเรียน และปัญหาเหล่านี >ส่วนหนึ�งเป็นผลมาจากการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา
นั�นเอง 
 จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั >นพื >นฐานประสบปัญหาหลายอย่าง  
ทําให้คณุภาพของนกัเรียนบางโรงเรียนอยู่ในระดบัไม่เป็นที�น่าพอใจและต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข
การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการส่งเสริมพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ให้แก่นกัเรียน และในแง่ของ
การบริหารจดัการอื�นๆ ยงัต้องได้รับการแก้ไขอีกมาก และเมื�อศกึษาความเป็นมาและเหตผุลดงักล่าว
ข้างต้น หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง คือ สถานศึกษาจะต้องตระหนกัถึงการจดัระบบบริหารที�เป็นเชิงระบบ 
สอดรับกบัการจดัการศกึษาที�สง่ผลถึงคณุภาพผู้ เรียนให้มากที�สดุ สถานศกึษาจึงมีความสําคญัที�สดุในการ
ทําหน้าที�สร้างและพฒันาคนให้เป็นมนษุย์ที�สมบรูณ์ มีคณุภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่าง
มีความสขุ โดยเฉพาะในมาตรา 24(2) แห่งพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดให้
สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยกุต์ความรู้มาใช้ เพื�อป้องกนัและแก้ไขปัญหาจดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกการปฏิบตัิให้ทําได้ คิดเป็น ทําเป็น โดยมีผู้บริหารและครูผู้สอน เป็นกลไกสําคญัในการขบัเคลื�อน 
โดยสถานศึกษาต้องจดัเตรียมความพร้อมในการบริหารหรือรูปแบบการเรียนรู้เกี�ยวการคิดวิเคราะห์
ภายในสถานศกึษา และการนําข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการคิดวิเคราะห์ไปใช้ต้องเป็นหวัใจของการบริหาร
จดัการในสถานศกึษาในลกัษณะของรูปแบบที�มีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาในการนําไป
พฒันาทกัษะด้านการคิด เพื�อให้เกิดคณุภาพกบัผู้ เรียนเป็นไปตามที�กฎหมาย กฎกระทรวง และประกาศ
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สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั >นพื >นฐานที�เกี�ยวข้องต่างๆ ได้กําหนดไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2553: 1) 
 ผู้ วิจยัได้เล็งเห็นความสําคญัของการศึกษารูปแบบหรือวิธีการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียน เพื�อนําไปใช้พฒันาสถานศึกษาด้านการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ตอ่ไป แม้จะได้มีการสง่เสริมให้ครูผู้ ดําเนินการจดัการเรียนรู้ เพื�อพฒันาการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน แตใ่น
สองทศวรรษที�ผา่นมา พบวา่การพฒันาการคดิวิเคราะห์ของผู้ เรียนยงัทําได้ในขอบเขตจํากดั และยงัไม่
บรรลเุป้าหมายสงูสดุที�ต้องการ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2549ข: 28) ดงันั >น ผู้ วิจยัจึงสนใจทําการวิจยั
เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา เพื�อ
เป็นแนวทางและข้อเสนอแนะในการพฒันาการศกึษาได้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื�อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั
ประถมศกึษา 
 2. เพื�อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขั #นตอนที� 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
  ประชากร คือ ครู และบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 รวมจํานวน 1,282 คน (สํานกังานเขตพื >นที�การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2558ก: ออนไลน์) 
  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู และบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาประถมศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จํานวน 297 คน จาก 67 โรงเรียน ได้มา
โดยการกําหนดขนาดตวัอย่างตามตารางการกําหนดขนาดตวัอย่างของเครจซีและมอร์แกน ที�ความเชื�อมั�น
ร้อยละ 95 (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) โดยใช้การสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั >นตอน (Multi-stage 
Random Sampling) 
  ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ คือ ผู้ทรงคณุวุฒิ หรือผู้ เชี�ยวชาญ จํานวน 8 คน โดยวิธีแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ผู้ วิจยักําหนดคณุสมบตัิ ดงันี > 1) เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษา
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ในสถานศกึษาขั >นพื >นฐาน ตั >งแต ่10 ปี ขึ >นไป 2) มีความรู้ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ที�เกี�ยวข้องกบั
การบริหารจดัการศกึษา และ/หรือ 3) มีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศกึษา 
  ตัวแปรที�ศึกษา คือ สภาพการสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 ขั #นตอนที� 2 พัฒนารูปแบบการการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของนักเรียนประถมศึกษา 
  ใช้วิธีสนทนากลุ่มจากผู้ ทรงคุณวุฒิ โดยการประเมินองค์ประกอบของรูปแบบ และ
ความถกูต้อง และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
นกัเรียนประถมศกึษา ดําเนินการ ดงันี > 
   1. ดําเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื�อวิพากษ์ข้อมลูเกี�ยวกบัองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนประถมศกึษา โดยผู้ทรงคณุวฒุิ
ที�มีความเชี�ยวชาญเกี�ยวกบัการคิดวิเคราะห์ของบคุคล จํานวน 17 คน โดยวิธีแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) 
   2. ผู้ วิจยักําหนดคณุสมบตั ิมีเกณฑ์ทั�วไป ดงันี > 
    2.1 ผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นผู้ ที�มีประสบการณ์ในการสอนเกี�ยวกบัการคิดวิเคราะห์ใน
ระดบัประถมศกึษา ไมน้่อยกวา่ 5 ปี จํานวน 7 คน 
    2.2 ผู้ทรงคณุวฒุิ มีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
และสาขาวิชาที�เกี�ยวข้อง มีตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ�ากว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 
จํานวน 10 คน 
  ตัวแปรที�ศึกษา คือ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
 ขั #นตอนที� 3 ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
  ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื >นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จํานวน 67 โรงเรียน (สํานักงานเขตพื >นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. 
2558ก: ออนไลน์) 
  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื >นที�การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จํานวน 56 คน จาก 67 โรงเรียน ได้มาโดยการกําหนดขนาดตวัอย่างตาม
ตารางการกําหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน ที�ความเชื�อมั�นร้อยละ 95 (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) โดยใช้การสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขั >นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
  ตัวแปรที�ศึกษา คือ รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพื�อให้ทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องกบัการวิจยัครั >งนี > สามารถสื�อความหมายความเข้าใจในกรอบการ
วิจยัได้อยา่งชดัเจนตรงกนัผู้ วิจยัจงึนิยามคําศพัท์สําคญัตา่งๆ ที�ใช้ในการวิจยั ดงันี > 
 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึง ความสามารถในการสืบค้นข้อเท็จจริง 
การพิจารณาแยกแยะส่วนต่างๆ ของเหตุการณ์หรือเรื�องราวแล้วนํามาจัดกลุ่มข้อมูลด้วยการหา
ความสมัพนัธ์เชิงเหตผุลระหว่างองค์ประกอบของข้อมลูนั >น เพื�อค้นหาคําตอบที�สามารถสรุปได้อย่าง
สมเหตสุมผล 
 การบริหารจัดการที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ หมายถึง การดําเนินการบริหารจดัการที�
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของโรงเรียนประถมศึกษาโดยผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ ได้แก่ การมีทกัษะในการรวบรวมข้อมลู ทกัษะการกําหนดแง่มมุที�จะ
วิเคราะห์ ทกัษะการกําหนดหมวดหมู่ ทกัษะการแจกแจงข้อมูลที�มีอยู่ลงในแต่ละหมวดหมู่ ทกัษะการ
นําข้อมลูที�แจกแจง และทกัษะการเปรียบเทียบข้อมลูระหวา่งแตล่ะหมวดหมู ่
 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาที�ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 
ที�ได้มาจากการสังเคราะห์การบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศกึษา โดยผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุสง่เสริมให้มีการดําเนินการบริหารจดัการที�ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในโรงเรียนประถมศกึษาใน 6 ด้าน ประกอบด้วย 
  1. ด้านการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ เน้นการพฒันาการคดิวิเคราะห์ 
  2. ด้านการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�เอื >อตอ่การคดิวิเคราะห์ 
  3. ด้านการพฒันาครูในด้านการสอนให้ผู้ เรียนคดิวิเคราะห์ 
  4. ด้านการสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื >อตอ่การคดิวิเคราะห์ 
  5. ด้านการจดับรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที�เอื >อตอ่การคดิวิเคราะห์ 
  6. ด้านการนิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผลการสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน 
 ประสิทธิภาพของรูปแบบ หมายถึง ผลจากการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบที�มีความเหมาะสม ได้สาระครอบคลมุครบถ้วน องค์ประกอบครบถ้วนมีคณุภาพสงูพอที�จะ
นําไปใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ที�เป็นผู้ ใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษา
เพื�อสง่เสริมการคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ประกอบด้วย 
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 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคดิเห็นว่าแตล่ะรายการ/องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษามีความครบถ้วน/
สมบรูณ์/ทนัสมยั เหมาะสมที�ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนนําไปใช้ได้ 
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง ความคดิเห็นว่าแตล่ะรายการ/องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา นําไปใช้/
เสริมสร้าง และพฒันาการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา
ได้จริง 
 ครู และบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บคุลากรที�ทางราชการจ้างไว้เพื�อทําหน้าที�ในการ
สอนในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 นักเรียน หมายถึง นกัเรียนชั >นประถมศกึษาปีที� 1-6 และนกัเรียนขยายโอกาสของโรงเรียนใน
สงักดัสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศกึษา 
 2. ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ
ประถมศกึษาที�มีความเป็นไปได้ในการนําไปส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ที�มี
ประสิทธิภาพ โดยการจดัการเรียนรู้ในการเพิ�มพนูทกัษะผู้ เรียน และการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื >นที�การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครั >งนี > ผู้ วิจยัใช้แนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 38) ที�กําหนดเป้าหมาย
ให้โรงเรียนเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ที�มีการบริหารจดัการใน 9 ด้าน ได้แก่ 1) การจดัสภาพแวดล้อม
บรรยากาศ 2) สนบัสนนุทรัพยากรจดัปัจจยัเอื >อตอ่การคิดของครู/นกัเรียน 3) ประสานเครือข่ายชมุชน 4) 
สร้างครูแกนนําการคิด 5) พฒันาบคุลากร 6) การนิเทศกํากบัติดตามประเมินผล 7) มุ่งเน้นพฒันาการคิด
ในรายวิชา/กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน/หน่วยการเรียนรู้ 8) กําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ เน้นการพฒันาการคิด 
และ 9) ด้านการให้อิสระแก่ครูในการสอนคดิ 
 ทั >งนี >ภายหลงัที�ได้ทําการวิเคราะห์ และสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง ผู้ วิจยัได้
พิจารณาเห็นว่า การส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนจะเกิดประสิทธิภาพในการนําไปใช้นั >นควร 
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการที�สําคญัที�สุดก็เพียงพอแล้ว เพราะ 3 ด้านที�เหลือมีความสมัพนัธ์
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คล้ายคลงึกบัด้านอื�นๆ ใน 6 ด้านที�วิจยันี > ดงันั >น ผู้ วิจยัได้สรุปแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2549ข: 
38) เพื�อใช้สําหรับการวิจยั เรื�อง รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนกัเรียน
ระดบัประถมศกึษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ เน้นการพฒันาการคิด
วิเคราะห์ 2) การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�เอื >อตอ่การคิดวิเคราะห์ 3) การพฒันาครูในด้านการสอน
ให้ผู้ เรียนคิดวิเคราะห์ 4) การสนบัสนนุทรัพยากรที�เอื >อตอ่การคิดวิเคราะห์ 5) การจดับรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมที�เอื >อตอ่การคิดวิเคราะห์ และ 6) การนิเทศกํากบัติดตามและประเมินผลการส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียน ผู้ วิจยักําหนดกรอบแนวคิดในรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อส่งเสริม
การคดิวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา ดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

แนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฏีเกี�ยวกบัรูปแบบ 
2. ศกึษาแนวคิดเกี�ยวกบัการประยกุต์ใช้

เทคนิคเกี�ยวกบัการสนทนากลุม่ 
3. ศกึษาแนวคิดและทฤษฏีเกี�ยวกบัการคดิ 
4. ศกึษาแนวคิดและทฤษฏีเกี�ยวกบัการคดิ

วิเคราะห์ 
5. ศกึษาแนวคิดและทฤษฏีเกี�ยวกบัการ

บริหารจดัการที�สง่เสริมการคดิวเิคราะห์ 
6. ศกึษาการสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ 

ในโรงเรียน 

การสร้างรูปแบบบริหารสถานศกึษา  
เพื�อสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ของนกัเรียน 

ระดบัประถมศกึษา 

สภาพการสง่เสริมการคดิวเิคราะห์ของ
นกัเรียนระดบัประถมศกึษา 

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริม
การคิดวิเคราะห์ของนกัเรียนระดบั

ประถมศกึษา 

การประเมินประสทิธิภาพของรูปแบบ 
การบริหารสถานศกึษาเพื�อสง่เสริมการคดิ
วิเคราะห์ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา 


