
บทที 4
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรือง การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุและผลกระทบต่อการพัฒนา
สมรรถนะของครูในภาคใต้ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผู ้วิจ ัย
ขอเสนอรายละเอียด ดังนี

1. สัญลักษณ์และค่าสถิติทีใช้ ในกา รวิ เคราะห์ ข้อมู ล
2. การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

1. สัญลักษณ์และค่าสถิติทใีช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครังนี เพือให้เกิดความเข้าใจเกียวกับความหมายในการนําเสนอ
ผลการวิเคราะห์ทีตรงกัน ผู ้วจิ ัยได้กําหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี

X แทน ค่าเฉลีย (Mean)
S.D. แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
r แทน ค่าสัมประสิทธิสหสั มพั นธ ์ เพียร์สัน

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient)
χ 2 แทน ค่าไค – สแควร์ (Chi - Square)
GFI แทน ดัชนีว ัดระดับความกลมกลืน(Goodness of Fit Index)
AGFI แทน ดัชนีว ัดระดับความกลมกลืนทีปรับแก้แล้ว

(Adjusted Goodness of Fit Index)
SRMR แทน ดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลียกําลังสองของส่วนทีเหลือ

(Standardized Root Mean Square Residual)
RMSEA แทน ค่าดัชนีรากกําลังสองเฉลียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ

(Root Mean Square Error of Approximation)
DE แทน อิทธิพลทางตรง (Direct Effect)
IE แทน อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect)
TE แทน อิทธิพลรวม (Total Effect)
df แทน ชนัความเป็นอิสระ
R2 แทน สัมประสิทธิการทํานาย
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2. การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู ้วิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในครังนี ตามขันตอนก ารดําเนินการวิจัยซึงแบ่ง
การวิจัยเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย 4 ขันตอน ดั งนี

ระยะที 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยทีส่งผลต่ อกา รพั ฒนา สมรรถนะของครูใน
ภาคใต้ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ และด้านการจัดการชันเ รี ยน) ประกอบด้วย

ขันตอนที 1 การสังเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่งผลต่ อกา รพั ฒนา สมรรถนะของครูใน
ภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตอนที 1.1 ผลการวิเคราะห์งานวิจัยทีเกี ยวข้ องกั บ ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่งผลต่อการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ตอนที 1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษา  ครูผู ้สอน  และนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เกียวกั บปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่งผลต่ อกา รพั ฒนา สมรรถนะของครู

ขันต อนที 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่งผล ต่อการพัฒนา
สมรรถนะของครูในภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตอนที 2.1 ข้อมูลเบืองต้ นของผู ้ตอบแบบสอบถาม
ตอนที 2.2 ค่าสถิติพืนฐ า นข อง ตั วแปร ปั จจั ยบุ คคล ปั จจั ยด้ านกา รส่ งเ สร ิ มว ิ ชา กา ร

และสมรรถนะของครูในภาคใต้ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ตอนที 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสั มพั นธ ์ ของ ตั วแปร สังเกตทีใช้ ในกา ร

วิจัย
ตอนที 2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของตัวแปรสาเหตุทีมี

อิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
2.4.1 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานการ

วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์
2.4.2 การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของ

ตัวแปรสาเหตุทีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้
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ระยะที 2 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้ด้านกระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้(ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยน
เป็นสําคัญ และด้านการจัดการชันเ รี ยน) ประกอบด้วย

ขันตอนที 3 การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเชิงสาเหตุทีมีต่อกา รพั ฒนา สมร รถนะ ของ
ครูในภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตอนที 3.1 ผลการวิเคราะห์การสนทนากลุ่มครูผู ้สอน
ตอนที 3.2 ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (โดย  สมศ.)

14 จังหวัดภาคใต้

ขันตอนที 4 การเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใตด้า้นกระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้

ตอนที 4.1 ผลการวิเคราะห์การเสวนาผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ขันตอนที 1 การสังเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่ งผลต่ อกา รพั ฒน า สมรรถนะของครูในภาคใต้
ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเน้ นผู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ และด้ านกา รจั ดกา รชั นเร ี ยน )

ผลการสังเคราะห์ข้อมูลแสดงในบทที 2

ขันตอนที 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่ งผลต่ อกา รพั ฒน า สมรรถนะ
ของครูในภาคใต้ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ และด้ านกา รจั ดกา รชั นเร ี ยน )

ตอนที 2.1 ข้อมูลเบืองต้ นของ ผู ้ตอบแบบสอบถาม
กลุ่มตัวอย่างทีเป็นผ ู ้ตอบแบบสอบถา มเ กี ยวกั บปัจจัยทีมีผลต่อการพั ฒนาส มรร ถนะ

ของครูในภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นครูผู ้สอน จํานวน 386 คน ซึงผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเบืองต้ นของกลุ่มตัวอย่าง แสดงดังตารางที 17
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ตารางที 17
สมรรถนะของครูในภาคใตด้้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ข้อมูลเบืองต้ น จํานวน ร้อยละ
สังกัดโรงเรียน สพป. 218 56.48

สพม. 168 43.52
ขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ 70 18.13

ขนาดใหญ่ 125 32.38
ขนาดกลาง 119 30.83
ขนาดเล็ก 72 18.65

ระดับการศึกษาทีสอน ประถมศึกษา 189 48.96
มัธยมศึกษาตอนต้น(ขยายโอกาส) 45 11.66
มัธยมศึกษาตอนต้น 132 34.20
มัธยมศึกษาตอนปลาย 106 27.46

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาไทย 99 25.65
คณิตศาสตร์ 108 27.98
วิทยาศาสตร์ 75 19.43
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 75 19.43
ศิลปะ 62 16.06
สุขศึกษาและพลศึกษา 54 13.99
ภาษาต่างประเทศ 66 17.10
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 77 19.95

รวม 386 100.00
ค่าตําสุ ด

(ปี)
ค่าสูงสุด

(ปี)
ค่าเฉลีย

(ปี)
ส่วนเบียงเ บน

มาตรฐาน
ประสบการณ์ในการสอน 0 (3 เดือน) 39 16.82 11.12

จากตารางที 17 พบว่ากลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) (สพม.) ในจํานวนที
ใกล้เคียงกัน (ร้อยละ 56.48 และ 43.52 ตามลําดับ) โดยเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 32.38, 30.83, 18.65 และ18.13 ตามลําดับ ซึงส่ วนใ หญ่ เป็ น
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ครูผู ้สอนในระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 48.96) และเป็นครูผู ้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
และภาษาไทย (ร้อยละ 27.98 และ 25.65) นอกจากนี ปร ะสบกา รณ์ ในกา รสอนของ คร ู กลุ ่มตั วอย ่ างมี
ค่าเฉลียเ ป็ น 16.82 ปี

ตอนที 2.2 ค่าสถิติพืนฐานของตัวแปรปัจจัยบุคคล ปัจจัยด้านการส่งเสริมวิชาการ และ
สมรรถนะของครูในภาคใต้ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืนฐานของตัวแปรแฝงทงัฉบับโดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติ
ได้แก่ ค่าเฉลีย (Mean) ส่วนเบียงเ บนมา ตรฐา น (Standard Deviation) ทําให้ทราบว่า ในภาพรวมแล้ว ครู
มีความคิดเห็นและการปฏิบัติงานด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (สมรรถนะการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญและสมรรถนะการจัดการ
ชันเ รี ยน ) อยู่ในระดับใด โดยผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที 18

ตารางที 18 ค่าสถิติพืนฐ า นของตั วแปร ปั จจั ยเ ชิ งสา เ หต ุ ต่อกา รพั ฒนา สมรรถนะ ของคร ู ในภา คใ ต้

ตัวแปร ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเ บน
มาตรฐาน

แปลความหมาย

ปัจจัยด้านบุคคล
ประสบการณ์ในการสอน 4.09 .55 ระดับค่อนข้างมาก
ภาระงานของครู 3.01 .83 ระดับปานกลาง
การพัฒนาตนเองของครู 4.12 .48 ระดับค่อนข้างมาก
ปัจจัยด้านการส่งเสริมวิชาการ
ความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา 4.02 .64 ระดับค่อนข้างมาก
บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา 4.03 .62 ระดับค่อนข้างมาก
ความพร้อมของนักเรียน 4.09 .53 ระดับค่อนข้างมาก
ตัวแปรตาม
สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.09 .55 ระดับค่อนข้างมาก
สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ที
เน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ

4.06 .51 ระดับค่อนข้างมาก

สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน 4.28 .47 ระดับค่อนข้างมาก
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จากตารางที 18 พบว่า ครูผู ้สอนในภาคใต้ มีความเห็นว่า ปัจจัยด้านบุคคลอยู่ในระดับ
ค่อนข้างมาก ได้แก่ การพัฒนาตนเองของครู ( X = 4.12) และประสบการณ์ในการสอน ( X = 4.09)
และภาระงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.01) สําหรับปัจจัยด้านการส่งเสริมวิชาการ พบว่า อยู่
ในระดับค่อนข้างมาก โดยเรียงลําดับ ดังนีความพร้อมของนักเรียน บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา
และความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.09, 4.03 และ 4.02 ตามลําดับ) และพบว่า ครูมี
สมรรถนะด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยเรียงลําดับ ดังนี
สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และสมรรถนะการจัด
กระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ( X = 4.28, 4.09 และ 4.06 ตามลําดับ)

ตอนที 2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตทใีช้ในการวิจัย
การวิจัยในครังนี ผู ้วิจ ัยไดก้ําหนดสัญลักษณ์แทนตัวแปรทีใช้ในการวิจัยดังนี

TY แทน ประสบการณ์ในการสอนของครู
TJ แทน ภาระงานของครู
TD แทน การพัฒนาตนเองของครู
SA แทน ความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา
SC แทน บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา
PA แทน ความพร้อมของนักเรียน
CU แทน สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
CH แทน สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ
CL แทน สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี เป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัว
โดยดําเนินการหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์เพียร์สัน(Pearson Product Moment Correlation
Coefficient) ระหว่างตัวแปรทีใช้ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับสมรรถนะด้านกระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้(สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้
ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญและสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน ) ปรากฏผลดัง ตารางที 19



ตารางที 19 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทีใช้ในการวิจัย

ตัวแปรแฝง ตัว
แปร

สังเกต

สมรรถนะการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็น
สําคัญ

สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน การพัฒนา
ตนเองของครู

บรรยากาศวิชาการของ
สถานศึกษา

CU1 CU2 CU3 CU4 CU5 CH1 CH2 CH3 CH4 CH5 CH6 CL1 CL2 CL3 CL4 TD1 TD2 SC1 SC2 SC3 SC4
ภาระงานครู TJ1 0.254* 0.324* 0.371* 0.255* 0.322* 0.298* 0.322* 0.319* 0.197* 0.312* 0.325* 0.348* 0.253* 0.219* 0.231* 0.430* 0.334* 0.105* 0.181* 0.176* 0.232*

TJ2 0.215* 0.323* 0.327* 0.185* 0.266* 0.231* 0.266* 0.301* 0.170* 0.302* 0.367* 0.406* 0.168* 0.154* 0.209* 0.428* 0.300* 0.173* 0.271* 0.252* 0.290*
ความพร้อม
สถานศึกษา

SA1 0.430* 0.386* 0.389* 0.391* 0.408* 0.426* 0.437* 0.333* 0.376* 0.385* 0.284* 0.275* 0.357* 0.364* 0.388* 0.423* 0.369* 0.401* 0.412* 0.468* 0.452*
SA2 0.398* 0.442* 0.444* 0.395* 0.445* 0.423* 0.421* 0.349* 0.384* 0.430* 0.416* 0.361* 0.365* 0.357* 0.398* 0.429* 0.396* 0.649* 0.721* 0.634* 0.648*
SA3 0.416* 0.430* 0.422* 0.368* 0.425* 0.423* 0.372* 0.323* 0.380* 0.349* 0.322* 0.342* 0.385* 0.361* 0.417* 0.387* 0.419* 0.688* 0.764* 0.627* 0.618*

ความพร้อม
นักเรียน

PA1 0.491* 0.490* 0.479* 0.497* 0.524* 0.536* 0.549* 0.437* 0.509* 0.471* 0.374* 0.342* 0.535* 0.531* 0.534* 0.584* 0.617* 0.397* 0.465* 0.497* 0.482*
PA2 0.464* 0.448* 0.464* 0.498* 0.519* 0.501* 0.517* 0.410* 0.505* 0.460* 0.305* 0.308* 0.533* 0.497* 0.488* 0.530* 0.576* 0.395* 0.470* 0.477* 0.457*
PA3 0.498* 0.499* 0.481* 0.531* 0.567* 0.512* 0.597* 0.475* 0.561* 0.514* 0.384* 0.382* 0.555* 0.572* 0.571* 0.554* 0.608* 0.342* 0.414* 0.431* 0.426*

ประสบการณ์
การสอน

TY 0.113* 0.186* 0.166* 0.221* 0.168* 0.192* 0.136* 0.091 0.196* 0.097 0.098 0.074 0.088 0.116* 0.089 0.055 0.137* 0.108* 0.058 0.168* 0.066

การพัฒนา
ตนเองของครู

TD1 0.528* 0.567* 0.557* 0.581* 0.558* 0.629* 0.656* 0.593* 0.586* 0.588* 0.409* 0.455* 0.589* 0.563* 0.558*
TD2 0.558* 0.584* 0.569* 0.647* 0.560* 0.633* 0.629* 0.511* 0.601* 0.549* 0.349* 0.429* 0.667* 0.648* 0.633*

บรรยากาศ
วิชาการของ
สถานศึกษา

SC1 0.333* 0.385* 0.397* 0.329* 0.332* 0.350* 0.360* 0.323* 0.320* 0.321* 0.294* 0.275* 0.308* 0.294* 0.320*
SC2 0.378* 0.426* 0.418* 0.354* 0.391* 0.392* 0.407* 0.338* 0.371* 0.424* 0.378* 0.346* 0.359* 0.316* 0.378*
SC3 0.399* 0.477* 0.450* 0.410* 0.431* 0.436* 0.412* 0.381* 0.394* 0.419* 0.331* 0.348* 0.403* 0.403* 0.460*
SC4 0.407* 0.472* 0.470* 0.399* 0.459* 0.424* 0.428* 0.390* 0.398* 0.463* 0.362* 0.378* 0.454* 0.422* 0.461*

* มีนัยสําคัญทีระดับ 0.05
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จากตารางที 19 พบว่า การหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตทีใช้ใน
โครงสร้างความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่งผลต่ อกา รพั ฒนา สมร รถนะ ของ คร ู ด้านกระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้(สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้
ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญและสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน ) เพือตรวจสอบความสั มพั นธ ์ ระหว ่ างตั วแปร

พบว่า องค์ประกอบของตัวแปรปัจจัยทุกตัว(ยกเว้น ประสบการณ์ในการสอน) มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับสมรรถนะด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญและสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน ) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดบัตํา (r < .300) ถึง ระดับสูง (r > .700) นัน
คือ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .154 - .764 โดยเมือพิ จารณา รายตั วแปร  พบว ่ า

ภาระงานของครู (TJ) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู เ้รียนเป็นสําคัญ (CH) สมรรถนะการจัดการ
ชันเ รี ยน (CL) การพัฒนาตนเองของครู (TD) และบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา (SC) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับตํา ถึง ระดับปานกลาง คือ มีค่า
สัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .154 - .430

ความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา (SA) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะ
การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ(CH)
สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL) การพัฒนาตนเองของครู (TD) และบรรยากาศวิชาการของ
สถานศึกษา (SC) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับตําถึง ระดับสูง
คือ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .275 - .764

ความพร้อมของนักเรียน (PA) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร(CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ(CH) สมรรถนะการ
จัดการชันเ รี ยน (CL) การพัฒนาตนเองของครู (TD) และบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา (SC) อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง คือ มีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .305 - .617

การพัฒนาตนเองของครู (TD) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร (CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็ นส ํ าคั ญ (CH) และ
สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับปานกลาง คือ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .349 - .667

บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา (SC) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร(CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ(CH) และ
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สมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับตํา ถึ ง ระดั บปา นกลา ง คื อ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .275 - .477

ประสบการณ์ในการสอน (TY) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร(CU) ทุกองค์ประกอบอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ.05 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับตํา คื อ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .113 - .221 และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับบาง
องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็ นสํ าคั ญ (CH) สมรรถนะการ
จัดการชันเ รี ยน (CL) การพัฒนาตนเองของครู (TD) และบรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา (SC) อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ.05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับตํา คื อ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง .108 - .196

ตอนที 2.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างของตัวแปรสาเหตุทีมีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาสมรรถนะของครูด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

2.4.1 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานการวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์

ผู ้วิจ ัยได้ดําเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลเพือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษป์รากฏผลการวิเคราะห์ดังตารางที 20

ตารางที 20 ค่าสถิติจากการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุตาม
สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค่าสถิติทีตรวจสอบ เกณฑ์การ
ตรวจสอบ

ค่าสถิติใน
โมเดล

ค่าไค – สแควร์ (Chi - Square) / df < 2.00 1.74
ค่าดัชนีว ัดระดับความกลมกลืน(GFI) ≥.90 0.92
ค่าดัชนีว ัดระดับความกลมกลืนทีปร ั บแก้ แล้ ว(AGFI) ≥.90 0.87
ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลียกําลังสองส่วนทีเหลือ (SRMR) ≤.05 0.045
ค่าดัชนีรากกําลังสองเฉลียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ≤.05 0.042

Chi-square/df = 500.18/288, p = 0.00

จากตารางที 20 การทดสอบความกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยทีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามภาวะ
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สันนิษฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า โมเดลสมมติฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
ค่าสถิติทีตรวจสอบเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี ค่าสถิติไค-สแควร์ ( χ2 ) มีค่าเท่ากับ 500.18 และเมือ
พิจารณาอัตราส่วนระหว่างอัตราส่วนไค-สแควร์ต่อองศาอิสระ (χ2 /df) พบว่าค่าไค-สแควร์ต่อองศา
อิสระเท่ากับ 1.74 ซึงตํากว่าเกณฑ์ทีกําหนดไว้ (<2.00) นอกจากนี เมือพิจารณาค่าดัชนีว ัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) และค่าดัชนีว ัดระดับความกลมกลืนทีปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.92 และ 0.87
ตามลําดับ ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลียกําลังสองส่วนทีเหลือ (SRMR) และค่าดัชนีรากกําลังสอง
เฉลียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.045 กับ 0.042 ตามลําดับ ซึงเมือ
พิจารณาโดยรวมพบว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตามภาวะสันนิษฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ แสดงดังภาพประกอบ 4
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ภาพประกอบ 4 โมเดลโครงสร้างสมมติฐาน
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0.01

-0.06

0.72

0.56

0.39
0.52

0.52

1.08

-0.10

R2 = 0.88

0.94

0.12
0.72

0.85

0.55

0.83
0.82
0.92

0.85

0.90

0.88

0.42
0.36
60.31

0.30

0.29

0.27

0.22

0.17

0.37

0.34

0.34

0.53

0.16

0.28

0.20

0.62

0.38

0.41

0.32

TJ
TJ 1

CU

CL

CH

TY

TD

SC

SC 4

SC 3

SC 2

SC 1

TD 1

TD 2

TJ 2

SA 3

SA 2

CU 5

CU 4

CU 1

CU 3

CU 2

CH 5

CH 4

CH 3

CH 2

CH 1

CL 2

CL 1

CL 3

CL 4

SA 1

CH 6

PA 1

PA 2 PA

SA

PA 3

TY

0.41

0.91
0.85

0.89

0.00

-0.07

R2 = 0.88

0.61

0.77

0.76
0.81

0.80

0.83

0.84

0.85

0.88

0.92

0.81
0.81

0.69

0.79

0.88
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2.4.2 การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของตัวแปร
สาเหตุทีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

เมือได้โมเดลทีมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว ผู ้วิจ ัย
นําเสนอค่าสถิติเพอืตอบสมมติฐาน โดยการเสนอภาพประกอบโมเดลทีผ่านเกณฑ์การตรวจสอบใน
ภาพรวมและตารางแสดงค่าสัมประสิทธิอิทธิพลทางตรง (DE) อิทธิพลทางอ้อม (IE) และอิทธิพลรวม
(TE) ของตัวแปรสาเหตุทีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
(สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (CU) สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็น
สําคัญ (CH) และสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL)) ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานดังภาพประกอบ 4
และตารางที 21

ตารางที 21 ค่าสัมประสิทธิอิ ทธ ิ พลทา งตรง อิ ทธ ิ พลทา งอ้ อม และอิ ทธ ิ พลรวม ระหว ่ างตั วแปร แฝง
ภายในและตัวแปรแฝงภายนอก

ตัวแปร
สาเหตุ

ตัวแปรผล
CU CH CL TD SC

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE
TJ - 0.61* 0.61* - 0.78* 0.78* - 0.78* 0.78* 1.08* - 1.08* - - -
SA 0.12 -0.14 -0.02 - - - - - - - -0.09 -0.09 0.94* - 0.94*
PA - - - -0.07 - -0.07 0.00 - 0.00 - - - - - -
TY 0.52* - 0.52* 0.52* - 0.52 0.39* - 0.39* - - - - - -
TD 0.56* - 0.56* 0.72* - 0.72* 0.72* - 0.72* - - - - - -
SC -0.10 -0.06 -0.15 -0.06 -0.07 -0.13 0.01 -0.07 -0.06 -0.10 - -0.10 - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05

จากตารางที 21 พบว่า สามารถพิจารณาตามสมมติฐานได้ดังนี
ประสบการณ์ในการสอนของครู (TY) มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตร (CU) ต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็ นสํ าคั ญ(CH) และต่อ
สมรรถนะการจัดการชันเ รียน (CL) โดยมีค่าสัมประสิทธิอิ ทธ ิ พลเ ท่ ากั บ0.52, 0.52 และ 0.39 ตามลําดับ
ซึงมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05 ทุกค่า จึงพิจารณาได้ว่า

ประสบการณ์ในการสอนของครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรียนเป็นสําคัญ และสมรรถนะการจัดการ
ชันเรียน ซึงสอดคล้ อง กั บสมมติ ฐา นข ้ อที 1
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ภาระงานของครู (TJ) มีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนาตนเองของครู (TD) โดยมีค่า
สัมประสิทธิอิ ทธ ิ พลเ ท่ ากั บ1.08 ซึงมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05 และ

ภาระงานของครู (TJ) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
(CU) ต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ(CH) และต่อสมรรถนะการจัดการ
ชันเ รี ยน (CL) ผ่านการพัฒนาตนเองของครู (TD) โดยมีค่าสัมประสิทธิอิ ทธ ิ พลเ ท่ ากั บ0.61, 0.78 และ
0.78 ตามลําดับ ซึงมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05 ทุกค่า จึงพิจารณาได้ว่า

ภาระงานของครู มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญและสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน โดยผ่าน
การพัฒนาตนเองของครู ซึงสอดคล้ อง กั บสมมติ ฐา นข ้ อที 2

การพัฒนาตนเองของครู (TD) มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร(CU) ต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ(CH) และต่อสมรรถนะ
การจัดการชันเ รี ยน (CL) โดยมีค่าสัมประสิทธิอิ ทธ ิ พล เ ท่ ากั บ0.56, 0.72 และ 0.72 ตามลําดับ ซึงมี
นัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05 ทุกค่า จึงพิจารณาได้ว่า

การพัฒนาตนเองของครูมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็ นสํ าคั ญ และสมรรถนะการจัดการชัน
เรียน ซึงสอดคล้ อง กั บสมมติ ฐา นข ้ อที 3

ความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา (SA) มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพล
ทางอ้อมต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (CU) โดยผ่านบรรยากาศทางวิชาการของ
สถานศึกษา (SC) และการพัฒนาตนเองของครู (TD) อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ แต่ ความพร้อมด้าน
วิชาการของสถานศึกษา (SA) มีอิทธิพลทางตรงต่อบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (SC) โดยมี
ค่าสัมประสิทธิอิ ทธ ิ พลเ ท่ ากั บ0.94 ซึงมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ 0.05 จึงพิจารณาได้ว่า

ความพร้อมด้านวิชาการของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม
ต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยผ่านบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และการ
พัฒนาตนเองของครู อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 4

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา (SC) มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม
ต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร(CU) ต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยน
เป็นสําคัญ(CH) และต่อสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL) ผ่านการพัฒนาตนเองของครู(TD) อย่างไม่
มีนัยสําคัญทางสถิติ จึงพิจารณาได้ว่า

บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม
ต่อสมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ
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และสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน ผ่านการพัฒนาตนเองของครู อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึงไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที5

ความพร้อมของนักเรียน (PA) มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ(CH) และสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน (CL) อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ
จึงพิจารณาได้ว่า

ความพร้อมของนักเรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็ นสํ าคั ญ และสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน อย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ซึงไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที6

ขันตอนที 3 การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเชิงสาเหตุทีมี ต่อกา รพั ฒน า สมร รถนะ ของคร ู
ในภาคใต้ด้านกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ และด้ านกา รจั ดกา รชั นเร ี ยน )

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตอนที 2.4 ซึงวิ เคราะ ห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัย6 ตัว
แปร พบว่า ปัจจัยทีมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ .05 ต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูใน
ภาคใตด้้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ และ ด้าน
การจัดการชันเ รี ยน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ ประสบการณ์ในการสอนของครู ภาระงานของครู
และการพัฒนาตนเองของครู ในขณะทีปัจจั ยที มีอิทธิพลอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดั บ.05 ต่อการ
พัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใตด้้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที
เน้นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ และด้านการจัดการชันเ รี ยน ประกอบด้วย 3 ตัวแปร ได้แก่ ความพร้อมด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และความพร้อมของนักเรียน

ตอนที 3.1 ผลการวิเคราะห์การสนทนากลุ ่มครูผู ้สอน
ผู ้วิจัยไดด้ําเนินการสนทนากลุ่มกับกลุ่มครูผู ้สอนกลุ่มละประมาณ 5 – 7 คน รวม 5

กลุ่ม โดยการสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวให้ครูผู ้สอนทีเป็นกลุ ่มตั วอย ่ างในกา รสนทนา กลุ ่ม
มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูใน

ภาคใตด้้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ และ ด้าน
การจัดการชันเ รี ยน ซึงได้ ผลดั งนี

ผลการสนทนากลุ ่ม
1. สมรรถนะของครูด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร

ปัจจัยประสบการณ์ในการสอนของครู ภาระงานของครู และการพัฒนาตนเองของครู ส่งผล
ต่อสมรรถนะของครูด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรดังนี
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ประสบการณ์ในการสอน
1. ความรู้ความเข้าใจเกียวกั บอ ง ค์ ปร ะกอบ ของหลักสูตรและกระบวนการพัฒนา

หลักสูตร ครูทีมีประสบการณ์ในการสอนมาก จะมีความเข้าใจเกียวกั บอง ค์ ปร ะกอบ ของหลักสูตรและ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมากกว่าครูทีมีประสบการณ์ในการสอนน้อย เนือง จาก มีประสบการณ์ใน
การใช้หลักสูตรมาแล้ว จึงเห็นจุดดีและจุดอ่อนด้อยของหลักสูตรโดยวัดจากตัวผู ้เรียนมีความเข้าใจใน
เรือง ของ ตั วชี ว ัดและสมรรถนะของผู ้เรียนชัดเจนกว่า จึงมีมุมมองในการพัฒนาหลักสูตรและเข้าใจ
กระบวนการในการลงมือปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรจริง ๆ ดังคํากล่าวของครูทีว่า “ครูเด็กๆทีเ รียน
หลักสูตร 5 ปี มักจะไม่เข้าใจกระบวนการพัฒนาหลักสูตรอย่างแท้จริง มีเพียงความรู้ ในหลักการและ
ทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรขณะเรียนปริญญาตรีเท่านัน”

2. ความสําคัญและความจําเป็นในการพัฒนาหลักสูตร ครูทีมีปร ะสบกา รณ์ ในกา รสอน
มากค่อนข้างต่อต้านและมีทัศนคติทีไม่ ดี ต่อกา รพั ฒนา หล ั กสู ตร เนืองจาก มองว่า

1) การพัฒนาหลักสูตรไม่ได้ส่งผลถึงการอ่านออกเขียนได้ของเด็ก หลักสูตรมีการ
ปรับเปลียนบ่ อย ไม่ นิง  จึงทํา ให้ เ กิดควา มเ บื อหน่า ย เป็นเรือง ยุ ่งยาก เป็ นภา ระ
ดังการสะท้อนจากการสนทนาของกลุ่มครูว่า“
บางทีครูรุ่ นเก่าอาจจะตามไม่ทัน อย่างสอนประถมอยู ่  หลักสูตรเดิมเด็กเข้าใจ แต่พอเปลียนหล ั กสู ตร
ใหม่เด็กไม่เข้าใจ” และ “ครูอาวุโสบางคนก็ไม่ยอมรับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบปัจจุบัน
ด้วยเหตุผลว่านักเรียนชัน ป .1 ต้องสอนให้เด็กอ่านได้ คิดเป็นก่อนจึงจะไปเรียนวิชาอืนไ ด้  จึ งควรจะ
สอนเพียง 2 วิชา คือ ภาษาไทย กับ คณิตศาสตร์ ก็พอ โดยเฉพาะบริบทของ 3 จังหวัดภาคใต้ ภาษาไทย
เด็กจะอ่อนมาก  เมือเด็กอ่านไม่ออก คิดไม่เป็น วิชาอืนเ ด็ กก็จะเรียนไม่ได้”

2) โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเพียงเพือรอง รั บกา รปร ะเ มิ นและปฏิบัติตาม
นโยบายของหน่วยงานเบืองบน เท่านันไม่ได้นําหลักสูตรไปใชอ้ย่างจริงจัง ดังผลการสนทนากลุ่มของ
ครู คือ “ได้มีการพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการจริงๆ แต่สร้างมาเสร็จเป็นเล่ มแล้วตังไว้ เฝ้ าหิ ง
หลักสูตรเป็นเพียงกระดาษทีเก็บไว้ในตูข้องฝ่ายวิชาการ โรงเรียนไหนทีเป็ นต ้ นแ บบใ นก า รจั ดทํ า
หลักสูตร ก็จะ copy file แล้วส่งให้โรงเรียนทีเป็ นเ คร ื อข่ าย ” “หลักสูตรสถานศึกษาทีทํากั นไ ม่ ได้
นําไปใช้อย่างจริงจัง แต่ต้องทําเพราะต้องมีหลักสูตรไว้เพือตรวจ ในกา รนํ าหล ั กสู ตรไปใ ช้ สามารถ
สอนตามหลักสูตรได้เพียงประมาณ 50% ของเนือหา ในหล ั กสู ตร เท่านัน” และ “ผลกระทบต่อการ

ควรตระหนักและเห็นความสําคัญว่าหลักสูตรจะมีผล
ต่อการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพือจะส่ งผลไปจนถึงการพัฒนาผู ้เรียน”

3. การดําเนินการสร้างหลักสูตร ครูทีมีปร ะสบกา รณ์ ในการจัดการเรียนการสอนมาก จะ
เข้าใจในตัวตนของผู ้เรียน ไดส้ัมผ ัสกับผู ้เรียน มีความเข้าใจลึกซึงในอิริยาบทของผู ้เรียนมากกว่าครูทีมี
ประสบการณ์น้อย จึงเข้าใจในเรือง ของ ควา มถนั ด ความสนใจและความแตกต่างของผู ้เรียน ครูทีมี
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ประสบการณ์การสอนเฉพาะกลุ่มสาระนัน  ๆ หลา ยปี  ก็ ส่งผลใ ห้ มี ควา มร ู ้ในกลุ ่มสา ระนั นแน่ น ร ู ้ ข้อดี
และข้อด้อยของหลักสูตรทีใช้ อย ู ่ จะสามารถสร้างหลักสูตรได้ดี ดังคํากล่าวของครูทีว่า “การจัดทํา
หลักสูตรของสถานศึกษาทีเป็นหล ั กสูตรท้องถิน คร ู ทีมีประ สบกา รณ์ มาก และ นันๆ จะเข้าใจ
บริบทของสถานศึกษา สามารถเก็บรวบรวมความรู้ ต่าง ๆ ภูมิปัญญาท้องถิน แล้วนํามาวิเคราะห์เพือ
สร้างหลักสูตรสถานศึกษาได้สอดคล้องกับความเป็นจริงมากกว่า”

4. การวิเคราะห์หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ครูทีมีประสบการณ์ในการสอนมาก
สามารถวิเคราะห์หลักสูตรเพือนํ าหล ั กสู ตรไปใ ช้ ได้ ดีกว ่ าคร ู รุ่นใ หม ่ เนือง จา กผ่ านปร ะสบกา รณ์ กา ร
สอนมาก มีความเข้าใจ ความลึกซึง ความชํ านา ญใ นกา รใช้ หล ั กสู ตร มีความสามารถทีจะ นําหลักสูตรไป
ใช้ได้ดีกว่า ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู ้ เรียนได้ดีกว่า แต่ในความเป็นจริงครูทีบร รจุ ใหม่ จะมี กา รนํ าหล ั กสู ตร
ไปสู่ห้องเรียนจริงมากกว่าครูรุ่นเก่า ครูรุ่นใหม่จะสอนไปตามมาตรฐานหลักสูตรก็จะพัฒนาเด็กไปตาม
ตัวชีวั ดของ หล ั กสู ตร แต่ครูรุ่นเก่าทีมีปร ะสบกา รณ์ ในก า รสอนมา ก มักจะไม่นําหลักสูตรไปใช้จริง
มกัจะยึดตัวเองว่าเคยสอนมา สอนตามความเคยชินใช้ประสบการณ์ของตนเองในการสอน ไม่ได้สอน
ตามหลักสูตร ไม่ค่อยเปลียนแ ปลง วิ ธี กา รสอน จะยึ ดแนว เ ดิ มคื อสอนตา มหนั งสื อแบบเ รี ยน และคิ ดว่ า
ประสบผลสําเร็จในการสอนแล้ว เนือง จา กทํ าให้ ผู ้เรี ยนสา มา รถอ่ านอ อก เขี ยนไ ด้  คํ านว ณเ ป็ น มี
ผลสัมฤทธิทางการเรียนผ่านเกณฑ์ เรียนต่อได้ จึงไม่มีความจําเป็นต้องจัดกิจกรรมตามทีเขี ยนใ น
หลักสูตร ประกอบกับ ฝ่ายวิชาการและผู ้บริหารไม่มีระบบการติดตามและประเมินว่าครูได้นําสิงที
เขียนไว้ในหลักสูตรไปปฏิบัติจริงในชันเ รี ยนหร ื อไม่ ดังเช่นคํากล่าวทีว่า “ฉันสอนแบบนีมาหลายปี
แล้วสุดท้ายเด็กรู้ ไหม ตัวชีวัดเ ป็นอย ่ างไร ไม่ รู้ ยึดแค่นีแหล ะ ไม่ได้เอาตัวชีวัดมา ตั ดสิ นการเรียนรูข้อง
นักเรียนแต่ เอาบรรทัดฐานของตัวเองตัดสิน”

5. การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  ประสบการณ์การสอนของครูไม่มีผลต่อการ
ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร เนือง จา ก ผู ้บริหารและฝ่ายวิชาการไม่ไดด้ําเนินการในเรือง ของ กา ร
ติดตามตรวจสอบและประเมินหลักสูตรอย่างแท้จริง ส่วนใหญ่มองทีผลสั มฤทธ ิ ของ ผู ้ เรียน เท่านัน ไม่
เคยมีการปรับปรุงหลักสูตรโดยอาศัยผลการประเมินหลักสูตรเลย ดังคํากล่าวของครูทีว่า “ไม่มีระบบ
ในการประเมินว่าครูใช้หลักสูตรตรงตามตัวชีวัดหร ื อย ั ง ไม่ มีเลย ทําให้ไม่มีผลอะไรทังสิ น ไ ม่ มีผลต่ อ
การพิจารณาความชอบ ไม่มีผลต่อการจัดเรียนการสอน เพราะไม่มีการติดตามผล ไม่มีการนิเทศ ในเรือง
นีถ้ามอง อี กแง ่ หนึ งก็คือผู ้ บริ หาร ไ ม่รู้ เรือง วิ ชา กา รอย ่ างแท้ จริ ง” และ “ยังไม่ได้มีการประเมินว่า
หลักสูตรทีเรา นํามาใช้ทีเราจั ดทํ านั นใช ้ กับผู ้ เรียน แล้วประสบผลสําเร็จดีมากน้อยแค่ไหน ตอนนีเรื อง
ของการประเมินและปรับปรุงยังไม่ได้เกิดขึน เราแค่ นํ าไปใ ช้ สอนแล้ วมองผลสั มฤทธ ิ ของ ผู ้ เรียน ”



123

ภาระงานของครู
โดยภาพรวม ภาระงานของครูไม่ส่งผลกระทบต่อความสามารถของครูในการสร้าง

หลักสูตร เนือง จา ก ในการจัดทําหรือปรับปรุงหลักสูตรจะใช้เวลาช่วงก่อนเปิดภาคเรียน แต่อาจจะมี
ผลกระทบบ้างสําหรับครูทีสอนหล า ยวิ ชา  ซึ งต้องจ ั ดทํา รายละเ อี ยดทุ กรา ยวิ ชาที สอน แต่ภาระงาน
พิเศษของครูจะมีผลกระทบต่อความสามารถของครูในการนําหลักสูตรไปใช้ โดยส่งผลกระทบในด้าน
ของเวลาคือต้องตัดทอนเวลาลง เนือง จา กคร ู ต้ อง ใช้ เวลา ไปทํ างานอ ื นด้ วย ทําใหต้้องทิงห้ อง เ รี ยนบ้ าง
ส่งผลให้การนําหลักสูตรไปใช้ด้อยประสิทธิภาพ

การพัฒนาตนเองของครู
การพัฒนาตนเองของครูมีผลกระทบมากทีสุดต่อความสามารถในการสร้างและพัฒนา

หลักสูตร ผลงานอยู่ทีคุณภ า พของตั วคร ู ประสบการณ์ในการสอนจะมากหรือน้อย ภาระงานจะมากหรือ
น้อย แต่ถ้าครูมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา จะเห็นความสําคัญของหลักสูตร มีการใฝ่รู้และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที ทํ างานอย ่ างเ ต็ มที เต็มกํา ลัง  อุ ทิศตน เ สียสละ  จะส่ ง ผลใ ห้ ประ สบผลสํ า เร็ จในการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรอย่างแน่นอน ดังการสะท้อนจากการสนทนาของกลุ่มครูว่า “ครูส่วนใหญ่จะ
ใฝ่รู้ คืออยากจะรู้ ความเปลียนแ ปลง ของ หล ั กสู ตร ต่อให้มีประสบการณ์มากแต่ไม่มีการใฝ่รู้  ไม่มีการ
พัฒนาตนเอง ก็ไม่สามารถทีจะสร ้ างให้ เป็นหล ั กสู ตรที สมบู ร ณ์ไ ด้ ” “คนทีรับผิดชอบหมายถึงว่าจะลง
มือทําหลักสูตรโดยดูรายละเอียดว่าต้องทําอะไร ผลเป็นอย่างไร ต่อเนืองอย่ างไร  แต่ ถ้าคนไ ม่ รับผ ิ ดชอบ
ก็เพียงแค่ทําให้เสร็จ ลอกเพือนมา ก็ ได้ ให้ เสร ็ จส่ ง ใครจะตรวจสอบก ็ ไม่ มี สุ ดท้ ายก็ มีแค่ เล่ มหล ั กสู ตร ”
“ถ้าครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนตามตัวชีวัดของ หล ั กสู ตร เมื อเจอปั ญหา ใ นแต ่ ละ

ปฏิบัติ ถ้าเราได้บันทึกไว้ พอในช่วงก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่ทีเรามี กา รพั ฒนา และปร ั บปร ุ งก็ จะทํ าให้
หลักสูตรในปีต่อๆ ไปดีมากขึน” และ “คนทีมีปร ะสบกา รณ์ มา ก หร ื อ ภา ระงานมา ก ถ้ าขา ดควา ม
รับผิดชอบ ก็จะไม่มีผลในการพัฒนาหลักสูตร”

2. สมรรถนะของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้ นผู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ
ปัจจัยประสบการณ์ในการสอนของครู ภาระงานของครู และการพัฒนาตนเองของครู ส่งผล

ต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญดังนี

ประสบการณ์การสอน
1. การออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนการเรียนรู้ ครูทีมีประสบการณ์การสอนมาก จะ

สามารถออกแบบกิจกรรมและจัดทําแผนการเรียนรู้ได้ดีกว่าครูทีมีประสบการณ์การสอนน้อย เนืองจาก
รู้แนวทางในการจัดการเรียนการสอน รู้ว่าจะออกแบบกิจกรรมและจัดการการเรียนรู้ให้เด็กแต่ละกลุ่ม
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อย่างไรจึงจะประสบผลสําเร็จ เพราะเคยสอนมาแล้ว เข้าใจความคิดของเด็ก รู้วุฒิภาวะของเด็ก รู้อารมณ์
ของเด็ก รู้จักบูรณาการให้เด็กเข้าใจโดยไม่ต้องดูหนังสือ แต่เน้นการใชใ้นชีวิตประจําว ันคือครูสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ออกมาโดยโยงอดีตกับปัจจุบัน ในขณะครูทีมีปร ะสบกา รณ์ น้อยมั กจะเ ปิดหนั งสื อสอน
เนืองจากขา ดความมั นใจ ในกา รสอน

2.
น้อย จะจัดกิจกรรมทีเน้ นผ ู เ้รียนเป็นสําคัญมากกว่า จัดกิจกรรมอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะกิจกรรมการ
เคลือนไ หว  กา รอภิ ปร าย นั กเ รี ยนต้ องใช้ เสี ยง  ต้ องแสดง ออก ทํ าให้ คร ู ทีมีประ สบกา รณ์ สอนมา กมอง ว่ า
ครูคุมชันเ รี ยนไ ม่ ได้  และสิ นเปลื องง บปร ะ มา ณ ดังเช่นทีคร ู กล่ าวว่ า “ครูทีสอนมานานส่วนใหญ่จะ
มองข้ามเรือง ทั กษะ กา รคิ ดของ เ ด็ ก อา จเ ป็ นเ พร าะว่ าตั วคร ู เอง ก็ ไม่ ได้ ถูกฝึ กใ ห้ คิด จึงไม่มีทักษะการคิด

ไม่ได้
เน้นทักษะการคิดระดับสูงและการปฏิบัติจริง” และ “ปัจจุบันเรือง กา รเ น้ นผ ู ้ เรี ยนเป็นสําคัญ ยังเป็น
ปัญหาของการจัดการศึกษา เพราะสภาพจริงๆ ครูยังใช้วิธีเขียนบนกระดานแล้วให้เด็กอ่าน กิจกรรมก็ยัง
พืนๆ กา รออกแบบ กิจกรรมการสอนทีเน้ นทั กษะ กา รคิ ดระดั บสู ง ยั งมีน้อยมาก”

3. การเลือก ใช้ และพัฒนาสือ ครูทีมีปร ะสบกา รณ์ กา รสอนมา ก จะไม่ค่อยมีการใช้ และ
พัฒนาสือ เพร าะมี ความร ู ้สึกว่ ากา รสอนของตั วเ องดี อยู ่แล้ ว โดยจะให้ ความสํ าคั ญก ั บชิ นงา นและผลง า น
ทุกอย่างของนักเรียน แต่ครูรุ่นใหม่จะมีความสามารถในการใช้สือและเ ทคโนโ ลย ี ทีทันสมั ย สา มา รถ
สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิทําให้เด็กสนใจได้มากกว่า ดังการสะท้อนของครูทีว่า “ครูรุ่ นใหม่ใช้สือ ICT
ซึงคร ู ค้นหา จาก internet จาก youtube แต่ไม่สามารถผลิตเอง ต่างจากครูรุ่ นเก่าทีสือ/อุปกรณ์การสอน
ต้องผลิตเองแล้วก็ต้องใช้เวลา”

ภาระงานของครู
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญจ ะต้ องใช้ สือ ใ ช้อุปกร ณ์  ใช้ กิจก รรม ใช้

รูปแบบทีหลา กหลา ย  ถ้ าคร ู มีภา ระงานมา กจะไม่ มีเวลา เ พี ยงพอที จะเ ตรี ยมกา รและจั ดกา ร ไม่สามารถ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู ้เรียน และถ้าเป็นงานพิเศษเร่งด่วนซึงเ ป็นงาน
หลักของโรงเรียนก็ต้องทิงกา รเ รี ยนกา รสอน จะมี ผลต่ อกา รเ รี ยน รู้ของเด็ก เมือเ วลา เหลือน้อยลง ก็ต้อง
บีบกิจกรรม บีบเนือหา ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนตามแผนการสอนทีเขี ยนไ ว้ แต่ครูทีภา ระงาน
น้อยก็มีโอกาส มีเวลาทีจะอยู ่กับเ ด็ กมา กกว่ า สา มา รถพั ฒนา เ ด็ กไปเ รื อยๆ  สามาร ถจั ดกา รเ รี ยนกา รสอน
ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญไ ด้ มีปร ะสิ ทธ ิ ภา พกว่ า ซึงคร ู ได้ กล่ าวว่ า “ผู ้บริหารเป็นปัจจัยทีจะส่ งผลใ ห้ คร ู มี
การจัดการเรียนการสอนได้น้อย คือ ผู ้บริหารสังให้ คร ู ทํ างานอ ื น ๆ  นอกเ หนื อจา กงา นสอน ทํ า ให้ ต้อง

” และ “ครูทีเป็ น
หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน ถ้าไม่ลดภาระงานสอนปกติ จะมีผลกระทบมากในเรือง ของ กา รจั ดกา รเ รี ยนร ู ้
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เพราะมีเวลาในการเตรียมตัวสอนน้อยลง และโรงเรียนขนาดเล็ก ครูจะมีภาระงานพิเศษมากกว่า
เนืองจากโรงเ รี ยนขนา ดเ ล็ กมี จํานว นคร ู น้อย แต่ ต้อง ทํ างานโ รงเ รี ยน (ทีไม่ ใช่ งานสอน ) เหมือนโรงเรียน
ขนาดใหญ่ทุกอย่าง”

การพัฒนาตนเองของครู
ความใฝ่รู้และความรับผิดชอบของครูผู ้สอนจะมีผลกระทบมากทีสุดต่อสมรรถนะของครู

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ ครูบางคนไม่ค่อยพัฒนาตนเองเรือง กา ร
ใฝ่รู้ เพราะคิดว่าตัวเองมีความรู้ความสามารถในการสอนมากพอแล้ว ไม่จ ําเป็นต้องพัฒนา แต่ครูบาง
คนทีมีความใฝ่รู้ คิดว่าต้องพัฒนาใหท้ันกับครูรุ่นใหม่ จะพยายามหาเทคนิคต่างๆ มาจัดกิจกรรม ก็จะ
ประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน ครูทีมีควา มร ั บผ ิ ดชอบ จะให้ ควา มสํ าคั ญใ นก า รจั ด
กิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคัญ โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู ้เรียน
คือจะมีการเสริม การซ่อมให้กับเด็กทีไม่ ค่อยเ ข้ าใจหร ื อเ ด็ กพิ เศษ ดังคํากล่าวของครูทีว่า “โดยเฉพาะ
ความใฝ่รู้  ปัจจุบันเราให้ความอิสระกับเด็กมากเกินไป เด็กได้สัมผัสสือต่ าง เๆ ยอะมา ก แล้ วคํ าถา มใ น
สมองจะมีเยอะ ถ้าครูไม่ได้ดูข่าวสารจากโทรทัศน์ หรือใช้สืออิ เล็ กทร อนิ กส์ /อินเตอร์เน็ทไม่เป็น ก็จะ
ไม่ทันกับนักเรียนในยุคปัจจุบัน” และ “ครูทีอา ยุ ราชกา รมา กมั กจะไม่ ค่อยพัฒนาตนเอง เพราะถือว่า
ตัวเองนันมี ภูมิ รู้มา กพออยู ่แล้ ว”

3. สมรรถนะของครูด้านการจัดการชันเ รี ยน
ปัจจัยประสบการณ์ในการสอนของครู ภาระงานของครู และการพัฒนาตนเองของครู ส่งผล

ต่อสมรรถนะของครู

ประสบการณ์ในการสอน
1. การสร้างปฏิสัมพันธ์ในชันเ รี ยน  คร ู ทีมีประ สบกา รณ์ ใ นกา รสอนมา กส่ วนใหญ่จะ

ควบคุมชันเ รี ยนไ ด้ ดีไม่ค่อยเห็นความสําคัญเรืองก ารจัดมุมประสบการณ์ การจัดตกแต่งห้องให้น่าเรียน
แต่จะเน้นในเรือง วิ นัย กา รควบคุ มนั กเ รี ยน กฎร ะเ บี ยบ ใช้เสียงดังแสดงอํานาจ การทํางานทีเข้ มง วด ไม่
ยืดหยุ่น นักเรียนจะไม่กล้าเข้าใกล้ ไม่มีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนอย่างเป็นกันเอง  แต่ครูรุ่นใหม่
ประสบการณ์การสอนน้อย มักจะมีปฏิสัมพันธ์ทีดีกับนั กเ รี ยน นักเรียนกล้าทีจะเ ข้ าไปพู ดคุ ยอย ่ าง
สนุกสนาน มีความเป็นกันเองกับนักเรียน แต่ควบคุมชันเ รี ยนไ ม่ ได้ ดังทีคร ู กล่ าวว่ า “ครูทีสอนมานาน

บรรยากาศในห้องเรียนครูรุ่ นใหม่จะจัดได้น่าสนใจกว่า มีเทคนิคต่างๆดีกว่า active และทันสมัยกว่า ทํา
ให้เด็กสนใจมากกว่า” และ “สมรรถนะการจัดการในชันเ รี ยนของคร ู ส่งผลต่ อบุ คลิ กของ เ ด็ ก  ถ้ าคร ู เป็น
อย่างไรเด็กก็จะเป็นอย่างนัน เช่ น ถ้ าคร ู พูดหย าบ เด็ กก็ จะพู ดเ สี ยงดั งด้ วย”
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2. การแก้ปัญหาในชันเ รี ยน
การสอนมาก จะมีทักษะในด้านนีมา กกว ่ ามีประสบการณ์กับเด็กทีมีปัญหา มา หล า กหล า ยรู ปแ บบ ให้
ความสําคัญกับเรือง นี มากกว ่ า ครู รุ่ นใหม่  ใกล้ ชิดกับเด ็ ก มีความละเอียดอ่อน มีความอดทน สังเกต
พฤติกรรมเด็กอย่างใส่ใจ แล้วสามารถวิเคราะห์และเข้าถึงปัญหาได้ง่าย ทําให้สามารถแก้ปัญหาได้ดีกว่า
ดังการสะท้อนของครูทีว่า “ครูทีอยู ่ในพืนที มานาน ร ู ้ จักบร ิ บทสภา พแว ดล้ อมของ ชุ มชนได ้ ลึกซึง  เป็น
ส่วนหนึงของ ชุ มชนไ ม่ ใช่ เป็ นเ พี ยงคร ู ทีมาสอน จึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาได้ดีกว่า” “การ
จัดการชันเ รี ยน คร ู ต้องให้ เด็ กมี ส่วนร ่ วม เมื อเด็ กมีส่วนร่ วม เ ด็กจะไม่ ทํา ลาย เ พรา ะว่ าเขาสร้ างมากั บมือ
การแก้ปัญหาในชันเ รี ยนก ็ ใช้ วิ ธีเพื อนช่ วยเ พือน ” และ “
ไม่อยู ่ในห้องเรียน  จึงไม่สามารถสังเกตพฤติกรรมต่างๆ ของนักเรียนทีเปล ี ยนแปลง ”

ภาระงานของครู
ภาระงานของครูไม่ส่งผลกระทบต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการชันเ รี ยน

การพัฒนาตนเองของครู
การพัฒนาตนเองของครูมีผลมากทีสุดในการช่วยเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะของครู

ในการจัดการชันเ รี ยน ไม่ว่าประสบการณ์การสอนจะมากหรือน้อย ภาระงานมากหรือน้อย ถ้าครูมีความ
ใฝ่รู้ มีความรับผิดชอบ และมีความตระหนักทีจะพั ฒนา ตนเ อง หาหลากหลายวิธีทีทําให้ เด็ กสนใ จเ รี ยน
มีจิตวิทยาในการสอน จะสามารถดึงให้เด็กเรียนอย่างมีความสุขได้ สามารถจัดการชันเ รี ยนไ ด้ ดีกว่า จัด
มุมประสบการณ์ได้ดีกว่า ใช้เวลาอยู่กับเด็กมากทําให้มีโอกาสใกล้ชิดเด็กมากกว่า  รู้ความต้องการและ
เข้าใจพฤติกรรมของเด็ก มีปฏิสัมพันธ์ทีดีกับเ ด็ กส่งผลต่อการแก้ปัญหาในชันเ รี ยนไ ด้ ดีกว ่ า ดังเช่นทีคร ู
กล่าวว่า “ครูทีมีควา มร ั บผ ิ ดชอบ จะรู ้ จั กแบ่ งเ วลา ให้ ถู กส่ วนก ็ ถื อว ่ าประสบผลสําเร็จในการบริหาร
จัดการชันเ รี ยน ” และ “ถ้าครู
สามารถดึงให้เด็กเรียนอย่างมีความสุขได้มากกว่าครูทีปร ะสบกา รณ์ มา ก ซึ งรู ้ จริ งแต่ มักใช้ วิ ธีสอนเ ด ิ มๆ
ทําให้เด็กกลัว”

ตอนที 3.2 ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (โดย  สมศ. )ของ
สถานศึกษาขันพื นฐา นในจั งหวั ดภา คใต้

ผู ้วิจ ัยไดร้วมรวมข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ของสถานศึกษาขัน
พืนฐ า นใ นจ ั งหว ั ดภา คใ ต้  โดยสํ านั กง านร ั บร อง มา ตร ฐา นแ ละปร ะเ มิ นค ุ ณภ า พก า รศึ กษา (องค์การ
มหาชน) หรือ สมศ. ตามรอบการประเมิน พ.ศ. 2554 – 2558 รวม 11 จังหวัด วิเคราะห์ข้อมูล
17 พฤศจิกายน 2555 จากบทสรุปสําหรับผู ้บริหาร โดยพิจารณาเฉพาะผลการประเมินระดับการศึกษา

(ไม่รวมระดับการศึกษาปฐมวัย) และวิเคราะห์
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ข้อมูลผลการประเมินจาก “จุดทีควรพั ฒนา ” และ “ข้อเสนอแนะเพือกา รพั ฒนา ” ในส่วนทีเกี ยวข้ องกั บ
สมรรถนะของครูผู ้สอน  ซึงมี ผลดั งนี

ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ สมศ.
การพัฒนาตนเอง

ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พบว่าครูผู ้สอนควรจะพัฒนา
ตนเอง ดังนี

1. ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นให้ผู ้เรียนไดฝึ้กทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์ และฝึก
เขียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเน้นการสอนแบบโครงงาน การปฏิบัติจริง ทดลอง อภิปราย และ
การสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง

2. ควรปรับเปลียนวิธีสอนจากวิธีบรรยาย ให้เป็นวิธีการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญเ พิ ม
มากขึน การจัดการเรียนรู้ทีตอบสนอ ง ควา มแตกต่ างระหว ่ างบุ คคล เพือใ ห้ ผู ้เรี ยนไ ด้ เรี ยนร ู ้เต็ มตา ม
ศักยภาพของตนเอง

3. ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร โดยส่งเสริมให้ผู ้ เรียนกําหนดเป้าหมาย
และแนวทางในการพัฒนาตนเอง สร้างกําลังใจ และเพิมแรงผลั กดั นใ นกา รพั ฒนา ตนเ องอย่ างต่ อเ นื อง

4. ควรดูแลและเอาใจใส่เป็นพิเศษสําหรับกลุ่มนักเรียนทีมีผลกา รเ รี ยนอ ่ อนหร ื อเ รี ยนไ ม่
ทัน ครูควรสอนซ่อมเสริมผู ้เรียน
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มเล็ก

5. ควรจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอือต่ อกา รเ รี ยนร ู ้ทุกร ู ปแบบ
6. ควรพัฒนาผู ้ เรียนในชันปร ะถมศึ กษา ปี ที1-4 ในด้านทักษะภาษาไทย และคณิตศาสตร์

ให้สามารถอ่านออก เขียนได้ และการคิดคํานวณ ให้ไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้
7. ควรฝึกให้นักเรียนอ่านและเขียนภาษาอังกฤษจากเจ้าของภาษา จากสือ DVD ให้

นักเรียนท่องคําศัพท์และเขียนตามคําบอกทุกวัน ว ันละ5 คํา โดยให้ครอบคลุมทุกระดับชัน
8. ควรเฝ้าสังเกตการเรียนการสอนในการใช้สือทา งไกลผ่ านดา วเ ที ยมอย ่ างใกล้ ชิด เพือ

บันทึกหลังสอนในการช่วยแก้ปัญหาผู ้ เรียนทีเรี ยนไ ม่ ทั นหร ื อไม่ เข้ าใจบทเ รี ยน
9. ควรมีการจัดทําแผนการสอนของตนเองให้สอดคล้องกับบริบทของผู ้เรียนและท้องถิน

มีการปรับปรุงแผนการสอนโดยใช้ข้อมูลย ้อนกลับจากการสอน และทําบันทึกหลังสอนทีมีข้อมู ลเ พี ยง
ก้ปัญหาผู ้ เรียนโดยแท้จริง

10. ควรมีการนําผลหรือข้อค้นพบของการวิจัยในชันเ รี ยนมา ปร ะยุ กต์ ใช้ ให้ เกิ ดปร ะโยชน์
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11. ควรใช้สือที ทันสมัยมีความเหมาะสมกับกิจกรรม นําภูมิปัญญาท้องถินเ ทคโนโ ลย ี ที
เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอน ใช้แหล่งเรียนรู้ธรรมชาตินอกห้องเรียนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และควรแนะนําผู ้ เรียนในการรับข่าวสารจากภายนอกอย่างสร้างสรรค์

12. ควรส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น ให้ผู ้ เรียนสมัครอีเมล์ของตัวเองและส่งงานผ่านอีเมล์

13. ควรใช้สือและทร ั
พัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน

14. CAI ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ
15. ควรปรับเปลียนว ิ ธี กา รและรู ปแบบกา รวั ดและปร ะเ มิ นผลใ ห้ มี ควา มหลา กหล า ยใน

ทุกระยะของการเรียนรู้ ควรพัฒนาการจัดทําเครือง มื อปร ะเ มิ นผลกา รเ รี ยนร ู ้ การประเมินกิจกรรมและ
ประเมินโครงการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับว ัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยคํานึงถึงศักยภาพของ
ผู ้ เรียน

16. ควรประเมินการเรียนการสอนอย่างสมําเ สมอ มีการบันทึกพัฒนาการของผู ้เรียน
อย่างต่อเนือง และเ ป็ นปั จจุ บัน แล้ วนํ าผ ลมาวิเคราะห์ปัญหาของผู ้เรียนเป็นรายบุคคล ครูทุกคนต้องนํา
ผลการประเมินหลังสอนมาพัฒนาผู ้เรียนหรือเปลียนกา รสอนใ ห้ เหมาะสมกับประเด็นปัญหาและทํา
อย่างต่อเนือง

17. ควรมีการนําผลการวิเคราะห์ผู ้เรียนมาปรับปรุงพัฒนาผู ้เรียนและพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ เพือยก ระดับผลสัมฤทธิทา งกา รเ รี ยนของผู ้เรี ยน

18. ควรวัดผลการประเมินการเรียนรู้ของผู ้เรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุก
ระดับชัน โดยใช้ แบบทดสอบอั ตนั ย ไม่ น้ อยกว่ าร้ อยละ 70

19. ควรมีการนิเทศติดตาม แลกเปลียนเ รี ยนร ู ้อย ่ างต่ อเ นื อง แล้วนําเสนอผลการนิเทศโดย
ผู ้บริหารหรือครูวิชาการหรือการแลกเปลียนเ รี ยนร ู ้มา พั ฒนา กา รจั ดกา รเ รี ยนกา รสอนอย่ างจริ งจั ง

20. ควรให้ความสําคัญการทดสอบระดับชาติ (O-NET, GAT, PAT) โดยร่วมกันวิเคราะห์
ผลการทดสอบ หาจุดทีควรพั ฒน า และร่ วมกั นว า งแผนพั ฒน า กิ จกรรมกา รเ รี ยนก า รสอน และควร
พัฒนาเด็กตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรจัดติว แยกเด็กเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง และกลุ่มอ่อน

การพัฒนาทคีรูควรได้รับ
ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  พบว่าครูผู ้สอนควรจะได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ สมําเ สมอ และต่อเนือง ดังนี
1. การเป็นผู ้นําทางวิชาการอย่างแท้จริง ครูต้องมีความรู้ความสามารถทันต่อการ

เปลียนแปลง ทา งวิ ชา กา รอยู ่เสมอ
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2. การจัดการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีรับผ ิ ดชอบ โดย เ ข้ ารับการอบรม
สัมมนาหรือศึกษาดูงาน เพือนํ าควา มร ู ้หร ื อเ ทค นิ คใ หม ่  ๆ มา ใช้ ในก า รจั ดกา รเ รี ยน รู้ เพือย กร ะดั บ
ผลสัมฤทธิทา งกา รเ รียนของผู ้ เรียน

3. การประเมินความก้าวหน้าของผู ้เรียนด้วยวิธีการทีหล า กหล า ย เช่ น กา รซั กถา ม กา ร
สัมภาษณ์ การสังเกต การตรวจการบ้าน การตรวจผลงาน การตรวจแฟ้มสะสมงาน การทดสอบ เป็นต้น
นอกจากนี ผู ้บริหารควรประเมินแบบวัด แบบทดสอบของครูทุกคน ทุกภาคการเรียน เพือพั ฒนาครู
อย่างสมําเ สมอเ ป็นร ะบบครบว งจร

4. การนําผลการพัฒนาตนเอง ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ผลการประเมินการ
จัดการเรียนการสอน และผลประเมินแบบวัด แบบทดสอบ มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน

5. การฝึกวิธีการเขียนวิจัยในชันเ รี ยนด ้ วยตนเ อง ครูต้องมีงานวิจัยเพือพั ฒนา กา รเ รี ยน
การสอน

6. กระบวนการทํางาน/โครงการ/กิจกรรม พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดทําโครงการอย่างเป็นระบบ การจัดทําเกณฑ์และเครือง มื อกา รปร ะเ มิ นโ ดยเ ฉพา ะ การ
ประเมินกิจกรรมและการประเมินโครงการ

7. การจัดนิทรรศการประชาสัมพันธ์ผลงานครู ผูเ้รียน สร้างเครือข่ายการแลกเปลียน
เรียนรู้กับสถานศึกษาใกล้เคียง และการนําเทคนิควิธีการทีดีของ ตนเ อง ขยายผล แลกเ ปล ี ยนเ ร ี ยนรู ้  กับ
เพือนคร ู

8. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําสาระเพิมเ ติ มตามที สพฐ. แนะนํา เช่น แนว
ทางการนําจุดเน้นการพัฒนาผู ้ เรียนสู่การปฏิบัติ การพัฒนาทักษะชีวิตเป็นต้น

9. สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนทีมีคร ู ผู ้สอนไ ม่ ครบช ั นเร ี ยน ครูผู ้สอนควร
ได้รับการพัฒนาในเรือง กา ร จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมชัน หรือการจัดทําหน่วยการเรียนรู้

งมีความชัดเจนในการปฏิบัติกิจกรรมและการ
แบ่งงานปฏิบัติของแต่ละระดับชันเ รี ยน

ขันตอนที 4 การเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้ ด้านกระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผู ้เรี ยน
เป็นสําคัญ และด้านการจัดการชันเ รี ยน )

ตอนที 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเสวนาผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน
ผู ้วิจัยได้ดําเนินการจัดโครงการเสวนาผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในจังหวัด

ภาคใต้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพื นฐา น โ ดยการเ สวนา เกียวกั บรูปแบบหรือวิธีการ
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ในการพัฒนาสมรรถนะครูในภาคใต้ และความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูในภาคใต้ เพือ
นําเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้ ซึงมี ผล การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี

ผลการเสวนา
ประเด็นที 1 รูปแบบหรือวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูในภาคใต้ทัง 3 สมรรถนะ

(สมรรถนะการสร้างและพัฒนาหลักสูตร สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเน้ นผ ู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญ
และสมรรถนะการจัดการชันเ รี ยน ) ในระดับ สพฐ. ระดับเขตพืนที การศึกษา และระดับสถานศึกษา

ผลของการเสวนากลุ่มภาพรวม คือ รูปแบบหรือวิธีการในการพัฒนาสมรรถนะครูใน
ภาคใตไ้ม่ว่าจะเป็นหน่วยงานในระดับ สพฐ. ระดับเขตพืนที  หรื อ ระดั บสถา นศึ กษา  จะต้ องมี นโย บาย
และโครงการ/ โดยมีคนรับผิดชอบแต่ละระดับอย่าง

ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษ (สพฐ.)
1. ควรกําหนดนโยบายหรือจุดเน้นทีสา มา รถนํ าไปสู ่กา รปฏิ บั ติได้ อย ่ างชั ดเ จน มีความ

มันคง ไม่เปลียนแปลง ง่ ายตา ม การเปลียนแปลง ผู ้นําระดับรัฐบาล หรือ ผู ้นําในระดับ สพฐ.
2. ควรมีการจัดทําแผนพัฒนาครูและกระบวนการเรียนการสอนทีเน้ นผ ู ้เรี ยนอ ย ่ าง

หลากหลายและเป็นไปในเชิงปฏิบัติการ
3. ควรจัดสรรเรือง งบปร ะมา ณ ในการพัฒนาสมรรถนะของครู รวมถึงค่าตอบแทนที

ปรึกษาของโรงเรียนด้วย
4. ควรสนับสนุนโครงการในการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างหลากหลาย และพอเพียง
5. ควรจัดสรรผู ้เชียวชา ญเ ฉพา ะทา งที มีคว ามรู้จริง  รู้ลึก ในการจัดทําหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระเพือเ ป็นว ิ ทย ากรให้ ความร ู ้กับคร ู โดยตรง
6. ควรจัดให้มีระบบการประเมินและติดตามผลจาก สพฐ. ไปย ังเขตพืนที จากเขตพืนที

ไปย ังโรงเรียนและจากผู ้บริหารไปยังครู
7. ควรจะมีสือระดั บหลักสูตร ทีห่างไกล โรงเ รี ยน

ทีครูผูส้อนจบไม่ตรงสาขาวิชาทีสอน หร ื อมี ครูผู ้สอนไม่ครบชันเรียน
8. ควรมีระบบการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานของครูอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การ

จัดสัมมนาศึกษาดูงานเพือเ ปิดโลกทั ศน์ ให้ คร ู มีแนว คิ ดใ นกา รพัฒนาสมรรถนะของตัวเองได้อย่างเต็มที
9. ควรให้มีการกําหนดนโยบายทีพิจารณา ข้ อเ สนอจากข้ างล่ างขึ นข้ า งบน (bottom up)

โดยให้ตัวแทนครูเข้าไปเป็นตัวแทนในเขตพืนที  แล้ วเขตพื นทีก ็ จะ สรุปและเสนอไปยัง สพฐ. เพือ
กําหนดเป็นนโยบายต่อไป
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ระดับเขตพืนที การศึกษา (สพป. และ สพม.)
1. ควร
2.

ได้อย่างแท้จริง
3. ควรมีการจัดตังกลุ่มเครือข่ายหรือกลุ่มต่างๆ ในการพัฒนาสมรรถนะครูเกียวกั บกา ร

จัดการเรียนรู้และการจัดการชันเ รี ยน
4. มอบหมาย ลักษณะการเป็นโรงเรียนพีโรงเ รี ยนน้ อง

เพือใ ห้ โรงเ รี ยน ใกล้เคียงกันสามารถประสานความสัมพันธ์และความช่วยเหลือต่อกันได้
5. ควรจัดสรรงบประมาณไปยังสถานศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสม
6. จัดอบรมครูทุกกลุ่มสาระและทุกคน โดยเชิญวิทยากรทีเป็นผ ู ้เชี ยวชาญเ ฉ พา ะ เ รื อง
7. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนือง
8. ควรวางกรอบแนวคิดเกียวกั บกา รสร ้ างและพั ฒนา หล ั กสู ตรสถานศึกษาโดยการมีส่วน

ร่วมของท้องถิน สั งคมและชุ มชนอย่ างจริ งจั ง
9. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานของครู เพราะขวัญ

และกําลังใจเป็นสิงสํ าคั ญท ี จะทํ า ให้ ครูทํางานได้ประสบความสําเร็จนันเ อง

ระดับสถานศึกษา
1. สรรหาผู ้ทรงคุณวุฒิทีมีคว ามรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเกียวกั บการพัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้ทียึดผู ้เรี ยนเ ป็นสํ าคั ญม า เ ป็นที ปรึ กษา เ ช่นเด ี ยวกั บโร งเ รี ยนเ อกชนหร ื อโรงเ รี ยน
สังกัดเทศบาล หรือ โรงเรียนขนาดใหญ่ในตัวเมือง

2. สนับสนุนการอบรมครูเกียวกั บกระบว นกา รพั ฒนา หล ั กสู ตรและกา รนํ าหลักสูตรไปใช้
จริงในห้องเรียน และควรจัดอย่างต่อเนือง เ พื อสร้ างควา มชํ า นาญ ใหม้ากยิงขึ น

3. ผู ้บริหารต้องตระหนักในความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ
และมีส่วนร่วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง

4. ผู ้บริหารต้องมีภาวะผู ้นําทางการบริหาร สามารถแก้ไขปัญหาหลักซึงส่ งผลกระทบต่ อ
การจัดการเรียนการสอน คือ ปัญหาครูไม่ครบชันเ รี ยน ปัญหาครูสอนไม่ตรงตามวุฒิ

5. ผู ้บริหารควรวางแผนร่วมกับคณะครูในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual
Development Plan : ID Plan) ของครู  และมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูด้วย

6. สือสา รและถ่ ายทอดควา มร ู ้เกี ยวกั บระ บบสมร ร ถนะแ ก่ ครู  จัดระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนือง
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7. ควรใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยใช้วิธีการจัดการความรู้ (KM) อย่างเป็น
ระบบ เช่น ควรกําหนดให้ผู ้ทีได้ รับกา รพั ฒนา ตนเ อง ต้ อง กลั บมา ขยายผลการได้รับความรู้ต่อบุคลากร

น้อง น้องก็เปิดใจรับความรู้เดิมของพี ควรมีการเลือกครูเข้ารับการอบรมให้ตรงตามสายงานเพือที จะได้
พัฒนาคนและพัฒนางานอย่างตรงประเด็นเป็นต้น

8. ควรส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างบูรณาการ จัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับนักเรียนทุกกลุ่ม  เสริมแรงให้เด็กซึงมีความสามารถแตกต่างกัน แต่สามารถเรียน
ร่วมกันได้

9. ให้ความสําคัญกับการนิเทศภายใน ในเรือง ของ กา รสร ้ างและพั ฒน าหลักสูตร การนํา
หลักสูตรไปใช้จริงในห้องเรียน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการชันเ รี ยน กา รปร ะเ มิ นผลหล ั กสู ตร
และนําผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจังและเป็นระบบ

10. สร้างขวัญและกําลังใจ ให้รางว ัลยกย่องชมเชยในระดับสถานศึกษาอย่างยุติธรรมเพือ
สร้างแรงจูงใจให้กับครูในการพัฒนาตนเองเพือเ พิ มสมร รถนะว ิ ชาชี พคร ู

ประเด็นที 2 ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครูในภาคใต้ ตามทัศนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และทัศนะของครูผู ้สอน

ผลของการเสวนากลุ่มในภาพรวมเกียวกั บความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครู
ในภาคใต้ สรุปได้ดังนี

ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครูตามทัศนะของครูผู ้สอน
1. ต้องการผู ้บริหารทีมีควา มร ู ้ความสา มา รถด้ านว ิ ชา กา ร มีความตังใจในกา รพั ฒนา งาน

วิชาการอย่างแท้จริง เป็นผู ้ให้ค ําปรึกษาทีดีและสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า
2. ผู ้บริหารควรค้นหาและยอมรับศักยภาพของครู  เปิดโอกาสให้ครูได้ทํากิจกรรมตาม

ความสามารถของครูบ้าง ไม่ใช่ทําตามคําสังของ ผู ้บริหารเท่านัน สร้างกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ
ให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด ควบคุม และกํากับติดตาม ถ้าครูร่วมคิดก็จะร่วมปรับปรุงและแก้ไข

3. ต้องการให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการในเรือง ทีจําเ ป็ น โดยวิทยากรทีมีควา มร ู ้ควา ม
เข้าใจอย่างแท้จริง และให้มีความสอดคล้องกัน ทังเ รื องการพั ฒนา หลั กสูตร การจั ดกิจกรรมกา รเ รี ยน
การสอน การใช้สือนว ั ตกรรมเ ทคโนโ ลย ี ใหม่  ๆ และกา รวั ดและปร ะเ มิ นผล

4. ต้องการใหมี้ระบบการนิเทศ กํากับติดตาม ใหค้ ําปรึกษา และประเมินผลการทํางาน
เป็นระยะ ๆ อย่างเป็นกัลยาณมิตร ทังจา ก เพือนค ร ู  ผู ้บร ิ หา ร ศึ กษา นิ เทศ ก์  หร ื อ ผู ้เกี ยวข้ องจนคร ู เ กิด
ความเข้าใจและมีความชํานาญ
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5.
เวลาในการเตรียมการสอน และจดักิจกรรมการสอนได้อย่างเต็มความสามารถ

6. ต้องการใหมี้การจัดสรรและบรรจุบุคลากรสายสนับสนุนการสอนมาทํางานอืนๆ ใน
โรงเรียน (ทีไม่ ใช่ งานสอน ) แทนครูอย่างพอเพียง  และบุคคลเหล่านีจะต้ อง มี จรรยาบร รณว ิ ชา ชี พข อง
ตนเองด้วย

7. ต้องการความโปร่งใสและความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาตามภาระงาน
ไม่ใช่พิจารณาตามอายุราชการหรืออายุตัว

8. ต้องการขวัญ กําลังใจ และการเสริมแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ จา กผู ้บร ิ หา รในทุ กระดั บ
รวมถึงเพือนคร ู   จะทํ าให้ คร ู มีกําลั งใจในกา รทํ างาน

9. ต้องการมีชีวิตรอด มีความปลอดภัยในชีวิตประจําว ัน จากเหตุการณ์การก่อความไม่
สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

10. ต้องการให้มีการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูโดยการใช้กระบวนการวิจัยและ
ผลการวิจัย

ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครูตามทัศนะของผู ้บริหารสถานศึกษา
1. ต้องการครูทีเพียบพร้อมด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ

และมีจิตวิญญาณความเป็นครู
2. ต้องการครูทีมีคุณภ า พ มี ความร ู ้ความสา ม ารถในสาขาวิชาทีสอน อย่างแท้จริง
3. ครูต้องศึกษาและพัฒนาตนเองในเรือง สมร รถนะ  ให้ มีควา มเ ข้ าใจอย ่ างชั ดเ จน โดย

สถานศึกษาต้องกําหนดโครงการพัฒนาสมรรถนะครูในแผนปฏิบัติการประจําปี และจัดอบรมให้ครบ
ทุกสมรรถนะ และสามารถปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม

4. ครูต้องมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีวั ดและจัดกิจกรรมการเรียนการ

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
5. ครูทุกคนควรได้รับการอบรมปีละ 1 หรือ 2 ครังในด้านการพัฒนาทางจิต เน้นการ

สร้างจิตสํานึกความเป็นครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
6. ควรมีการกําหนดให้นําผลการประเมินสมรรถนะครูไปพิจารณาร่วมกับการประเมิน

ความดีความชอบเพือเ ลื อนขั นเงิ นเ ดื อน  ซึ งจะเป็ นขวั ญและ กําลังใจในการทํางานของครู และส่งผลต่อ
การพัฒนาผู ้ เรียน
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