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Abstract 

  
 This research aims to evaluate and follow the potential as well as extract the knowledge 
of management base on sufficiency economy of OTOP leaders. It is the qualitative research and 
supports by quantitative analysis. Primary data was from interviewing 8 sample groups. SWOT 
analysis, evaluation the potential of management of OTOP leaders as well as exchange 
knowledge between researchers, OTOP leaders and experts in sufficiency economy were used in 
this study. 
 The potential of management base on sufficiency consisted of production, marketing, 
organization and finance. Most OTOP leaders have 75 percentage increased in moderation, 
rationale, protection and marketing in organizational management. 73 percentage of OTOP 
leaders have developed their moderation, rationale and sustainability in marketing management. 
93.5 percentage of OTOP leaders could raise their potential in moderation of financial 
management. They could decrease to borrow the money and much more economical as well as 
strictly investigated the spending of members. 
 The knowledge which can enhance the potential of management base on sufficiency 
economy are as follow; 1)analysis the potential of OTOP leaders such as the strength and 
weakness; 2)moral and ethics which OTOP leaders use in their operation such as kindness, 
hospitality and generosity; 3) community resource such as how to use and how to keep and  
4) management consist of production, organization, marketing and finance. 
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�ก��
" �"����
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,	+*�/�*��
+��
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"��)*(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0��*�ก-�)���),*�*	8�.*� *7-�กก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��
" �"����*�	�"����S�����3�ก*	�.*�*���+�"	*�ก*	�.*�����*����/���)���+�ก.*�	��9�������� 

;������ก��ก*	�	�ก �O�	ก����)��+��+�ก*	"���"*��� � ก-)*�/� ��)��ก*	�.*� *���8����:*�3�
�+ �8��������� ��� �4)�*30+3�ก*	(-����)ก-���.*�
+*���8�����*ก�7-)�:*�� ก0��0��*30+3�ก*	
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�	��:������ก��  ก�*�*��.*7�)*�1����)/.*���/�*���9�� ก-�ก
;=
 ��+ �8�����ก*	� *	��� *
��	���(4+�	�ก �ก*	O�	ก���	��:������ก�� �0)� ก*	�
)�
��ก��3�ก*	���	*/*,��/+*37+��.*ก�)*
(4+�	�ก �ก*	O�	ก��	*� ���7	� ��+��)-�/�;:*"�-��*�	�*�
 �,��/+*T���ก) 37+�ก��/�*�
�,��7*��ก)(4+�	�ก �ก*	O�	ก���	��:������ก����9� �)*��*ก (ก*	�	�0���0���S�����ก*	�/	� 
)*�
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 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0�
����*�7���� /�  ก*	"�N�*
��/�*�,*�*	8
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0��"	*���9�(4+��������*�
,.*/�6�) ก*	,	+*�/�*��0�� �����-�/�*��	��O*37+ก��,�*0�ก
 �ก-�)��-�
;������ก�����,	+*�
/�*��
+��
U�37+ก��O�	ก��0��0���+��9� �)*��� (,.*��ก�*�"�N�*0��0�, 2553) �������7*ก 
��ก*	"�N�*/�*�	4+/�*�,*�*	83����
 �(4+�.*�-+�กU���.*37+ก*	�.*�����*�
 �ก-�)�O�	ก��0��0�
�	�,�/�*�,.*�	U� (4+�.*�������*�,.*/�63�ก*	�0�� �1���-��	�,*��	�"�*ก	�- ����5����
�-�ก	����ก*	�.*�*�:*�3�ก-�)�37+,*�*	8�.*�����*��-�
���/-�� ��) ����+ �)*���
�	�,��O�:*" �-��*ก���/���- ���7-�กก*	�.*�����*�"����*�
 �1/	�ก*	7�����.*�-7����
(-��:�;<=�����+�ก*	,	+*��-�"�N�*�	�"�*ก	���
�=�����9�(4+�.*37+��/�*�	4+/�*�,*�*	8�*� 
�+*�ก*	�	�7*	���ก*	37+ ����,������=���ก�+*��ก-	��8��ก*	�.*� *���/����	
�ก��" �"����
+*�*
�.*�����*������+�/�*�" �"��� /�*�" �	��*;�-�ก*	��:4��/�+�ก��/��/4)ก��ก*	��/�;O		��-�
�	��O		� 1����)���+�ก*	"�N�* �/=/�*�	4+�"�� �"�����ก�:*"�*��+*�ก*	�	�7*	���ก*	
 �(4+�.*
ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP  ���7����0���37�)�*�����*���	
�ก��" �"��� 1����ก�:*"�*��+*� 
ก*	�	�7*	���ก*	7�*�8�� ��ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	�+*�ก*	(-�� ก*	�-*� ก*	���ก*	 �/=ก	 
�-�ก*	���ก*	�+*�ก*	���� (ก*6��* ,�	�, 2556) 

 �7*����*-��	*0:�S�0���37�)��9�,8*��� �����ก
*�����)���+�3�ก*	���ก*	�	���ก*	, �
�-�ก*	37+�	�ก*	�*���0*ก*	�ก)0��0��+ �8��� �-��*����/;��.*�*������
 ��7*����*-�� 
	*0:�S�0���37�) T��������*��-��	�,�ก*	;=3�ก*	�.*�����*��"�� "�N�*�+ �8���	)��ก�� 
0��0��*�����*���	
�ก��" �"������8� ��9�:*	ก��,.*/�6 3�ก*	"�N�*��ก�:*"
 ��	�"�*ก	
���
�=�����9�(4+�.*
 �ก-�)�O�	ก��0��0�T�����9��5����7-�ก���,.*/�63�ก*	
���/-�� �ก*	�.*�����*� 
37+�		-��*���M*7�*� 1���2"*�ก*	"�N�*�+*� �/=/�*�	4+
 ��	�"�*ก	���
�=�����9�ก-�)�(4+�.*
O�	ก��0��0��*�����*���	
�ก��" �"��� �.*37+��ก������7U��)*/�	�.*����ก*	�����3��	���U� 

 �ก*	"�N�* �/=/�*�	4+�"�� �"�����ก�:*"�-�
��/�*�,*�*	8�*��+*�ก*	�	�7*	���ก*	�*�
����*���	
�ก��" �"����ก)(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP ���7����0���37�) ��	�����-*�.*�����*�
�������9�	�����-* 3 �! (".�. 2556-2558) 1��ก*	�����3��!��� 1 (".�. 2556) �����8��	�,�/=�"�� 
��ก
*����*�ก*	"�N�*��ก�:*"�*��+*�ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"����ก)(4+�.*
ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP ���7����0���37�) 1��ก*		���/�*�/���7U�	�7�)*���ก����� (4+�0����0*6
�+*�ก*	�	�7*	���ก*	ก-�)�O�	ก��0��0� �-�������
 �(4+�.*0��0������/�*�,�3��
+*	)��
1/	�ก*	 (-ก*	�����"��)*��ก�:*"3�ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*
ก-�)�O�	ก��0��0����
*���ก�:*"�-�
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 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� 3�ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"�����+ 3 	���� 
/�  	�����+� 	����ก-*� �-�	����,4� 1����ก�:*"
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0�3�ก*	�	�7*	���ก*	
�*�����*���	
�ก��" �"���3�	�������� ��+� ����� ) �/�  ก*	���1/	�,	+*�
 � �/=ก	���
*�
/�*�0����� 
*�ก*	�*��(�ก*	�.*�*�3��+*�ก*	(-�� ก*	�-*� �-�ก*	���� ��ก�:*"
 �(4+�.*
ก-�)�O�	ก��0��0� 	�����*�ก-*� ����� ) �/�  ��)���+�ก*	(-��37+��+(-�*ก���,�� 1����)/.*���8��
(-ก	�������ก��
����*กก*	�.*�����*����ก) 37+�ก��(-ก	����) ,������-+ � ก*	�	�7*	���ก*	�+*�
ก*	����������
*��	�,��O�:*"1��
*�ก*	�*��(�ก*	30+����37+��+(-���/�+�/)* 1����ก*	
�	���ก�=30+���/����	
�ก��" �"���	����,4������+*�ก*	�	�7*	���ก*	 �/=ก	 ก*	�	�7*	���ก*	
�-*� ก*	�	�7*	���ก*	ก*	���� �-��"�� 37+�ก��ก*	�) � �ก*	"�N�*ก*	����� ���������ก��������
  ก���ก*	�����3��!��� 2 (".�. 2557) 1�������8��	�,�/=�"�� "�N�*��ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	

 �(4+�.*O�	ก��0��0� OTOP �*�����*�
 ���	
�ก��" �"��� 1��(-�*กก*	��ก
*,*�*	8
"�N�*(4+�.*ก*	�	�7*	���ก*	
 �ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP 
 ����7����0���37�) ,.*7	��ก*	��ก
*
3��!��� 3 (".�.2558) �����8��	�,�/=�"�� �	������-�����*�ก*	"�N�*��ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	
�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�	�ก �O�	ก��0��0� OTOP �-�8 � �/=/�*�	4+ก*	�	�7*	
���ก*	�*�����*�
 ���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP 
 
1.2 ����� �����!���ก	������ 

 1.2.1 �"�� �	������-�����*���ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �
(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP 
 1.2.2 �"�� 8 � �/=/�*�	4+ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*ก-�)�
O�	ก��0��0� OTOP 
 

1.3 ���#�����ก	������ 

1/	�ก*	����� \ก*	"�N�* �/=/�*�	4+�"�� �"�����ก�:*"�-�
��/�*�,*�*	8�*��+*�ก*	
�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"����ก)(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0��+*� OTOP ���7����0���37�)] 
��
 ��
�
 �ก*	�������9�	�����-*����,��� 3 �! T���3��!��� 3 (".�.2558) ��9�ก*	����*��-�
�	�����(-ก*	"�N�*��ก�:*" ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*ก-�)�
O�	ก��0��0� OTOP ���7����0���37�) 7-���*ก������30+ก	����ก*	�-ก��-�����	���	4+3�ก*	 
8 � �/=/�*�	4+ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*�
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP �"�� ��9�����*�
3�ก*	"�N�*��ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	37+�ก)(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� ����) �� 
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1.4 ��%�&�	#���ก	������ 

 1.4.1 �	�0*ก	�-���� �)*� 
 �	�0*ก	�����ก
* ��+�ก) ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP 3����7����0���37�) �. * ��� 1 2 4  ก -�) � 
�*ก 25  .*�: 
 ����7����0���37�) 
 ��� �)*� 30+��O�ก*	/���-� ก�*����8��	�,�/=
 �1/	�ก*	1����(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� 
OTOP  �����/�*��	�,�/=��"�N�*
��/�*�,*�*	8�*��+*�ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*�
��	
�ก��" �"��� �.*��� 5 �	��:� 
 �(-��:�;<= OTOP ��+�ก) 1)  �	��:� *7*	 2) �	��:�
,����	���
�= 3) �	��:�(-��:�;<=�*ก(+* 4) �	��:�,����"	 �-� 5 ) �	��:�
 ����	�-�ก 1����
����7�� 8 ก-�)���� �)*� �*ก 5  .*�:  
 ����7����0���37�) ��+�ก) 1) ก-�)�7��8ก		�����*�*	� 
�.*�-	��3�+  .*�: ��)	�� 2) ก-�)�,)��,	��"�N�* *0�" �.*�-,���^*�*�  .*�: ��)��� 3) ก-�)�
(-��:�;<=�*ก��-��
���-�� � �.*�-	+ �������  .*�: ,��ก.*�"� 4) ก-�)�,���7*"�,����"	 ���	��= 
�.*�-,���7*"�  .*�: ��)��� 5) ก-�)��7*"�-*��+ � �.*�-��),*  .*�: ��)	�� 6) ก-�)�(+*� ��  
�.*�-��+��!_  .*�: ��)�*� 7) ก-�)���,*7ก��0��0�
+*�ก-+ �� ก �.*�-,��ก.*�"�  .*�: ,��ก.*�"�  
�-� 8) ก-�)�,����"	�+*��^*�() �.*�-��)1�^�  .*�: � �,��กU� 1��(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0����ก-)*�
�	�ก ����+�� �	�O*� 	 ��	�O*� �-
*��ก*	 �-��7	�66�ก 	���.*�������,��� 32 /� 
 1.4.2  
+ �4-�-��/	�� ��� ���30+3�ก*	�กU�	��	��
+ �4- 
  1)  �	��:�
 �
+ �4- 
   1.1) 
+ �4-���:4�� ��+�*กก*	, �8*��-����/	*�7=,8*�ก*	;=��ก�:*"ก*	
�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*O�	ก��0��0� OTOP 
   1.2) 
+ �4-�����:4�� ��+�ก) � ก,*	 �*����������ก����ก��ก*	�	�7*	���ก*	�*�
����*���	
�ก��" �"��� 
  2)  �/	�� ��� ���30+3�ก*	�กU�	��	��
+ �4- 
  ����	�������ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*
ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP ��+�ก) ก*	�	�7*	���ก*	ก*	(-�� ก*	�	�7*	���ก*	�+*�ก*	�-*� ก*	
�	�7*	���ก*	�+*�ก*	���� �-�ก*	�	�7*	���ก*	 �/=ก	 
 1.4.3  ก*	���/	*�7=
+ �4- 
 ก*	���/	*�7=
+ �4- 3�ก*	�����/	��������30+ก*	���/	*�7=�0���	��*;�-�/�;:*"1��ก*	
���/	*�7=
+ �4-�0���	��*;�����/	*�7=	����
 ���ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��
0��0� OTOP �*�����*���	
�ก��" �"��� ��+�ก) ก*	�	�7*	���ก*	ก*	(-�� ก*	�	�7*	���ก*	
�+*�ก*	�-*� ก*	�	�7*	���ก*	�+*�ก*	���� �-�ก*	�	�7*	���ก*	 �/=ก	  +*� ��1��30+,8����0��
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"		;�*��+�ก) /)*	+ �-� ,.*7	��ก*	���/	*�7=
+ �4-�0��/�;:*"�����/	*�7= �-�,���/	*�7=3�
-�ก
;�ก*	���/	*�7=���� 7* 
 
1.5 (
���)&*��� 

 1.5.1 ,*�*	8�	������-�����*���ก�:*"ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���

 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP ����+����*�3�ก*	�ก	����
��/�*�,*�*	83�ก*	�	�7*	
���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*ก-�)�O�	ก��0��0� OTOP ���7����0���37�) 
 1.5.2 ,*�*	88 � �/=/�*�	4+ก*	�	�7*	���ก*	�*�����*���	
�ก��" �"���
 �(4+�.*ก-�)�
O�	ก��0��0� OTOP ��+ �)*����	�,��O�:*" 
 

1.6 ���	�,�-�! 

 ก	����.	���&ก	� ��9�ก*	ก.*7������*�
 �ก-�)�O�	ก��0��0�3�ก*	�.*�����*��*�
7�+*����)*�V 3�ก*	30+�	�"�*ก	����7-*������ �4)3� �/=ก	 �)*����	�,��O�:*"�-��	�,��O�(- 
1��ก	����ก*	�	�7*	���ก*	
 �ก-�)�O�	ก��0��0��	�ก ����+�� ก*	�*��(� ก*	��� �/=ก	  
ก*	�.* �-�ก*	/��/��ก*	�.*�����*� 
 #,�/0ก��-�#-��� 7�*�8�� ��	
�ก�������/�*�" �� ��)1-:�*ก ��/�*�" �	��*; 	4+��ก
/.*�)*"  1��(4+�S��������+ ���/�*�	4+�-���/�;O		�  ����+�ก) /�*�T�� ,���=,��	�� /�*� ���
�-�
���7�����"��	 ��/�*�� �� �`a_ �(�� �()��9�7-�ก3�ก*	�	�"����S����� 
 .�1����	�
.�1��(
��2�34!  (OTOP) ��9�����*��	�ก*	�����,	+*�/�*���	�6�ก)0��0�
37+,*�*	8�ก	�����*��/�*���9� �4)
 �/�3�0��0�37+��
��� 1��ก*	(-��7	� ���ก*	�	�"�*ก	
����� �4)3��+ �8���37+ก-*���9�,��/+*�����/�;:*" �������)���9�� ก-�ก
;=
 ���� ����, �/-+ �ก��
��N�O		�3���)-��+ �8��� ,*�*	8�.*7�)*�3��-*�����:*�3��-��)*��	���� 1����7-�กก*	 
"����*� 3 �	�ก*	 /�  
 (1) :4���566*�+ �8���,4),*ก- (Local Yet Global) 
 (2) "������ ��-�/�� �)*�,	+*�,		/= (Self-Reliance-Creativity) 
 (3) ก*	"�N�*�	�"�*ก	���
�= (Human Resource Development) 
 1��(-��:�;<= ��)��+7�*�8�����,��/+*�"��� �)*��������)��9�ก	����ก*	�*�/�*�/��
	��8��ก*	�	�ก*	 ก*	 ��	�ก
=�	�"�*ก	O		�0*���-�,������-+ � ก*		�ก
*:4���566*��� ก*	
�) ������� ��-���N�O		� �	��";��-�ก*	�) � �:4���566*�+ �8���  
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��
 ก��������
���������	�
��	������ก������������������� !�
����ก��
"��#�����ก��$�����!�
	��%&ก����	���
�ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ��
#���	,��
0#�' 12!�� 3 
4����"���0��'����
���������!5%6�!��	ก�������
	�
������
ก��"ก����������1��ก�"41���� 
1) ������ก���)�	���
����
+*�ก��,*�,� 2) ������ก��"��#�����ก��$�����!�
	��%&ก��
��	���
0�,*�,� 3) #���!�����"!"�!��
����(���)� 4) ก����	����#�� ��ก��;� (SWOT 
Analysis) ��� 5) ������	ก����ก�"������� �������	������
$'�41��G 
 
2.1 ��	
��ก������������������ก� !�"!� 
 2.1.1  ����#�����
����#ก��,*�,� 
 ����#ก��,*�,� (Community Enterprise) #��� R
 ก�����$��ก����
���,�ก0�,*�,�
$�G
�$'  7 �� �RG�41 	�
���'��ก��!)�ก��ก���!�� 	ก����ก�"ก��ก�� ก�����'  ก��1��ก�"��,��  
ก�����ก��!�����ก� ก�����ก��,*�,� ก��ก����
,*�,�	ก����ก�"ก��(��$������ ก��0#�"��ก��
#�
�ก���
�� T !���)�	���ก��U���;�"*���!��������(�ก��� ���� �,���$�'��ก��������$��ก��
1��ก�"ก��ก����
ก�'�� 4�'�'���	1V���$�"*���0���1�""0�#�
�4�'	1V���$�"*��� 	�
������
���4��
���	ก��ก���R�
��$�	�
��
���"���� ,*�,������#�'�
,*�,� ��
��G� ����#�����
����#ก��
,*�,�U����*1 �
� ก��1��ก�"ก��	�
��ก�����ก�� W!*���
,*�,�X ��'�
����
�����	�
��ก��
�R�
$�	�
 (;�
�� 	�Y,�1��	���&�����!�� �'�
ก*�, 2550) 
 ��'�
4�กY$�� $������#�����
����#ก��,*�,�0����
$��4��ก�'�� R
 W!*���
,*�,�X 
\R�
��ก%;�U��!���41��
 W!*���
,*�,�X 4�'4��#��� R
�$'	���
	
�� �$'��� R
!�����ก� (�(��$ 
������� ����1]^^� !*�!�
����+��� !*�!�
��
�� (ก6	ก;_�!�
��
��!���������(����0#����'�'��ก��
	1V�,*�,� 	1V����	1V����
4��0�ก��) (	��� �
�����, 2551) 
 !�G
��G  ����#ก��,*�,���#��กก����������ก�"�#ก�;� 	���
�$'������!��	�Yกก�'� U��
����#ก��,*�,��)�	���ก��ก��0�,*�,� 4�'0,'���$��ก��41��"	#�����
��ก#�
�41!)�ก��ก��� 
$'�
 T ���
��ก,*�,� �����0,���$ *��"��ก���
��ก4�� �$'ก��"��ก��$'�
 T !)�0�,*�,� 
0�!��
 ��� U�����,�กก�*'�����#ก��,*�,���G� T 	1V�	�����
ก��"��ก��(��$ 4�'0,'	1V���'��ก���
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��
	 ���ก'!��0#�!)�0�#��'"��� ��
��G� ����#ก��,*�,�	1V�������!���*'
�1���1(�(��$$��+���,�$� 
#�
�����
(��$��;_�#�
�(��$(� U�����"����0�,*�,� U���
��ก�,*�,� ���	��
��'���
��ก�
,*�,� 	�
��ก��"��U���������
���4��0#��ก',*'�,�U����#��กก�����!���)���^�
� ����
����
#��ก#�����
(�(��$���(��$��;_�0�,*�,�	�
��ก��"��U���""�R�
��$�	�
 ������'��0#�
���"���� ����
	�����*����������!����0#�$�	�
 ������*;+�����"(��,�"$'����,�ก���
�� T  
!�����'�'��0�,*�,� 4�'	#Y��ก'1��U�,������ก)�4���
�*����	��	1���"(��"��U�� (	��� �
�����, 
2551) 
 ��*14���'� ����#ก��,*�,�	1V�ก�����$��ก����
��0�,*�,�	�
���)�	���ก��ก���!��
	ก�������
ก�"	��%&ก����
,*�,�U��0,�!�����ก����0�,*�,�	1V�1]����#��ก0�ก��(��$ ��ก��
	����������,'��	#�
�ก�� \R�
!*ก��0�,*�,����'���'��	1V�	�����
0�ก��ก����G� T   
 2.1.2  �
G�&����
����#ก��,*�,� 
 ����#ก����
,*�,�	1V�������!���*'
�1���1(�(��$$��+���,�$� #�
�����
(��$��;_�
U�����"����0�,*�,� U���
��ก�,*�,����	��
��'���
��ก�,*�,� 	�
��ก��"��U���������

���4��0#��ก',*�,� ����	#$*��
ก�'�� ก�����������#ก����
,*�,��R
$�G
���'"�&���)���^ ��
��G 
 1) ����#ก��,*�,�����"���"���� 	1V��*�	����$����
ก���1���1#�
�����

(��$��;_���
,*�,�	�
��ก���*1U��"��U����
$�	�
���0�����	�
��	1V�#��ก ���,�ก0�,*�,�
������
(��$��;_�0���ก%;�#��ก#��� 	�
��ก���R�
$�	�
 ������'��!��	���41��กก��\
G� ���
1a�
ก��4�'0#�	
����
,*�,�4#���ก41��ก,*�,�U��4�'�)�	1V� \R�
���'
(�0#�ก��#�*���
	
��
���'0�#��'"��� ������'�����0�#��'"��� 
 2)  ����#ก��,*�,�����",*�,� 	�
������#ก����
,*�,�"���*��$ *1���
����G���ก 
	�
��������'��#�
�	�
��ก���R�
$��	�
4������ �R
�'�����"������ก41��'	�
���"��� (��(��$	�
4�'4�� 
$��
\
G���������ก�����ก 	����ก���R�
$�	�
0�"�
ก�;�4�'����� !)�4��U���)���
���"����
	���� ����#ก��,*�,���G�!����
�R
	1V�����#ก��,*�,�!��	ก
G�#�*�0#�	ก��ก���R�
���������#�'�

���"����0�,*�,�	����ก�� 	1V�ก��������ก��\
G���
��
#�
�,'��������'��0#��ก'	�
���"��� 
	
��4�'4#���ก41��ก#��'"��� 
 3)  ����#ก��,*�,�����"	��
��'�� ก���R�
$�	�
0�"�
ก�;� ,*�,�4�'����� 
�)�	���ก��4��U���)���
,*�,�	���� �$'	1V�414��	�
��#���,*�,��'���
�ก�� 	�
��$�"���
����
$��
ก����
!*ก,*�,� ����#ก������"	��
��'�� �R
	1V���""�R�
���������#�'�
,*�,�!����(�(��$
���!�����ก��$ก$'�
ก�� 
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 4)  ����#ก��,*�,�	�
��ก�����ก��(�(��$�'��	ก�� 	1V�����#ก��!���)�	���ก���1���1 
(�(��$#�
�!�����ก���
,*�,� ����
(��$��;_�$'�	�
��
	�
��	��������'����$�"���
ก��$���
�����ก,*�,����	��
��'�� 
 ����#ก��,*�,��R
�$ก$'�
ก�"+*�ก�� �*$��#ก�������ก��
 �������	�Yก (SME) 
	����4�'����� 0,�ก6	ก;_�	�
��
 W!*�X ��� W��

��X �����������������)�	�Y� 	����
����#ก��,*�,�4�'4���*'
	���ก������
(�ก)�4�	���
����	���� �$'����#ก��,*�,�	���ก���R�
$��	�

��
���"���� ,*�,� �����#�'�
,*�,�#�
�	��
��'�� 4�'4���*'
���
#�ก)�4�0#���ก!���*� �$'
$�"���
ก�����'�'��ก�� ก�����*����������!���� ������*;���,���$!������
��0�,*�,�\R�

����#ก��,*�,���	1V�ก��	������ก������
��""	��%&ก������",*�,�0�ก������������'���
�
ก�"��""	��%&ก�������� 	����ก��!��,*�,�4�'$��
�R�
��	��%&ก�������ก �'��#��� R

U�ก��0�ก�����������������+�!��	!'�	!���ก����	1V�414����ก�RG� ���	1V�#��กก��!���)�41��' 
Wก��	1V�&����ก!�
	��%&ก��!�������
������
�
���
��""	��%&ก������"1��	!���'�
�!����
X 
 2.1.3  �����������	���0�0�+*�ก��,*�,� 
 +*�ก��,*�,��
� ก��ก���!�
	��%&ก����
,*�,����1��ก�"���� ก��ก���!�
ก��(��$ 
ก��ก���!�
ก�����(�(��$ ก��ก���ก��\
G� ���ก��"��U����
,*�,� \R�
+*�ก��,*�,���	1V�
��ก&����
,�"!4!���	�����Y
4����G� ,*�,���$��
�
�#��������)����
��
,*�,�	�
 U�������
�����'���
�#�
�ก�����'���'����
��0�,*�,�0����!���������ก�*'�+*�ก����
,*�,�!�����$�G
�RG�
0#�������	���^	$�"U$ \R�
	1V��
G�&��0�ก�����������	1V����'��
1��,�,�!�����'0����,�"!
0#���,���$����	1V����'!�����RG�$'�41 (�#���!�����#��0# '̂, 2557) ��
��G���G�$��ก���)�	���
��
��
ก�*'�+*�ก��,*�,�!�����)�41��'ก��1���"�����)�	�Y�4����G� �������G�$��!���)���^��
$'�41��G 
                 1)  ���#�����$��
ก����
$���  
            +*�ก��,*�,���$��
!��" R
 ����$��
ก�����������"��ก����
$��� ����
4��	1���"!�
����ก��(��$#�
�ก����'
���	����,*�,��$'���
G�!��������4��	1���"!�
����
!�����ก�!���$ก$'�
ก�� �����
�,*�,����$��#��ก�'� ���)�!�����ก���
,*�,�!�������'��(��$
��������4� \R�
0�!�
	��%&���$�� 1]^#���
ก�'����G��	���ก�'�1]^#��
G�&��!�
	��%&ก��!���'� 
(��$��4� (What) 
 2) 	�
�ก��+�ก��(��$!��	#�����  
 +*�ก��,*�,�$��
!��"�'�(��!�����
�
�(��$��0��"��
 ���(��!��	ก�������
ก�"ก��(��$��
0��"��
 �R
���0#�(��!������������� ��G	1V�(���
�
�(��$ 0#��)�����)�0�ก��(��$ 0#���ก������
���
��
��	#�'���G �����
����� �R�
��(��!��	ก�������
ก�"ก��(��$ 	,'� #�'��
����,ก�� � �"��
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��,�ก��$'�
T ��ก��ก��G0�ก��(��$!��	#�������
+*�ก����$��
�)��R
 R
 1]����ก��(��$ ���
1��ก�"���� !�����(Land) ��

�� (Labor) !*�!��0,�0�ก���)�	���
�� (Capital) ��� (��1��ก�"ก�� 
(Entrepreneur) \R�
0�!�
	��%&���$�� 1]^#���G��	���ก�'�1]^#��
G�&��!�
	��%&ก��!���'� (��$
��'�
4� (How) 
 3)  0���
�ก�*'�	1a�#��� 
 +*�ก��,*�,���$��
!��"�'�������������0#�ก�"0�� �����ก�����\
G���������
	��
4����'�
4� \R�
��ก�������"'
	1V� ��ก���!��
 ��� �����ก�����ก!��
 ��� \R�
�RG����'ก�"$�����������
����$��
ก����������	1V�$��ก)�#���'� ��ก���	1V�0�� 	,'� ก�;�(��!�	ก���� ��ก���	1V�����ก
!��
 ��� ก�;�1]i��G)���� ��ก�����	1V���0�!��
 ��� �)�#��"ก��	��� R
��ก�����G� ����� �"'
��ก���
��ก	1V���ก 2 1��	�! 1��ก�"���� ��ก���1��ก �
� ��ก�������'��!��\
G�������	�
���)�41"��U��	�
 
�����ก����'
 �
� ��ก���!��\
G�������0�1����;��ก	�
���)�41���$'� \R�
0�!�
	��%&���$�� 1]^#�
��G��	���ก�'�1]^#��
G�&��!�
	��%&ก��!���'� (��$	�
��0�� (For whom) 
 4)  ก)�#����1�""!��	#����� 
 ��1�""!��	#�������
+*�ก��,*�,� �"'
	1V� 1) ก�*'�!��4�'	1V�!�
ก��(Informal 
Group) �
� 4�'��ก����!�	"���$��ก��"ก6#���0�T ������	1V������0�ก���)�	���
�� �$'4�'
����� !)���$�ก���0������
ก�*'�4�� ���	�����
ก��$�G
ก�*'��""��G�
� 4�'����� ����	
��!*�
4�� �������� �
� ก��"��#��
�����0�ก�*'���������'�
$��	�
��
��ก���,�ก��"��#��
�����0�
ก�*'� 2) ก�*'�!��	1V�!�
ก�� (Formal Group) �
� ก�*'�!����ก����!�	"���$��ก6#���4�'�'���	1V�
0���1��
�#ก�;� #�
�"��%�! �)�ก�� ���	�����
ก�����$�G
ก�*'��
� ก��"��#��
��������\�"\���
��ก�RG�����������'�,�� �)�#��"����� �
� ก������!*������ !)�4�����	�Y� 
                     1]����!��ก)�#�������)�	�Y���
ก�����$�G
+*�ก��,*�,*�,���G� ����
$'�41��G 
               (1) ����	���0���
���,�ก U�����,�ก��$��
	���0�0������$ก$'�
 ��"	�$ ���
����)�ก����
ก�*'�!�����$�G
�RG� 
                    (2) ����$��
ก�����	1a�#�����
+*�ก��,*�,� \R�
"�
,*�,����!)�ก��(��$��'��
���'��ก�� ��1�""��
ก�*'����	1V�	���
ก�*'�	�
��ก��(��$ 	,'� ก�*'�!)��� #�
�ก�*'�	��G�
��$�� "�

,*�,������	1a�#����
�ก)�4� 	�
���)�ก)�4� ���ก����",���$����	1V����'��
���,�ก0#����RG� 
                       (3) 	
��!*� 	����	
��!*�	1V�1]����#�R�
!��ก)�#�������)�	�Y���
+*�ก��,*�,� ��
��G�
ก���)�	���+*�ก��,*�,��R
���	������กก��ก���	�Yก410# '̂ �'��T ����	
��!*���ก,*�,�	�
������

������Y
�ก�'
0#�	ก��ก�"+*�ก�� ก�����!*�!���	�Yก���������,��	ก��41 ,*�,��������� ����
!*�0���1��
�#ก�;�#�
�"��%�!กY4�� 
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                     (4) !�����ก�"*��� \R�
"*���1��	#�'���G��$��
������������������  !�G
��������
1]^^�!��
 ��������!��ก��0#�'T !�G
��G��$��
	1V���!����ก
����
,*�,� ,�"
��!��!�� ������
	������4�'#��
(�$�"�!���ก	ก��41  
                      (5) ก�����'���'����
,*�,� 	1V����
!���)���^!���*�0�ก�����$�G
+*�ก��,*�,�  ��
���,�ก4�'�'���
�+*�ก��,*�,�กY	ก���RG�4�'4�� U��!�����,�ก����� 4 �'�� �
� �'����� �'��$�����0� 
�'��!)� ����'����"(��,�"  
 +*�ก��,*�,�	1V����!�
#�R�
0�ก���ก����"���4�� ,���$����	1V����' ����*;���
,���$��
,��"���#�
�	ก%$�ก�0�,�"!!��	1V����'��0# '̂��
1��	!� �$'	1V�ก�*'���!����ก��
!���*���
1��	!� #�กก�*'�,��"���#�
�ก�*'�	ก%$�ก�	#�'���G�����4����
�RG����'
(�ก��!"����
"�ก$'�����	��%&ก��U�������
1��	!� U��0�ก��1��ก�"+*�ก��,*�,�����*'
	�������

����	�����Y
��
,*�,� �'
	����0#�	ก��	��%&ก��,*�,��""�R�
$�	�
 0,�����1]^^�!��
 ��� ���
��$ *��"0�,*�,� U����0�,*�,� 	�
����0�,*�,� 
 
2.2 ��	
��ก�����#�� $�ก��%�"��	����&��'ก� (��(���)�!�"!� 8 +��ก�� 
 #��กก��"��#�����ก��$�����!�
	��%&ก����	���
0�,*�,� 8 1��ก��1��ก�"41
���������	������
$'�41��G (����, ����,�������;, 2551) 
 2.2.1 ������1����; #��� R
 ก��!��1��,�,����,*�,�	���ก��(��$���"��U��U��
�R� 
�!�
���ก��
 ������	���
 �������� ���4�'o*p�	oq�� 0�	���	����ก�� กYก���0#�!��U�ก0�
�*�U�ก�����$������ $����'�
������1����;0�����""*��� 	,'� 	���ก��(��$ ก��"��U�� ���
ก���)��
,���$��'�
4�'	�
������ ������	1V����'��'�
1����;$�$��&��� $����$��� ���4�'
#�
0#�41$��ก������
��$ *���� ��������� 	������ 4�'���+��ก�����'ก�"���
0� �)�#��"����
1����;0�����",*�,� 	,'� 	���	��%&ก����	���
�""ก���#���!���'
	����0#�,*�,����	��
��'��
����
�����'���
�ก�"#�'��
��#�
��
��ก��
�� T 0�1��	!� 	,'� "��%�!����0# '̂ +����� 
� �"������� 	1V�$�� �����	1V�1��U�,��0�ก���
"!������1]^^���
,*�,� 	1V�ก����ก	1�����
������� 	!�U�U��� 1���"ก��;� ก���"'
1]� ���ก��,'��	#�
�ก�� 
 2.2.2 ������	#$*(� #��� R
 ก��!��1��,�,����,*�,�$���������
�
�1r�"�$�ก��ก���
$'�
 T 	ก����ก�"����"��
������	���
��G���$��
	1V�41��'�
��	#$*��(� U�������;���ก	#$* 
1]����!��	ก�������
 ����)��R
 R
(�!������'���	ก���RG���กก��ก��!)���G� T ��'�
��"��" 
 2.2.3 ก���������*��ก�� #��� R
 ก��!��1��,�,����,*�,���ก��#��������'��������
�Rก%�#��������	����	$�����'$���	���	�
��0#��������*��ก��0�$�� #�
����
G�&��#�
��������������ก
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	���
��!�������	!'�ก��$'�(�ก��!"!����	ก����กก��	1������1�
$'�
 T ���!�G
�������
�#�*'�0�
ก��1��"$�� ������	�����Y
 �����
 ������
�
� 
 2.2.4 ก���R�
$�	�
 #��� R
 1��,�,����,*�,����"��*���""	��%&ก����
,*�,�!��
���'4������$�	�
4�'$��
�R�
���R�
��
���
��#�
�,*�,��
����	ก�������)�	1V� U��	������� 
����� ��
1��,�,����,*�,�0�ก��(��$���������"��ก��!*ก,��� 	�
��	��G�
1��,�,�#�
�
,*�,���G� T 4��U��4�'$��
�R�
��1]����$'�
 T !��1��,�,�#�
�,*�,� 4�'4��	1V�	�����
 $����'�

ก���R�
$�	�
0�����""*��� 	,'� 1��,�,�0�,*�,���ก���R�
$�	�
 ����$�)��Rก!����	�
��$�	�
 
,*�,����1��	!�,�$�U����� ����$0�	�
G���!� 1����1����� ���	#Y�1��U�,���'�����	1V�
!��$�G
 �)�#��"ก���R�
$�	�
0�����",*�,� 	,'� �$'��,*�,�,'��	#�
�	ก
G�ก��ก�� 	,
���U�
ก�� 	1V�
	��
��'��,*�,�!����Y
��
 	1V������ ��	ก���$�����������������0��'��
�4����������
$�	�
 
 2.2.5 ก��	��������
�*;�����0#���!�G
�����������*;+�����"��'ก�� #��� R
 ก��
	��������
�*;�����
��#�
�1��,�,�!�G
���� ��$ *���������$0� ������$ * ���"��*� R
ก��
�'
	����0#������������ ����,�ก�� ��������"��� ��������"��" ������������������
 �'������
��$0� ���"��*� R
ก���'
	����0#������*;+��� �
� ������!)��*;
��������	1V�1���)�	�
��
(�1��U�,����
�'����� ���!�G
�'
	����0#�������,������!)������� 4�'	"���	"��� ������
��"(��,�" ������\
����$���*���$ ������	���� ��������!� ��������"��" ������1��#��� ��
����	�$$� ������	�
G���!� ���������������� 	�
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	!��������",*�,� 	�
��1��,�,�#�
��
��ก�0�,*�,�4����"ก�������0#�
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ก�����ก�� ก���
�������#�'�
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 SWOT 	1V��)��'�����ก�)��'� Strength, Weaknesses, Opportunities, and Threats U�� 
Strength �
� �*���Y
 #��� R
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�����0�!���
��ก�
!)�4���� 0��;�!�� Weaknesses �
� �*��'�� #��� R
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!��	ก����ก1���"ก��;� �*;�'� �����������	!�!�������' (��	,����,�^!��	���0�
 '�
�!����ก��#���
������'0�$���� ���1r�"�$����'	1V�1���)� ��ก��"��ก��!)�
��!��,��	��  
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!5%6� (Know-What) 	1V��������	,�
������	!Y����
 �����4� 	1V���4� ��

�"0�(��!���)�	�Y�ก���Rก%�0#�' T !�����������U��	x����������!���)���4����ก�������,�����
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2.5.3 �������0�����"!���+�"��	#$*(� (Know-Why) 	1V��������	,�
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2.6 ���	� $�����ก���	���� 

�$��"$� � ���ก�
  (2557) 1]^#�!���)���^0�ก�������	�
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��������� 0�ก����'
���	�
��ก���'
��ก �
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����������� OTOP ��G� 
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$'�41��G 
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��'������#ก�� ���ก�����ก�*'�	�
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��'��0�ก������
����
�'���
���'�
	1V���1+��� 	�
��ก����ก	1���������"'
1]��������'�������#�'�
ก�� OTOP 0�
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4�'����1�""ก������
	��
��'��!��,��	��	1V���1+��� ���ก�����'���'����
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(2) 1]^#�����ก�����ก�� ���	�
��
����กก��4�'4����"ก�����"��*�!�G
0������������ 
�#�'
	
��!*� �#�'
$���	1a�#������	!�U�U��� (��1��ก�"ก����
���������	,�
+*�ก�� 

(3) 1]^#�����ก��$��� 4�'��ก���������1�""��
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������������������� ����ก��$���0��
ก���
U��	x���
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(4) 1]^#�����ก��(��$ �
� �����$ *��" ���	��
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�
�ก��(��$!��!���������4�'��!�ก%�0�
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\
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SMEs ��
4!� ��!� SMEs ��
1��	!����U���	\�� \R�
 
�	1V�1��	!�����0# '̂0� AEC กY��
��
1]^#�0�	�
��
$��!*���$ *��"������

�� ����#�'
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4��0��1�
	��� 	�
��0#�
	1V�1*����#��"	���U��0�5��ก��$'�41 	ก��ก��	��������'��ก�� ��ก��ก������,�
,0��1�
U�� 
	�
��0#�U��U��	ก��	,
G�	#Y�+���,�$�	�Y��RG� �����
��ก�����
#��������	����	$�� 	�
��0#�	#Y�
����� ��ก��ก4�����#���	�
�� \R�
���'
(�$'�ก�����	1V��#�'
!'�
	!����4�� �'��(�
ก���Rก%����!�
ก�����ก��!'�
	!����,*�,���G� ��*14��	1V�1��	�Y��*!+���$�����1��	�Y� ���
4����ก���������1�""ก�����ก��!'�
	!���� 	�
����410,����ก��!'�
	!���� 0���1�""ก��!'�
	!����
	,�
	ก%$�0�,*�,� 
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 �-�!$� ($���D� 	���&$ก��E D"���� �
�
B� (2549) U��
ก���"�����!)�"�^,� ��	����#�
$��!*� ����(�+*�ก�� 1���)� 10 ��
#������	#�
�  (	,��
0#�', �)����, �)�1�
, ���', �'��, ��	�� , 
��'�'�
���, �*$���$ �, 	,��
��� ����*U�!��) \R�
U��
ก������$ *1���
��	�
���"�����!)�"�^,� 
��	����#�$��!*� ����(�+*�ก�� 0#�ก�"ก�*'� OTOP 0� 10 ��
#������	#�
� X 4���ก' ��
#���
	,��
0#�', �)����, �)�1�
, ���', �'��, ��	�� , ��'�'�
���, �*$���$ �, 	,��
��� ����*U�!�� (�
ก���Rก%��"�'� 	!����ก���"��ก�����!)�"�^,� ���ก����	����#�$��!*� ����(�+*�ก��!��0#�ก�"
ก�*'� OTOP ��G� ����� 	����1����!+����ก���)�	���+*�ก����
ก�*'�4�� !)�0#�ก�*'������ ��
$��!*�ก��(��$ �������� 	����ก)�4�0#�ก�*'�4�� $���(�+*�ก��!��ก�*'�4��!)�ก����
�(� ���
��	����#�ก��!)�
��$���U��
ก�� ������)�41��'���!�
0�ก��	����1����!+������
ก)�4� ���
ก����$��!*�ก��(��$0#�ก�"��
#����
�� T $'�414��  
 

 



 
����� 3  

��	��
���
�����
 
 

 ก������	
���
� ก�������
����������
���

������ก	������������������ !������ก��
"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�'  
12!�� 3 
14�ก���5ก%�
���
1��
�����ก	���ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�
ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' ��� 
�
�����������
�ก��	ก����"��ก	���������
��������� ����ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�+*�ก��,*�,� OTOP 
���#���
,�	�0#�' ������������ !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� �ก'
(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' �����6� ��ก����	�5�7��

ก�""��+�ก���)�
���ก������	 

��1��ก
"71���	 1��,�ก�!���5ก%� $��
	'�� ��
������
����
���
!��0,�0�ก��
ก8"��"�����
��� 
ก�
"������ก������	 ก����
����#���
������ก��
��1��	(� ����	��

�	������6 
 
3.1 �����ก��������
��� 

 3.1.1  1��,�ก� (Population)  
 1��,�ก�!���5ก%� 7���ก' ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 0����#���
,�	�0#�' �) � ��� 1 2 4  ก �*' � 
��ก 25 
)�
�
 �
����#���
,�	�0#�' 
 $��
	'�� 0,���+�ก�����
��
ก$����$ *1�������
�H���ก�� H�	��(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� 
OTOP  !��������1������������������������� !������ก��"��#�����ก��$�����!��

��%&ก���

��	� (0�12!��  2 �.�. 2557) �)���� 5 1��
�! �
�(��$��JK� OTOP 7���ก'  
1) 1��
�!
�#�� 2) 1��
�!����1����%&� 3)1��
�!(��$��JK���ก(�� 4) 1��
�!��*�7�� ���  
5) 1��
�!�
�!�����5ก H�	��!�6�#�� 8 ก�*'�$��
	'�� ��ก 5 
)�
�
 �
����#���
,�	�0#�' 7���ก'  
1) ก�*'�#�$ ก���
�$$����� $)�"����0$� 
)�
�
��'��� 2) ก�*'��'�
���������
�,�� $)�"����1M�	�� 

)�
�
��'�$� 3) ก�*'�(��$��JK���ก���1���6
���
	 $)�"���
������� 
)�
�
���ก)���� 4) ก�*'� 
����#�����*�7��
��!��	� $)�"�����#��� 
)�
�
��'�$� 5) ก�*'��#�����	$�
� $)�"���'�� 

)�
�
��'��� 6) ก�*'�(��!
��
 $)�"�!*��12O 
)�
�
��'��� 7) ก�*'�����#ก��,*�,�����ก��
��
ก $)�"�
���ก)���� 
)�
�
���ก)���� ��� 8) ก�*'���*�7��"���1M�7(' $)�"���'H1M� 
)�
�
�
	��
ก8� H�	



25 
 

(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,����ก�'��1��ก
"71���	 1��+�� �
�1��+�� 
����*ก�� ���
#��PP�ก 
����)���� !�6���6� 32 �� H�	����6�$
��
�ก�����
��
ก���$'
71��6 
 1)  ��"�����ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' !��7�'0,'(��1��ก
"ก����	
��	� 
�$'
14�ก�*'�+*�ก���
�,*�,�Q5�����)���� 124 ก�*'� ��ก 25 
)�
�
 H�	�"'�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 


ก$��1��
�!�
�(��$��JK� 7���ก' 1) ก�*'�+*�ก��,*�,�1��
�!
�#���)���� 45 ก�*'� 2) ก�*'�
+*�ก��,*�,�1��
�!���1�1����%&��)���� 25 ก�*'� 3) ก�*'�+*�ก��,*�,�1��
�!�
�,)��'�	 

����
�0,�0�����
��
��)���� 20 ก�*'� 4) ก�*'�+*�ก��,*�,�1��
�!
����
�����!��7�'0,'�
�ก
S
��  
24 ก�*'� ��� 5) ก�*'�+*�ก��,*�,�1��
�!
��6
(�� 11 ก�*'� (�)���ก��������,*�,�, 2554) 
 2)  ��"�����ก�*'�+*�ก��,*�,�!����������0�0�ก��
����'��H���ก��
���
�����
��ก	������������������ !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� H�	0#�
$���!�ก�*'�+*�ก��,*�,�!����������0�ก�
ก�""U
���
���
���������)���0�ก��
����'��
H���ก�� 
 3)  ��ก����	!)�ก���*'�$��
	'�� ก�*'�+*�ก��,*�,�!�������
����'��H���ก��$��
��$ *1�������
�H���ก�� Q5��$��
	'��1��ก
"71���	(��"��#���
�ก�*'��)���� 4 �� 7���ก' 
1��+��ก�*'� �
�1��+�� 
����*ก�� 
#��PP�ก H�	��ก�*'�+*�ก��,*�,��
� 5 
)�
�
 ��ก 25 
)�
�
 
��� 8 ก�*'� �����
����'��H���ก���������ก	���ก��"��#�����ก���
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� 
OTOP H�	����	��

�	��
�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP !����������0�$��1��
�!�
�(��$��JK� 
���$'
71��6 
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$����!�� 3.1 ��	,��
ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 0����#���
,�	�0#�'!��
����'��H���ก��ก�������
 ��ก	�������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	�12!�� 3  
 

������ ��
����ก���  ���	!�"��

#���!�$%& 

�������� 

1 ก�*'�#�$ ก���
�$$����� $.���0$� 
.��'��� (����6�
��
� 4 
2 ก�*'���*�7��"���1M�7(' $.��'H1M� 
.�
	��
ก8� ��*�7���1���1 4 
3 ก�*'��'�
���������
�,�� $.���1M�	�� 
.��'�$� �
�0,�0�����
��
� 3 
4 ก�*'���'�	
�(��$��JK���ก��6
���
	 $.��
�������  


.���ก)���� 
���1�1����%&� 3 

5 ก�*'�����#�����*�7��
��!��	� $.����#���  

.��'�$� 


����
�����!��7�'0,'
�
�ก
S
�� 

5 

6 ก�*'��#�����	$�
� $.��'�� 
.��'��� ����1����%&� 3 
7 ก�*'�(��!
��6�
��
� $.!*'�12O 
.��'��� (����6�
��
� 3 
8 ก�*'�����#ก��,*�,�����ก��
��
ก $.���ก)����  


.���ก)���� 

�#�� 4 

!����: ��กก������	 
 
3.2 "(� )����	*����� �����+�(+,ก��	ก-������ "(� )� 

 3.2.1  1��
�!�
���
��� 
  1)  ��
���1&����� 7����กก�������%J�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 0�1��
�8��
�
"��"!ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� �*J��ก%J��'��"*����
�(���)�ก�*'�+*�ก��
,*�,� OTOP 
  2)  ��
���!*$�	���� 7���ก' 

ก��� �������	!��
ก��	���
�ก�"ก��"��#�����ก��$��
���!��
��%&ก���

��	� 
 3.2.2  
����
���
!��0,�0�ก��
ก8"��"�����
��� 
  1)  �""�����%J�"��"!�����ก	����
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� 7���ก' ก��"��#��
���ก��$�����!��
��%&ก���

��	�  
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  2)  �""$����
"��	ก��ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� 7���ก' 
ก��"��#�����ก��
���ก� ก��"��#�����ก��ก��(��$ ก��"��#�����ก��ก��$��� ���ก��"��#��
���ก��ก��
��� 
  3)  ���!��ก�������%J�ก�������
����������
���

������ก	������������� 
����� !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 
���#���
,�	�0#�' ����	��

�	�0�1��
�8� ���$'
71��6 
   3.1)  ��กก��
����'��H���ก��W !'��7���)��������1��
�!0�711��	*ก$�0,�ก�"
ก���)�
�������
�!'�� 
   3.2)  
����������!���'���6� !'��7���)���1��	*ก$�0,�ก�"+*�ก���
�!'��
	'��7� ���

����������!���'���6�!'��7��1��"1��	*ก$�0,�
���

���������������� !������ก��"��#�����ก��$��
���!��
��%&ก���

��	�
	'��7� 
   3.3)  ก��1X�"�$�!��
#������
�+*�ก��,*�,�!��
14�71$�����!��
��%&ก��
�

��	�
14�
	'��7� 
 
3.3 ก����,�*��+,ก��./ก0� 

 ก�
"������ก������	
���
� Yก�������
����������
���

������ก	������������������ 
!������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���

,�	�0#�' 12!�� 3Z ������!�� 3.1  
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���!�� 3.1 ก�
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���
� Yก�������
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��������������� !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� 

�ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' 12!�� 3Z 

���#����!��0� 

ก��	ก����"��ก	���
��������������� 

ก��"��#�����ก�� 

$�����!�� 


��%&ก���

��	� 

��ก����	 

(���)�+*�ก��,*�,� OTOP 

����
���
�'�	 


����������0�ก���������ก	��� 
��������������� ก��"��#�����ก�� 

 

$�����!��
��%&ก���

��	� 

��
����#�$�

� �������$0� 

ก��"��#�����ก�� !���	�ก�,*�,� 

ก����
����#�
� ��ก��J� 



29 
 

 ���!�� 3.1 ก�
"�������
�ก������	
���
�����
����������
���

������ก	���������
��������� !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 
���#���
,�	�0#�' 12!�� 3 ����ก�
"������0�ก���5ก%� H�	
������กก�����#����!��0�ก��
����
��ก	������������������ �
�(���)� H�	ก���
" ��
ก��	�ก�"��ก	����
�(���)�0�ก��
����
��ก	������������������ �
�(���)� H�	ก���
" ��
ก��	�ก�"��ก%J��
�(���)�0�ก���)�
�����������
�
��%&ก���

��	���0,�0�ก���)�
���������!)�ก��1��
�����ก	���ก��"��#��
���ก��$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' 
�J�
��	�ก��7��!)�ก����ก
1���	�
��	������#�'����ก����	ก�"(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP �������

���
�'�	
ก��	�ก�"ก��	ก����"��ก	������������������ !������ก��"��#�����ก��$��
���!��
��%&ก���

��	��
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' 
 
 ��6�$
�����(�ก���)�
������ก������	
���
� Yก�������
����������
���

������ก	������
������������ !������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� 
OTOP ���#���
,�	�0#�' 12!�� 3Z ������!�� 3.2 
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���!�� 3.2 ��6�$
�����(�ก���)�
������ก������	
���
� 
Yก�������
����������
���

������ก	������������������ !������ก��"��#�����ก�� 
$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' 12!�� 3Z 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

������ก������	 Yก�������
����������
���

������ก	������������������ ����ก��"��#��
���ก��$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' 12!�� 3Z 

����(��J�ก���ก��!��1�5ก%�H���ก������	 

1��,*�
,��1X�"�$�ก��,�6���(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ��ก 25 
)�
�
�
����#���

��
����#���ก	���ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� 
�
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP  

 

���!��0�ก��
������ก	������������������ !������ก��"��#�����ก��H���ก�� 
$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�ก�*'�+*�ก�� OTOP 

 

$��$�����1��
���(�$����
"H�	��ก����	�'�����(��
,��	�,�P 
 

ก����ก
1���	�
��	���������)�
�8��'��ก����#�'��(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 
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 ��6�$
�����(�ก���)�
����������	0�12!�� 3 ����� 
+�"�	7�������6 
  (1) ��ก����	7���)�

�������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� 
7���ก' ������ก��"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	� ก����
����#� SWOT ������
#���!�����"!"�!�
�(���)� ���������
ก��	�ก�"������� ��ก)�#��
14�ก�
"ก������	 
  (2) 1��,*�
,��1X�"�$�ก��,�6���ก���)�
������
���
�������ก	���!������ก��
"��#�����ก��$�����!��
��%&ก���

��	��ก'(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP ���#���
,�	�0#�' !��
��0����
����'��H���ก����ก 5 
)�
�
�
� ���#���
,�	�0#�' 
  (3) ��ก����	���(��
,��	�,�P����6�!��
���
!)�ก����
����#���ก	���ก��"��#�����ก��
$�����!��
��%&ก���

��	��
�(���)�ก�*'�+*�ก��,*�,� OTOP 
����
14����!��0�ก������	
���

����� 
  (4) ��ก����	���(��
,��	�,�P!)�ก��$��$�� 1��
���$����
"(����^!+�_�
�ก��
�)�
������H���ก������	 
  (5) �)�71��'ก����ก
1���	�
��	���������)�
�8��'��ก����#�'��(���)�ก�*'� OTOP 
�
�ก���)�
���ก������	 
  (6) ��ก����	 (��
,��	�,�P�����������
#8�0#���

��
�����1�""������!��0�
ก��	ก����"��ก	���(���)�ก�*'� OTOP $�����!��
��%&ก���

��	� 
 
3.4  ก����	*���2&"(� )�����!����
#� 

 ก����
����#���
���0�ก������	���6���60,�ก����
����#���
���
,��1����J���
,���*J���H�	
ก����
����#���
���
,��1����J��!)�ก����
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