
 

รูปแบบการจัดการการการเงินของธุรกิจที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามสู่เศรษฐกิจยั่งยืน    ผ.ศ.กฤษฎา  สังขมณ ี

บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 
การวิจัยเรื่อง  “รูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจที่พักในจังหวัดสมุทรสงคราม

สู่เศรษฐกิจยั่งยืน” “ซึ่งผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัยโดยมีแนวทางจากทฤษฎีวัฒนธรรมและบุคลิกภาพ 
ทฤษฎีนิเวศน์วิทยาวัฒนธรรม  และทฤษฎีสังเคราะห์ปัจจัยตามแนวคิดขอ ง  Dunning (1988)  ท่ี
กล่าวถึงปัจจัยหลัก  3  ด้านคือ  ความส าคัญ ในสินทรัพย์ที่ถือครอง ความ ส าคัญในสภาพ
ภูมิศาสตร์   และความ ส าคัญ ในการบริหารงานภายในกิจการ  รวมถึงการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาถึง
ลักษณะของกิจการ  ดังที่ได้ท าการทบทวนวรรณกรรม มาก่อนหน้านี้แล้วนั้น  เพื่อเป็ นการ
ตรวจสอบและยืนยันถึงความถูกต้องของสิ่งที่ได้ค้นพบ  ตลอดจนรวมไปถึงการตีความหมายของ
สิ่งที่ได้ค้นพบมานั้น  จึงขอน าเสนอรายละเอียดดังนี้ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  ทั้งนี้โดยการท าการวิจัยในเชิงคุณภาพก่อนด้วย
การสัมภาษณ์เ ชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้บริหารสถานประกอบการธุรกิจที่พักจากทั้ง  3  
อ าเภอ  เพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการสนับสนุนและเป็ นการยืนยันผล  สามารถใช้อธิบาย
ขยายใจความ  และยังรวมไปถึงการช่วยในการพยากรณ์ร่วมไปกับการวิจัยในเชิงปริมาณที่ จะได้
ท าต่อไป  ท าให้เห็นสถานภาพของตัวแปรหลักที่มีต่อรูปแบบการจัดการการเงินได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น  อันน าไปสู่การสรุปผลของการวิจัยให้สมบูรณ์ ต่อไป  ซึ่งการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพนี้  ผู้วิจัย
ท าการสัมภาษณ์อย่างเจาะลึกในประเด็นที่ไม่สามารถเก็บข้อมูลที่วัดได้เป็นจ านวนนับ  แต่มุ่งเน้น
เก็บข้ อมูลเพื่อการสร้างแนวคิดและการตีความ  เพื่อความเข้าใจในพฤติกรรมการคิดและการ
ตัดสินใจของผู้ประกอบการธุรกิจที่พักในบริเวณ  3  อ าเภอที่ท าการศึกษา  เป็นการท าวิจัยใน
สภาพธรรมชาติที่มิได้มีการจัดหรือท าการควบคุมสภาพแวดล้อม  และสรุปด้วยองค์รวม  
(Holistic)  ผ่านกระบวนการคิดแบบอุปมัย  (Induction)  ที่เข้าใจและยอมรับในความเปลี่ยนแปลง
ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาในการวิจัย  ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องท าการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีลักษณะ
ของความยืดหยุ่นในบางกรณี  โดยอาศัยทั้งความรู้สึกและความเข้าใจที่มีต่อกันระหว่างผู้บริหาร
กิจการท่ีพักที่ถูกสัมภาษณ์กับผู้วิจัยเอง  กล่าวคือต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์หากแต่
ยังคงมุ่งที่ผลการวิจัยที่จะสามารถสนับสนุน  หรือยืนยันผลการวิจัยในเชิงปริมาณ  โดยที่ผู้วิจัย
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ยังคงมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้รับกลับมานี้ด้วยความละเอียดรอบคอบ   และมีความ
เป็นกลางอย่างมากที่สุด  อาจกล่าวได้ว่าเป็นการค้นหาข้อมูลที่มีความลึกซึ้งและอยู่ภายในระบบ
ความคิดของผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าสิ่งใดบ้างที่มีผลต่อรูปแบบการจัดการการเงินของธุรกิจที่พักของตน              
ดังประเด็นที่จะปรากฏในตารางต่อไปนี้ 
ตาราง  15  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามต่อรูปแบบการจัดการการเงิน  

ผู้บริหารกิจการที่พัก มุมมองต่อรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  1 
จากพื้นที่แม่กลอง 

การลงทุนในธุรกิจบริการหรืออ่ืน ๆ ที่มีขนาดเล็กควรเป็นเงินทุนของตัวเอง  
ถ้าเป็นการกู้ยืมต้องไม่มาก  เนื่องจากการท่ องเที่ยวในจังหวัดมีเพียง
วันหยุดสุดสัปดาห์เท่านั้น  ลูกค้าจะน้อยถ้ากู้มากอาจต้องปิดกิจการเร็ว  
หลายกิจการบ้านพักท าเป็นเพียงรายได้เสริมเพราะมีงานประจ าท ากันอยู่
แล้ว  กิจการน้ีจึงท าเท่าที่มีเงินทุนของตัวเองและยังไม่คิดขยายกิจการใน
ขณะนี้  และไม่อยากให้นายทุนหรื อต่างชาติเข้ามาลงทุน  เพราะจะหา
ผลประโยชน์และผลก าไรมากกว่าการอนุรักษ์ชุมชนและจะไม่สามารถ
คงไว้ซึ่งวิถีชีวิตที่ดีอยู่แล้ว  จะท าให้เสื่อมสภาพลง 

คนที่  2 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เราเน้นการลงทุนด้วยตัวเองทั้งหมด  ท าเท่าที่มีเงิน  เพราะกิจการไม่กล้ากู้
เงินธนาคารเนื่อ งจากท่ีพักมีรายได้เดือนละไม่เกิน  10  วัน  เมืองนี้อยู่ใกล้
กรุงเทพฯ เพียง  70  กิโลเมตร  ส่วนใหญ่มาแล้วไม่ค้างคืน  และผู้บริหารมี
งานประจ าท าอยู่แล้ว  การท าธุรกิจที่พักเป็นเพียงต้องการที่จะท าเพื่อ
เผยแพร่ชื่อเสียงความน่าอยู่  ความรักถ่ินของชาวแม่กลอง 

คนที่  3 
จากพื้นที่อัมพวา 

เงินทุนที่ท าส่วนใหญ่เป็นของตนเอง   มีการกู้จากธนาคารออมสินบ้างนิด
หน่อยแทบจะเรียกว่าน้อยมาก   ส่งเงินรายเดือนได้ และไม่คิดว่าจะกู้อะไร
เพิ่มอีกเพราะลูกค้าก็มีอยู่ไม่มาก  บ้านพักเราก็มีห้องที่มีไม่มากด้วย   
ตอนนี้มีธนาคาร  SME  ธนชาต  และกสิกรไทย  มาเชิญไปประชุมสัมมนา
เรื่อย ๆ  พวกเราก็ไปประชุม  ท าให้ได้ความรู้แนวคิดใหม่ ๆ แต่ก็ไม่ได้กู้กัน
เท่าไร  คือทุกคนรู้ว่าธุรกิจเราค่อนข้างมีเวลาจ ากัดและมีความเสี่ยง  พอดี
มีหลานท างานธนาคารที่กรุงเทพฯ เขายังบอกว่า ธุรกิจที่พักที่อัมพวาไม่น่า
กู้  คนที่ท าเกินตัวแถวน้ีก็ไม่ค่อยมี  ถ้าถูกส่งมาอยู่สาขาแถวนี้คง เหนื่อยใน
การหาลูกค้ามากู้เงิน 
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ตาราง  15  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก มุมมองต่อรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  4 

จากพื้นที่อัมพวา 
 

กิจการน้ี เป็นรีสอร์ทที่กว้างขวางขนาดใหญ่กว่ากิจการอ่ืน  มีร้านอาหาร
ขนาดใหญ่ด้วย  และท าธุรกิจโดยมีวงเงินกู้กับธนาคารมานาน เชื่อว่าการท า
ธุรกิจที่ต้องการความก้าวหน้าก็ต้องใช้ธนาคารเป็นที่พึ่ง  แต่ต้องใช้เงินกู้
เท่าที่จ าเป็นและต้องมีความเข้มงวดกับตัวเอง บางคร้ังช่วงเวลาสั้น ๆ ก็มี
การหยิบยืมจากญาติ ๆบ้าง เช่นกรณีที่ไม่สะดวกจะไปโอนเงินที่ธ นาคาร  ซึ่ง
ถือว่าเป็นการร่วมมือทางการค้าและถือเป็นการร่วมทุนแบบชั่วคราว
เหมือนกัน  แต่โดยทั่วไปส่วนของร้านอาหารจะท าให้กิจการมีรายได้ค่อนข้าง
สม่ าเสมอและท าให้กิจการอยู่ได้ในช่วงวันธรรมดา   

คนที่  5 

จากพื้นที่อัมพวา 

 

กิจการบ้านพักใช้เงินทุนที่มีในครอบครัวท าธุรกิจ  และตั้งใจท าเท่าที่มีเงินทุน  
ไม่ได้พิจารณากู้เงินจากธนาคารมาก่อน  ต่อมามีการกู้ยืมจากธนาคาร
เล็กน้อยแล้วรู้สึกเสียดายดอกเบี้ยที่ต้องเสียไป  ในส่วนนี้น่าจะเป็นการคืน
ก าไรให้กับผู้มาพักในรูปอาหารและบริการอย่างอื่นมากกว่าจึงไม่มีการกู้ยืม
เพิ่มเติมอีก  คิด ว่าถ้าจ าเป็นจริง ๆในบางครั้งเครือญาติน่าจะดีกว่า จะได้
ช่วยกันคิดช่วยกันท าอย่างที่คนพื้นที่ชอบช่วยเหลือกัน  

คนที่ 6 
จากพื้นที่บางคนที 

กิจการลงทุน ด้วยเงินทุนส่วนตัวทั้งหมดและไม่ขาดสภาพคล่อง  เคยมี
ธนาคารมาเสนอให้เงินกู้แต่ตอบปฏิเสธเพราะยังไม่เห็นความจ าเป็น  และ
เนื่องจากต้องการท าธุรกิจเท่าที่มีเงินดังนั้นจึงมิได้สนใจชักชวนใครมาร่วม
ด าเนินกิจการ  ขณะนี้กิจการก็พอไปได้  เน้นให้ผู้มาพักได้รับความสุขและ
ความอบอุ่น  จึงต้ังราคาที่ไม่แพงและใกล้เคียงกับรายอ่ืน  แต่จะเน้นการ
ให้บริการและอาหารการกิน  จึงไม่ได้เน้นการท าก าไ รแต่ก็ถือว่ามีก าไรที่พอ
อยู่ได้  ท าแล้วสนุกและมีความสุข  และท าให้คนที่อ่ืนรักบางคนที 

คนที่  7 
จากพื้นที่บางคนที 

กิจการใช้เงินทุนตนเองทั้งหมด โดยไม่ได้กู้เงินจากธนาคารเลย  ลงทุนไป
แล้วประมาณ  2  ล้านบาทไม่นับรวมที่ดินและตัวบ้านที่มีอยู่เดิม  ถ้ากู้ก็คง
ท าให้มีปัญหาเหมือนกันเพราะแขกมาพักเฉพาะวันหยุด  และท าธุรกิจที่ไม่
มีก าไรมากมาย  คู่แข่งก็ตั้งราคาใกล้เคียงกัน  ให้บริการดีพอ ๆ กัน  จน
เกิดชมรมกลุ่มรักบางคนที  และโดยนิสัยก็ไม่ใช่นักธุรกิจอยู่แล้ว 
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จากตาราง  15  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักใน จังหวัดสมุทรสงคราม ในด้าน
รูปแบบการจัดการการเงิน   พบว่าการท าธุรกิจที่พักที่จะท าให้ไม่ยุ่งยากในการบริหารทางการ เงิน
และเป็นการท าธุรกิจอย่างมีความสุข  รวมทั้งได้ความภาคภูมิใจในการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยของ
คนในจังหวัดนั้น  ควรที่จะใช้เงินทุนของตนเองและควรใช้เท่าที่มี  ไม่ควรมีการขยายหรือ ปรับปรุง
มากจนเกินตัว  ในบางกรณีที่มีการใช้วงเงินกับธนาคารก็ต้องใช้ในธุรกิจเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น  และ
ต้องรักษาวินัยของตนเองให้ได้  ส าหรับบางกรณีจริง ๆ ที่มีการติดขัดทางการเงินบ้าง ญาติพี่น้อง
รวมทั้งคนในครอบครัวจะเป็นผู้ที่ให้การช่วยเหลือได้ดีและอาจนับได้ว่า เป็นการร่วมทุนกันเป็นครั้ง
คราว  ฉะนั้ นการท่ีธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดในการให้สินเชื่อ  อาจไม่มีผลต่อการประกอบ
ธุรกิจที่พักในจังหวัดสมุทรสงคราม  
ตาราง  16  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามต่อ ปัจจัยที่มีผลในการเลือก

รูปแบบการจัดการการเงิน  

ผู้บริหารกิจการที่พัก มุมมองในด้านปัจจัยในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  1 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เลือกวิธีการจัดการการเงินแบบใช้เงินทุนของตัวเอง  และคิดว่าเป็นเพราะ
กิจการท่ีพักและลักษณะของคนสมุทรสงครามเป็นคนรักถ่ิน  รักวัฒนธรรม  
เป็นเครือข่ายกันโดยสายเลื อด  ต้องการอนุรักษ์และแสดงความเป็นไทยที่
มีความสุข  จึงไม่ได้แข่งกันด้วยราคา  แต่แข่งด้านบริการ  จึงไม่ต้องตัด
ราคากันเองแล้วทุกคนก็อยู่ได้  อนึ่งการด าเนินธุรกิจมีผลมาจากลักษณะ
สภาพเศรษฐกิจที่ไม่ดี  คนต้องการท่องเที่ยวในราคาประหยัด  และการ
เดินทางมายังแม่กลอง สะดวก  รวดเร็ว  แม้เป็นกิจการเล็กแต่ก็เข้าใจ
วัฒนธรรมต่างชาติขณะเดียวกันก็ต้องการให้ทุกคนเข้าใจวัฒนธรรมของ
ที่นี่  รวมทั้งกิจการก็พยายามใช้เทคโนโลยีเท่าที่จะท าได้ให้สะดวกและ
เหมาะสมกับผู้มาพัก  อาทิให้บริการอินเตอร์เน็ต  การช าระผ่านการโอน
เงินทางธนาคาร  เป็นต้น  ซึ่งบริการที่ให้นี้ผู้มาพักจะได้รับความประทับใจ  
และกลับมาพักและบอกต่อไป  ท าให้มีรายได้เพียงพอต่อการด าเนินงาน
ด้วยตัวเอง  และเชื่อว่าแม่กลองยังน่าสนใจในการมาพักผ่อนท่องเที่ยว 

คนที่  2 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เลือกใช้ การลงทุนด้วยตัวเองทั้งหมด   ท าเท่าที่มีเงิน  เนื่องจากที่พักมี
รายได้เดือนละไม่เกิน  10  วัน  ถือเป็นการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
และผู้บริหารมีงานประจ าท าอยู่แล้ว  รวมทั้งการกู้เงินธนาคารก็ไม่ใช่ง่าย   
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ตาราง  16  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก มุมมองในด้านปัจจัยในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  2   
จากพื้นที่แม่กลอง 
(ต่อ) 

อัตราดอกเบี้ยในการท าธุรกิจถือว่าสูง มากเมื่อเทียบกับเวลาในการท า
ธุรกิจ  เฉพาะการรับช าระเป็นบัตรเครดิตและถูกหักค่าธรรมเนียมก็เสียให้
ธนาคารไปอยู่แล้ว  แต่ท าให้ลูกค้าเกิดความสะดวกกิจการก็ยินดี   และ
จัดเป็นการผสมผสานด้านกระบวนการท างาน ระหว่างการใช้คนกับการใช้
เทคโนโลยีแม้ว่าจ านวนแรงงานในพื้นที่จะมีจ านวนมากเพียงพอ   กิจการ
จ้างอยู่จ านวน  6  คน  และค่าแรงงานก็มิได้สูง  เนื่องจากเป็นการท ากันใน
ครอบครัวเป็นหลัก  และมีประสบการณ์ไม่มาก 

คนที่  3 
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการ ขนาดเล็ก มีการกู้เงินจากธนาคา รออมสินเพียงเล็กน้อย   มี
ความสามารถจ่ายดอกเบี้ยได้และจ่ายภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้อยู่แล้ว  
โดยเจ้าของกิจการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมกับการรวมตัวกันใน
ด้านการท่องเที่ยวของเมืองอัมพวา  และคิดว่าถ้ามีประสบการณ์ในการท า
ธุรกิจมากขึ้นย่อมเป็นผลดีช่วยในการคิดและตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นทั้งนี้เชื่อว่า
การท่ีธนาคารออมสินให้เงินกู้น่าจะเป็นเพราะโดยส่วนตัวมีข้อมูลที่
เกี่ยวกับการเงินที่เพียงพอต่อการได้รับเงินกู้และกู้ในวงเงินที่ไม่มาก   

คนที่  4 
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการมีการกู้เงินจากธนาคารบ้าง  มีความสามารถจ่ายดอกเบี้ยได้   โดย
กิจการต้ังมาไม่นานนักแต่ก็รู้จักคุ้นเคยกับเจ้าของกิจการอ่ืนเป็นส่วนใหญ่  
เนื่องจากอัมพวาเป็นเมืองเล็ก ๆ  ด าเนินการโดยคนในครอบครัวซึ่ง
พยายามให้ความส าคัญกับผู้มาพักขณะเดียวกั นก็ต้องการให้ผู้มาพักรู้จัก
วัฒนธรรมไทย ๆ แบบชาวอัมพวา   เป้าหมายที่ท าต้องการให้ เกิดความสุข
และการรักท้องถิ่นและกิจการจะอยู่ได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป   จึงไม่
ต้องการที่จะร่วมทุน  นอกจากน้ียังเล็งเห็นว่ากิจการท่ีใหญ่กว่าจะมี
ประสิทธิภาพในการจัดการมากกว่าเพราะท าเป็นอาชีพอย่างจริงจังและใช้
เทคโนโลยี ทันสมัย จัดการมากกว่ากิจการครอบครัว  แต่พื้นที่ อัมพวา
กิจการเล็ก ๆ ก็พออยู่ได้และมีแขกต่างประเทศมาพักด้วยเหมือนกัน  ถ้า
จะขยายตัวได้อีกก็น่าจะเป็นเพราะมีแขกมาพักในวันธรรมดา  ทั้งนี้ยังให้
ความเห็นว่าในพื้นที่มีการช่วยเหลือกันมากกว่าจะแข่งกัน  เพราะรู้จักกัน
หมดและนับถือกัน 
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ตาราง  16  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก มุมมองในด้านปัจจัยในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  5   
จากพื้นที่อัมพวา 

ในอดีตเคยกู้เงินเล็กน้อย  ปัจจุบันใช้เงินทุนของครอบครัวและแรงงานใน
ครอบครัวซึ่งจัดการท่ีพักของตนเองอย่างเรียบง่ายและเป็นกันเอง  ไม่คิด
ว่าจะต้องร่วมทุนเพราะล าพังกิจการที่ ค่อย ๆท าไปก็ถือว่าสนุกและอยู่ได้   
สิ่งที่ต้องการคืออยากให้ทางภาครัฐกระตุ้นการท่องเที่ยวให้มาก ๆ ลดภาษี
ก็ได้  จัดงานกระตุ้นก็ได้  เพราะยิ่งมีปัญหาการเมืองการท่องเที่ยวจะซบ
เซา  ส าหรับในพื้นที่ถือว่าระบบสาธารณูปโภคที่ได้รับจากรัฐบาลส่วนใหญ่
ถือว่าน่าพอใจ  แม้เ ป็นเมืองเล็ก ๆ แต่อยู่ใกล้กรุงเทพฯ ที่นี่สงบและพร้อม
ให้การต้อนรับแขกทุกระดับ   

คนที่  6   
จากพื้นที่บางคนที 

กิจการเลือกการลงทุนเอง  ไม่ต้องการร่วมทุนและยังไม่มีการกู้เงินใน
ขณะนี้ เพื่อลดความเสี่ยง  ลดรายจ่าย   กิจการเน้นบริการที่เป็นกันเอง
อย่างญาติพี่น้องเป็ นหลัก  แต่ก็พยายามให้มีความสะดวก  ปลอดภัยและ
ทันสมัยเช่นมีการรับเงินด้วยบัตรเครดิต  มีอินเตอร์เน็ตให้ใช้ และจะ
พยายามจัดให้มีอินเตอร์เน็ตไร้สายต่อไป  นอกจากน้ีกิจการ ยังมีช่องทาง
ใหม่ส าหรับธุรกิจเมื่อมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจะน าอาจารย์ชาว
ต่างประเทศมาพัก  และกระทรวงการต่างประเทศมีระเบียบว่านักการทูต
โดยเฉพาะชาติอาเซียน  10  ประเทศต้องเรียนภาษาไทยที่  มศว .ก่อนแล้ว
ถูกส่งมาฝึกงานที่สมุทรสงครามก็กระจายกันมาพักรวมถึงที่กิจการน้ีด้วย  
ทั้งนี้ก็ถือว่ามีการร่วมกันใช้ทรัพยากรคนร่วมไปกับเทคโนโลยีในการบริการ  
และคิดราคาเดียวกันทั้งแขกชาวไทยและชาวต่างชาติ 

คนที่  7   
จากพื้นที่บางคนที 

กิจการไม่ได้กู้เลย  พยายามใช้เงินเท่าที่มี   ตอนนี้มีกิจการที่พักโฮมสเตย์
เกิดขึ้นมาก จนคิดว่าน่าจะมีกฎ ห้ามสร้างเพิ่มได้แล้ว   กิจการพยายามใช้
ความรู้ทางการตลาดที่มีเสริมเข้าไปเช่นพาชมสวนกลุ่มแม่ บ้านน้ าตาล
มะพร้าว  พาเที่ยววัด  ชมตลาดน้ า  และหิ่งห้อย  หรือลดราคาลงบ้าง  แต่
ก็ยังมีลูกค้าประจ ามาพักและบอกต่อก็เป็นส่วนช่วยกิจการได้มาก  
นอกจากน้ีกิจการยังปล่อยอินเตอร์ เน็ตไร้สายให้กับแขกที่น าคอมพิวเตอร์
พกพามาใช้เองด้วย  ในด้านความสะดวกและปลอดภัยของที่พักน้ัน 
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ตาราง  16  (ต่อ) 
คนที่  7   
จากพื้นที่บางคนที  
(ต่อ) 

กิจการให้ความส าคัญกับสิ่งเหล่านี้กับผู้มาพักเป็นอย่างมาก  และให้
ความเห็นเพิ่มเติมว่าแหล่งท่องเที่ยวและที่พักที่นี่อยู่ได้เพราะน้ าใจคน  
หิ่งห้อย  และน้ าไม่เสีย   ขณะนี้มีหลายธนาคารที่ให้ค าแนะน าด้านกา รท า
ธุรกิจ  การคิดต้นทุน  และการวางแผนการเสียภาษี  ก็ไปฟังสัมมนาแต่ไม่
ต้องการกู้ 

 
จากตาราง  16  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามในด้าน ปัจจัย

ในการเลือกรูปแบบการจัดการทางการเงิน  พบว่าเกือบทั้งหมดเลือกวิธีการจัดการทางการเงินด้วย
การใช้เงินทุ นของตนเอง  มีบ้างที่มีการใช้วงเงินกู้จากธนาคารแต่น้อยมาก  และใช้เงินกู้เท่าที่
จ าเป็นเท่านั้น  ส่วนการร่วมทุนนั้นไม่มีผู้ประกอบการคนใดเลือกวิธีการดังกล่าว  กล่าวได้ว่ามี
ปัจจัยที่มีส่วนในการเลือกการจัดการทางการเงินประกอบด้วยการลดความเสี่ยงทางการเงิน  การ
แข่งขันด้านบริการโดยไม่เน้นการตัดราคา  การใช้และเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  
การมีลูกค้าเดิมที่มาท่องเที่ยวซ้ าและมีการบอกต่อ  มี กระบวนการท างานแบบธุร กิจขนาดเล็กเน้น
แรงงานในครอบครัวโดยมีการปรับปรุงพัฒนาไปตามรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และ
วัฒนธรรม  ท้ังนี้การที่นโยบายรัฐบาลที่เน้นการท่องเที่ยวแบบประหยัด ให้บริการโครงสร้าง
พื้นฐานที่สะดวก  ให้ความรู้ด้านการวางแผนการเสียภาษีและการดูแลต้นทุน  ตลอดจนการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์กันในหมู่ผู้ประกอบการในอันที่จะร่วมมือกันในการแนะน าท้องถิ่นตาม
ขนาดของแต่ละธุรกิจ  ให้ความรู้เพิ่มเติมด้านการบริหารงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างาน  
ให้กับผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  ทั้งนี้สมุทรสงครามเป็นเมืองที่มีศักยภาพในการ
ที่จะรองรับแขกได้อีกมากนอกจากวันปลายสัปดาห์เท่านั้น 
 
ตาราง  17  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามต่อท าเลที่ต้ังที่มีความสัมพันธ์

ในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน  

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของท าเลที่ตั้งในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  1 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เลือกใช้เงินทุนเอง  และคิดว่าไม่น่าจะมีใครร่วมทุนมากนัก ถ้าจะมีก็น่าจะ
เป็นการกู้ธนาคาร  เราอยู่ใกล้กรุงเทพฯมาก แขกพักแค่คืนเดียวและเพียง
บางวันเท่านั้นจึงเสี่ยงต่อการช าระธนาคาร 
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ตาราง  17  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของท าเลที่ตั้งในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  2 
จากพื้นที่แม่กลอง 

ไม่กู้และจะไม่ร่วมทุน  คนที่นี่น่าจะคิดไม่ต่างกัน เพราะเราเป็นเมืองเล็ก  
เป็นแค่เมืองผ่าน  รายได้อาจไม่พอช าระคืนธนาคาร  ส่วนการร่วมทุนกันก็
แทบไม่เคยรู้ว่ามีเพราะน่าจะสะดวกที่จะท าเองคนเดียว 

คนที่  3 
จากพื้นที่อัมพวา 

เลือกใช้เงินทุนเอง  และคิดว่าไม่น่าจะมีใครร่วมทุนมากนัก ถ้าจะมี ก็น่าจะ
เป็นการกู้ธนาคาร 

คนที่  4 
จากพื้นที่อัมพวา 

เลือกใช้เงินทุนเอง  เพราะไม่ต้องลงทุนมาก  เน้นบ้านที่เป็นธรรมชาติ   การ
กู้เงินจากธนาคารอาจมีบ้างแต่ไม่น่าจะมาก   การหยิบยืมเพื่อนฝูงอาจมี
บ้างชั่วครั้งชั่วคราวเพียงช่วงสั้น ๆ ถ้าจะนับว่าร่วมทุนก็พอได้ 

คนที่  5   
จากพื้นที่อัมพวา 

เนื่องจากเคยกู้มาก่อนและช าระหมดแล้ว  ที่นี่น่าจะท าด้วยเงินตัวเอง
มากกว่าอย่างอื่นเพราะจะได้ไม่เสี่ยง  และท าแบบวิถีชุมชนที่รู้จักพอเพียง 

คนที่  6   
จากพื้นที่บางคนที 

ท าเลในอ าเภอนี้กู้เงินไม่น่าจะดี  เลือกใช้เงินทุนเองปลอดภัยที่สุด  ท าแบบ
ค่อยเป็นค่อยไปดีกว่า   

คนที่  7   
จากพื้นที่บางคนที 

เลือกใช้เงินทุนเอง  และไม่ต้องการร่วมทุนเพราะคงไม่มีใครจะมาลงทุนกับ
เรา  คนอ่ืนเขาก็ท าอยู่แล้วเหมือนกัน 

 
จากตาราง  17  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในสมุทรสงครามทั้งหมดเห็นตรงกันว่า

ควรใช้เงินลงทุนเอง  ไม่ควรร่วมทุน  อาจกู้จากธนาคารบ้างเท่าที่จ าเป็นแต่มีความเสี่ยงที่ต้องใส่ใจ 
 
ตาราง  18  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามต่อ ประเภทของธุรกิจที่พัก ใน

การเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน  

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของประเภทธุรกิจในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  1 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เป็นโรงแรมขนาดเล็กจึง เลือกใช้เงินทุนเอง  เพียงแต่มีวงเงินหมุนเวียนกับ
ธนาคารบ้างเล็กน้อย แขกมีไม่มากจึงเสี่ยงต่อการช าระธนาคาร 

คนที่  2 
จากพื้นที่แม่กลอง 

เป็นโฮมสเตย์  ไม่กู้และจะไม่ร่วมทุน เราเป็นเมืองผ่ าน  รายได้อาจไม่พอ
ช าระ  และไม่ต้องการร่วมทุนเพราะไม่ชอบปัญหาที่จะมีระหว่างกัน 
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ตาราง  18  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของประเภทธุรกิจในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  3 
จากพื้นที่อัมพวา 

เป็นบ้านพักที่ เลือกใช้เงินทุนเอง  และคิดว่าไม่น่าจะ มีใครร่วมทุนมากนัก 
ถ้าจะมีก็น่าจะเป็นการกู้ธนาคาร 

คนที่  4 
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการเป็นรีสอร์ทขนาดใหญ่  เลือกใช้เงินทุนเอง  การกู้เงินจากธนาคาร
อาจมีบ้างแต่ไม่น่าจะมาก  การหยิบยืมเพื่อนฝูงอาจมีบ้างชั่วครั้ งชั่วคราว
เพียงช่วงสั้น ๆ อาจนับว่าร่วมทุนระยะสั้นมาก ๆ 

คนที่  5   
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการบ้านพัก ใช้เงินทุนที่มีในครอบครัวท าธุรกิจ  ท าเท่าที่มีเงินทุน    
ต่อมามีการกู้ยืมจากธนาคารเล็กน้อยแล้วรู้สึกเสียดายดอกเบี้ยจึงไม่มีการ
กู้ยืมเพิ่มเติมอีก  ถ้าจ าเป็นในบางครั้งเครือญาติน่าจะดีกว่า ปัจจุบันช าระ
หมดแล้ว  จึงน่าจะท าด้วยเงินตัวเองจะได้ไม่เสี่ยง  และท าแบบวิถีชุมชนที่
รู้จักพอเพียง 

คนที่  6   
จากพื้นที่บางคนที 

เป็นบ้านพักโฮมสเตย์  เลือกใช้เงินทุนเองปลอดภัยที่สุด  ท าแบบค่อยเป็น
ค่อยไปดีกว่า   

คนที่  7   
จากพื้นที่บางคนที 

เป็นบ้านพัก  เลือกใช้เงินทุนเอง  และไม่ต้องกา รร่วมทุนเพราะคงไม่มีใคร
จะมาลงทุนกับเรา  คนอ่ืนเขาก็ท าอยู่แล้วเหมือนกัน 

 
จากตาราง  18  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในสมุทรสงครามทั้งหมด ไม่ว่าเป็นที่

พักแบบใด  เห็นตรงกันว่าควรใช้เงินลงทุนเอง  ไม่ควรร่วมทุน  อาจกู้จากธนาคารบ้างเท่าที่ จ าเป็น
แต่มีความเสี่ยงที่ต้องเอาใจใส่ 
 
ตาราง  19  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในจังห วัดสมุทรสงครามต่อลักษณะของธุรกิจที่พัก ใน

การเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน  

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของลักษณะธุรกิจในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  1 
จากพื้นที่แม่กลอง 

โรงแรมเป็นบ ริษัท เลือกใช้เงินทุนเอง มีการใช้เช็คเดินบัญชีกับธนาคาร  
การเป็นบริษัทท าให้มีความน่าเชื่อถือสูง  

คนที่  2 
จากพื้นที่แม่กลอง 

โฮมสเตย์เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว  ไม่กู้และจะไม่ร่วมทุน  
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ตาราง  19  (ต่อ) 

ผู้บริหารกิจการที่พัก ความสัมพันธ์ของลักษณะธุรกิจในการเลือกรูปแบบการจัดการการเงิน 
คนที่  3 
จากพื้นที่อัมพวา 

บ้านพักเป็นกิจการเจ้าของคนเดียว  ที่เลือกใช้เงินทุนเอง   

คนที่  4 
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการเป็นรีสอร์ทขนาดใหญ่ท าในรูปบริษัท  เลือกใช้เงินทุนเอง  และมี
การใช้เงินทุนหมุนเวียนจากธนาคารเล็กน้อย 

คนที่  5   
จากพื้นที่อัมพวา 

กิจการบ้านพัก เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว  ใช้เงินทุนที่มีในครอบครัวท า
ธุรกิจ  ที่รู้จักพอเพียง 

คนที่  6   
จากพื้นที่บางคนที 

บ้านพักโฮมสเตย์เป็นกิจการเจ้าของคนเดียว  เลือกใช้เงินทุนเองปลอดภัย
ที่สุด   

คนที่  7   
จากพื้นที่บางคนที 

บ้านพักเป็นกิจกา รเจ้าของคนเดียว    เลือกใช้เงินทุนเอง  และไม่ต้องการ
ร่วมทุน 

 
จากตาราง  19  มุมมองของผู้บริหารกิจการที่พักในสมุทรสงครามทั้งหมด ไม่ว่าเป็น

กิจการเจ้าของคนเดียว  หรือท าในรูปบริษัท   เห็นตรงกันว่าควรใช้เงินลงทุนเอง  ไม่ควรร่วมทุน  
อาจมีการกู้จากธนาคารบ้างเพียงเล็กน้อยเท่าทีจ่ าเป็น 

สรุปประเด็นข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจง 
มุมมองของผู้บริหารกิจการจากการสัมภา ษณ์เชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจงทั้ง 7  ราย 

พบว่าในภาพกว้างมีมุมมองในประเด็นส่วนใหญ่ที่ใกล้เคียงกันมาก  มีที่ต่างกันบ้างก็เพียงเล็กน้อย  
ผู้วิจัยจึงจัดสิ่ งที่ผู้บริหารให้มุมมองแนวคิดที่มีอิทธิพลต่อการร่วมทุนทั้งจากปัจจัยภายนอกกิจการ
และปัจจัยจากภายในกิจการเองได้เป็น  4  ด้าน  คือ  ด้านที่  1  ความส าคัญในสินทรัพย์ที่ถือครอง  
ประกอบด้วยการมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในการประกอบธุรกิจ   รูปแบบการด าเนินงานของ
กิจการ  ประสบการณ์ที่มีในวงการธุรกิจ   ขนาดของธุรกิจ   ศักยภาพและขนาดของตลาด   และ
ศักยภาพของบุคลากร   ด้านที่  2  ความส าคัญด้านสภาพภูมิศาสตร์  จะประกอบด้วยนโยบาย
รัฐบาล  โครงสร้างพื้นฐาน  และตลาดในพื้นที่  ด้านที่  3  ความส าคัญด้านการบริหารงานภายใน
กิจการ  จะประกอบด้วย  แนวคิดทางนวัตกรรม  ความเสี่ยงทางการเงิน  การเข้าถึงเทคโนโลยีและ
การประยุกต์ใช้นวัตกรรม  การให้ความส าคัญกับลูกค้า  และด้านกระบวนการ ท างาน  ส่วนด้าน
สุดท้ายคือด้านที่  4  ลักษณะของกิจการ  ประกอบด้วยต าแหน่งที่ต้ังของกิจการ  ประเภทของ
กิจการท่ีพัก  และรูปแบบของ กิจการท่ีพัก   ซึ่งที่กล่าวถึงมาทั้งหมดนี้จะส่งผลต่อภาพรวมของ
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รูปแบบการจัดการทางการเงินในกิจการท่ีพักบริเวณพื้นที่ทั้ง  3  อ าเภอของแม่กลอง  อัมพวา  และ
บางคนท ี

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

ส่วนที่  1  แบ่งเป็น  2  ด้าน  ประกอบด้วย 
1. ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานใ นการพรรณนาข้ อมูลจากการเก็บตัวอย่างจ านวน  161  ชุด  

ด้วยเครื่องมือแบบสอบถามในส่วนที่  2  มาท าการวิเคราะห์ผลทางสถิติ  ดังตาราง  20  ต่อไปนี ้
 

ตาราง  20   คุณสมบัติของผู้บริหารกิจการที่พักที่ให้ข้อมูล 

  จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 67 41.61 
  หญิง 94 58.39 
  รวม 161 100.00 

อายุ น้อยกว่า 40 ปี 55 34.17 
  ตั้งแต ่40 ปี ขึ้นไป 106 65.83 
  รวม 161 100.00 
การศึกษา ต่ ากว่าปริญญา 54 33.54 
  ปริญญาตรีขึ้นไป 107 66.46 
  รวม 161 100.00 
สถานภาพ โสด 44 27.33 
  สมรส 117 72.67 
  รวม 161 100.00 

ข้อมูลจากตาราง  20  เป็นข้อมูลคุณสมบัติของผู้บริหารกิจการที่พัก ในเขตจังหวัด
สมุทรสงคราม  จ านวน  161  ท่านที่กรุณาเสียสละเวลาให้ข้อมูลด้านการลงทุนและแนวคิดที่มีค่า
อย่างยิ่งต่อผู้วิจัยในงานชิ้นนี้  ผู้บริหารชายเป็นผู้ให้ข้อมูลน้อยกว่าผู้บริหารหญิง   ในด้านอายุของ
ผู้ตอบแบบสอบถามผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุต้ังแต่  40  ปีขึ้นไป ผู้บริหารส่วนมากส าเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า  และส่วนใหญ่มีสถานภาพที่สมรสแล้ว  อาจกล่าวได้ว่าโดย
ภาพรวมผู้บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจมาช่วงเวลาหนึ่งและมีความพร้อมในการบริหารจัดการ
ด้านการลงทุนส าหรับธุรกิจที่พักในพื้นที่  3  อ าเภอที่ท าการวิจัย 
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ตาราง  21  ข้อมูลของกิจการที่พักที่ได้จากผู้บริหารกิจการ  

  จ านวน ร้อยละ 
รูปแบบการ
ลงทุน 

ลงทุนเองทั้งหมด 154   95.65 

  ร่วมทุน     7   4.35 

  รวม 161                     100.00 
ต้องการ 
ร่วมทุนกับธุรกิจ
สัญชาติ 

ไทย    7 100.00 

  รวม    7                     100.00 
สัดส่วนที่
ต้องการร่วมทุน 90 ต่อ 10   6 

 
  85.71 

  มากกว่า 90 %                                       1   14.29 
  รวม   7 100.00 
จ านวนพนักงาน   ไม่เกิน 50 คน 144 89.44 
    51 - 200 คน   14   8.70 
    มากกว่า 200 คน     3   1.86 
    รวม  161 100.00 

การส่งเสริมการลงทุน ได้รับ 46 28.57 
  ไม่ได้รับ 115 71.43 
  รวม 161 100.00 
ทุนจดทะเบียน  < 1  ล้านบาท 53  32.92 
  1 - 5  ล้านบาท 76 47.21 

  5 -10 ล้านบาท               22 13.66 

  > 10  ล้านบาท 10 6.21 
  รวม 161                     100.00 
รายได้ต่อเดือน < 50,000 บาท 70 43.48 
  50,000 -100,000 บาท 71 44.10 

  100,000 - 500,000
บาท 

13 8.07 

  > 500,000 บาท 7 4.35 
  รวม 161                     100.00 
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ตาราง  21  (ต่อ) 

 จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาก่อตั้ง < 1  ปี 17 10.56 
  1  ปี  แต่ยังไม่ถึง  3  ปี 45 27.95 
  3  ปี  แต่ยังไม่ถึง  5  ปี 71 44.10 
  >  5  ปี 28 17.39 
  รวม 161                     100.00 
 
ก าไรปี  2549 

 
< 1 ล้านบาท 

 
 74 

 
45.96 

  < 3 ล้านบาท  60 37.27 

  < 5 ล้านบาท    10 6.21 

  > 5 ล้านบาท    9 5.59 

  ขาดทุน    8 4.97 
  รวม 161                    100.00 
 
ก าไรปี  2550 

 
< 1 ล้านบาท 

 
69 

 
42.86 

  < 3 ล้านบาท 36 22.36 
  < 5 ล้านบาท 39  24.22 
  > 5 ล้านบาท 6  3.73 
  ขาดทุน 11 6.83 
  รวม 161                     100.00 
 
ก าไรปี  2551 

 
< 1 ล้านบาท 

 
75 

 
46.58 

  < 3 ล้านบาท 67 41.61 
  < 5 ล้านบาท 4 2.48 
  > 5 ล้านบาท 2 1.24 
  ขาดทุน 13 8.07 
  รวม 161                     100.00 
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ตาราง  21  (ต่อ) 

 จ านวน ร้อยละ 
 
ก าไรปี  2552 

 
< 1 ล้านบาท 

 
88 

 
54.66 

  < 3 ล้านบาท 48 29.81 
  < 5 ล้านบาท 4 2.48 
  > 5 ล้านบาท 8 4.97 
  ขาดทุน 13 8.07 
  รวม 220                    100.00 

อัตราการ
ขยายตัว 

<  0  %   20 12.42 

  เท่ากับ  0  %     37 22.98 
    1 - 9  %  101 62.73 
    10 - 24  %     3 1.86 
  >  25 %    0     0 
  รวม 161                     100.00 
 
สัดส่วนการใช้
ทรัพยากรใน
พื้นที่ 

 
1 – 25 % 3   1.86 

  26  - 50 % 25 15.53 
  > 50 %  133 82.61 
  รวม 161                     100.00 
 
สัดส่วนการใช้
พนักงานในพ้ืนท่ี < 50 % 4  2.48 
  > 50 % 3  1.86 
  100 % 154 93.79 
  รวม 161                     100.00 
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จากตาราง  21  พบว่ากลุ่มตัวอย่าง เกือบทั้งหมด ต้องการลงทุนด้วยตนเอง    ส าหรับ
ส่วนที่ต้องการร่วมทุนนั้น  พบว่าต้องการร่วมทุนกับนักธุรกิจไทยด้วยกันเอง กรณีที่จะร่วมทุนนี้
ผู้ประกอบการธุรกิจที่พักส่วนใหญ่ต้องการคงสภาพการเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และมีอ านาจในการ
จัดการเหมือนเดิม  จึงต้องการให้สัดส่วนการถือหุ้ นเดิมต่อผู้มาร่วมทุนใหม่เป็น  90  :  10  หรือ
มากกว่าทั้งนี้กิจการที่พักส่วนใหญ่ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในบริเวณ จังหวัดสมุทรสงคราม จัดเป็นธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก  มีพนักงานส่วนใหญ่น้อยกว่า  50  คน  เงินทุนจดทะเบียนส่วนใ หญ่จึง
น้อยกว่า  5  ล้านบาท  ทั้งนี้จึงส่งผลให้ประมาณร้อยละ  87  ของกลุ่มตัวอย่างมีรายได้ต่อเดือนต่ า
กว่าเดือนละ  1  แสนบาท  และมีจ านวนสถานประกอบการท่ีพัก ราวร้อยละ  71  ไม่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนจากหน่วยงานของรัฐ  ในด้านความมั่นคงและประสบการณ์ในการท าธุรกิจ นั้น  
โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์มายาวนานกว่า  3  ปี  และเมื่อรวมกลุ่มที่มีประสบการณ์มากกว่า  5  
ปีเข้าไปด้วยแลว้จะมีสัดส่วนรวมกันราวร้อยละ  61  ของตัวอย่างทั้งหมด  ผลประกอบก ารในช่วงที่
ผ่านมาต้ังแต่ปี  2549  ถึงปี  2552  พบว่าเกินกว่าร้อยละ  70  ที่มีผลก าไรแต่ ไม่มาก  กล่าวคือ
ก าไรต่ ากว่าปีละ  1  ล้านบาท  และ มีกิจการที่ ด าเนินงาน   ส าหรับปี  2552  ผู้ประกอบการที่พัก
ส่วนใหญ่ราวร้อยละ  62  เห็นว่ามีอัตราการขยายตัวของการประกอบการเพิ่มขึ้นบ้างแต่ยังไม่มาก
นัก  ธุรกิจที่พักในบริเวณ จังหวัดสมุทรสงคราม เกือบทั้งหมดมีการใช้ทรั พยากรในพื้นที่เพราะมี
ความอุดมสมบูรณ์  และก็มีการใช้พนักงานในพื้นที่เป็นส่วนมากเช่นเดียวกันด้วย  

2. ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐานในการพรรณนาและอธิบายสภาพของตัวแปรและค่าความแกร่ง   

ได้แก่  ค่าเฉลี่ย  ( x )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   ค่าความเบ้  (Skewness)  ค่าความโด่ง  

(Kurtosis)  ของตัวแปรจ านวน  14  ตัวแปร  ได้แก่  การมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในการ
ประกอบธุรกิจ   รูปแบบการด าเนินงานของกิจการ  ประสบการณ์ที่มีในวงการธุรกิจ   ขนาดของ
ธุรกิจ  ศักยภาพและขนาดของตลาด   ศักยภาพของบุคลากร   นโยบายรัฐบาล  โครงสร้างพื้นฐาน  
การตลาดในพื้นที่  แนวคิดทางนวัตกรรม  ความเสี่ยงทางการเงิน  การเข้าถึงเทคโนโลยีและการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม  การให้ความส าคัญกับลูกค้า  และด้านกระบวนการ ท างาน  จากนั้นจึง
ตรวจสอบค่า เฉลี่ย  ( x ) , ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  โดยเกณฑ์การแปรความหมายระดับ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน คือ   

1.00 - 1.80  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าปัจจัยด้านนั้นมีระดับ
ความส าคัญในระดับน้อยมาก 

1.81 - 2.60  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความความเห็นว่าปัจจัยด้านนั้นมีระดับ
ความส าคัญในระดับน้อย 
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2.61 - 3.40  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าปัจจัยด้านนั้นมีระดับ
ความส าคัญในระดับปานกลาง 

3.41 - 4.20  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าปัจจัยด้านนั้นมีระดับ
ความส าคัญในระดับมาก 

4.21 - 5.00  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าปัจจัยด้านนั้นมีระดับ
ความส าคัญในระดับมากที่สุด 

ในส่วนของค่าความเบ้  (Skewness  : SKEW)  และค่าความโด่ง  (Kurtosis : KUR)  
จะท าการแปรผล ด้วยการเปรียบเทียบกับเก ณฑ์ของเบสท์  (Best, 1993)  คือถ้าค่าสัมประสิทธิ์
ความเบ้เป็น  0  แสดงถึงการกระจายของข้อมูลหรือกลุ่มตัวอย่างที่ท าการสุ่มมามีการกระจา ยตัว
เป็นรูประฆังคว่ าท่ีสมมาตรกัน  ขณะที่มีค่า ค่าสัมประสิทธิ์ความเบ้ มากกว่า  0  เป็นการเบ้ขวาไป
ทางบวก  และถ้ามีค่าค่าสัมประสิทธิ์ความเบ้น้อยกว่า  0  ก็จะเบ้ซ้ายไปทางลบ  ในส่วนของความ
โด่งนั้น  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์ความโด่งเป็น  3  แสดงถึงความโด่งของข้อมูลหรือกลุ่ มตัวอย่างที่ท าการ
สุ่มมาเป็นปกติ  ถ้ามีค่าสัมประสิทธิ์ความโด่งน้อยกว่า  3  แสดงถึงข้อมูลมีลักษณะที่แบนราบ  
ส่วนค่าสัมประสิทธิ์ความโด่งมากกว่า  3   แสดงถึงข้อมูลมีลักษณะที่โด่งกว่าปกติ   ทั้งนี้จะแบ่ง
การอธิบายและแปรความหมายตามมาตรวัดแต่ละชุด  โดยตัวแปรที่ใ ช้ในการวิจัยน้ี  ผู้วิจัยได้
ก าหนดเป็นปัจจัยความได้เปรียบในสินทรัพย์ที่ถือครอง ความได้เปรียบในสภาพภูมิศาสตร์  และ
ความได้เปรียบในการบริหารงานภายในกิจการ  รายละเอียดดังปรากฏในตาราง  22  ตาราง  23  
และตาราง  24  ต่อไปนี้ 
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ตาราง  22  ระดับของความส าคัญในปัจจัยสินทรัพย์ที่ถือครอง 

องค์ประกอบ x  S.D. SKEW KUR 

 
ระดบั

ความส าคัญ 
 

1. การมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในการประกอบ
ธุรกิจ   

3.434 0.619 
 

-0.788 0.513 
 

มาก 

2. รูปแบบการด าเนินงานของกิจการ    3.541 0.617 
 

-0.614 1.243 
 

มาก 

3. ประสบการณ์ที่มีในวงการธุรกิจ   3.823 0.682 
 

-1.248 1.462 
 

มาก 

4. ขนาดของธุรกิจ 3.766 0.802 
 

-0.620 -0.355 
 

มาก 

5. ศักยภาพและขนาดของตลาด   3.875 0.972 
 

-0.445 -0.803 
 

มาก 

6. ศักยภาพของบุคลากร   3.756 0.747 
 

-1.032 0.654 
 

มาก 

ระดับของความส าคัญในปัจจัยสินทรัพย์ที่ ถือครอง
โดยรวม     

3.876 0.613 
 

-0.762 0.243 
 

มาก 

 
จากตาราง  22  กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าระดับของความส าคัญ ในปัจจัยสินทรัพย์ที่

ถือครอง ซึ่งประกอบด้วย  การมีความสัมพันธ์กับเครือข่ายในการประกอบธุรกิจ   รูปแบบการ
ด าเนินงานของกิจการ  ประสบการณ์ที่มีในวงการธุรกิ จ  ขนาดของธุรกิจ   ศักยภาพและขนาดของ
ตลาด  และศักยภาพของบุคลากร  ทุกด้านล้วนอยู่ในระดับส าคัญ มาก  ทั้งนี้ด้านประสบการณ์ที่มี
ในวงการธุรกิจมีระดับความส าคัญสูง สุด  ในส่วนของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นพบว่า  มีค่าน้อย
กว่าครึ่งหนึ่งของ  x   ทุกด้านแสดงถึงการกระจายของข้อมูลค่อนข้างกระจุกตัว   และส าหรับค่า
ความเบ้ของข้อมูลพบว่ามีค่าน้อยกว่าศูนย์  แสดงว่าเบ้มาทางซ้าย  ซึ่งหมายความถึง การท่ีกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นถึงระดับความส าคัญ ในปัจจัยการถือครองทรัพย์สินในเกณฑ์มาก   ส่วนค่า
ความโด่งนั้นล้วนมีค่าน้อยกว่า   3  และในบางด้านก็มีค่าน้อยกว่าศูนย์  เป็นการแสดงถึงลักษณะ
ของข้อมูลที่มีความแบนราบ  โดยที่ด้านศักยภาพและขนาดของตลาด  และด้านขนาดของธุรกิจ
นั้นกลุ่มตัวอย่างได้มีความเห็นสอดคล้องกันไปในทางลบ 
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ตาราง  23  ระดับของความส าคัญในสภาพภูมิศาสตร์ 

องค์ประกอบ x  S.D. SKEW KUR 
 

ระดับความส าคัญ 
 

1. นโยบายรัฐบาล   3.877 0.659 
 

-0.919 0.274 
 

มาก 

2. โครงสร้างพื้นฐาน   3.864 0.603 
 

-0.975 
 

1.731 
 

มาก 

3. การตลาดในพ้ืนท่ี   3.873 0.654 -1.055 
 

1.656 
 

มาก 

ระดับของความส าคัญในสภาพภูมิศาสตร์โดยรวม 3.855 0.556 -0.971 
 

0.435 
 

มาก 

 
จากตาราง  23  กลุ่มตัวอย่างมี ความเห็นว่าระดับของความส าคัญ ในท าเลที่ต้ังซึ่ง

ประกอบด้วย  นโยบายรัฐบาล   โครงสร้างพื้นฐาน   การบริหารความเสี่ยง  และการตลาดในพื้นที่  
ทุกด้านล้วนอยู่ในระดับส าคัญ มาก  ในส่วนของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นพบว่า  มีค่าน้อยกว่า
ครึ่งหนึ่งของ  x   ทุกด้านแสดงถึงการกระจายของข้อมูลค่อนข้างกระจุกตัว   และส าหรับค่าความ
เบ้ของข้อมูลพบว่ามีค่าน้อยกว่าศูนย์  แสดงว่าเบ้มาทางซ้าย  ซึ่งหมายความถึงการที่กลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่เห็นถึงระดับความส าคัญ ในปัจจัยท าเลที่ต้ัง   ส่วนค่าความโด่งนั้นล้วนมีค่าน้อยกว่า  3  
เป็นการแสดงถึงลักษณะของข้อมูลที่มีความแบนราบ 
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ตาราง  24  ระดับของความส าคัญในการบริหารงานภายในกิจการ 

องค์ประกอบ x  S.D. SKEW KUR 
 

ระดับความส าคัญ 
 

1. แนวคิดทางนวัตกรรม     4.069 0.814 
 

-1.115 
 

0.915 
 

มาก 

2. ความเส่ียงทางการเงิน   3.747 0.729 
 

-0.935 
 

0.852 
 

มาก 

3. การเข้าถึงเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้
นวัตกรรม 

3.943 0.753 
 

-1.154 
 

0.743 
 

มาก 

4. การให้ความส าคัญกับลูกค้า 4.156 0.801 
 

-0.821 
 

0.382 
 

มาก 

ระดับของความส าคัญในการบริหารงานภายใ น
กิจการโดยรวม 

4.019 0.677 
 

-0.921 
 

0.229 
 

มาก 

 
จากตาราง  24  กลุ่มตัวอย่างมี ความเห็นว่าระดับของความส าคัญ ในการบริหารงาน

ภายในกิจการซึ่งประกอบด้วย  แนวคิดทางนวัตกรรม  ความเสี่ยงทางการเงิน  การเข้าถึง
เทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้นวัตกรรม  การให้ความส าคัญกับลูกค้ า  และด้านกระบวนการ
ท างานทุกด้านล้วนอยู่ในระดับส าคัญ มาก  ในส่วนของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนั้นพบว่า  มีค่าน้อย
กว่าครึ่งหนึ่งของ  x   ทุกด้านแสดงถึงการกระจายของข้อมูลค่อนข้างกระจุกตัว   และส าหรับค่า
ความเบ้ของข้อมูลพบว่ามีค่าน้อยกว่าศูนย์  แสดงว่ าเบ้มาทางซ้าย  ซึ่งหมายความถึงการที่กลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นถึงระดับความส าคัญในปัจจัย การบริหารงานภายในกิจการ   ส่วนค่าความ
โด่งนั้นล้วนมีค่าน้อยกว่า  3  เป็นการแสดงถึงลักษณะของข้อมูลที่มีความแบนราบเช่นเดียวกับ
ปัจจัยอีก  2  ด้านที่กล่าวถึงข้างต้น 

ส่วนที่  2  แบ่งเป็น  2  ส่วน ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์ ปัจจัยที่มีผลต่อ รูปแบบการลงทุน ของผู้ประกอบการธุรกิจที่พักในเขต

จังหวัดสมุทรสงคราม   ด้วยวิธีการถดถอย โลจิสติคทวิ  (Binary Logistic Regression Analysis)  
และน าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการอธิบายและท านายผลต่อไป   

2. การวิ เคราะห์ ปัจจัยที่มีผล ต่อรูปแบบการลงทุนด้วย สถิติทดสอบ ไคสแควร์   ในการ
ทดสอบสมมติฐานจ านวน  3  ข้อ   
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การวิเคราะหป์ัจจัยท่ีมีผลต่อรูปแบบการลงทุนด้วยวิธีการถดถอยโลจิสติคทวิ   
จากกรอบแนวความคิดของการวิจัย   มุ่งที่จะศึกษาอิทธิพลของตัวแปรอิสระจ านวน    

63  ตัวจากเดิม  95  ตัวที่ไปท าการทดสอบด้วยเครื่องมือจ านวน  40  ตัวอย่าง ที่มีต่อรูปแบบการ
ลงทุนซึ่งเป็นตัวแปรในระดับนามบัญญัติมีค่าเป็นไปได้  2 ค่า คือ การร่วมทุน  (joint venture) และ
การลงทุนเองทั้งหมด (wholly owned enterprise)  จึงใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติคทวิ   
(Cohen J. & Cohen P., 1983)  และจากการวิเคราะห์ มาตรวัด  สามารถท าการลดตัวแปรในส่วน
ของตวัแปรหลักที่เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการร่วมทุน เหลือเพียง 14 ตัวแปร  ดังนี้ 

1.   ปัจจัยด้านการมีความสัมพันธ์ของเครือข่ายในการประกอบกิจการ  :  RELATION 
2.   ปัจจัยด้านรูปแบบการด าเนินงานของกิจการ  :  PATTERN 
3.   ปัจจัยด้านประสบการณ์ในวงการธุรกิจ  :  EXPERIENCE 
4.   ปัจจัยด้านขนาดของธุรกิจ  :  SIZE 
5.   ปัจจัยด้านศักยภาพในตลาด  :  POTENTIAL 
6.   ปัจจัยด้านศักยภาพของบุคลากร  :  PERSONAL 
7.   ปัจจัยด้านนโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับกฎหมายการลงทุน  :  GOVERNMENT 
8.   ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน  :  INFRASTRUCTURE 
9.   ปัจจัยด้านการตลาดในพื้นที่  :  MARKET 
10. ปัจจัยด้านการมีแนวคิดทางนวัตกรรม  :  INNOVATION      
11. ปัจจัยด้านความเสี่ยงทางการเงิน  :  FINANCE      
12. ปัจจัยด้านการเข้าถึงเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้นวัตกรรม  :  TECHNOLOGY 
13. ปัจจัยด้านการให้ความส าคัญกับลูกค้า  :  CUSTOMER 
14. ปัจจัยด้านกระบวนการท างาน  :  PROCESS 

ทั้งนี้การพิจารณา  Factor  ทั้ง  14  ตัวนี้จากค่า  
^

w   ที่มีโอกาสเป็นได้ทั้งค่าบวกและ
ค่าลบ  ส่วนตัวแปรที่เป็นข้อมูลทั่วไปด้าน ลักษณะของการประกอบธุรกิจ (แบบสอบถามส่วนท่ี 2)  
มีจ านวน  4  ตัวแปรที่จะต้องใส่ข้อมูลเข้าไปในโมเดลโดยเป็นตัวแปรอิสระ  3  ตัวแปร  และตัวแปร
ตาม  1  ตัวแปร  เพื่อท าการพยากรณ์ว่ากิจการท่ีพักใดก็ตามที่มีคุณลักษณะ  3 ด้าน คือ สถาน
ที่ต้ังของสถานประกอบการ   (Site) ประเภทของสถานประกอบการ   (Type)  และประเภทของ
กิจการตามกฎหมาย   (SME) แล้วจะส่งผลต่อการ เลือกลงทุนแบบร่วมทุน หรือลงทุนเอ งทั้งหมด  
ทั้งนี้จะใช้เครื่องมือทางสถิติคือไคสแควร์ในการพยากรณ์  
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ผลการวิเคราะห์การถดถอยโลจิสติคทวิ 
จากการน าข้อมูลตั วแปรพยากรณ์  คือ  Factor  ทั้ง  14  ตัวเข้าสู่การประมวลผล   โดย

ท าการทดสอบความเหมาะสมของโมเดลชุดตัวแปรได้ผลดังตารางต่อไปนี ้
 
ตาราง  25  ค่าของสถิติไคสแควร์ที่ใช้ทดสอบความเหมาะสมของโมเดล 

   Chi-square df Sig. 
Step 1 Step 21.713 14 0.085 

Block 21.713 14 0.085 
Model 21.713 14 0.085 

 
ผลการวิเคราะห์จากตาราง  25  แสดงถึงค่าของตัวสถิติไคสแควร์ ของการทดสอบ

โมเดล  คือมีค่า  Chi – square  เท่ากับ  21.173  และมีค่า  Sig  เท่ากับ  0.085  ซึ่งค่าที่ได้นี้สูง
กว่า   0.05   จึง ชี้ว่าโมเดลนี้จัดว่า ไม่ มีความเหมาะสมอย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ  .05   

                         
  ตาราง 26  ค่าของสถิติไคสแควร์ที่ใช้ทดสอบความสอดคล้องของโมเดล 

Step Chi-square df Sig. 

1 5.590 8 0.693 

ในด้านการทดสอบถึงความสอดคล้องของโมเดลนั้น   พบว่าค่า  Chi – square  เท่ากับ  
5.590  ซึ่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เป็นการแสดงถึงโมเดลสมการถดถอยที่ใช้ในการ
วิเคราะห์นี้  มีความเหมาะสมกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
             ตาราง  27  การทดสอบความเหมาะสมของทั้งโมเดล 

Step 
-2 Log 

likelihood 
Cox & Snell R 

Square Nagelkerke R Square 
1 35.875 0.126 0.420 

 
จากตาราง  27  การทดสอบความเหมาะสมของทั้งโมเดล   ค่า  -2LL  ส าหรับโมเดลที่มี

ตัวแปรอิสระ  14  ตัว  มีค่าเท่ากับ  35.875  และค่า  Cox & Snell R Square บอกถึงการที่ตัวแปร
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อิสระ  14  ตัวในโมเดลสามารถอธิบายโอกาสการร่วมทุนได้ ร้อยละ  12.60  ส่วนค่า  Nagelkerke 
R Square  บอกถึงการที่ตัวแปรอิสระ  14  ตัวในโมเดลสามารถอธิบายโอกาสการร่วมทุนได้ เพียง
ร้อยละ  42.00 

 
  ตาราง  28  ร้อยละของการพยากรณ์การใช้ผลการวิจัย 

  การพยากรณ์ 

  รูปแบบการลงทุน 
ความถูกต้องของ
การพยากรณ์ 

  
ลงทุนเอง
ทั้งหมด ร่วมทุน   

Step 0 รูปแบบการลงทุน ลงทุนเองทั้งหมด 152 2 98.70 
    ร่วมทุน    6        1 14.30 
  Overall Percentage   95.00 

 
ผลจากตาราง  28  แสดงถึงความสามารถของโมเดลที่ใช้ในการวิจัย  ท่ีจะพยากรณ์

การจ าแนกกลุ่มตัวแปรการร่วมทุนของผู้ประกอบการธุรกิจที่พักใน จังหวัดสมุทรสงคราม  และเป็น
การตรวจสอบความเชื่อถือได้ของโมเดลเมื่อมีตัวแปรอิสระ  14  ตัว  พบว่าโมเดล นี้สามารถ
พยากรณ์การลงทุนเองทั้งหมดของผู้ประกอบการที่พักได้ถูกต้องถึง ร้อยละ  98.70  และพยากรณ์
การร่วมทุนของผู้ประกอบการที่พักได้อย่างถูกต้องถึง ร้อยละ   14.30  จึงกล่าวได้ว่าโมเดลนี้
สามารถพยากรณ์ได้อย่างถูกต้องโดยเฉลี่ยร้อยละ  95.00  
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ตาราง  29   ตัวแปรปัจจัยด้านความส าคัญในการถือครองทรัพย์สิน  ความส าคัญในสภาพ
ภูมิศาสตร์  และความส าคัญด้านการบริหารงานภายในกิจการ ที่เข้าสมการการ
วิเคราะห์ถดถอยโลจิสติคทวิแบบเข้าพร้อมกัน  

  B S.E. Wald df Sig. Exp(B)  

                

 ความส าคัญในการถือครองทรัพยส์ิน   
การมีความสัมพันธ์ของเครือข่ายในการประกอบ
กิจการ (RELATION) 

 
 
1.761 

 
 

1.485 

 
 

1.406 

 
 
1 

 
 

0.236 

 
 

5.817 
  

  รูปแบบการด าเนินงานของกิจการ (PATTERN) 7.563 3.409 4.921 1 0.027 1926.4   
  ประสบการณ์ในวงการธุรกิจ (EXPERIENCE) -0.088 3.286 0.001 1 0.979 0.915   

  ขนาดของธุรกิจ (SIZE) 0.779 1.836 0.180 1 0.671 2.180   
  ปัจจัยด้านศักยภาพในตลาด (POTENTIAL) -1.174 1.777 0.437 1 0.509 0.309   
  ปัจจัยด้านศักยภาพของบุคลากร (PERSONAL) 0.106 1.577 0.004 1 0.947 1.111   
   
ความส าคัญในสภาพภูมิศาสตร์ 
นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับกฎหมายการลงทุน 
(GOVERNMENT) 

 
 

0.466 
 

 
  0.452 

 
 1.062 

 
   1 

 
0.303 

 
1.593 

  

  โครงสร้างพื้นฐาน (INFRASTRUCTURE) -2.827 2.190 1.666 1 0.197 0.059   
  การตลาดในพ้ืนท่ี (MARKET) 

 
3.180 1.650 3.715 1 0.054 24.057   

  ความส าคัญด้านการบริหารงานภายใน
กิจการ 
การมีแนวคิดทางนวัตกรรม  (INNOVATION)     

 
 

1.862 

 
 

1.861 

 
 

1.001 

 
 
1 

 
 

0.317 

 
 

6.435 
  

 ความเส่ียงทางการเงิน (FINANCE)        0.891 1.604 0.308 1 0.579 2.437   
 การเข้าถึงเทคโนโลยีและการประยุกต์ใช้
นวัตกรรม (TECHNOLOGY) 

 
-1.104 
 

 
0.798 

 

 
1.917 

 

 
1 
 

 
0.166 

 

 
0.331 

 
  

  การให้ความส าคัญกับลูกค้า (CUSTOMER) 2.018 2.918 0.478 1 0.489 7.524   
  กระบวนการท างาน (PROCESS) -2.194 1.681   1.704 1 0.192 0.111   

  ค่าคงที ่(CONSTANT) -48.141 18.433 6.821 1 0.009 0.000   
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ผลจากตาราง  29  แสดงว่า ตัวแปรปัจจัยด้าน ความส าคัญในการถือครอง ทรัพย์สิน  
ความส าคัญ ในสภาพภูมิศาสตร์  และความส าคัญ ด้านการบริหารงานภายในกิจการที่น าเข้า
สมการทดสอบนี้  มีตัวแปรอิสระอยู่ในโมเดลจ านวน  1  ตัวแปร  ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านรูปแบบ
การด าเนินงานของกิจการ   โดยพิจารณาที่ค่า  Sig  ที่มีค่าน้อยกว่า  0.05  ที่ก าหนดเป็นระดับ
นัยส าคัญ  นอกจากน้ียังสามารถอธิบายได้เพิ่มเติมอีกว่า   ปัจจัยด้านรูปแบบการด าเนินงานของ
กิจการ  พยากรณ์โอกาสร่วมทุน  1926.405  เท่าของการลงทุนเองทั้งหมด  และท าให้ได้โมเดล
ความนา่จะเป็นในการร่วมทุนที่จะใช้สมการ   

P̂ (Y = 1)  =     
we1

1  ดังนี้ 
^

w   =    -48.141 + 7.563  PATTERN   
  

การวิเคราะหป์ัจจัยด้านที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบการลงทุนด้วยวิธีไคสแควร์  
ส าหรับการวิเคราะห์ว่า สถานที่ต้ังของสถานประกอบการ   (Site)  ในแม่กลอง  อัมพวา  

บางคนที  ประเภทของสถานประกอบการ   (Type)  คือโรงแรม  รีสอร์ท  โฮมสเตย์   และลักษณะ
การด าเนินธุรกิจ  (SME)  ที่แบ่งเป็นเจ้าของคนเดียว  ห้างหุ้นส่วน  และบริษัท  มีความสัมพันธ์ ต่อ
การร่วมทุน  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือการ ทดสอบความน่าจะเป็นแบบไคสแควร์ ในการวิเคราะห์   โดยมี
สมมติฐานในการวิจัยดังนี้ 

สมมติฐานข้อที่  1  รูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธ์กับที่ต้ังของสถานประกอบการที่
พัก  แสดงในรูปของสมมติฐานทางสถิติได้ดังนี้ 

H 0   :  รูปแบบการลงทุนไม่มีความสัมพันธ์กับสถานที่ต้ังของสถานประกอบการที่พัก 
H 1  :   รูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธ์กับสถานที่ต้ังของสถานประกอบการที่พัก 

ตาราง  30  ความเกี่ยวข้องของรูปแบบการลงทุนกับสถานที่ต้ังของสถานประกอบการ  
    แม่กลอง อัมพวา บางคนที รวม  

รูปแบบการลงทุน ลงทุนเองทั้งหมด  50 80 24 154 
  ร่วมทุน   4  2  1  7 
                                  รวม  54  82 25 161 

2  = 1.941   Asymp. Sig. (2-sided) = 0.379  Cramer's V = 0.110  Approx. Sig. =  0.379 
จากตาราง  30  เป็นการแสดงความสัมพันธ์ ของรูปแบบการลงทุน กับสถานที่ต้ังของ

สถานประกอบการ   ส าหรับผลการวิเคราะห์ ไคสแควร์พบว่ามีค่า  Asymp. Sig. (2-sided)  =  
0.379  แสดงถึงการปฏิเสธ สมมติฐานรอง  (H 1 )  ซึ่งหมายถึง รูปแบบการลงทุน ไม่มีความสัมพันธ์

www.ssru.ac.th



 

รูปแบบการจัดการการการเงินของธุรกิจที่พักในจังหวัดสมุทรสงครามสู่เศรษฐกิจยั่งยืน    ผ.ศ.กฤษฎา  สังขมณ ี

104 

กับที่ต้ังของสถานประกอบการที่พัก   หมายความว่าไม่ว่าจะต้ังอยู่ที่อ าเภอใด ก็ไม่มีความสัมพันธ์
กับรูปแบบการลงทุน  กล่าวคือจะลงทุนด้วยตนเอง   ส าหรับระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรน้ัน  
เมื่อใช้สถิติ  Cramer's V  พบว่ารูปแบบการลงทุนมีผลมาจากสถานที่ต้ัง  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
เท่ากับ  0.110  หมายความว่าไม่ว่าจะต้ังอยู่ที่อ าเภอใดก็ไม่มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการลงทุน  
กล่าวคือเกือบทั้งหมดจะลงทุนด้วยตนเอง   

สมมติฐานข้อที่  2  รูปแบบการลงทุน มีความสัมพันธ์ กับประเภทของสถาน
ประกอบการที่พัก  แสดงในรูปของสมมติฐานทางสถิติได้ดังนี้ 

H 0   :  รูปแบบการลงทุนไม่มีความสัมพันธ์กับประเภทของสถานประกอบการที่พัก 
H 1  :   รูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธ์กับประเภทของสถานประกอบการที่พัก 

ตาราง  31  ความเกี่ยวข้องของรูปแบบการลงทุนกับประเภทสถานประกอบการ  
    โรงแรม รีสอร์ท โฮมสเตย ์ รวม 

รูปแบบการลงทุน ลงทุนเองทั้งหมด   9 43 102 154 
  ร่วมทุน   0  1    6    7 
                              รวม  9 44 108 161 

2   =  1.243  Asymp. Sig. (2-sided) =0.537  Cramer's V = 0.088  Approx. Sig. =  0.537 
จากตาราง  31  เป็นการแสดงความสัมพันธ์ ของรูปแบบการลงทุน กับประเภทสถาน

ประกอบการ ส าหรับผลการวิเคราะห์ไคสแควร์ พบว่ามีค่า  Asymp. Sig. (2-sided)  = 0.537  
แสดงถึงการ ไม่ยอมรับสมมติฐานสมมติฐานรอง  (H 1 )  ซึ่งหมายถึง รูปแบบการลงทุน ไม่มี
ความสัมพันธ์ กับประเภทของสถาน ประกอบการที่พัก   หมายความว่าไม่ว่าจะ เป็นสถาน
ประกอบการรูปแบบใด ก็ไม่มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการลงทุน  กล่าวคือจะลงทุนด้วยตนเอง  
ส าหรับระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรน้ัน  เมื่อใช้สถิติ  Cramer's V  พบว่ารูปแบบการลงทุนมีผล
มาจากประเภทสถานประกอบการ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ  0.088  หมายความว่าไม่ว่าจะ เป็น
สถานประกอบการแบบใด ก็ไม่มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการลงทุน  กล่าวคือเกือบทั้งหมดจะ
ลงทุนด้วยตนเอง   

สมมติฐานข้อที่  3  รูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธ์กับลักษณะการด าเนินธุรกิจของ
สถานประกอบการท่ีพัก  แสดงในรูปของสมมติฐานทางสถิติได้ดังนี้ 

H 0  :  รูปแบบการลงทุนไม่มีความสัมพันธก์ับลักษณะการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการท่ี
พัก 

H 1  :   รูปแบบการลงทุนมีความสัมพันธก์ับลักษณะการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการท่ีพัก 
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   ตาราง  32  ความเกี่ยวข้องของรูปแบบการลงทุนกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ  
    ลักษณะการด าเนินธุรกิจ  

    เจ้าของคนเดียว ห้างหุ้นส่วน บริษัท    
 

รวม 

รูปแบบการลงทุน ลงทุนเองทั้งหมด  132 10 12  154 
  ร่วมทุน   7  0  0     7 
                               รวม  139 10 12  161 

2  =  1.158   Asymp. Sig. (2-sided) = 0.560  Cramer's V  = 0.085  Approx. Sig. =  0.560 
จากตาราง  32  เป็นการแสดงความสัมพันธ์ ของรูปแบบการลงทุน กับลักษณะการ

ด าเนินธุรกิจ  ส าหรับผลการวิเคราะห์ไคสแควร์  พบว่ามีค่า  Asymp. Sig. (2-sided)  =  0.560 
แสดงถึง การ ไม่ยอมรับสมมติฐานสมมติฐานรอง  (H 1 )  ซึ่งหมายถึง รูปแบบการลงทุน ไม่มี
ความสัมพันธ์กับลักษณะการด าเนินธุรกิจของสถานประกอบการท่ีพัก   หมายความว่าไม่ว่าจะ เป็น
การด าเนินธุรกิจแบบใด ก็ไม่มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการลงทุน  กล่าวคือจะลงทุนด้วยตนเอง   
ส าหรับระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรน้ัน  เมื่อใช้สถิติ  Cramer's V  พบว่ารูปแบบการลงทุนมีผล
มาจากลักษณะการด าเนินธุรกิจ  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ  0.085  หมายความว่าไม่ว่าจะ ท า
ธุรกิจรูปแบบใด ก็ไม่มีความสัมพันธ์กับรูปแบบการลงทุน  กล่าวคือเกือบทั้งหมดจะลงทุนด้ว ย
ตนเอง   
 
การเปรียบเทียบการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์และมีความชัดเจนตามที่ผู้วิจัยได้ก าหนดไว้ในขอบเขตการท า
วิจัยต้ังแต่ต้น  ดังนั้นในการวิเคราะห์สภาพของตัวแปรที่แบ่งออกเป็น  4  ด้าน  อันประกอบด้วย
ความส าคัญ ในสินทรัพย์ที่ถือค รอง  ความส าคัญ ด้านสภาพภูมิศาสตร์  ความส าคัญ ด้านการ
บริหารงานภายในกิจการ  และลักษณะของกิจการ  ที่ได้มาจากการวิจัย เชิงคุณภาพ ในเบื้องต้น  
และที่ได้มาจากการวิจัย เชิงปริมาณในภายหลังนั้น  มีการสนับสนุนหรือยืนยันผลการวิจัยระหว่าง
กันเพียงใด   จึงท าการเปรียบเทียบ และส รุปผลการวิเคราะห์ ที่ได้จากการวิจัยทั้ ง  2  แนวทาง
ดังกล่าวตามตาราง  33   

ในด้านวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 3  ที่จะศึกษารูปแบบการลงทุนของผู้ประกอบการ
ธุรกิจที่พักในเขต จังหวัดสมุทรสงคราม  ว่าขึ้นอยู่กับปัจจัยใดบ้างด้วยการเปรียบเทียบผลจากการ
วิจัยเชิงปริมาณ  กับการวิจัยเชิงคุณภาพ  แสดงผลตามตาราง  33 
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ตาราง  33  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1 และข้อที่  3  

วัตถุประสงค์การวิจัย : ศึกษาการเลือกรูปแบบการลงทุนของผู้ประกอบการที่พักในเขตจังหวัด
สมุทรสงคราม ที่มีความสัมพันธ์กับสถานที่ต้ัง 

ตัวแปร ผลจากการวิจัยเชิง
ปริมาณ 

ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห ์

1 . สถานท่ี ตั้งของ
สถานประกอบการที่
มีความสัมพันธ์ ต่อ
การเลือกรูปแบบการ
ลงทุน 

พบว่าองค์ประกอบ
สถานท่ีตั้งของ
สถานประกอบการ
ในแต่ละอ าเภอ ไม่มี
อิทธิพลต่อกา รร่วม
ทุนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  0. 05  
กล่าวคือไม่ว่าอยู่ใน
อ าเภอใดก็ต้องการ
ที่จะลงทุนด้วย
ตนเอง 
   
 

สถานท่ีตั้งของสถานประกอบการที่พัก
ที่ดีน่าจะเกิดจากการท่ีในแต่ละอ าเภอ
ต้องมีสิ่งที่ดึงดูดใจให้เกิดการท่องเที่ยว
และมาพักแรม  ได้แก่มี
ทรัพยากรธรรมชาติที่ อุดมสมบูรณ์  
อาหารทะเล  ได้รับการจัดการ
โครงสร้างพื้นฐานและมีสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ครบครัน  และได้รับการ
สนับสนุนในภาพใหญ่จากรัฐบาล  
นอกจากนี้การท่ีอยู่ในท าเลที่ตั้งที่
เหมาะสม  เดินทางสะดวก  และมี
ลูกค้าเดิมหรือมีเครือข่ายธุรกิจที่
สามารถจัดหาลูกค้าให้กิจการได้  จะท า
ให้กิจการมีศักยภาพในการท าธุรกิจ
ด้านท่ีพักที่จะลงทุนบริหารกิจการเอง 
กิจการส่วนใหญ่ ยังคงต้องการบริหาร
ด้วยเงินทุนท่ีมีอยู่   ไม่มีความประสงค์
จะร่วมทุน 

ที่ตั้งที่ดีต่อการท าธุรกิจที่
พักต้องมีความพร้อมทั้ง
สาธารณูปโภคพื้นฐาน  
และทรัพยากรธรรมชาติ
ทางการท่องเที่ ยวที่อุดม
สมบูรณ์และมีนโยบาย
การบริหารจัดการจาก
หน่วยงานของรัฐอย่าง
จริงจังซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอก ส่วนปัจจัย
ภายในคือการท่ีกิจการมี
ระบบการจัดการท่ีให้
ความส าคัญกับลูกค้า
อย่างดีจนเป็นลูกค้าที่มา
ใช้บริการซ้ า  จะเป็นส่ิงที่
มีผลต่อการ ท าธุรกิจให้
ประสบความส าเร็จ   
อย่าง ไรก็ตามกิจการ
ส่วนใหญ่ ไม่มีความ
ประสงค์จะร่วมทุน 
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ตาราง  33  (ต่อ)  

วัตถุประสงค์การวิจัย : ศึกษาการเลือกรูปแบบการลงทุนของผู้ประกอบการที่พักในเขตชะอ า  หัวหิน  
ปราณบุรี และสามร้อยยอด  ที่มาจากปัจจัยประเภทของกิจการ 

ตัวแปร ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห ์
2. ประเภทของกิจการท่ี
พักมีความสัมพันธ์ ต่อ
การเลือกรูปแบบการ
ลงทุน 
 
 
 
 
 

พบว่าองค์ประกอบ ประเภท
ของกิจการท่ีพัก ไม่มีอิทธิพล
ต่อการร่วมทุนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กล่าวคือไม่ว่าอยู่ใน
อ าเภอใดก็ต้องการท่ีจะลงทุน
ด้วยตนเอง 
   

ประเภทของกิจการท่ีพักประเภท
โรงแรม  รีสอร์ต และโฮมสเตย์  
พบว่ากิจการเหล่านี้ ลงทุนเริ่มต้น
ด้วยเงินทุนส่วนตัว  บางแห่งมี
การกู้จากธนาคารบ้างเท่าที่
จ าเป็น  ยังคงต้องการบริหารด้วย
เงินทุนท่ีมีอยู่  ไม่มีความประสงค์
จะร่วมทุน   และมีจ านวนหน่ึงที่
ท าธุรกิจที่พักเป็นรายได้เสริม 

กิจการส่วนใหญ่ ยังคง
ประคองกิจการไปได้
ด้วยการมีทุนส ารอง
และมีความสามารถใน
การประกอบการจาก
ปัจจัยด้านต่าง ๆ ยังคง
บริหารด้วยเงินทุนของ
กิจการเอง  ไม่มีความ
ประสงค์จะร่วมทุน 

3. รูปแบบของกิจการท่ี
พักมีความสัมพันธ์ต่อ
การเลือกรูปแบบการ
ลงทุน 

พบว่าองค์ประก อบรูปแบบ
ของกิจการท่ีพักไม่มีอิทธิพล
ต่อการร่วมทุนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 กล่าวคือไม่ว่าอยู่ใน
อ าเภอใดก็ต้องการท่ีจะลงทุน
ด้วยตนเอง  

กิจการท่ีพักทั้งประเภทเจ้าของ
คนเดียว  ห้างหุ้นส่วน  และบริษัท
บริษัท ล้วนต้องการลงทุนเอง  
อาจมีการกู้เงินบ้างเท่าที่ จ าเป็น  
และไม่ต้องการร่วมทุน  

กิจการ ที่ท าในรูปแบบ
เจ้าของคนเดียว  ห้าง
หุ้นส่วน  และบริษัท  
ต่างเห็นสอดคล้องกัน
ในด้านการลงทุนด้วย
ตนเอง ท าเท่าที่กิจการ
มีศักยภาพทางการเงิน
ด้วยความพอเพียง ไม่มี
ความประสงค์จะร่วม
ทุน 

 
จากตาราง  33  พบว่าผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพท าใ ห้เข้าใจเหตุผลอย่างละเอียด

ลึกซึ้งมากขึ้นจากการผลการวิจัยเชิงปริมาณ  กล่าวคือในการสัมภาษณ์เจาะลึกแบบเฉพาะเจาะจง
ผู้บริหารกิ จการที่พักทั้ง  7  ราย  เกี่ยวกับรูปแบบการลงทุนว่า ผู้ประกอบการที่พักในจังหวัด
สมุทรสงครามส่วนใหญ่ต้องการลงทุนเอง  ไม่มีความประสงค์จะร่วม ทุนกับผู้อื่น  ทั้งนี้เพราะ
ต้องการท าอย่างพอเพียงเท่าที่มีทรัพยากรทางการเงิน  ส่วนหน่ึงท าเป็นอาชีพที่ 2 เพื่อต้องการ
เผยแพร่วิถีชีวิตไทยของชาวสมุทรสงครามให้เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ 
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ตาราง  34  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลจาก การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่  2  

วัตถุประสงค์การวิจัย : ศึกษาระดับความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการท่ีพักในจังหวัดสมุทรสงคราม ใช้
ตัดสินใจเลือกรูปแบบการจัดการทางการเงิน 

ตัวแปร ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห ์
1 . ความส าคัญ ใน
สินทรัพย์ที่ถือครอง 
1.1การมีความสัมพันธ์
กับเครือข่ายในการ
ประกอบธุรกิจ   
1.2 รูปแบบการ
ด าเนินงานของกิจการ   
1.3 ประสบการณ์ที่มี
ในวงการธุรกิจ  
 1.4 ขนาดของธุรกิจ 
 1 . 5 ศักยภาพและ
ขนาดของตลาด       
 1.6  ศักยภาพของ
บุคลากร 

องค์ปร ะกอบความน่าเชื่อถือ
ของความสัมพันธ์กับเครือข่าย
ในการประกอบธุรกิจ  รูปแบบ
การด าเนินงานของกิจการ  
ประสบการณ์ที่มีในวงการธุรกิจ 
ขนาดของธุรกิจ  ศักยภาพและ
ขนาดของตลาดและศักยภาพ
ของบุคลากร ถือเป็นปัจจัยที่มี
ร ะดับความสัมพันธ์กับ
ความ ส าคัญ อย่างมาก ในการ
เลือกรูปแบบการจัดก ารทาง
การเงิน  

การมีความสัมพันธ์กับเครือข่าย
ในการประกอบธุรกิจที่มีความ
เข้มแข็งทั้งในธุรกิจที่พักเอง
โดยตรง  และธุรกิจต่อเนื่องที่มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน  รวม
ไปถึงการมีเครือข่ายในการจัดหา
พนักงานในพื้นท่ีได้ง่ายมาเพื่อ
รองรับการให้บริการ  นอกจากนั้น
รูปแบบการด า เนินงานของ
กิจการท่ีมีข้อมูลที่น่าเชื่อถือ    
ช าระหนี้ตรงเวลา  ประสบการณ์
ที่มีในวงการธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ยาวนาน  ขนาดของธุรกิจที่มี
ความเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  อีกทั้งในพ้ืนท่ียังมี
ศักยภาพและขนาดของตลาดที่
ยังพอขยายตัวต่อไปได้อีก ตาม
ปริมาณนักท่องเที่ยว   รวมถึ ง
ศักยภาพของบุคลากรท้ังในระดับ
ผู้บริหารและระดับผู้ให้บริการ  ซึ่ง
การท่ีกิจการให้ความส าคัญและ
มีปัจจัย เหล่านี้จะท าให้โอกาส
ก้าวหน้าในธุรกิจได้ 

ธุรกิจที่พักที่มีเครือข่าย
การประกอบการที่
กว้างขวาง  มีรูปแบบ
การด าเนินงานท่ีท าอย่าง
เป็น ระบบและมีความ
น่าเชื่อถือ ตลอดถึ งมี
ประสบการณ์ในธุรกิจมา
ยาวนานเพียงพอ  มี
ขนาด ของกิจการท่ี
เหมาะสม  รวมถึงการมี
โอกาส  และมี
ความสามารถในการ
เติบโตไปได้จากการมี
บุคคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ   กิจการ
ใดมีปัจจัยเหล่านี้ใน
ระดับท่ีมาก ก็จะสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ลงทุน
เอง  ส่วนกิจการขนาด
เล็กที่ทุนน้อย และขาด
ความสามารถในการ
แข่งขันก็ควรต้องรีบ
ปรับปรุงในด้านเหล่านี้ 
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ตาราง  34 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวิจัย : ศึกษาระดับความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการที่พักในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ใช้ตัดสินใจเลือกรูปแบบการจัดการทางการเงิน 

ตัวแปร ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห ์
2. ความได้เปรียบด้าน
สภาพภูมิศาสตร์ 
2.1  นโยบายรัฐบาล   
2.2  โครงสร้างพื้นฐาน   
2.3  ตลาดในพ้ืนท่ี   
 

องค์ประกอบความน่าเชื่อถือ
ของ นโยบายรัฐบาล   
โครงสร้างพื้นฐานการบริหาร
ความเส่ียง  และตลาดใน
พื้นที่  ถือเป็นปัจจัยที่มีร ะดับ
ความส าคัญอย่างมากในการ
เลือกรูปแบบการจัดการทาง
การเงิน 

การท่ีรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม
สนับสนุนทั้งภาคบริการและท า
ให้ภาคประชาชนมีความสามารถ
ที่จะจับจ่ายใช้สอยได้มากขึ้น  จัด
ให้มีโครงสร้างพื้นฐานครบ
สมบูรณ ์ ส่วนภายในกิจการเองก็
มีแนวคิดการบริหารความเส่ียงให้
อยู่ในเกณฑ์ที่ปลอดภัย  ส าหรับ
ตลาดในพ้ืนท่ีมีความเชื่อมโยงกับ
ภาพใหญ่คือการหดตัวของการ
ท่องเที่ยวและความมั่นคงของ
รัฐบาล  ซึ่งการท่ีกิจก าร ให้
ความส าคัญและมี ในส่ิงเหล่านี้
จะท าให้โอกาสเกิด
ความก้าวหน้าในธุรกิจได้ 

การสนับสนุนส่งเสริม
จากนโยบายของ
รัฐบาลต่ออุตสาหกรรม
บริการ ที่เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว โดยจัดให้มี
สาธารณูปโภคพื้นฐาน
ที่มีความพร้อมต่อ
ประชาชนและการท า
ธุรกิจ  ในแง่ของกิจการ
ได้มีการบริหารความ
เส่ียงอย่างสอดคล้อง
กับปัจจัยจากภายนอก
และเหมะสมกับบริเวณ
พื้นที่  ส่วนกิจการขนาด
เล็กนั้นมีจุดอ่อนในด้าน
การบริหารการเงินจึง
ต้องปรับปรุงด้านรายได้
ให้เพิ่มมากขึ้น เช่นจาก
การ ขายอาหาร   พา
เที่ยวชมสวน ชม
หิ่งห้อย เพื่อคุ้มรายจ่าย
ให้ได้กิจการจึงจะอยู่
รอด 
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ตาราง  34 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวิจัย : ศึกษาระดับความส าคัญของปัจจัยที่ผู้ประกอบการที่พักในจังหวัดสมุทรสงคราม 
ใช้ตัดสินใจเลือกรูปแบบการจดัการทางการเงิน 

ตัวแปร ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณ ผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิเคราะห ์
3. ความส าคัญ ด้านการ
บริหารงานภายในกิจการ 
3.1แนวคิดทางนวัตกรรม   
3. 2 ความเส่ียงทาง
การเงิน  
3.3 การเข้าถึงเทคโนโลยี
และการประยุกต์ใช้
นวัตกรรม 
3.4  การให้ความส าคัญ
กับลูกค้า 
3.5  กระบวนการท างาน 
 
  
 

องค์ประกอบความน่าเชื่อถือ
ของ  แนวคิดทางนวัตกรรม 
ความเส่ียงทางการเงิน  การ
เข้าถึงเทคโนโลยีและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม การให้
ความส าคัญลูกค้าและ
กระบวนการ ท างาน เป็น
ปัจจั ยที่มีระดับความส าคัญ
อย่างมากในการเลือกรูปแบบ
การจัดการทางการเงิน 

ผู้บริหา รท่ีมีแนวคิดการปรับปรุง
การท างานและการบริการใหม่ ๆ   
มีการบริหารความเส่ียงทาง
การเงิน  มีการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและมีแนวคิดใหม่ให้มี
คว ามสะดวกรวดเร็วในการ
ท างานด้านบริการ  การให้
ความส าคัญที่สุดกับลูกค้าเป็น
ล าดับแรก  มีกระบวนการ ท างาน
ร่วมกันของทุกฝ่ายทั้งคนและ
เครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยีซึ่ง
การท่ีกิจการ ให้ความส าคัญและ
มีในส่ิงเหล่านี้จะท าให้โอกาสเกิด
เกิดความก้าวหน้าในธุรกิจได้ 

การท่ีกิจการมีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ
ส าหรับงานบริการ   
หาทางลดความเส่ียง
ทางการเงินลงจากเดิม  
มีการใช้เครื่องมือ  
อุปกรณ์  เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและมีความ
เหมาะสม  เพื่อมุ่งให้
ลูกค้าได้รับบริการท่ีน่า
พอใจจากกระบวนการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
กิจการท่ีมีปัจจัยเหล่านี้
ในระดับ มากก็จะสร้าง
ความมั่นใจให้กับ
ผู้ประกอบการ ขณะที่
กิจการขนาดเล็กต้อง
เน้นการบริหารงานท่ี
ต้องลดความเส่ียงทาง
การเงิน  และใช้
เทคโนโล ยีและต้องมี
แนวคิดที่แปลกใหม่ใน
การให้บริการเพื่อ ให้
สามารถท าธุรกิจต่อไป 

 
จากตาราง  34  พบว่าผลจากการวิจัยเชิงคุณภาพให้การสนับสนุนผลการวิจัยเชิง

ปริมาณ  กล่าวคือในการสัมภาษณ์เจาะลึกแบบเฉพาะเจ าะจงผู้บริหารกิจการที่พักทั้ง  7  ราย  
ต่างมีทัศนะและความเห็นไปแนวทา งเดียวกันว่าการท าธุรกิจที่พักในเขต จังหวัดสมุทรสงครามนั้น  
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ธุรกิจที่พักที่มีเครือข่ายความสัมพันธ์ กว้างขวาง  มีการด าเนินงาน เป็นระบบ  มี ความน่าเชื่อถือ  
ตลอดจน มีประสบการณ์ในธุรกิจพอสมควร   ขนาดของกิจการมีความ เหมาะสม  รวมถึงการมี
โอกาสและมีความสามารถในการเติบโตจากการมีบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถ   กิจการที่มี
ปัจจัยเหล่านี้ในระดับมากจะสร้างความมั่นใจให้กับผู้ลงทุนเอง   ส่วนกิจการขนาดเล็กที่ทุนน้อย
และขาดความสามารถในการแข่งขันก็ควรต้องรีบปรับปรุงในด้านเหล่านี้   ในส่วนการสนับสนุน
ส่งเสริมจากนโยบายของรั ฐบาลต่ออุตสาหกร รมบริการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยว   มีการจัดให้มี
สาธารณูปโภคพื้นฐานต่อประชาชนและภาคธุรกิจ ที่สะดวกสบาย  กิจการได้มีการบริหาร อย่าง
สอดคล้องกับปัจจัยจากภายนอกและเหมะสมกับบริเวณพื้นที่  ปัจจัยเหล่านี้ จะเป็นการสร้างความ
มั่นใจให้กับทั้งผู้ลงทุนเดิมที่ต้องการลงทุนเ องต่อไปและทั้งผู้ที่จะมาร่วมทุน กับกิจการ   การท่ี
กิจการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆส าหรับงานบริการ  หาทา งลดความเสี่ยงทางการเงินลง   มี
การใช้เครื่องมือ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีที่ทั นสมัยและมีความเหมาะสม  เพื่อ ให้ลูกค้าได้รับบริการที่
น่าพอใจจากกระบวนการท างานที่ มีประสิทธิภาพ   กิจการท่ีมีปัจจัยเหล่านี้ในระดับมากก็จะสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ที่ลงทุนอยู่เดิมที่จะลงทุนเองต่อไป  ขณะที่กิจการขนาดเล็กต้องเน้นการ
บริหารงานที่ต้องลดความเสี่ยงทางการเงิน   หาบริการใหม่ ๆเพื่อเพิ่มรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย  
และมีแนวคิดที่แปลกใหม่ในการให้บริการเพื่อให้สามารถท าธุรกิจต่อไป   กรณีที่กิจการด าเนินการ
ไปไดแ้ม้จะมีลูกค้าเข้าพักน้อยลงจากปัจจัยภายนอกทั้งด้านการเมืองและเศรษฐกิจ  ก็จะพยายาม
รักษาสถานการณ์บริหารงานต่อไปด้วยตนเอง  มีการน าเงินทุนสะสมมาใช้ในบางขณะ  ส่วนใหญ่
หรือเกือบทั้งหมดมีการท าธุ รกิจอย่างพอเพียง  มีความเป็นตัวเองสูงและไม่ต้องการการร่วมทุน 
ทั้งนี้การตัดสินใจในการท าธุรกิจ น้ันล้วนมีอิทธิพลมาจาก ให้ความส าคัญ ในสินทรัพย์ที่ถือครอง  
ความส าคัญด้านสภาพภูมิศาสตร์  และความส าคัญด้านการบริหารงานภายในกิจการ   
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