
     

 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ     

การคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานคร้ังน้ี เป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีเชิงผสม (Mixed 
Methods) ทั้งการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการศึกษา ดงัน้ี 

4.1  สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

4.2  รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน  

4.3  ความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียนระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

สาํหรับผลการศึกษาในแต่ละหวัขอ้มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 
4.1  สภาพปัจจุบัน และความต้องการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
ทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นผลการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้ 
แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือและผลการศึกษาเชิงปริมาณจากการสํารวจโดยใช้แบบสอบถาม 
เป็นเคร่ืองมือ 

4.1.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสัมภาษณ์ 
ดงัน้ี 

1)  ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ดงัน้ี 

1.1)  สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอน พบว่า มีการจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศ 
ดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นและเก่ียวขอ้ง สําหรับใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการเรียนการสอนและ
รายงานผลการปฏิบติังาน โดยมีการแต่งตั้งคณะทาํงานร่วมกนั จดัทาํขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั ถูกตอ้ง 
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พร้อมใชแ้ละใหบ้ริการ แต่ทั้งน้ีการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดยงัมีน้อย ไม่เพียงพอ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  
ซ่ึงมีขอ้จาํกดั ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณไม่เพียงพอ และมีการตรวจสอบประเมินคุณภาพของ
ขอ้มูลดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย เช่น ประชุมใชแ้บบสอบถามอยา่งง่าย ๆ ขั้นตอนการประเมินไม่ยุง่ยาก
ซับซ้อน เพราะขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านประเมินผล มีการสรุปผลการประเมิน 
ภายหลงัการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ และมีการนาํผลไปพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

1.2)  ความต้องการการนิเทศการสอน พบว่า ควรมีการเตรียมทรัพยากร เช่น  
คน วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณและการบริหารจัดการให้พร้อมและพอเพียง ควรนํานโยบายท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะการนิเทศการสอนและส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากหน่วยงานระดับต่าง ๆ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและของโรงเรียนมาเป็นกรอบ  
ในการจดัทาํขอ้มูลเพื่อให้เป็นทิศทางเดียวกนั ไม่เกิดความซํ้ าซ้อน เสียเวลา ควรนาํเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัมาใชจ้ดัระบบขอ้มูล เพื่อให้ขอ้มูลท่ีจดัเก็บมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ สะดวก รวดเร็วต่อการ
นําไปใช้และควรมีการพัฒนาผู ้นิเทศการสอนและผู ้รับการนิเทศ ให้เห็นความสําคัญ และ 
ความจาํเป็นในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ โดยเฉพาะขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับการนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2)  ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ
การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียนระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

2.1)  สภาพปัจจุบนั การนิเทศการสอน พบว่า มีการสร้างทีมงานดา้น การนิเทศ 
การสอนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ มีความรับผิดชอบ สามารถจัดทาํแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
ในโรงเรียนหรือสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรทางดา้น 
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แต่ยงัไม่ค่อยชดัเจนและต่อเน่ือง นอกจากน้ี ยงัมีการติดตามประเมินผลและนาํผลไปพฒันา  

2 .2 )   ความต้องการการนิ เทศการสอน  พบว่ า  ควรนําข้อ มูลด้านต่าง  ๆ  
มาประกอบการจัดทําแผน  และกิจกรรมต่าง  ๆ  เ ช่น  ผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียน  (O-NET)  
ข้อมูลเก่ียวกับ การประเมินความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน และข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนเก่ียวกบับุคลากร นอกจากน้ี ควรนาํนโยบายระดบักระทรวงศึกษาธิการ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัสถานศึกษา 
ปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั เช่น การกาํหนดจุดเน้น 10 ประการ เป็นตน้ ควรให้มีการกาํหนด
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มาตรฐานและตวัช้ีวดั ความตอ้งการจาํเป็นเร่งด่วน ในการพฒันาความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน และใช้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาวิเคราะห์ตามมาตรฐานตัวช้ีวดัท่ีกาํหนด  
เพื่อผูนิ้เทศการสอน สามารถนาํไปใชว้างแผน จดักิจกรรมพฒันาทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ และ
ควรมุ่งเน้นให้มีการทาํแผนท่ีเก่ียวขอ้งกับความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
โดยเฉพาะผูนิ้เทศการสอนทั้งภายนอก และผูนิ้เทศการสอนภายในโรงเรียน 

3)  ดา้นการใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลยี ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและความ
ต้องการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลย ีดงัน้ี 

3.1)  สภาพปัจจุบนั การนิเทศการสอน พบว่า มีการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง  ๆ  ในส่วนของการนิเทศการสอน 
จะมีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินการจัดนิเทศภายใน แต่ไม่ได้เฉพาะเจาะจง  
นิเทศการสอนเก่ียวกบัความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนโดยตรง มีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
โดยศึกษานิเทศก ์และมีการเชิญวิทยากร และบุคลากรมาให้ความรู้สาํหรับโรงเรียนท่ีมีความพร้อม 
มีการให้บริการส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ในรูปของศูนยส่ื์อของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในส่วนของการพฒันาปรับปรุงส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยมีีการพฒันาบา้งแต่ไม่ชดัเจน 
ทั้งน้ีเพราะบุคลากรมีภารกิจมาก ไม่มีความรู้และไม่มีเวลาพอ 

3.2)  ความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า หน่วยงานตน้สังกดัหรือสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ควรจดัทาํคลงัหรือศูนยส่ื์อ เคร่ืองมือและเทคโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนโดยเฉพาะ เพื่อสนับสนุน และ
ให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บริการให้ยืม เผยแพร่ทางระบบออนไลน์ พร้อมทั้งจดัหาบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความชาํนาญเก่ียวกบัส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สาํหรับให้
ค ําแนะนํา  ช่วยเหลือ  และบริการแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีนิเทศการสอนหรือผู ้ท่ีสนใจ  
รวมทั้งโรงเรียนท่ีมีขอ้จาํกดัดา้นบุคลากร และงบประมาณ เช่น โรงเรียนขนาดเลก็ 

 4)  ด้านเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน และ 
ความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

4.1)  สภาพปัจจุบนั การนิเทศการสอน พบว่า มีการวางแผนร่วมกนัระหว่าง  
ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ เพื่อสร้างความเขา้ใจ และเลือกใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศ 
การสอนให้เหมาะสมกบัสภาพ ความตอ้งการ และบริบทต่าง ๆ มีการใชอ้ย่างหลากหลายวิธี เช่น 
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เทคนิคการนิเทศแบบ ICT แบบมีส่วนร่วมช้ีแนะสะทอ้นคิด มีการนิเทศการสอนโดยตรงหรือ 
ผ่านส่ือออนไลน์ต่าง ๆ ทั้งน้ียงัมีการใชเ้ทคนิค และวิธีการนิเทศการสอน ในการพฒันาการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนยงัปฏิบติัน้อย เพราะ 
ขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในขั้นตอน และรายละเอียดต่าง ๆ มีการติดตามประเมินผล เพื่อพฒันาและ
ปรับปรุง มีการดาํเนินการแต่ไม่ชดัเจน 

4.2)  ความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า ควรสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนแบบมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสม หลากหลายวิธี เพื่อพฒันาการนิเทศ
การสอน  และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ควรมุ่งเน้นการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนแบบกลัยาณมิตร ให้มีบรรยากาศ
เป็นประชาธิปไตย เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือกนัและควรมุ่งเน้นการใชเ้ทคนิคและ
วิธีการนิเทศการสอน โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และผ่านส่ือออนไลน์ 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 

 5)  ด้านการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและ 
ความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

5.1)  สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอน พบว่า มีการรวมกลุ่ม เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในรูปของการจดัเครือข่ายต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ เช่น เครือข่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนจะมีการดาํเนินงาน โดยมีการกาํหนดโครงสร้าง แต่งตั้งคณะทาํงาน วางแผน 
การดาํเนินงาน และจัดกิจกรรมภายในเครือข่าย และนอกเครือข่ายอย่างชัดเจน มีการประชุม 
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเครือข่ายต่าง ๆ มีการประสานสมัพนัธ์ช่วยเหลือ สนบัสนุน เช่น เครือข่ายชุมชน
ทอ้งถ่ิน สนบัสนุนดา้นบุคลากร ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์และงบประมาณ มีการระดมทรัพยากรในรูปแบบ 
ต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย เช่น จากโรงงานอุตสาหกรรม จากชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จากวดั เป็นตน้ 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายต่าง ๆ ในการสนบัสนุนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้ รียน โดยเฉพาะยังไม่ชัดเจน  ขาดบุคลากรผูน้ําเครือข่าย  
ขาดการประสานงานและขาดงบประมาณ 

5.2)  ความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า ควรมีการวางแผนและหาแนวทาง
ระดมทรัพยากร สนบัสนุนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนให้ชัดเจน ควรมีการสร้างเครือข่ายระดับต่าง ๆ เช่น เครือข่ายครูผูส้อนทั้ งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายศูนยพ์ฒันาวิชาการ เครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียน เครือข่ายระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และเครือข่ายระดบัอุดมศึกษาเพ่ือสร้างขอ้ตกลงและ
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ร่วมมือ ควรมีการส่งเสริมให้ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศการสอน ร่วมมือพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ีรับผิดชอบและร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจอย่างน้อย 1 เครือข่าย โดยมุ่งเน้น 
การพฒันา ปรับปรุง ยกระดบัสมรรถนะของผูรั้บการนิเทศ เพิ่มศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด 
และควรมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู ้มีผลงานดีเด่นเป็นแบบอย่างการส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เ รียน เพื่อสร้างขวัญกําลังใจ เกิดแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน 

 6)  ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

6.1)  สภาพปัจจุบนั การนิเทศการสอน พบว่า มีการใชกิ้จกรรมประกอบการนิเทศ 
มีการใชกิ้จกรรมท่ีเหมาะสม ตรงตามสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ มีการใช้
กิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย แต่บางคร้ังมีขอ้จาํกดัของผูนิ้เทศการสอนไม่มีทกัษะ ไม่มีความ
ถนดัและไม่รู้ถึงวิธีการจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งละเอียด ทาํให้ไม่สามารถออกแบบและใชกิ้จกรรม 
โดยเฉพาะการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียนยงัมีการใชน้อ้ย 

6.2)  ความต้องการการนิเทศการสอน พบว่า มีการพัฒนาผู ้นิ เทศการสอน 
ให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และ
ประโยชน์แตกต่างกนัผูนิ้เทศการสอนสามารถเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศ    
แต่ละคร้ัง โดยเฉพาะการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน และควรมีการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม เพื่อนาํผลมาพฒันาปรับปรุง 
การนิเทศการสอนต่อไป 

 7)  ด้านการประเมินผลการนิเทศการสอน ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและ 
ความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

7.1)  สภาพปัจจุบันการนิเทศการสอน พบว่า มีการแต่งตั้ งและมอบหมาย
คณะกรรมการประเมิน มีการวางแผนการประเมิน ซ่ึงเป็นเร่ืองสาํคญั และจาํเป็น มีการใชว้ิธีการ
ประเมินภายหลงัการดาํเนินงานเสร็จเรียบร้อยแลว้ มีการใชรู้ปแบบการประเมินไม่หลากหลายวิธี  
เป็นการประเมินแบบง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน เช่นการใชแ้บบสอบถาม ดาํเนินการเฉพาะผูรั้บผิดชอบ  
ซ่ึงผูป้ระเมินไม่มีเวลา ไม่มีความรู้ และไม่มีทกัษะการประเมิน มีการนาํผลการประเมินไปใชพ้ฒันา
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ปรับปรุงงานโดยทั่วไป แต่ไม่ได้มุ่งเน้นเร่ืองการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน 
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนโดยตรง 

7.2)  ความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า ควรมีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเร่ือง การประเมินผลการนิเทศการสอนแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูรั้บ
การนิเทศและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยวิธีการประเมินต่าง ๆ เช่น อบรม สัมมนา  
ส่ือออนไลน์ เป็นตน้ ควรจดัระบบการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบมีผูรั้บผิดชอบ โดยใชว้ิธีการประเมินเชิงบวก 
ควรประเมินการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด 
ของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เช่น ก่อนดาํเนินการ ระหว่างดาํเนินการ และภายหลงัดาํเนินการมีการสร้าง
ความเขา้ใจ ทราบถึงแนวทางการประเมิน และมีส่วนร่วมการประเมิน ควรใชรู้ปแบบการประเมิน 
เพื่อพฒันา เช่นการประเมินแบบมีส่วนร่วม สะทอ้นคิดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาแก้ไข 
การปฏิบัติอย่ างทันท่วงที  ควรใช้ เทคนิควิ ธีการประ เ มินผลอย่างหลากหลายวิ ธี  เ ช่น  
การใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์  การประชุม การพิจารณาจากเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  
ท่ีไดด้าํเนินงานไปแลว้ มีการประเมินอยา่งเป็นระบบเช่ือถือได ้

 8)  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบว่า สภาพปัจจุบนัและ 
ความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน ดงัน้ี 

8.1)  สภาพปัจจุบนั การนิเทศการสอน พบว่า มีการวางแผนจดัทาํวิจยัมีการพฒันา
ผู ้รับการนิเทศให้ทําวิจัยในชั้ นเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  มีการร่วมมือช่วยเหลือ  
ให้ค ําแนะนํา  นิเทศติดตามเป็นระยะ  ๆ  อย่างต่อเน่ือง  ให้สามารถทําวิจัยได้อย่างถูกต้อง  
มีการติดตามประเมินผลการวิจยั และมีการนาํผลการประเมินการวิจยัมาพฒันางานวิจยัของผูนิ้เทศ
การสอนและผูรั้บการนิเทศการสอน แต่ยงัมีการนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์พฒันางานนิเทศการ
สอนและพฒันาผูเ้รียนยงันอ้ยและไม่ต่อเน่ือง 

8.2)  ความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า ควรมีการจดัทาํวิจยัเพื่อแกปั้ญหา 
และพฒันางานท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็นแบบอย่างต่อผูรั้บ 
การนิเทศ ควรส่งเสริมให้มีการจดัทาํฐานขอ้มูลการวิจยัดา้นการนิเทศการสอน เพื่อผูรั้บการนิเทศ
สามารถนําไปใช้ในการทาํวิจัยได้อย่างถูกต้องชัดเจน ควรสร้างคลังนวัตกรรมการวิจัยเพื่อ 
เป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนยร์วบรวมผลการวิจยั สําหรับให้บริการโดยระบบออนไลน์ และบริการ
ให้ยืม ควรให้คาํปรึกษาช่วยเหลือเป็นพี่เล้ียง แก่ผูรั้บการนิเทศให้สามารถทาํวิจยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 



72 

 
 

โดยมีการพฒันาส่ือนวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ในการส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

4.1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 2 ตอนไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามและ  
2) สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปรากฏตามตารางท่ี 4.1-4.10 ดงัน้ี  
 
ตารางที่ 4.1  จํานวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อาย ุ 
วฒิุการศึกษาประสบการณ์การปฏิบติังานและตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนั 
 

ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  ร้อยละ 
1. เพศ 
  ชาย 
  หญิง 

 
121 
279 

 
30.25 
69.75 

2. อาย ุ
  นอ้ยกวา่ 30 ปี 
  30-50 ปี 
  มากกวา่ 50 ปี 

 
49 
177 
174 

 
12.25 
44.25 
43.50 

3. วฒิุการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

 
210 
179 
11 

 
52.50 
44.75 
2.75 

4. ประสบการณ์การปฏิบติังาน 
  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  ระหวา่ง 10-19 ปี 
  ระหวา่ง 20-29 ปี 
  30 ปี ข้ึนไป 

 
101 
61 
107 
131 

 
25.25 
15.25 
26.75 
32.75 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  ร้อยละ 
5. ตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนั 
  ผูอ้าํนวยการ,รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ผูอ้าํนวยการ, รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
  ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  ครูโรงเรียนขนาดกลาง 
  ครูโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
10 
50 
30 
160 
100 
50 

 
2.50 
12.50 
7.50 
40.00 
25.00 
12.50 

รวม 400 100.00 
 
จากตารางท่ี 4.1 พบว่า จาํนวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งส้ินจาํนวน 400 คน (ร้อยละ 100) 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 69.75) ส่วนเพศชายมีน้อยกว่า (ร้อยละ 30.25) ดา้นอายุส่วนใหญ่ 
มีอายรุะหว่าง 30-50 ปี (ร้อยละ 44.25) รองลงมามีอายมุากกว่า 50 ปี (ร้อยละ 43.50) และนอ้ยกว่า 
30 ปี (ร้อยละ 12.25) ตามลาํดับ ด้านวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
(ร้อยละ 52.50) รองลงมาคือ ระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 44.75) และระดบัปริญญาเอก (ร้อยละ 2.75) 
ตามลาํดบั ดา้นประสบการณ์การปฏิบติังานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 30 ปี ข้ึนไป (ร้อยละ 32.75) 
รองลงมา  มีประสบการณ์การระหว่าง 20-29 ปี (ร้อยละ 26.75) และนอ้ยกว่า 10 ปี (ร้อยละ 25.25) 
ตามลําดับ  ส่วนด้านตําแหน่งหน้า ท่ี ท่ีปฏิบัติงานส่วนใหญ่เ ป็นครูโรงเ รียนขนาดใหญ่  
(ร้อยละ 40.00) รองลงมาเป็นครูโรงเรียนขนาดกลาง (ร้อยละ 25.00) และครูโรงเรียนขนาดเล็ก/
ศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาซ่ึงทั้ง 2 กลุ่ม มีจาํนวนเท่ากนัคือ กลุ่มละร้อยละ 12.50  
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ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนัและความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามองคป์ระกอบดา้นกระบวนการนิเทศการสอน 8 ดา้น 
 

กระบวนการนิเทศการสอน 
สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

X S.D. แปล
ความหมาย 

อนั
ดบั 

X S.D. แปล
ความหมาย 

อนั
ดบั 

1. การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 3.52 0.86 มาก 5 4.24 0.62 มาก 5 
2. การวางแผนการนิเทศการสอน 3.60 0.85 มาก 3 4.25 0.63 มาก 3 
3. การใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ี 3.52 0.89 มาก 6 4.26 0.58 มาก 2 
4. เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 3.61 0.87 มาก 2 4.28 0.64 มาก 1 
5. การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 3.42 0.91 ปานกลาง 7 4.19 0.67 มาก 6 
6. การจดักิจกรรมการนิเทศการสอน 3.62 0.85 มาก 1 4.25 0.65 มาก 4 
7. การประเมินผลการนิเทศการสอน 3.59 0.89 มาก 4 4.15 0.66 มาก 7 
8. การวิจยัเพือ่พฒันาการนิเทศการสอน 3.42 0.92 ปานกลาง 8 4.14 0.68 มาก 8 

รวม 3.54 0.90 มาก  4.22 0.65 มาก  
 
จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันการปฏิบัติการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 8 ดา้น 
พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x ̄ =3.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่
ในระดบัมาก คือ ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน (x̄ =3.62) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คือ  
ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน (x̄ =3.61) ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด 
อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน (x̄ =3.42) ส่วนความตอ้งการ
การนิเทศการสอนโดยภาพรวม พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน (x̄ = 4.28) 
รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการใช้ส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี (x̄=4.26) ตามลําดับ  
ส่วนดา้นท่ีมีความตอ้งการนอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน 
(x̄ = 4.14) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน 
เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน การวางแผนการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอน 
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การใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี และการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
แต่การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอนมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความต้องการการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 
มีระดบัความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอน 

 
ตารางที่ 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของระดับการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนัและ 
ความตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
 

การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั
และความตอ้งการเก่ียวกบัการ
นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.53 0.90 มาก 3 4.19 0.58 มาก 6 

2. การประสานความร่วมมือ
ระหวา่งผูนิ้เทศการสอนและ
ผูรั้บการนิเทศในการจดัทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริม 
ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.51 0.81 มาก 4 4.23 0.62 มาก 5 

3. การจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัการนิเทศการสอน ไดแ้ก่ 
นกัเรียน ผูบ้ริหาร ครู และขอ้มูล
ท่ีจาํเป็นต่อการนิเทศการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.54 0.89 มาก 1 4.28 0.65 มาก 2 



76 

 
 

ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

4. คุณภาพของขอ้มูล
สารสนเทศสะทอ้นสภาพจริง
เป็นปัจจุบนัมีปริมาณขอ้มูล 
ท่ีเพียงพอต่อการนิเทศการ
สอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.51 0.89 มาก 5 4.23 0.60 มาก 3 

5. การประเมินผลเพื่อพฒันา
ปรับปรุงระบบขอ้มูล
สารสนเทศ 

3.50 0.86 มาก 6 4.23 0.61 มาก 4 

6. การนาํขอ้มูลสารสนเทศไป
ใชต้ดัสินใจและวางแผนการ
นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา 
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.53 0.79 มาก 2 4.28 0.60 มาก 1 

รวม 3.52 0.86 มาก - 4.24 0.62 มาก - 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํขอ้มูล
สารสนเทศโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄1 =3.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ การจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการนิเทศการสอนไดแ้ก่ 
นกัเรียน ผูบ้ริหาร ครูและขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการนิเทศการสอน (x̄=3.54) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก 
คือ การนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ตดัสินใจและวางแผนการนิเทศการสอน (x̄=3.53) ตามลาํดับ  
ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ การประเมินผลเพื่อพฒันาปรับปรุงระบบขอ้มูล
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สารสนเทศ (x=̄3.50) ส่วนความต้องการการนิเทศการสอนด้านการจัดทําข้อมูลสารสนเทศ  
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
อยู่ในระดับมาก คือ การนําข้อมูลสารสนเทศไปใช้ตัดสินใจและวางแผนการนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิด (x̄=4.28) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คือ การจดัทาํฐานขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อ
การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.28) 
ตามลาํดับ ส่วนขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด อยู่ในระดับมาก คือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความต้องการเก่ียวกับการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา 
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄ = 4.19)  

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ อยู่ในระดบั
มากทุกข้อ ส่วนความต้องการการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากทุกข้อเช่นกัน และมีระดับ 
ความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้  

 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนัและความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามาราถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ
หมาย 

อนัดบั 

1. การวางแผนการนิเทศการสอน
โดยนาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ
มาพิจารณา จดัทาํแผนการนิเทศ
การสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 

3.60 0.82 มาก 4 4.27 0.62 มาก 2 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

2. การนาํนโยบายดา้นการคิด  
มาเป็นกรอบจดัทาํแผนการนิเทศ
การสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.68 0.85 มาก 1 4.31 0.63 มาก 1 

3. การกาํหนดมาตรฐานและ
ความสาํเร็จในการนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.63 0.83 มาก 3 4.22 0.59 มาก 8 

4. การวางแผนการนิเทศการสอน
ร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศการสอน
และผูรั้บการนิเทศเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา 
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.56 0.88 มาก 5 4.24 0.59 มาก 4 

5. การวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใชใ้น
การนิเทศการสอน ไดแ้ก่ คน 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เป็น
ตน้ 

3.54 0.89 มาก 8 4.23 0.59 มาก 7 

6. การสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็เพื่อ
การวางแผนการนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.55 0.89 มาก 7 4.26 0.61 มาก 3 
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ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

การวางแผนการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

7. การกาํหนดปฏิทินการนิเทศ
การสอนท่ีนาํไปสู่การปฏิบติั
อยา่งเป็นรูปธรรมไดเ้พื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.65 0.87 มาก 2 4.23 0.57 มาก 5 

8. การประเมินปรับปรุงการ
ดาํเนินการจดัทาํแผนการนิเทศ 
การสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.55 0.75 มาก 6 4.23 0.57 มาก 5 

รวม 3.60 0.85 มาก - 4.25 0.63 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม

ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการ
นิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̄=3.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก คือ การนาํนโยบายดา้นการคิดมาเป็นกรอบจดัทาํแผนการ
นิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.68) รองลงมา
อยู่ในระดบัมาก คือ การกาํหนดปฏิทินการนิเทศการสอนท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 
ไดเ้พื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.65) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
การปฏิบัติน้อยท่ีสุดอยู่ในระดับมาก คือ การวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใช้ในการนิเทศการสอน  
ไดแ้ก่ คน งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ เป็นตน้ (x̄=3.54) ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนดา้น
การวางแผนการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̄=4.25) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ การนํานโยบายด้านการคิดมา 
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เป็นกรอบจดัทาํแผนการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน (x=̄4.31) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ การวางแผนการนิเทศการสอนโดยนําข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาพิจารณา จัดทาํแผนการนิเทศ 
การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.60) ตามลาํดับ  
ส่วนขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมาก คือ การกาํหนดมาตรฐาน และความสําเร็จ 
ในการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.22) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั และมีระดบัความ
ตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 

 
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั และความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี
 

การใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลย ี

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การสร้างความรู้ ความเขา้ใจการใช้
ส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยใีนการ
นิเทศการสอนแก่ผูรั้บการนิเทศ เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.60 0.86 มาก 1 4.27 0.58 มาก 3 

2. ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ 
มีส่วนร่วมในการจดัทาํส่ือ เคร่ืองมือ 
และเทคโนโลย ีนิเทศการสอน เพื่อ
ส่งเสริมวามสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.52 0.88 มาก 5 4.24 0.59 มาก 6 
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ตารางที ่4.5  (ต่อ) 

 

การใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลย ี

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

3. การเลือกใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และ 
เทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัการจดั 
การเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.58 0.88 มาก 2 4.28 059 มาก 2 

4. การหาคุณภาพของส่ือ เคร่ืองมือ 
และเทคโนโลย ีนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.45 0.90 ปาน
กลาง 

6 4.24 0.59 มาก 6 

5. การจดัทาํและใชส่ื้อเคร่ืองมือและ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หลากหลายใน
การนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน 

3.52 0.86 มาก 4 4.24 0.58 มาก 5 

6. การจดัทาํคลงัส่ือ เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ประกอบการนิเทศการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.41 0.96 ปาน
กลาง 

7 4.30 0.57 มาก 1 
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ตารางที ่4.5  (ต่อ) 

 

การใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลย ี

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

7. การส่งเสริมใหมี้การใชป้รับปรุง
และพฒันาส่ือ เคร่ืองมือและ 
เทคโนโลย ีการนิเทศการสอน เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.53 0.90 มาก 3 4.26 0.59 มาก 4 

รวม 3.52 0.89 มาก - 4.26 0.58 มาก - 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ด้านการใช้ส่ือ 
เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̄=3.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก คือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ  
และเทคโนโลยีในการนิเทศการสอนแก่ผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x=̄3.60) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ การเลือกใช้ส่ือ เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกบั การจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิด ของผูเ้รียน (x̄=3.58) ตามลาํดับ ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด  
อยู่ในระดับปานกลาง คือ การจัดทาํคลังส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ประกอบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทกัษะการคิด (x̄=3.41) ส่วนความตอ้งการการนิเทศ 
การสอนดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (x̄=4.26) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ การจดัทาํคลงัส่ือ เคร่ืองมือ 
และเทคโนโลยีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ประกอบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.30) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คือ การเลือกใชส่ื้อ 
เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด (x̄=4.28) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีความตอ้งการนอ้ยท่ีสุดอยู่
ในระดับมาก คือ การหาคุณภาพของส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
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ความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน กับผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ 
มีส่วนร่วมในการจดัทาํส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยนิีเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x=̄4.24) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทักษะการคิดของผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการใช้ส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี
อยูใ่นระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ ยกเวน้การหาคุณภาพของส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยนิีเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนและการจดัทาํคลงัส่ือ เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยเีพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ประกอบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้และมีระดบัความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 
 
ตารางที ่4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั และความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
 

การใชเ้ทคนิคและ 
วิธีการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การปฏิบติัการนิเทศการสอน 
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 

3.60 0.86 มาก 8 4.27 0.57 มาก 8 

2. การกาํหนดเป้าหมายในการ
นิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 

3.59 0.89 มาก 10 4.27 0.56 มาก 7 
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ตารางที ่4.6  (ต่อ) 
 

การใชเ้ทคนิคและ 
วิธีการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

3. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบ
ช้ีแนะสะทอ้นคิด ( Reflective 
Coaching) เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน  

3.52 0.83 มาก 12 4.38 0.57 มาก 1 

4. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบ
เป็นพี่เล้ียง และ ผูส้นบัสนุน 
(Mentoring And Supporting)  
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

3.63 0.90 มาก 3 4.37 0.61 มาก 2 

5. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน การนิเทศการสอน
ในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.55 0.86 มาก 11 4.29 0.62 มาก 6 

6. การนิเทศการสอนดา้นการจดั 
การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.59 0.87 มาก 9 4.27 0.64 มาก 9 

7. การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
ในดา้นเทคนิค และวิธีการนิเทศ 
การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.61 0.81 มาก 6 4.29 0.57 มาก 5 
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ตารางที ่4.6  (ต่อ) 
 

การใชเ้ทคนิคและ 
วิธีการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล 
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

8. การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศ
การสอนท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.62 0.84 มาก 4 4.31 0.59 มาก 3 

9. การนิเทศการสอน ท่ีส่งเสริม 
ใหผู้รั้บการนิเทศเกิดทกัษะการคิด 

3.62 0.89 มาก 5 4.30 0.63 มาก 4 

10. การนิเทศการสอนมุ่งเนน้
บรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย มีการยอมรับ 
ซ่ึงกนัและกนั 

3.70 0.88 มาก 2 4.21 0.63 มาก 10 

11. การนิเทศการสอนมีการ
ปรับเปล่ียนยดืหยุน่ประยกุตใ์ช ้
ใหเ้หมาะสมกบัผูรั้บการนิเทศ 

3.72 0.89 มาก 1 4.19 0.67 มาก 11 

12. การประเมินผลและปรับปรุง
การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศ 
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.61 0.89 มาก 7 4.15 0.70 มาก 12 

รวม 3.61 0.87 มาก - 4.28 0.64 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ดา้นการใชเ้ทคนิค  
และวิธีการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=3.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ การนิเทศการสอนมีการปรับเปล่ียนยืดหยุ่น
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัผูรั้บการนิเทศ (x̄=3.72) รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ การนิเทศการสอน
มุ่งเน้นบรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั (x̄=4.70) ตามลาํดบั  
ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัมากคือ การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบช้ีแนะสะทอ้น
คิด (Reflective Coaching) เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.52) 
ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=4.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบั
มาก คือ การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบช้ีแนะสะทอ้นคิด (Reflective Coaching) เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.38) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ  
การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบเป็นพี่เล้ียงและผูส้นับสนุน (Mentoring And Supporting)  
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.37) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีความ
ตอ้งการนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก คือ การประเมินผลและปรับปรุงการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศ
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.15) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอน อยู่ในระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั และมี
ระดบัความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 
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ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั และความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 
 

การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศในการ
วิเคราะห์ จดัตั้งกลุ่มเครือข่ายความ
ร่วมมือ เพื่อการนิเทศการสอน 

3.45 0.88 ปาน
กลาง 

3 4.16 0.65 มาก 10 

2. การจดัทาํแผนพฒันาเครือข่าย
ความร่วมมือของผูนิ้เทศการสอน
และผูรั้บการนิเทศเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 

3.43 0.90 ปาน
กลาง 

4 4.20 0.66 มาก 4 

3. การจดัระบบโครงสร้างหนา้ท่ี
ของบุคลากรในเครือข่ายต่าง ๆ อยา่ง
ชดัเจน เพื่อช่วยในการนิเทศการ
สอน 

3.46 0.90 ปาน
กลาง 

2 4.18 0.68 มาก 7 

4. การส่งเสริมกิจกรรมภายใน
เครือข่ายเดียวกนัและร่วมกบัครือ
ข่ายอ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.40 0.87 ปาน
กลาง 

8 4.17 0.67 มาก 8 

5. เครือข่ายความร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมการนิเทศการสอนอยา่ง
ต่อเน่ืองสร้างความยัง่ยนื ในการ
ร่วมมือกนัส่งเสริม ความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.37 0.95 ปาน
กลาง 

10 4.19  มาก 5 
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ตารางที ่4.7  (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปลความ 
หมาย 

อนั 
ดบั   S.D. 

แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

6. การสร้างเครือข่ายอยา่งหลากหลาย
เพื่อร่วมกนัพฒันาการนิเทศการสอน
ทั้งภายในและภายนอก ภายใตเ้ป้าหมาย 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.38 0.95 ปานกลาง 9 4.19 0.69 มาก 5 

7. การจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งเครือข่ายต่าง ๆ  เพื่อเพิม่
ประสบการณ์การนิเทศการสอน 

3.42 0.95 ปานกลาง 6 4.16 0.64 มาก 9 

8. การจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผู ้
มีผลงาน ส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อ
เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจแก่ผูนิ้เทศ
การสอนและผูรั้บการนิเทศ 

3.47 0.93 ปานกลาง 1 4.22 0.66 มาก 3 

9. การเผยแพร่ผลงานการนิเทศการสอน
ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนในรูปแบบต่าง 

 ๆแก่หน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ  

3.43 0.97 ปานกลาง 5 4.23 0.67 มาก 1 

10. การประเมินติดตามผลการ
ดาํเนินงานของเครือข่ายต่าง ๆ  ในการ
ร่วมมือพฒันาการนิเทศการสอนเพือ่
ส่งเสริม ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.41 0.92 ปานกลาง 7 4.23 0.69 มาก 2 

รวม 3.42 0.91 ปานกลาง - 4.19 0.67 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วม 
การนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัปานกลาง (x̄=3.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงาน 
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อเป็นการสร้างขวญั กาํลงัใจแก่ผูนิ้เทศ
การสอน และผูรั้บการนิเทศ (x̄=3.47) รองลงมาอยู่ในระดบัปานกลาง คือ การจดัระบบโครงสร้าง
หนา้ท่ีของบุคลากรในเครือข่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจนเพื่อช่วยในการนิเทศการสอน (x̄=3.46) ตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ เครือข่ายความร่วมมือปฏิบติักิจกรรมการ
นิเทศการสอนอย่างต่อเน่ือง สร้างความยัง่ยืนในการร่วมมือกนัส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x=̄3.37) ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศ
การสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̄=4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก  คือ การเผยแพร่ผลงานการนิเทศการสอนท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนในรูปแบบต่าง ๆ แก่หน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ 
(x̄=4.23) รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คือ การประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่ายต่าง ๆ  
ในการร่วมมือพฒันาการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมทกัษะการคิด (x̄=4.23) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ความตอ้งการนอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก คือ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ในการวิเคราะห์จดัตั้งกลุ่ม
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการนิเทศการสอน (x̄=4.16) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกขอ้ ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั และมีระดบั
ความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั  และความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน 
 

การจดักิจกรรมการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การเลือกกิจกรรมไดเ้หมาะสม
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของผูรั้บการนิเทศ 

3.62 0.85 มาก 3 4.24 0.61 มาก 3 

2. การใชกิ้จกรรมการนิเทศในการ
จดัการเรียนการสอนของผูรั้บการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.63 0.80 มาก 2 4.27 0.60 มาก 2 

3. ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการ
นิเทศการสอนมีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.66 0.84 มาก 1 4.30 0.58 มาก 1 

4. กิจกรรมการนิเทศการสอน
ส่งเสริมความสามารถของผูรั้บ
การนิเทศดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละ
บุคคล 

3.60 0.86 มาก 5 4.22 0.55 มาก 5 
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ตารางที ่4.8  (ต่อ) 
 

การจดักิจกรรมการนิเทศการสอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

5. การติดตามประเมินผล และ
สรุปผลการใชกิ้จกรรมการนิเทศ
การสอนสาํหรับปรับปรุง
พฒันาการนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.61 0.88 มาก 4 4.23 0.66 มาก 4 

รวม 3.62 0.85 มาก - 4.25 0.65 มาก - 
 
จากตารางท่ี 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน

การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการ
สอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=3.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด อยู่ในระดบัมาก คือ ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศการสอนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.66) 
รองลงมาอยู่ในระดบัมาก คือ การใชกิ้จกรรมการนิเทศในการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.63) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ี
มีการปฏิบติัน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมาก คือ กิจกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ของผูรั้บการนิเทศ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล (x̄=3.60) ส่วน
ความตอ้งการการนิเทศการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก (x=̄4.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดบัมาก คือ ผู ้
นิเทศการสอนและผูรั้บการนิเทศการสอนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.30) รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ 
การใชกิ้จกรรมการนิเทศในการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.27) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติัน้อยท่ีสุดอยู่ใน
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ระดับมาก กิจกรรมการนิเทศการสอนส่งเสริมความสามารถของผูรั้บการนิเทศด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล (x̄=4.22) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้เช่นกนั และมีระดบั
ความตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 

 
ตารางที ่4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั และความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 

การประเมินผลการนิเทศการสอน 
 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การประเมินผลการนิเทศการ
สอนตามแผนการนิเทศท่ีกาํหนดไว ้

4.09 0.77 มาก 1 4.10 0.64 มาก 9 

2. การสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการประเมินผลอยา่งเป็น
ระบบแก่ผูรั้บการนิเทศ 

3.56 0.88 มาก 2 4.27 0.66 มาก 1 

3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การนิเทศการสอนของผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศ 

3.52 0.93 มาก 4 4.14 0.74 มาก 3 

4. การประเมินผลการการนิเทศการ
สอนส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนก่อน
การดาํเนินการนิเทศ 

3.46 0.89 ปาน
กลาง 

9 4.12 0.77 มาก 6 
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ตารางที ่4.9  (ต่อ) 
 

การประเมินผลการนิเทศการสอน 
 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

5. การประเมินผลการนิเทศการ
สอนส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ระหวา่งการดาํเนินการนิเทศ 

3.50 0.91 มาก 7 4.12 0.75 มาก 5 

6. การประเมินผลการนิเทศการ
สอนส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ภายหลงัการดาํเนินการนิเทศ 

3.51 0.96 มาก 6 4.13 0.68 มาก 4 

7.การประเมินผลและสรุปรายงาน
ผลการนิเทศการสอนอยา่งเป็น
ระบบ 

3.51 0.90 มาก 5 4.11 0.71 มาก 8 

8. ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการ
นิเทศนาํขอ้มูลจากการประเมินผล
ไปใชป้ระโยชน์ในการนิเทศการ
สอนและส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.55 0.90 มาก 3 4.26 0.66 มาก 2 

9. การประเมินผลดาํเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง สมํ่าเสมอเพ่ือแกปั้ญหา
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.46 0.87 ปาน
กลาง 

8 4.11 0.65 มาก 7 

รวม 3.59 0.89 มาก - 4.15 0.66 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการ
สอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=3.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดอยู่ในระดับมาก คือ การประเมินผลการนิเทศการสอน ตามแผนการนิเทศท่ีกาํหนดไว ้
(x̄=4.09) รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผลอยา่งเป็น
ระบบแก่ผูรั้บการนิเทศ (x̄=3.56) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 
การประเมินผลการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ก่อนการดาํเนินการนิเทศ (x̄=3.46) ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมาก (x̄=4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมาก คือ 
การสร้างความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกับการประเมินผลอย่างเป็นระบบแก่ผูรั้บการนิเทศ (x̄=4.27) 
รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ  ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศนาํขอ้มูลจากการประเมินผลไปใช้
ประโยชน์ในการนิเทศการสอนและส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
(x̄=4.26) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด อยู่ในระดบัมาก คือ การประเมินผลการ
นิเทศการสอนตามแผนการนิเทศท่ีกาํหนดไว ้(x̄=4.10) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน ส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้และมีระดบัความ
ตอ้งการสูงกวา่สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนทุกขอ้ 
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ตารางที ่4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการปฏิบติัตามสภาพปัจจุบนั  และ
ความตอ้งการการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน 
 

การวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการ
สอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

1. การใชก้ระบวนการวิจยัใน 
การพฒันาการนิเทศการสอน ของผู ้
นิเทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.37 0.98 ปาน
กลาง 

7 4.10 0.75 มาก 8 

2. ผูนิ้เทศการสอนมีการสร้างความรู้
ความเขา้ใจกระบวนการทาํวจิยั
ใหแ้ก่ผูรั้บการนิเทศในการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 

3.41 0.94 ปาน
กลาง 

4 4.13 0.65 มาก 5 

3. การกระตุน้ส่งเสริมและสร้าง
วฒันธรรมวิจยัสู่ชั้นเรียน 

3.51 0.94 มาก 1 4.14 0.65 มาก 4 

4. การใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือผูรั้บ 
การนิเทศในการพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนบนพื้นฐานการ
วิจยั 

3.47 0.94 ปาน
กลาง 

2 4.17 0.71 มาก 3 
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ตารางที ่4.10   (ต่อ) 
 

การวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการ
สอน 

สภาพ/การปฏิบติั ความตอ้งการ 

  S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั   S.D. 
แปล
ความ 
หมาย 

อนัดบั 

5. การสร้างนวตักรรมและองค์
ความรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศ
การสอนและผูรั้บการนิเทศดา้น
ทกัษะการคิด 

3.39 0.96 ปาน
กลาง 

6 4.11 0.69 มาก 6 

6. การสร้างคลงันวตักรรมและองค์
ความรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศ
การสอนและผูรั้บการนิเทศดา้น
ทกัษะการคิด 

3.36 0.76 ปาน
กลาง 

8 4.20 0.57 มาก 1 

7. การนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน ์
ในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียน 
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

3.42 0.84 ปาน
กลาง 

3 4.17 0.68 มาก 2 

8. การเผยแพร่ผลงานวิจยัโดย
ช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครือข่าย ส่ือ
เทคโนโลยปีระชุมอบรม จดั
นิทรรศการ เป็นตน้เพื่อเป็น
แบบอยา่งการแกปั้ญหาและพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.39 0.85 ปาน
กลาง 

5 4.10 0.64 มาก 7 

รวม 3.42 0.92 ปาน
กลาง 

- 4.14 0.68 มาก - 
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จากตารางท่ี 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันการปฏิบัติการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง (x̄=3.42) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก คือ การกระตุน้ส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมวิจยั
สู่ชั้นเรียน (x̄=3.51) รองลงมาอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศใน
การพฒันาคุณภาพ  การจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนบนพื้นฐานการวิจยั (x̄=3.47) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดอยูใ่นระดบัปาน
กลาง คือ การสร้างคลงันวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการ
นิเทศดา้นความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=3.36) ส่วนความตอ้งการการนิเทศ
การสอนดา้นการวิจยัเพื่อพมันาการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̄=4.14) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยู่ในระดบัมาก คือ การสร้างคลงันวตักรรม
และองคค์วามรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศดา้นความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.20) รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ การนาํผลการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.17) ตามลาํดบั ส่วนขอ้ท่ีมีความตอ้งการ
นอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก คือ การใชก้ระบวนการวิจยั ในการพฒันาการนิเทศการสอนของผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (x̄=4.10) 

กล่าวไดว้่า สภาพการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการวิจยั ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง       
ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และมีระดบัความตอ้งการสูงกว่าสภาพ
การนิเทศการสอนทุกขอ้ 

4.1.3  สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ  
 1)  สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาท
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม 8 ดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน รองลงมา 
คือ ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน และดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน ตามลาํดบั ส่วน
ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศ การสอนส่วนความตอ้งการการนิเทศ
การสอนโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณาราย ดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน รองลงมา คือ ดา้นการใช้ส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี และ
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กิจกรรมการนิเทศการสอน ตามลาํดบั ส่วนดา้นท่ีมีความตอ้งการน้อยท่ีสุด คือ ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาการนิเทศการสอน  
 2)  การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศ พบว่ามีการปฏิบติัมากโดยเรียงตามลาํดบั คือ มีการจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบั การนิเทศการสอน รองลงมา คือ การนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชต้ดัสินใจและวางแผนการ
นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนและการปฏิบติัใน
ระดบันอ้ยสุด คือ การประเมินผลเพ่ือพฒันาปรับปรุงระบบขอ้มูลสารสนเทศ ส่วนความตอ้งการ
การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ความตอ้งการระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบั คือ การนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใช้
ตดัสินใจและวางแผนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน รองลงมา คือ การจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการนิเทศการสอน ส่วนความตอ้งการ
ในระดบัน้อยท่ีสุด คือ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัการนิเทศการ
สอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
 3)  การวางแผนการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการวาง
แผนการนิเทศการสอน พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบั คือ การนาํนโยบายดา้น
การคิดมาเป็นกรอบจดัทาํแผนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน รองลงมาคือ การกาํหนดปฏิทินการนิเทศการสอนท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัอย่างเป็น
รูปธรรมไดแ้ละปฏิบติัในระดบันอ้ยสุดคือ การวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีใชใ้นการนิเทศการสอน ไดแ้ก่ 
คน งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า มีความตอ้งการ
ระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบั คือ การนาํนโยบายดา้นการคิดมาเป็นกรอบจดัทาํแผนการนิเทศการ
สอนรองลงมาคือ การวางแผนการนิเทศการสอนโดยนาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
ปัญหาและความตอ้งการมาพิจารณาจดัทาํแผนการนิเทศการสอนและความตอ้งการในระดบันอ้ย
สุด คือ การกาํหนดมาตรฐานและความสาํเร็จในการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
 4)  การใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใช้
ส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากโดยเรียงตามลาํดับคือ การสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีในการนิเทศการสอนแก่ผูรั้บการนิเทศเพื่อ
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ส่งเสริม ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน รองลงมาคือ การเลือกใชส่ื้อ เคร่ืองมือ
และเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศ และการปฏิบติัในระดบั
นอ้ยสุดคือ การจดัทาํคลงัส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ประกอบการนิเทศการ
สอน ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า มีความตอ้งการระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบั คือ 
การจัดทาํคลังส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ประกอบการนิเทศการสอน 
รองลงมา คือ การเลือกใชส่ื้อเคร่ืองมือและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนของ
ผูรั้บการนิเทศ และความต้องการในระดับน้อยสุด คือ การหาคุณภาพของส่ือ เคร่ืองมือและ
เทคโนโลยีนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนกบัผู ้
นิเทศการสอนและผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการจดัทาํส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยนิีเทศการสอน  
 5)  การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศ การสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใช้
เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคือ การนิเทศ
การสอนมีการปรับเปล่ียนยดืหยุน่ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัผูรั้บการนิเทศ รองลงมาคือ การนิเทศ
การสอนมุ่งเนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และการปฏิบติั
ในระดบันอ้ยสุดคือ การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบช้ีแนะสะทอ้นคิด (Reflective Coaching) เพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ส่วนความตอ้งการ การนิเทศการสอน
พบว่ามีความตอ้งการระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบัคือ การใช้วิธีการนิเทศ การสอนแบบช้ีแนะ
สะทอ้นคิด (Reflective Coaching) รองลงมาคือ การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบเป็นพี่เล้ียงและ
ผูส้นบัสนุน (Mentoring and Supporting ) และความตอ้งการระดบันอ้ยสุดคือ การประเมินผลและ
ปรับปรุงการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน  
 6)  การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วม   
การนิเทศการสอน พบว่า มีการปฏิบติัในระดบักลางโดยเรียงตามลาํดบัคือ การจดักิจกรรมยกย่อง   
เชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อเป็นการสร้าง
ขวญั กาํลงัใจแก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ รองลงมาคือ การจดัระบบโครงสร้างหนา้ท่ีของบุคลากร
ในเครือข่ายต่าง ๆ อย่างชดัเจน และการปฏิบติัในระดบัน้อยสุดคือ เครือข่ายความร่วมมือปฏิบติั
กิจกรรมการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง สร้างความยัง่ยืนในการร่วมมือกนัส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนพบว่ามีความตอ้งการ
ระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบัคือ การเผยแพร่ผลงานการนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดใน
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รูปแบบต่าง ๆ แก่หน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ รองลงมาคือ การประเมินติดตามผลการดาํเนินงาน
ของเครือข่ายต่าง ๆ ในการร่วมมือพฒันาการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน และความตอ้งการระดบันอ้ยสุดคือ การจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศในการ
วิเคราะห์จดัตั้งกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการนิเทศการสอน  
 7)  การจดักิจกรรมการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นกิจกรรม  
การนิเทศการสอน พบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบัคือ ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บ 
การนิเทศการสอนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน การสอน รองลงมาคือ การใชกิ้จกรรม   
การนิเทศในการจัดการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศ และการปฏิบัติในระดับน้อยสุดคือ 
กิจกรรมการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถของผูรั้บการนิเทศดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนพบว่า มีความตอ้งการ
ระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบัคือ ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน รองลงมาคือ การใชกิ้จกรรมการนิเทศในการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนและความตอ้งการระดบันอ้ย
สุดคือ กิจกรรมการนิเทศการสอนส่งเสริมความสามารถของผูรั้บการนิเทศดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล  
 8)  การประเมินผลการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการ
ประเมินผลการนิเทศการสอน พบว่า มีการปฏิบัติในระดับมากโดยเรียงตามลาํดับคือ การ
ประเมินผลการนิเทศการสอนตามแผนการนิเทศท่ีกาํหนดไว ้รองลงมาคือ การสร้างความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผลอย่างเป็นระบบแก่ผูรั้บการนิเทศ และการปฏิบติัในระดบันอ้ยสุดคือ 
การประเมินผลการนิเทศการสอนส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ก่อน
การดาํเนินการนิเทศกบัการประเมินผลดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอเพื่อแกปั้ญหาและพฒันา
คุณภาพการศึกษา  ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนพบว่ามีความตอ้งการระดบัมากโดยเรียง
ตามลาํดบัคือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประเมินผลอยา่งเป็นระบบแก่ผูรั้บการนิเทศ 
รองลงมาคือผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศนาํขอ้มูลจากการประเมินผลไปใชป้ระโยชน์ในการ
นิเทศการสอนและส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน และความตอ้งการ
ระดบัน้อยสุดคือ การประเมินดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  
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 9)  การวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน สภาพปัจจุบนัการปฏิบติัการนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอนพบว่า มีการปฏิบติัในระดบัมากโดยเรียงตามลาํดบัคือ การกระตุน้
ส่งเสริมและสร้างวฒันธรรมวิจยัสู่ชั้นเรียน รองลงมาคือ การให้คาํปรึกษาช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศ
ในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน บนพื้นฐานการวิจยัและการปฏิบติัในระดบันอ้ยสุดคือ การสร้างคลงันวตักรรมและองค์
ความรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศดา้นความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ส่วนความตอ้งการการนิเทศการสอนพบว่า มีความตอ้งการระดบัมากโดย
เรียงตามลาํดบัคือ การสร้างคลงันวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ในการนิเทศของผูนิ้เทศการสอนและ
ผูรั้บการนิเทศด้านความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน รองลงมาคือ การนํา
ผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน และความตอ้งการระดบั
นอ้ยสุด คือ การใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันาการนิเทศการสอนของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

 4.1.4  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเพื่อหารูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ

ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธีเชิง
ผสมทั้งการศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กล่าวคือ ศึกษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการสํารวจความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
นิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยผูว้ิจยัไดน้าํเสนอสรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยแยกเป็นรายดา้นทั้ง 8 ดา้น 
ปรากฏตามตารางท่ี 4.11 ถึง 4.18 ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.11 การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
  

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. ผูน้ิเทศการสอนมีการเตรียมการจดัทาํระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียนโดยมีการ
เตรียมบุคลากรที่เหมาะสม มีความรู้ความชาํนาญ
เ กี่ ยวกับ เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัย  
ในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศที่ส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของ
ผูเ้รียน 
2. จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อประสาน
ความร่วมมือในการเกบ็รวบรวม  

1. การนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชต้ดัสินใจใน
การนิเทศ  การสอน  
2. การจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศที่จาํเป็นต่อ
การนิเทศ การสอน 
3.การประสานความร่วมมือระหว่างผูน้ิเทศ
การสอน และผูร้ับการนิเทศการสอนในการ
จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
4. การประเมินผลเพื่อพฒันาปรับปรุงระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ 
5. คุณภาพของขอ้มูล 

1. มีการเตรียมการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศใน
การนิเทศการสอน โดยการเตรียมทรัพยากรต่าง 
ๆ ทั้งคนอุปกรณ์ งบประมาณ และการบริหาร
จดัการใหพ้ร้อม และเพียงพอโดยเตรียมบุคลากร
ที่มีความรู้ ความชํานาญเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยในการจัดระบบ  และ
บุคลากรที่ประสานความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง  ๆ  เช่น  บุคคล 
โรงเรียน หน่อยงาน และทาํระบบคอมพิวเตอร์
ออนไลน์  
2. มีการแต่งตั้ง หรือมอบหมายคณะทาํงาน
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยการวางแผน
กําหนดจุดมุ่งหมาย  และเป้าหมาย  มีการนํา
นโยบาย  จากหน่วยงานต่าง  ๆ  ทุกระดับที่
เกี่ยวขอ้งในการส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ตั้งแต่ระดบั  
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     ตารางที ่4.11 (ต่อ) 
  

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
ขอ้มูลและจดัทาํขอ้มูล 
3. มีการวางจุดมุ่งหมายร่วมกันของผูเ้กี่ยวขอ้ทุก
ฝ่ายในการจัดระบบข้อมูล เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของ
ผูเ้รียน 

 

สารสนเทศสะทอ้นสภาพจริงเป็นปัจจุบนั
มีปริมาณขอ้มูลที่เพียงพอต่อการนิเทศการ
สอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ

พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

 

4. มีการพฒันาผูน้ิเทศการสอน ผูร้ับการนิเทศ และ
ผูเ้กี่ยวขอ้งให้มีความรู้ ความเขา้ใจ เห็นความสําคญั 
และความจาํเป็นของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ
โดยการอบรมนิเทศออนไลน์ และประชุม 
5. มีการนาํนโยบายจากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกระดบัที่
เกี่ยวขอ้งในการส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ข อ ง ผู ้ เ รี ย น  ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และโรงเรียนมาเป็นกรอบในการจัดทําข้อมูล
สารสนเทศ สู่การปฏิบตัิที่ชดัเจนโดยมุ่งพฒันาครู  

 กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
และโรงเรียน มาเป็นกรอบในการวางแผนจัดทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศ สู่การปฏิบตัิที่ชดัเจน  
3. กาํหนดให้มีการนิเทศติดตามผล และรายงานผล
การพฒันาการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใช้
ข้อมูล  กําหนดให้ มีการติดตาม  ประเมินการ
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ และการใชข้อ้มูลอย่าง
คุม้ค่า และเป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
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 ตารางที ่4.11 (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
เพิ่มศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นทกัษะการคิด 
6. วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการ
ของผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศ 
7. มีการเตรียมความพร้อม (4 Ms) ทั้งคน อุปกรณ์ 
งบประมาณ และการบริหารจัดการที่มีเพียงพอ 
และช่วยการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของ
ผูเ้รียน มีประสิทธิภาพ ผูน้ิเทศการสอนสามารถนาํ
ขอ้มูลไปใชไ้ดต้ามเป้าหมายที่กาํหนด 
8. จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและ
จาํเป็นต่อการส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทักษะการคิดของผู ้เ รียน  เ ช่นข้อมูลเ กี่ยวกับ
นักเรียน ผูบ้ริหาร ครู ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ความรู้ความสามารถของครูแต่ละคนที่รับ 

 4. ใหม้ีการจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่างๆ 
เช่น นกัเรียน ผูบ้ริหาร ครู และขอ้มูลที่จาํเป็นต่อ
การนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 
ของผูร้ับการนิเทศ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน ผลการ 
ประเมินทกัษะการคิด ของ สมศ.และขอ้มูลเกี่ยวกบั
การจดัการเรียนการสอน 
5 พัฒนาผู ้นิ เทศการสอนและผู ้เ กี่ยวข้อง  ให้มี
ความรู้ความเข้าใจ เกิดความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
และมีการนาํไปใช ้ในการพฒันาการปฏิบตัิงาน 
6 .  จัดทําระบบข้อ มูลสารสนเทศ ที่ ส่ ง เส ริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
อย่างเป็นระบบ โดยมีระบบจดัเก็บ มีความถูกตอ้ง 
ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั มีเพียงพอในการปฏิบตัิการ 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
9. มีการตรวจสอบขอ้มูลที่เก็บรวบรวม ขอ้มูลที่จดัเก็บมี
คุณภาพ มีความเป็นปัจจุบนั ตรงตามเนื้อหาเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน มีการ
ป ร ะ ม ว ล ผ ล ข้ อ มู ล ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ง่ า ย   ๆ 
ที่เรียกวา่ ทาํดว้ยมือ เพราะผูน้ิเทศการสอนมีบุคลากรนอ้ย 
ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยทาํให้สะดวกรวดเร็วขึ้น มีการ
นาํเทคนิควิธีการใช้โดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั ขอ้มูล
สารสนเทศ ที่เป็นระบบ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์พื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของ
ผูเ้รียน จะสะดวกต่อผูน้ิเทศ การสอนนาํไปใช ้
10. มีการประเมิน ติดตามผลการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ มีประเมินก่อนดาํเนินการ ระหว่างดาํเนินการ 
และภายหลงัดาํเนินการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใช้
ขอ้มูลในการพฒันาปรับปรุงส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ 

 นิเทศการสอน มีความสะดวกพร้อมใช ้และ
ใหบ้ริการ 
7 .  มี ก า ร ติดตามประ เ มินผลการจัดข้อ มู ล
สารสนเทศ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบ และการนาํไปใชว้่าผูใ้ช้สามารถนาํระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศไปพฒันาไดอ้ยา่งคุม้คา้ และเป็น
ประโยชน์เพียงใด 
8. มีการนําผลการประเมินและตรวจสอบ การ
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทาง พฒันา
ปรับปรุง การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยนื 
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จากตารางท่ี 4.11 สรุปผลการสังเคราะห์การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตาม
แผนงานและนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
 

1) การวางแผนงาน  
1.1) มีการเตรียมการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศในการนิเทศการสอน โดยการเตรียม

ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งคนอุปกรณ์ งบประมาณ และการบริหารจดัการใหพ้ร้อมและเพียงพอโดยเตรียม
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความชาํนาญเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัในการจดัระบบ และ
บุคลากรท่ีประสานความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บุคคล โรงเรียน 
หน่วยงาน และทาํระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 

1.2) มีการแต่งตั้ง หรือมอบหมายคณะทาํงานจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยการ
วางแผนกาํหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย มีการนํานโยบาย จากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกระดับท่ี
เก่ียวขอ้งในการส่งเสริมทกัษะการคิด ตั้งแต่ระดบักระทรวงศึกษาธิการ สาํหนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนมาเป็นกรอบในการวางแผนจดัทาํ
ขอ้มูลสารสนเทศสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน  

1.3) กาํหนดให้มีการนิเทศติดตามผล และรายงานผลการพฒันาการจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศและใช้ขอ้มูลอย่างคุม้ค่า และเป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2) การดําเนินการตามแผนงาน  
2.1) มีการจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ เช่น นักเรียน ผูบ้ริหาร ครู และ

ขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิด ไดแ้ก่ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการประเมินทกัษะการคิด 
ของสมศ.และขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 

2.2) พฒันาผูนิ้เทศการสอนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ เกิดความตระหนกั
และเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ และมีการนาํไปใช ้ 

2.3) จดัทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ โดยมีระบบจดัเก็บ มีความถูกตอ้ง ทนัสมยัเป็นปัจจุบนั มีเพียงพอใน
การปฏิบติัการนิเทศการสอน มีความสะดวกพร้อมใช ้และใหบ้ริการ 

2.4) มีการติดตามตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติัการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  
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3) ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน  
 3.1) มีการติดตามประเมินผลการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยวิธีการตรวจสอบ

คุณภาพของระบบ และการนาํไปใชว้า่ผูใ้ชส้ามารถนาํระบบขอ้มูลสารสนเทศไปพฒันาไดอ้ยา่ง
คุม้ค่า และเป็นประโยชนเ์พยีงใด  

4) การนําผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการมาปรับปรุงแก้ไข  
4.1) มีการนาํผลการประเมินและตรวจสอบ การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศมาเป็น

แนวทาง พฒันาปรับปรุง การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งต่อเน่ืองและเพื่อความยัง่ยนื 
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ตารางที ่4.12  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. ผู ้นิ เทศการสอนควรนําข้อมูลด้านต่าง ๆ มา
ประกอบการจดัทาํแผน และกิจกรรมต่าง ๆ ขอ้มูลที่
เป็นภาพรวมของการจดัการศึกษาของสาํนกังาน เขต
พื้นที่การศึกษาเกี่ยวกบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(O-
NET) ขอ้มูลเกี่ยวกบัการประเมินทกัษะการคิด เป็น
ตน้ ขอ้มูลสารเทศของโรงเรียน เกี่ยวกบับุคลากร  
2 .  ผู ้ นิ เ ท ศก า รสอนควรนํ าน โ ยบ า ย ร ะดั บ
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และระดับสถานศึกษา ปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกัน 
เช่น การกาํหนดจุดเนน้ 10 ประการเป็นตน้ 
3. ควรให้มีการกาํหนดมาตรฐาน และตวัชี้วดั ความ
ตอ้งการจาํเป็นเร่งด่วน ในการพฒันาทกัษะการคิด 
และใช้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาวิ เคราะห์  ตาม
มาตรฐานตัวชี้ว ัดที่กําหนด เพื่อผู ้นิ เทศการสอน 
สามารถนาํไปใชว้างแผน จดักิจกรรมพฒันาทกัษะ 

1. การนาํนโยบายดา้นทกัษะการคิด มาเป็น
กรอบจัดทําแผน  การ นิ เทศ  การสอน  
2. การนาํขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบัสภาพ
ปัจ จุบัน ปัญหา  และความต้อ งการมา
พิจารณาจัดทําแผนการนิ เทศการสอน  
3. การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งในการวาง
แผนการนิเทศการสอน                            
4. การวางแผนการนิเทศการสอนร่วมกัน
ระหว่างผูน้ิเทศการสอน และผูร้ับการนิเทศ  
5. การวิเคราะห์ทรัพยากรที่ใชใ้นการนิเทศ
การสอน  ได้แ ก่  คน  งบประมาณ  วัสดุ
อุปกรณ์เป็นตน้ 
 
 
 
 

1 .  มี ก า ร จั ด ทํ า แ ผนก า ร นิ เ ท ศ ก า ร ส อน  
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดโดยการนาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวขอ้งกบัทกัษะการคิด เช่นผลการทดสอบ
คุณภาพทางการศึกษา ( O-NET) ผลการประเมิน
ทกัษะการคิดของสมศ. นโยบายที่เกี่ยวขอ้ง จาก
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ส่งเสริมความสามารถในการ
พัฒนาทักษะการ คิดของผู ้เ รี ยน  และจาก
แหล่งข้อ มูล ต่ าง  ๆ  ที่สํ านักงาน เขตพื้ น ที่
การศึกษา โรงเรียน ครู และบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมา
เป็นแนวทางในการจดัทาํแผน 
2.  กําหนดมาตรฐานตัว ชี้ว ัด  และเป้าหมาย 
เกี่ยวกบัทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อให้ผูน้ิเทศ
การสอนใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนด 
เป้าหมาย ของผลสําเร็จสามารถจัดนิเทศการ
สอนซึ่งครูทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถใช ้
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
การคิดอยา่งเป็นระบบ 
4 .  มีการสร้าง ทีมงานที่ มีความ รู้ความเข้าใจ 
รับผิดชอบ จดัทาํแผนการปฏิบตัิงานให้ชดัเจน ใน
โรงเรียนหรือสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา  
มีก ารดํา เ นินการจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร 
แผนปฏิบตัิการประจาํปี 
5. มีการติดตามประเมินผลและนําผลไปพัฒนา 
ต่อเนื่อง ควรมุ่งเนน้ 
ให้ มีการทําแผนที่ เ กี่ ยวข้องกับการ ส่ง เส ริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษาการคิดของผูเ้รียน
โดยเฉพาะ ผูน้ิเทศทั้งภายนอก และผูน้ิเทศการสอน
ภายในโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 

มาตรฐานตัวชี้ว ัดและเป้าหมายเป็นแนวทาง
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการคิดได ้
3. จัดทาํแผนการนิเทศการสอนโดยทีมงานที่
เขม้แขง็มีความรู้ รับผิดชอบมีส่วนร่วม เพื่อให้ผู ้
นิ เทศการสอนและผู ้รับการนิ เทศสามารถ
นาํไปใชป้ฏิบตัิไดผ้ล ตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
4. มีการติดตามประเมินผลการจัดทาํแผนเพื่อ
ส่งเสริมทกัษะการคิดดว้ยวิธีการหลากหลาย เช่น
ประชุมคณะทาํงาน การประเมินผลเชิงประจกัษ ์
โดยใช้ก าร มี ส่วน ร่วมของทุกภาค ส่วน ที่
เกี่ยวขอ้ง 
5. มีการนําผลการประเมินไปพฒันาปรับปรุง 
วางแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยชี้แจง 
และสร้างความเขา้ใจ และหาแนวทางพฒันาการ
จดัทาํแผนนิเทศการสอนอยา่งต่อเนื่อง 
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จากตารางท่ี 4.12 สรุปผลการสังเคราะห์การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน 
จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตาม
แผนงานและนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 

1) การวางแผนงาน  
1.1) มีการจดัทาํแผนการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ

การคิดของผูเ้รียน โดยการนาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิด เช่น ผลการ
ทดสอบคุณภาพทางการศึกษา (O-NET) ผลการประเมินทกัษะการคิดของ สมศ. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียน และจาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียน ครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทาง
ในการจดัทาํแผน 

2) การดําเนินการตามแผนงาน  
2.1) กาํหนดมาตรฐานตวัช้ีวดัและเป้าหมาย เก่ียวกบัความสามารถในการพฒันา

ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ของผูเ้รียน เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดเป้าหมาย 
ของผลสาํเร็จในการจดันิเทศการสอนซ่ึงครูทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถใชม้าตรฐานตวัช้ีวดั
และเป้าหมายเป็นแนวทางพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการคิดได ้

2.2) จดัทาํแผนการนิเทศการสอนโดยทีมงานท่ีเขม้แขง็มีความรู้ รับผิดชอบมีส่วน
ร่วม เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศสามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดผ้ลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3) ติดตามประเมินผลการดําเนินการตามแผนงาน  
3.1) มีการติดตามประเมินผลการจดัทาํแผน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา

ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ดว้ยวิธีการหลากหลาย เช่นประชุม คณะทาํงาน การประเมินผลเชิงประจกัษ์
โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) การนําผลการติดตามประเมินผลการดําเนินการมาปรับปรุงแก้ไข  
4.1) มีการนาํผลการประเมินไปพฒันาปรับปรุง วางแผนการนิเทศการสอนเพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยช้ีแจงและสร้างความเขา้ใจ และหา
แนวทางพฒันาการจดัทาํแผนนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางที ่4.13  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการใชส้ื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลย ี
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. มีสื่อเครื่องมือนิเทศที่ทนัสมยั สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูร้ับการนิเทศ ช่วยในการ
จดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ 
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ตามที่หลกัสูตรกาํหนดไว ้
2. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศวางแผน
ร่วมกนั ผลิตจดัหาสื่อ และรวบรวมสื่อ เครื่องมือ
และเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัไวใ้หบ้ริการ       แก่
ผูเ้กี่ยวขอ้งในรูปของสื่อออนไลน์ โดยจดัเป็นคลงั 
หรือศูนยส์ื่อที่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน หรือการจดัการเรียนการ
สอน ไดส้ะดวกรวดเร็ว 
3. พฒันาผูน้ิเทศการสอนครูใหม่ที่ขาด
ประสบการณ์ ขาดความรู้ความสามารถเกี่ยวกบั
การจดัทาํ หรือเลือกใชส้ื่อ เครื่องมือ และ
เทคโนโลย ี

1. การจดัทาํคลงัสื่อ เครื่องมือและเทคโนโลยเีพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ ประกอบการนิเทศการสอน                      
 2. การเลือกใชส้ื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยใีห้
เหมาะสมกบัการจดั 
การเรียนการสอนของผูร้ับการนิเทศ                             
3. การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การใชส้ื่อเครื่องมือ
และเทคโนโลยใีนการนิเทศการสอนแก่ผูร้ับการ
นิเทศ                                     
4. การส่งเสริมใหม้ีการใชป้รับปรุงและพฒันาสื่อ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยนีิเทศการสอน                       
5. การจดัทาํสื่อ เครื่องมือ และเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 
หลากหลาย ในการนิเทศการสอน 

1. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศ วางแผน
ร่วมกนัในการผลิต จดัหา และรวบรวมสื่อ 
เครื่องมือ และเทคโนโลยทีี่ส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
 2. จดัทาํคลงัหรือศูนยส์ื่อ เครื่องมือ และ
เทคโนโลย ีโดยรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
สามารถใหบ้ริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สื่อ
ออนไลน์ 
3. ประสาน บุคคลที่มีความรู้ ทกัษะและ
ความสามารถ ดา้นสื่อเครื่องมือและเทคโนโลยใีห้
มาร่วมกนัจดัสื่อเครื่องมือ และเทคโนโลยใีห้
ทนัสมยัและสะดวกต่อผูใ้ช ้
4. พฒันาผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศใหม้ี
ความรู้และใชส้ื่อเครื่องมือและเทคโนโลย ีเพื่อ
พฒันาการปฏิบตัิงาน 
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ตารางที ่4.13  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
4. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความชาํนาญดา้นสื่อ
เครื่องมือ และเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัใหบ้ริการ 
5. มีการประเมินปรับปรุง และพฒันาสื่อ เครื่องมือ 
และเทคโนโลยทีี่ส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน แก่ผูน้ิเทศการสอน 
และผูร้ับการนิเทศทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 5. มีการประเมินปรับปรุงและพฒันาสื่อ เครื่องมือ 
เทคโนโลย ีที่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนแก่ผูร้ับการนิเทศ ทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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จากตารางท่ี 4.13 สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ด้านการใช้ส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี จําแนกตามกระบวนการวางแผนงาน 
ดาํเนินการตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน และนําผลการติดตาม
ประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 

1)  การวางแผนงาน  
1.1) ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ วางแผนร่วมกนัในการผลิต จดัหา และ

รวบรวมส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) จดัทาํคลงัหรือศูนยส่ื์อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ีโดยรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ 

สามารถใหบ้ริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ส่ือออนไลน์ 
2.2) ประสาน บุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะและความสามารถ ด้านส่ือเคร่ืองมือและ

เทคโนโลยใีหม้าร่วมกนัจดัส่ือเคร่ืองมือ และเทคโนโลยใีหท้นัสมยัและสะดวกต่อผูใ้ช ้
2.3) พฒันาผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศให้มีความรู้และใชส่ื้อเคร่ืองมือและ

เทคโนโลย ีเพื่อพฒันาการปฏิบติังาน 
3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  

 3.1) มีการประเมินส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนแก่ผูรั้บการนิเทศ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนําผลการการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาส่ือ เคร่ืองมือ และ

เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนแก่ผูรั้บการนิเทศทั้ ง             
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางที ่4.14  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูน้ิเทศการสอน 
และผูร้ับการนิเทศเพื่อใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศ 
ไดเ้หมาะสมกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 
โดยเฉพาะปัญหาและความตอ้งการเกี่ยวกบัการ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน 
2. มีความรู้ความสามารถ ใชเ้ทคนิค และวธิีการ
นิเทศแบบต่าง ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆไดเ้หมาะสม 
เช่น ใหผู้ร้ับการนิเทศที่หลากหลาย เทคนิคการ
นิเทศแบบ IT เทคนิค วิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
ชี้แนะและสะทอ้นคิด โดยผูน้ิเทศและผูร้ับการ
นิเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั เพือ่แกป้ัญหา 
และพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
3. มีการใชเ้ทคนิค และวิธีการนิเทศมุ่งเนน้
บรรยากาศ แห่งความเป็นประชาธิปไตย เกิดการ
ยอมรับซึ่งกนัและกนั รูปแบบกลัยาณมิตรนิเทศ  

1. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบชี้แนะ
สะทอ้นคิด (Reflective Coaching)               
2. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบเป็นพี่
เลี้ยง และ ผูส้นบัสนุน (Mentoring and 
Supporting)                                    
3. การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน
ที่หลากหลายและเหมาะสมกบัผูร้ับการ
นิเทศ                                               
4. การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                     
5. การใชว้ิธีการนิเทศการสอนแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน ในการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ 
 

1. มีการวางแผนร่วมกนั ระหวา่งผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับ
การนิเทศ ในการเลือกใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบับริบท สภาพปัญหา และความตอ้งการของ
ผูร้ับการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
2. ผูน้ิเทศการสอนใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่นเทคนิคการนิเทศแบบIT เทคนิค
และวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ชี้แนะและสะทอ้นคิด โดย
ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกนั เพื่อแกป้ัญหาและพฒันาการจดัการเรียนการ
สอน ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด 
ของผูเ้รียน 
3. มีการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน มุ่งเนน้
บรรยากาศแห่งการเป็นประชาธิปไตย เกิดการยอมรับซึ่งกนั
และกนั โดยใชรู้ปแบบกลัยาณมิตรนิเทศ ช่วยใหผู้น้ิเทศการ
สอนและผูร้ับการนิเทศมีความรู้สึกปลอดโปร่ง สบายใจ ไม่ 
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ตารางที ่4.14  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
ช่วยใหผู้น้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ รู้สึกปลอดโปร่ง
สบายใจ ไม่บีบบงัคบั มุ่งเนน้ความมีนํ้าใจ
ช่วยเหลือเกื้อกลูกนั สร้างความยอมรับนบัถือซึ่งกนั
และกนั ดว้ยเทคนิควิธีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร
จะช่วยใหค้รูผูร้ับการนิเทศสามารถปรับปรุงตนเอง 
สามารถพฒันาตนเองทั้งในเรื่องการสอนและ
จริยธรรม 
4. ใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ทนัสมยั 
ผา่นสื่ออิเลค็ทรอนิคส์ (Digital Content) ใน
รูปแบบสื่อออนไลน์ ผา่นเวป็ไซด ์e-Book หรือ 
Applications ต่าง ๆ ช่วยใหผู้น้ิเทศการสอน และ
ผูร้ับการนิเทศสามารถพฒันาการเรียนการสอนได้
สะดวกรวดเร็วขึ้น 
5. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการใชเ้ทคนิคและ
วิธีการนิเทศการสอน และนาํผลไปพฒันาปรับปรุง
เทคนิคและวิธีการนิเทศ อยา่งต่อเนื่องย ัง่ยนื 

 บีบบงัคบั มุ่งเนน้ความมีนํ้าใจต่อกนั ช่วยเหลือกนั สร้าง
ความยอมรับนบัถือ ช่วยใหค้รูผูร้ับการนิเทศสามารถ
ปรับปรุงและพฒันาตนเองในการจดัการเรียนการสอน และ
มีจริยธรรม 
4. มีการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนที่ทนัสมยั 
หลากหลายรูปแบบ เช่นนิเทศการสอนผา่นสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ (Digital Content)   ในรูปแบบสื่อออนไลน์ 
ผา่นเวป็ไซด ์e-Book หรือ Applications ต่าง ๆ   ช่วยใหผู้ ้
นิเทศการสอน และผูร้ับการนิเทศสามารถพฒันาการเรียน
การสอนไดส้ะดวกรวดเร็วขึ้น 
5. มีการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิค
และวิธีการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิด  ของผูเ้รียน และสามารถนาํผลไป
พฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเนื่องย ัง่ยนื 
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จากตารางท่ี 4.14 สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน 
ดาํเนินการตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน และนําผลการติดตาม
ประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 

1)  การวางแผนงาน  
1.1) มีการวางแผนร่วมกัน ระหว่างผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ ในการ

เลือกใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบับริบท สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการของ
ผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) ผูนิ้เทศการสอนใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ ในสถานการณ์ต่าง 

ๆ เช่น เทคนิคการนิเทศแบบ IT เทคนิคและวิธีการนิเทศแบบมีส่วนร่วม ช้ีแนะและสะทอ้นคิด โดย   
ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการ
จดัการเรียนการสอน ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.2)  มีการใช้เทคนิคและวิ ธีการนิ เทศ  มุ่ ง เน้นบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั โดยใชรู้ปแบบกลัยาณมิตรนิเทศช่วยให้ผูนิ้เทศการ
สอนและผูรั้บการนิเทศมีความรู้สึกปลอดโปร่ง สบายใจ ไม่บีบบงัคบั มุ่งเน้นความมีนํ้ าใจต่อกนั 
ช่วยเหลือกนั สร้างความยอมรับนบัถือ ช่วยใหค้รูผูรั้บการนิเทศสามารถปรับปรุงและพฒันาตนเอง
ในการจดัการเรียนการสอน และมีจริยธรรม 

2.3) มีการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนท่ีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ เช่น 
นิเทศการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Digital Content) ในรูปแบบส่ือออนไลน์ ผ่านเวป็ไซด์/          
e-Book หรือ Applications ต่าง ๆ ช่วยให้ผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันาการ
เรียนการสอนไดส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  
 3.1) มีการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการ

สอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

4.1) มีการนาํผลการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิคและวิธีการ
นิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนไปพฒันาปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนื 
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ตารางที ่4.15  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. มีการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวกบั
เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ เช่น เครือข่ายครูผูส้อน
ทั้งภายในและภายนอก เครือข่ายผูบ้ริหาร เครือข่าย
ระหวา่งโรงเรียน รวมถึงเครือข่ายระหวา่งเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
2. มีการวางแผน และจดักิจกรรมระหวา่งเครือข่าย
ระดมสรรพกาํลงัจากเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ 
ในการวางแผน สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
3. ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศ เป็นสมาชิกเครือข่าย
ต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 1 เครือข่าย เพื่อพฒันาวิชาชีพ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จดักิจกรรม 
 

1. การเผยแพร่ผลงานการนิเทศการสอนที่
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ในรูปแบบต่าง ๆ แก่
หน่วยงานและเครือข่ายต่าง ๆ                          
 2. การประเมินติดตามผลการดาํเนินงาน
ของเครือข่ายต่าง ๆ ในการร่วมมือ
พฒันาการนิเทศการสอน                            
3. การจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูม้ี
ผลงาน ส่งเสริมทกัษะการคิด เพื่อเป็นการ
สร้างขวญักาํลงัใจ แก่ผูน้ิเทศการสอนและ
ผูร้ับการนิเทศ                                 
4. การจดัทาํแผนพฒันาเครือข่ายความ
ร่วมมือของ ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

1. มีการวางแผนและแนวทางสร้างความร่วมมือกบั
เครือข่ายต่าง ๆ ในการระดมทรัพยากร และความคิดมา
สนบัสนุนการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถ          
ในการพฒันาทกัษะารคิดของผูเ้รียน 
 2. มีการวิเคราะห์ขอ้มูล สารสนเทศเกี่ยวกบัเครือข่ายต่าง ๆ 
ที่มาร่วมกนัพฒันาคุณภาพทางการศึกษา เช่น เครือข่าย
ครูผูส้อนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผูบ้ริหาร 
เครือข่ายศูนยพ์ฒันาวิชาการ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ 
รวมถึงเครือข่ายระดบั เขตพื้นที่การศึกษาและเครือข่าย
ระดบัอุดมศึกษา ใหม้ีการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั  เพื่อพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง ยัง่ยนื                                   
3.ใหม้ีการสร้างเครือข่ายนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม 
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
โดยเฉพาะมีการจดักิจกรรมภายในเครือข่ายเดียวกนัและ
ระหวา่งเครือข่าย เช่นมีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ ข่าวสาร
ขอ้มูล ตลอดจนกิจกรรมการนิเทศต่าง  ๆ      
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ตารางที ่4.15  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
4. ประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่าย
เพื่อพฒันาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือพฒันา
คุณภาพการศึกษา ใหต้่อเนื่องย ัง่ยนื 
5. จดักิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ เกิดแรงจูงใจโดย
ให้มีการเผยแพร่ผลงานการนิ เทศการสอนที่
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ 
การคิดของผูเ้รียน (Best Practices) ให้การยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติผู ้มีผลงานดีเด่นเป็นแบบอย่างการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. เครือข่ายความร่วมมือปฏิบตัิกิจกรรมการ
นิเทศการสอนอยา่งต่อเนื่องสร้างความยัง่ยนื 

4.ส่งเสริมให้ผูน้ิเทศและผูร้ับการนิเทศทุกคนร่วมมือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ที่รับผิดชอบ และร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายที่สนใจอย่าง
นอ้ย 1 เครือข่ายโดยมุ่งเนน้การร่วมมือสร้างสรรคพ์ฒันา 
ปรับปรุงยกระดบัสมรรถนะของผูน้ิเทศและส่งเสริมให้
เ ค รือ ข่ าย เพิ่ มศักยภาพผู ้ เ รี ยนด้านทักษะการ คิด  
5.มีการประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่าย
เพื่อพฒันาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ใหต้่อเนื่องย ัง่ยนื 
6.มีการจดักิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ เกิดแรงจูงใจโดย
ให้มีการเผยแพร่ผลงานการนิเทศการสอนที่ส่งเสริม
ทกัษะการคิด (Best Practices) ใหก้ารยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ผู ้มีผลงานดี เ ด่นเป็นแบบอย่างการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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จากตารางท่ี 4.15 สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการ
ตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงานและนาํผล 

การติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
1)  การวางแผนงาน  

1.1) วางแผนและแนวทางสร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายต่าง ๆ ในการระดม  
ทรัพยากร และความคิดมาสนบัสนุนการนิเทศการสอน และการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  วิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีมาร่วมกนัพฒันาคุณภาพ

ทางการศึกษา เช่น เครือข่ายครูผูส้อนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเครือข่ายผูบ้ริหาร เครือข่าย
ศูนยพ์ฒันาวิชาการ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ รวมถึงเครือข่ายระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
เครือข่ายระดบัอุดมศึกษา ให้มีการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ืองย ัง่ยนื  

2.2)  ให้มีการสร้างเครือข่ายนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยเฉพาะมีการจดักิจกรรมภายในเครือข่ายเดียวกนัและระหว่างเครือข่าย 
เช่น มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ข่าวสารขอ้มูล ตลอดจนกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ 

2.3)  ส่งเสริมให้ผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศการสอนทุกคนร่วมมือพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีรับผิดชอบ และร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจอยา่งนอ้ย 1 เครือข่าย โดย
มุ่งเนน้การร่วมสร้างสรรคพ์ฒันา ปรับปรุงยกระดบัสมรรถนะของผูนิ้เทศการสอน และส่งเสริมให้
เครือข่ายเพิ่มศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  
3.1)  ประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเพื่อพฒันาและสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหต่้อเน่ืองยงัยนื 
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

4.1)  มีการจดักิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ เกิดแรงจูงใจโดยให้มีการเผยแพร่ผลงาน
การนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (Best Practices) ให้
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่นเป็นแบบอยา่งการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที ่4.16  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา
และความตอ้งการของผูร้ับ   การนิเทศ
เพื่อการวางแผนเลือกกิจกรรมในการ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ในแต่ละ
กิจกรรมตอ้งพจิารณา ถึงความพร้อม 
ความเหมาะสม เวลา งบประมาณ
การศึกษา ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง เลือก
กิจกรรมเหมาะสมทาํใหบ้รรลุผลตามที่
ตั้งใจไว ้
2. พฒันาผูร้ับการนิเทศใหม้ีความรู้
ความเขา้ใจของกิจกรรมการนิเทศ ที่มี
ความหลากหลาย และมีความเหมาะสม 
และประโยชนแ์ตกต่างกนั ผูน้ิเทศ
เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการสอนแต่ละครั้ง 

1. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศการ
สอนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
2. การใชก้ิจกรรมการนิเทศในการจดัการ
เรียนการสอนของผูร้ับการนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน 
3. การเลือกกิจกรรมไดเ้หมาะสมกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูร้ับ
การนิเทศ                                               
4. การติดตามประเมินผลและสรุปผลการ
ใชก้ิจกรรมการนิเทศการสอนสาํหรับ
ปรับปรุงพฒันาการนิเทศการสอน               
5. การนิเทศการสอนส่งเสริม
ความสามารถของผูร้ับการนิเทศ  

 1.วางแผนการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนโดยมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของผูร้ับการนิเทศ มีการพจิารณาความ
พร้อม ความเหมาะสม เวลา งบประมาณเป็นแนวทางในการเลือกกิจกรรม
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน                                                                     
2. พฒันาผูร้ับการนิเทศใหม้ีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบักิจกรรมการนิเทศ ที่
มีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และประโยชน์แตกต่างกนั ผูน้ิเทศ
การสอนเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละครั้ง               
3. ผูน้ิเทศการสอนใชก้ิจกรรมต่างๆ ประกอบการนิเทศการสอน เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วมของผูเ้กี่ยวขอ้งเพื่อพฒันา  การเรียน
การสอนส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด  ของผูเ้รียน         
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ตารางที ่4.16  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
3. กิจกรรมการนิเทศช่วยสร้างความมัน่ใจ ใหก้บั
ผูน้ิเทศการสอนเพื่อปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครู 
4. ใชก้ิจกรรมการนิเทศสาํหรับติดตาม
ประเมินผล การพฒันาการนิเทศการสอนเพือ่
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด 
ของผูเ้รียน 
5. มีการใชก้ิจกรรมการนิเทศ สาํหรับปรับปรุง
พฒันา การนิเทศ   การสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด 
ของผูเ้รียน เช่น การใชก้ิจกรรมการอบรมการ
สงัเกตการสอน 
เป็นตน้ 
 

ดว้ยวิธีารที่หลากหลายเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่
ละบุคคล 
    

4. มีการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูน้ิเทศการ
สอนอย่างหลากหลายวิธี เพื่อนาํผลไปพฒันา เช่น 
การประชุม  การสัง เกต          การสอน  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม เป็นตน้                  
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จากตารางท่ี 4.16 สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการตาม
แผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน และนาํผลการติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 

1)  การวางแผนงาน  
1.1) วางแผนการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและ

ความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ มีการพิจารณาความพร้อม 
ความเหมาะสม เวลางบประมาณเป็นแนวทางในการเลือกกิจกรรมการนิเทศการสอน

เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                 
2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  พฒันาผูรั้บการนิเทศใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการนิเทศ ท่ีมี

ความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และประโยชนแ์ตกต่างกนั ผูนิ้เทศการสอนเลือกใชใ้ห้
เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละคร้ัง            

2.2)  ผูนิ้เทศการสอนใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ประกอบการนิเทศการสอนเพื่อสร้างความ
มัน่ใจ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการเรียนการสอนส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                          

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  
3.1) มีการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอนอยา่งหลากหลายวิธี เพื่อ

นาํผลไปพฒันาเช่นการประชุม การสงัเกตการสอน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมเป็นตน้                                 
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

4.1) มีการนาํผลการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอนไปพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ตารางที ่4.17  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. ผูน้ิเทศการสอนสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ใหผู้ ้
นิเทศเกี่ยวกบัการประเมินผลการนิเทศ เพราะเป็น
เรื่องสาํคญัที่มีความจาํเป็นในการปฏิบตัิงานทุก
งาน ซึ่งโดยทัว่ไปคิดวา่เรื่องการประเมินเป็นเรื่อง
ยาก และทาํการประเมินเฉพาะผูร้ับผดิขอบ 
2. ผูน้ิเทศการสอน และผูร้ับการนิเทศ ตอ้ง
ดาํเนินการระหวา่งการดาํเนินงาน และภายหลงั
การปฏิบตัิงาน และมีขอ้มูลหรือผลการปฏิบตัิ
อยา่งชดัเจน และสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 
ซึ่งการประเมินตอ้งมีเวลา และผูป้ระเมินตอ้งมี
ความรู้ มีทกัษะการประเมินจึงจะมีประสิทธิภาพ 
3. การประเมินการนิเทศเป็นงานที่ตอ้งอาศยั ความ
ร่วมมือทกฝ่าย    จึงจะไดผ้ล 
 

1. การสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการประเมินผลอยา่งเป็น
ระบบแก่ผูร้ับการนิเทศ                          
2. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศ
นาํขอ้มูลจากการประเมินผลไปใช้
ประโยชน์ในการนิเทศการสอนและ
ส่งเสริมความสามารถในการรพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน        
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การนิเทศ    การสอนของผูน้ิเทศการ
สอนและผูร้ับการนิเทศ                         
4. การประเมินผลการนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ภายหลงัการดาํเนินการนิเทศ                 
 

1. ผูน้ิเทศการสอนวางแผนพฒันาสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัเรื่องการประเมินผล การสร้างทางเลือก วิธีการประเมิน
กาํหนดการ และการมีส่วนร่วมของผูป้ระเมิน                                  
2. มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ เกี่ยวกบัเรื่องการประเมินผลการ
นิเทศการสอนแก่ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง เช่นผูบ้ริหาร ครูผูร้ับการ
นิเทศ และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ยวิธีการประเมินต่าง 
ๆ เช่นอบรม สมัมนา สื่อออนไลน์เป็นตน้                                        
3. จดัระบบการประเมิน ติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนคิดอยา่งเป็น
ระบบ มีผูร้ับผดิชอบ โดยวิธีการประเมิน    เชิงบวก                         
4. มีการประเมินการปฏิบตัิการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ 
เช่นก่อนดาํเนินการ ระหวา่งดาํเนินการ และภายหลงัดาํเนินการมี
การสร้างความเขา้ใจ ทราบถึงแนวทาง  การประเมิน และมีส่วน
ร่วมประเมินดว้ย                                         
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ตารางที ่4.17  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
4. มีการใชเ้ทคนิควิธีการประเมินผลอยา่ง
หลากหลายวิธี เช่น การใชแ้บบสอบถาม แบบ
สมัภาษณ์ การประชุม การพจิารณาจากเอกสาร
หลกัฐานต่าง ๆ ที่ไดด้าํเนินงานไปแลว้ มีการ
ประเมินอยา่งเป็นระบบ เชื่อถือได ้
5. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศ สามารถนาํ
ผลการประเมินไปใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาได ้

5. การประเมินผลการนิเทศการสอน
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนก่อนการ
ดาํเนินการนิเทศ 

5. ผูน้ิเทศการสอนและผูร้ับการนิเทศใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อ
พฒันาเช่นการประเมินแบบมีส่วนร่วม สะทอ้นคิดเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพฒันาแกไ้ขการปฏิบตัิงานอยา่งทนัท่วงที    
6. มีการใชเ้ทคนิควิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลายวิธี เช่น การ
ใชแ้บบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ การประชุม การพิจารณาจาก
เอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ที่ไดด้าํเนินงานไปแลว้    มีการประเมิน
อยา่งเป็นระบบเชื่อถือได ้                                                                 
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จากตารางท่ี 4.17 สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการ
ตามแผนงาน ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงานและนาํผล 

การติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
1)  การวางแผนงาน  

1.1) ผูนิ้เทศการสอนวางแผนพฒันาสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองการ
ประเมินผล การสร้างทางเลือก วิธีการประเมินกาํหนดการและการมีส่วนร่วมของผูป้ระเมิน                

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัเร่ืองการประเมินผลการนิเทศการสอนแก่

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บการนิเทศและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ด้วยวิธีการ
ประเมินต่าง ๆ เช่น อบรม สมัมนา ส่ือออนไลน์ เป็นตน้   

2.2) จดัระบบการประเมิน ติดตามผลการปฏิบติังาน เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ มีผูรั้บผดิชอบ โดยวิธีการประเมินเชิงบวก         

2.3)  มีการประเมินการปฏิบติัการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทักษะของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เช่น ก่อนดําเนินการ ระหว่างดําเนินการ และภายหลัง
ดาํเนินการมีการสร้างความเขา้ใจ ทราบถึงแนวทางการประเมิน และมีส่วนร่วมในการประเมินดว้ย 

2.4) ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อพฒันาเช่นการ
ประเมินแบบมีส่วนร่วม สะทอ้นคิดเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาแกไ้ขการปฏิบติังานอยา่ง
ทนัท่วงที                                            

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  
3.1) มีการใชเ้ทคนิควิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลายวิธี เช่น การใช้

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ การประชุม การพิจารณาจากเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีไดด้าํเนินงาน
ไปแลว้ มีการประเมินอยา่งเป็นระบบ เช่ือถือได ้                                                 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนาํผลการประเมินท่ีไดจ้ากเทคนิควิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลายวิธี

มาปรับปรุงแกไ้ข  
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ตารางที ่4.18  การสงัเคราะห์ผลการวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดา้นการวิจยั 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
1. ผูน้ิเทศการสอนสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการ
พฒันา ผูร้ับการนิเทศในเรื่องการวิจยัในชั้นเรียน อยา่ง
ต่อเนื่อง สมํ่าเสมอ สามารถทาํวิจยั ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน หรือเพื่อ
แกป้ัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน 
2. ผูน้ิเทศการสอนร่วมมือกบัทุกฝ่าย ในการจดัทาํวจิยั
เพื่อแกป้ัญหาและพฒันางานที่รับผดิชอบอยา่งต่อเนื่อง 
จนเป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็น 
แบบอยา่งต่อผูร้ับการนิเทศ 
3. ผูน้ิเทศการสอน มีการรวบรวมผลการวจิยัที่ส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
จากแหล่งต่าง ๆ ไวบ้ริการแก่ผูร้ับการนิเทศ เพื่อเป็น
แนวทางการวจิยั 
 

1. การสร้างคลงันวตักรรมและองค์
ความรู้ใหม่ในการนิเทศของผูน้ิเทศการ
สอนและผูร้ับการนิเทศดา้นทกัษะการ
คิด                                                              
2. การนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ใน
การแกป้ัญหาและพฒันาการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                  
3. การใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือผูร้ับการ
นิเทศในการพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
บนพื้นฐานการวิจยั                                    
4 .การกระตุน้ส่งเสริมและสร้าง
วฒันธรรมวิจยั  สู่ชั้นเรียน                         

 1. มีการวางแผนใหผู้น้ิเทศการสอนจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันา
และส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ วาง
แนวทางการวจิยัเพื่อพฒันา และแกป้ัญหาการจดัการเรียน
การสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน  
2. ผูน้ิเทศการสอนสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการพฒันา 
ผูร้ับการนิเทศในเรื่องการวิจยัในชั้นเรียน อยา่งต่อเนื่อง 
สมํ่าเสมอ สามารถทาํวิจยั ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน  
3. มีการจดัทาํวิจยัเพื่อแกป้ัญหาและพฒันางานที่รับผดิชอบ
อยา่งต่อเนื่อง       จนเป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็น
แบบอยา่งต่อผูร้ับการนิเทศ                                     
4. ส่งเสริมใหม้ีการจดัทาํฐานขอ้มูลการวิจยัดา้นการนิเทศ
การสอน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างความรู้ ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการวจิยัอยา่งถูกตอ้งชดัเจน     
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ตารางที ่4.18  (ต่อ) 
 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ สรุปผล 
4. ใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือเป็นพี่เลี้ยง แก่ผูร้ับการนิเทศ
ใหส้ามารถทาํวิจยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยมีการพฒันา
สื่อนวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ในการส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
5. สร้างคลงันวตักรรมการวจิยัเพื่อ เป็นแหล่งเรียนรู้
หรือศูนยร์วบรวมผลงานการวิจยั เพื่อใหบ้ริการโดย
ระบบออนไลน์ 
6. มีการนิเทศติดตาม และประเมินผลการทาํวิจยัให้
สามารถนาํผลวิจยั  ไปใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเนื่องยงัยนื 
7. เผยแพร่ผลงานวิจยั ที่เป็นแบบอยา่ง (Best Practices) 
โดยช่องทาง   ต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครือข่ายการนิเทศ ประชุม 
อบรม จดันิทรรศการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. ผูน้ิเทศการสอนมีการสร้างความรู้
ความเขา้ใจกระบวนการทาํวจิยัใหแ้ก่
ผูร้ับการนิเทศในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

5. สร้างคลงันวตักรรมการวจิยัเพื่อ เป็นแหล่งเรียนรู้หรือ
ศูนยร์วบรวมผลงานการวิจยั เพื่อใหบ้ริการโดยระบบ
ออนไลน์ และบริการใหย้มื                                                      
6. มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการทาํวิจยัใหส้ามารถ
นาํผลวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการนิเทศการสอน 
และการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพือ่ส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน               
7. มีการนาํผลการนิเทศติดตามและประเมินผล การวิจยัมา
ใชพ้ฒันาผูน้ิเทศการสอน และผูร้ับการนิเทศการสอน ใน
การทาํวิจยั ไปใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื                
8. เผยแพร่ผลงานวิจยั ที่เป็นแบบอยา่ง (Best Practices) โดย
ช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครือข่ายการนิเทศ ประชุม อบรม จดั
นิทรรศการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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จากตารางท่ี 4.18  สรุปผลการสงัเคราะห์การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ดา้นการวิจยั จาํแนกตามกระบวนการวางแผนงาน ดาํเนินการตามแผนงาน ติดตาม
ประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน และนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุง
แกไ้ข ดงัน้ี 

1)  การวางแผนงาน  
1.1) มีการวางแผนใหผู้นิ้เทศการสอนจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันาและส่งเสริมความสามารถ

ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ วางแนวทางการวิจยั
เพื่อพฒันา และแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน    

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) ผูนิ้เทศการสอนสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการพฒันา ผูรั้บการนิเทศในเร่ือง

การวิจยัในชั้นเรียน อยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ สามารถทาํวิจยั ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอน  

2.2) มีการจดัทาํวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันางานท่ีรับผดิชอบอยา่งต่อเน่ือง จนเป็น
วฒันธรรมการวิจยั และเป็นแบบอยา่งต่อผูรั้บการนิเทศ    

2.3) ส่งเสริมใหมี้การจดัทาํฐานขอ้มูลการวจิยัดา้นการนิเทศการสอน เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ สร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัอยา่งถูกตอ้งชดัเจน  

2.4) สร้างคลงันวตักรรมการวิจยัเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนยร์วบรวมผลงานการ
วิจยั เพื่อใหบ้ริการโดยระบบออนไลน์ และบริการใหย้มื                                                                            

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน  
3.1) มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการทาํวิจยั ให้สามารถนาํผลวิจยัไปใช้

ประโยชน์ในการพฒันาการนิเทศการสอน และการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                                                        

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนาํผลการนิเทศติดตามและประเมินผล การวิจยัมาใชพ้ฒันาผูนิ้เทศการ

สอน และผูรั้บการนิเทศการสอน ในการทาํวิจยั ไปใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื                                          
4.2) เผยแพร่ผลงานวิจยั ท่ีเป็นแบบอยา่ง (Best Practices) โดยช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

เครือข่ายการนิเทศ ประชุม อบรม จดันิทรรศการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
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4.2.5  สรุปข้อค้นพบท่ีสําคัญจากผลการวิจัยท่ีสมควรนําไปพิจารณาในการสร้าง
รูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากผลการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณสามารถสรุปขอ้คน้พบท่ีสาํคญัและ
สมควรนาํไปพิจารณาในการสร้างรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปได ้ดงัน้ี 

1. ดา้นแนวคิดและหลกัการของรูปแบบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีควรจะเป็น จากการศึกษาพบวา่ 

1.1 หลกัการนิเทศการสอนโดยกระบวนการคุณภาพ 
การดาํเนินการนิเทศการสอนสาํหรับผูนิ้เทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ

พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกระบวนการนิเทศการสอนทั้ง           
8 ดา้น กาํหนดให้มีกระบวนการทาํงานท่ีมีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming  Cycle) ประกอบดว้ย 
การวางแผนการนิเทศการสอน การดาํเนินการตามแผนนิเทศการสอน การติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินการตามแผนงานการนิเทศการสอน และการนาํผลการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอน
มาปรับปรุงแกไ้ข ทั้งน้ี เพื่อให้การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ           
การคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมาย 

1.2 หลักการความร่วมมือในการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคดิของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เน่ืองจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูนิ้เทศ หมายถึง ผูบ้ริหาร
การศึกษา (ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา) 2) กลุ่มศึกษานิเทศก ์
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้ ํานวยการ และรองผูอ้ ํานวยการ
สถานศึกษา) และ 4) กลุ่มครู (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครู) จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มเพื่อให้การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทักษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้บรรลุเป้าหมายโดยร่วมวางแผนร่วม
ดาํเนินการร่วมติดตามประเมินผลและร่วมปรับปรุงแกไ้ข  

1.3 หลักการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิด
ของผู้เรียน ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน โดยใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมัย 

ปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้มากส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ดงันั้น             
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนตามยคุสมยัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยดีงักล่าว ซ่ึงหากมีการ
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการนิเทศการสอนแลว้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและเกิดความยัง่ยนื 

2. ดา้นรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีควรจะเป็น จากการศึกษาพบว่าตามกรอบแนวคิด 8 ดา้น 
สรุปได ้ดงัน้ี 

2.1 การจัดทําข้อมูลสารสนเทศ พบว่า  เป็นเร่ืองจาํเป็นและสาํคญัโดยเฉพาะการ
เตรียมทรัพยากร เช่น คน วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และการบริหารจดัการให้พร้อมและพอเพียง
เพื่อใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการวางแผนการนิเทศการสอน นอกจากน้ี ขอ้มูลสารสนเทศควรมีสาระ
เก่ียวกบัการส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ให้กบัผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวว่า 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งดาํเนินการจดักระบวนการเรียนรู้
ฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้ เพื่อป้องกนั และ
แกปั้ญหา นอกจากน้ี การพฒันาผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศ ให้เห็นความสาํคญั และความ
จาํเป็นในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ โดยเฉพาะขอ้มูลสารสนเทศสําหรับการนิเทศการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนกเ็ป็นส่ิงสาํคญัเช่นกนั 

2.2 การวางแผนการนิเทศการสอน ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า 
ควรนาํขอ้มูลดา้นต่าง ๆ มาประกอบการจดัทาํแผน และกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
(O-NET) ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินทกัษะการคิดพื้นฐาน และขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน
เก่ียวกบับุคลากร นอกจากน้ี ควรนาํนโยบายระดบักระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา ปฏิบติัเป็นแนวทาง
เดียวกนั เช่น การกาํหนดจุดเน้น 10 ประการเป็นตน้ ควรให้มีการกาํหนดมาตรฐาน และตวัช้ีวดั 
ความตอ้งการจาํเป็นเร่งด่วน ในการพฒันาทกัษะการคิด และใชข้อ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาวิเคราะห์ 
ตามมาตรฐานตวัช้ีวดัท่ีกาํหนด เพื่อผูนิ้เทศการสอน สามารถนาํไปใชว้างแผน จดักิจกรรมพฒันา
ทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบ และควรมุ่งเนน้ใหมี้การทาํแผนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิดโดยเฉพาะ 
ผูนิ้เทศการสอนทั้งภายนอกและผูนิ้เทศการสอนภายในโรงเรียน 

2.3 การใช้ส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี  ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน 
พบว่า ควรจดัทาํคลงัหรือศูนยส่ื์อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนใหเ้พียงพอ พร้อมทั้งควรจดัหาบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สําหรับให้
คาํปรึกษาแนะนาํ ช่วยเหลือและใหบ้ริการแก่บุคคลากรท่ีตอ้งการและสนใจ 
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2.4 การใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน 
พบวา่ ควรสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนแก่ผูรั้บการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วมท่ีหลากหลายวิธีให้ชดัเจน โดยมุ่งเน้นส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนแบบกลัยาณมิตร ให้มีบรรยากาศเป็นประชาธิปไตย เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และ
ช่วยเหลือกนั นอกจากน้ีควรมุ่งเน้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยั ผ่านส่ืออิเล็คทรอนิคส์ และผ่านส่ือออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนใหส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 

2.5 การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน 
พบว่า  ควรมีการพฒันาผูนิ้เทศการสอน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการนิเทศการสอน
ต่าง ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และประโยชน์แตกต่างกัน ผูนิ้เทศการสอน
สามารถเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละคร้ัง โดยเฉพาะการจดักิจกรรม     
การนิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน และควรมี           
การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม เพื่อนาํผลมาพฒันาปรับปรุงการนิเทศการสอนต่อไป 

2.6 การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า 
ควรมีการวางแผนและหาแนวทางระดมทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนให้ชดัเจน ควรมีการสร้างเครือข่ายระดบัต่าง ๆ 
เช่น เครือข่ายครูผูส้อนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายศูนย์
พัฒนาวิชาการ  เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน  เครือข่ายระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  และเครือข่าย
ระดบัอุดมศึกษา เพื่อสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั นอกจากนั้นควรมีการส่งเสริมให้ผูนิ้เทศการสอน และ
ผูรั้บการนิเทศร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีรับผิดชอบ และร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจ
อย่างน้อย 1 เครือข่ายโดยมุ่งเน้นการพฒันา ปรับปรุง ยกระดบัสมรรถนะของผูรั้บการนิเทศ เพิ่ม
ศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด และควรมีการจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่นเป็น
แบบอย่างการส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อสร้างขวญักาํลงัใจ
เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

2.7 การประเมินผลการนิเทศการสอน ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน 
พบว่า  ควรมีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ือง การประเมินผลการนิเทศการสอนแก่ผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บการนิเทศ และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยวิธีการ
ประเมินต่าง ๆ เช่น อบรม สมัมนา ส่ือออนไลน์เป็นตน้ นอกจากน้ีควรจดัระบบการประเมินติดตาม
ผลการปฏิบติังานเพื่อส่งเสริม ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ                
มีผูรั้บผิดชอบ โดยวิธีการประเมินเชิงบวก ควรประเมินการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
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ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เช่น ก่อนดาํเนินการ ระหว่าง
ดาํเนินการและภายหลงัดาํเนินการควรใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อพฒันา เช่นการประเมินแบบมี
ส่วนร่วม สะทอ้นคิดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาแก้ไขการปฏิบติัอย่างทนัท่วงที ควรใช้
เทคนิควิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลายวิธี เช่น การใชแ้บบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประชุม 
การพิจารณาจากเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีไดด้าํเนินงานไปแลว้ มีการประเมินอย่างเป็นระบบ
เช่ือถือได ้

2.8 การวิจัย ส่วนของความตอ้งการการนิเทศการสอน พบว่า ควรมีการส่งเสริมทาํ
วิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันางานท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็น
แบบอย่างต่อผูรั้บการนิเทศ ควรส่งเสริมให้มีการจดัทาํฐานขอ้มูลการวิจยัดา้นการนิเทศการสอน 
เพื่อผูรั้บการนิเทศสามารถนาํไปใชใ้นการทาํวิจยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน ควรสร้างคลงันวตักรรมการ
วิจยัเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนยร์วบรวมผลการวิจยั เพื่อใหบ้ริการโดยระบบออนไลน์ และบริการ
ใหย้มื นอกจากนั้นควรใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูรั้บการนิเทศใหส้ามารถทาํวิจยัไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพ โดยมีการพฒันาส่ือนวตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ ในการส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

 
4.2  รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 
ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

เม่ือไดข้อ้คน้พบท่ีสําคญัจากผลการวิจยัแลว้ไดน้าํไปสร้างรูปแบบการนิเทศการสอน      
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบบั
ร่าง) เพื่อนาํเสนอผูท้รงคุณวฒิุพิจารณารายละเอียดตาม 4.2.1 ต่อไป 

4.2.1  ร่างรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส่วนท่ี 1 บทนาํ 
โลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทาํใหก้าร

เขา้ถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทาํไดง่้าย และรวดเร็วมาก ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทย การเตรียม
คนให้สามารถเผชิญกบัสถานการณ์และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงจาํเป็น โดยเฉพาะการ
เสริมสร้างและพัฒนาความสามารถด้านการคิดแก่ผูเ้รียน ให้สามารถจัดสรร คัดเลือก และ
ประยุกตใ์ชเ้ป็น ดงันั้นความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนจึงเป็นทกัษะท่ีจาํเป็น
สาํหรับคนในยคุน้ี และจาํเป็นจะตอ้งมีการจดัการศึกษา เพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงน้ี เห็นไดจ้าก
นโยบายการศึกษาของประเทศไทย ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึง ความสําเร็จของการคิด ท่ีมีผลต่อการ
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พฒันาประเทศในอนาคต โดยกาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวว่า การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
จะตอ้งดาํเนินการจดักระบวนการเรียนรู้ฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกับการจัดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้กาํหนดสมรรถนะด้านความสามารถในการคิดของ
ผูเ้รียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งสร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวิจารณญาณและสามารถ
คิดเป็นระบบ เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและ
สงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

จากผลการประเมินและทดสอบทางการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ช้ีให้เห็นว่าคุณภาพเด็กไทยยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะเด็กส่วนใหญ่ขาดทกัษะดา้นการคิด ซ่ึง
จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของไทย แนวทางการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาให้
ทดัเทียมต่างประเทศ และทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก จาํเป็นตอ้งขบัเคล่ือนปฏิรูปการจดั
การศึกษาในทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเร่งด่วน การนิเทศการสอนเป็นงานหน่ึงของการจดัการศึกษาท่ี
มีกระบวนการทาํงานร่วมกนั ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยมีเป้าหมายท่ีคุณภาพผูเ้รียน 
และคุณภาพการศึกษา แต่สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอนยงัมีปัญหาค่อนขา้งมาก เช่น ขาดแคลนผู ้
นิเทศท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ขาดการประสานการทาํงานร่วมกัน             
ขาดงบประมาณ มีภาระมาก ไม่มีเวลานิเทศอย่างต่อเน่ือง ขาดความศรัทธา เช่ือถือจากผูรั้บการ
นิเทศ ซ่ึงปัญหาต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อการนิเทศเป็นอยา่งมาก  

ดงันั้นเพื่อให้การนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัขอเสนอ รูปแบบการ
นิเทศ การสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) บทนาํ  2) แนวคิดและหลกัการ 3) กระบวนการนิเทศการสอน 
และ 4) จุดเด่น ขอ้จาํกดั เง่ือนไขของการนาํรูปแบบไปใช ้และตวับ่งช้ีความสาํเร็จ  ซ่ึงแต่ละส่วนมี
ความสัมพนัธ์ต่อเน่ือง เพื่อให้ผูเ้ ก่ียวข้องในการจัดการนิเทศการสอนใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาการนิเทศการสอน และการส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดอ้ยา่งเหมาะสมและส่งผลดีต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ส่วนท่ี 2 แนวคิดและหลกัการ 
แนวคิด 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งดาํเนินการจดักระบวน          
การเรียนรู้ฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกปั้ญหา และในหลกัสูตรแกนกลาง พุทธศกัราช 2551ไดก้าํหนดสมรรถนะดา้นความสามารถ
ในการคิดของผูเ้รียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และสามารถคิดเป็นระบบ เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ถือว่าเป็นหวัใจสาํคญัต่อการ
พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดและในการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ี
สาํคญัท่ีจะสร้างใหเ้ดก็และเยาวชนท่ีเขา้สู่การศึกษาในระบบ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีการพฒันาใหมี้
คุณลกัษณะดงักล่าว ดงันั้น การนิเทศการสอนจึงเป็นวิธีการสําคญัท่ีจะช่วยให้ครูผูส้อนสามารถ
จดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิด  

หลกัการ 
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งอาศยัหลกัการท่ีสาํคญั 3 หลกัการ ดงัน้ี 
1.  หลกัการนิเทศการสอนโดยกระบวนการคุณภาพ 
การดาํเนินการนิเทศการสอนสาํหรับผูนิ้เทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการ

พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกระบวนการนิเทศการสอนทั้ง          
8 ดา้น กาํหนดให้มีกระบวนการทาํงานท่ีมีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming  Cycle ) ประกอบดว้ย 
การวางแผนการนิเทศการสอน การดาํเนินการตามแผนนิเทศการสอน การติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินการตามแผนงานการนิเทศการสอนและการนาํผลการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนมา
ปรับปรุงแกไ้ข ทั้งน้ี เพื่อให้การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน บรรลุเป้าหมายฃ 

2. หลกัการความร่วมมือในการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะ การคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษ ขั้นพื้นฐาน 

 เน่ืองจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูนิ้เทศ หมายถึง ผูบ้ริหาร
การศึกษา (ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 2) กลุ่มศึกษานิเทศก ์
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 3) ผู ้บริหารสถานศึกษา (ผู ้อ ํานวยการและรองผู ้อ ํานวยการ
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สถานศึกษา) และ 4) กลุ่มครู (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครู) จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ
ทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มเพื่อให้การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหบ้รรลุเป้าหมายโดยร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการ 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมปรับปรุงแกไ้ข  

3. หลกัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

ปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้มากส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ดงันั้น          
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนตามยคุสมยัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยดีงักล่าว ซ่ึงหากมีการ
ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการนิเทศการสอนแลว้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและเกิดความยัง่ยนื 

ส่วนท่ี 3  การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากการศึกษา พบว่า การนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ        
การคิดของผูเ้รียนระดับการศึกษา ขั้นพื้นฐาน มีกระบวนการนิเทศการสอนทั้ ง 8 ด้าน ได้แก่           
การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ การวางแผนการนิเทศการสอน การใช้ส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ี
เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน กิจกรรมการนิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน           
การประเมินผลการนิเทศการสอนและการวิจัย ซ่ึงแต่ละด้านมีวตัถุประสงค์และกระบวนการ
ดาํเนินงาน ดงัน้ี 

1.  ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
 1.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อให้กลุ่มผูนิ้เทศการสอนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบั

การนิเทศ การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน และเพื่อนาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีจดัทาํเสร็จแลว้ไปใชใ้นการวางแผนการนิเทศการสอน
ต่อไป 

 1.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศ  
 1)  การวางแผนงาน  

1.1)  มีการเตรียมการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศในการนิเทศการสอน โดย
การเตรียมทรัพยากรต่าง ๆ ทั้ง คน อุปกรณ์ งบประมาณ และการบริหารจัดการให้พร้อมและ
เพียงพอโดยเตรียมบุคลากร ท่ีมีความรู้ ความชาํนาญเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัในการ
จดัระบบ และบุคลากรท่ีประสานความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บุคคล 
โรงเรียน หน่วยงานและทาํระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์  
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1.2)  มีการแต่งตั้ง หรือมอบหมายคณะทาํงานจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
โดยการวางแผนกาํหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย มีการนาํนโยบาย จากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกระดบั
ท่ีเก่ียวข้องในการส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผูเ้รียน ตั้ งแต่ระดับ
กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และโรงเรียน มาเป็นกรอบในการวางแผนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ สู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน  

1.3)  กําหนดให้มีการนิเทศติดตามผล และรายงานผลการพฒันาการ
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและใชข้อ้มูล กาํหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลการจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศและการใชข้อ้มูลอยา่งคุม้ค่าและเป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)   การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  มีการจดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ เช่น ขอ้มูลนักเรียน 

ผูบ้ริหาร ครู และขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการ
นิเทศ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลประเมินทกัษะการคิด ของ สมศ.และขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน โดยขอ้มูลมีความถูกตอ้ง ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  

2.2)  พฒันาผูนิ้เทศการสอนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มีความรู้ความเขา้ใจ เกิด
ความตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ และมีการนาํไปใช ้ในการ
พฒันาการปฏิบติังาน 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
3.1)  มีการประเมินขอ้มูลสารสนเทศ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพของ

ระบบ และการนาํไปใชว้า่ผูใ้ชส้ามารถนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่า และเป็นประโยชน์
มากนอ้ยเพียงใด  

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1)  มีการนาํผลการประเมินและตรวจสอบ ขอ้มูลสารสนเทศ ไปใชเ้ป็น

แนวทางการจดัทาํแผนการนิเทศการสอนในรอบต่อไป 
2.  ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน 

2.1 วตัถุประสงค ์: เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนดาํเนินการวางแผนการนิเทศการสอนท่ี
ส่งเสริม ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
ขอ้มูลต่าง ๆ ประกอบการวางแผน ไดแ้ก่ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นผลมาจากการติดตามประเมินผล



137 

 
 

การนิเทศการสอน นโยบายทางการศึกษา สภาพการสังคมท่ีเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และอ่ืน ๆ 
ทั้งน้ี ผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการดาํเนินการดว้ย 

2.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการวางแผนการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

1.1)  มีการนาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิด
มาใชใ้นการวางแผน เช่น ผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษา (O-NET) ผลการประเมินทกัษะการ
คิด ของ สมศ. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน และจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน ครูและบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการจดัทาํแผน 

1.2)  กาํหนดมาตรฐานตวัช้ีวดั และเป้าหมาย เก่ียวกบัทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียนเพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใชเ้ป็นแนวทางในการตั้งเป้าหมาย ของผลสาํเร็จในการจดัการนิเทศ
การสอน ซ่ึงครู ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถใชม้าตรฐานตวัช้ีวดัและเป้าหมายเป็นแนวทาง
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการคิดได ้โดยใหร้ะบุไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้ 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  จดัทาํแผนการนิเทศการสอนโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศและแนวทาง

ท่ีกาํหนดไวใ้นขั้นการวางแผนโดยผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ มีส่วนร่วมในการจดัทาํ
แผนการนิเทศการสอน เพื่อใหส้ามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดผ้ล ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
 3.1)  มีการติดตามประเมินผลแผนการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนว่ามีความเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายมากนอ้ย
เพียงใด และมีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ อย่างไร  ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น มีการประชุม
คณะทาํงาน มีการประเมินผลเชิงประจกัษท่ี์มีร่องรอยและหลกัฐานชดัเจน โดยผูนิ้เทศการสอนและ
ผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วม 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1)  มีการนาํผลการประเมินแผนการนิเทศการสอนไปพฒันาและ

ปรับปรุง ในการวางแผนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน  
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3.  ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ี
3.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีในการ

นิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยเนน้ทกัษะการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ทั้งน้ีผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วม
ดว้ย  

 3.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ี
1)  การวางแผนงาน  

1.1)  ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ วางแผนร่วมกนัในการผลิต 
จดัหา และรวบรวมส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนสาํหรับผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัจดัทาํคลงัหรือศูนยส่ื์อ 

เคร่ืองมือและเทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนสําหรับ
ผูเ้รียน โดยรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ สามารถใหบ้ริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ส่ือออนไลน์ 

2.2)  ประสานบุคคลหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ ทกัษะและความสามารถ 
ดา้นส่ือเคร่ืองมือและเทคโนโลยีให้มาร่วมกันจดัส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีให้ทนัสมยัและ
สะดวกต่อผูใ้ช ้

2.3)  พฒันาผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศให้มีความรู้ในการใชส่ื้อ 
เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี เพื่อใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนท่ีส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนสาํหรับผูเ้รียน 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
3.1)  มีการประเมินส่ือ เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดว่า

เม่ือนํามาใช้แล้วสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือไม่ ซ่ึงอาจเป็นเคร่ืองมือการประเมินท่ี
หลากหลาย โดยผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศดาํเนินการร่วมกนั 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนําผลการการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาส่ือ เคร่ืองมือ 

เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ในรอบการทาํงานต่อไป 
โดยผูนิ้เทศ การสอนและผูรั้บการนิเทศดาํเนินการร่วมกนั 
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4.  ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
4.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนท่ี

ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้น
การใช้เทคนิคท่ีหลากหลายรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของผูรั้บการ
นิเทศ การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมจะส่งผลดีต่อผูรั้บการนิเทศในการจดัการเรียนรู้ให้
บรรลุเป้าหมายต่อไป  

4.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อดาํเนินการดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

1.1) มีการวางแผนร่วมกนั ระหว่างผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ ใน
การเลือกใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบับริบท สภาพปัญหา และความตอ้งการ
ของผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  ผูนิ้เทศการสอนใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เช่น เทคนิคการนิเทศโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เทคนิคและวิธีการ
นิเทศแบบมีส่วนร่วม  ช้ีแนะและสะทอ้นคิด โดยผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศสามารถ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.2)  มีการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศ มุ่งเน้นบรรยากาศแห่งการเป็น
ประชาธิปไตยเกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั โดยใชรู้ปแบบกลัยาณมิตรนิเทศ ช่วยให้ผูนิ้เทศการ
สอนและผูรั้บการนิเทศมีความรู้สึกปลอดโปร่ง สบายใจ ไม่บีบบงัคบั มุ่งเน้นความมีนํ้ าใจต่อกนั 
ช่วยเหลือกนั สร้างความยอมรับนบัถือ ช่วยใหค้รูผูรั้บการนิเทศสามารถปรับปรุงและพฒันาตนเอง
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน และมี
จริยธรรม 

2.3)  มีการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนท่ีทนัสมัย หลากหลาย
รูปแบบ เช่น นิเทศการสอนผ่านส่ืออิเลคทรอนิกส์ (Digital Content) ในรูปแบบส่ือออนไลน์ 
ผา่นเวป็ไซด ์e-Book หรือ Applications ต่าง ๆ ช่วยใหผู้นิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศสามารถ
พฒันาการเรียนการสอนไดส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
 3.1)  มีการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิคและวิธีการ

นิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
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4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1)  มีการนาํผลการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิค

และวิธีการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ไป
พฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนื 

5.  ดา้นการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 
5.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศการสอนมีส่วนร่วม

การนิเทศ การสอน ในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงอาจเป็นเครือข่ายภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือระหวา่งสถานศึกษา  

5.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน   
1)  การวางแผนงาน  

1.1) วางแผนและหาแนวทางสร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายต่าง ๆ ในการระดม
ทรัพยากร และความคิดมาสนบัสนุนการนิเทศการสอน และการจดัการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) ดาํเนินการให้มีเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีมาร่วมกันพฒันาคุณภาพทาง

การศึกษา เช่น เครือข่ายครูผูส้อนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผูบ้ริหาร เครือข่ายศูนย์
พฒันาวิชาการ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ รวมถึงเครือข่ายระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและเครือข่าย
ระดบัอุดมศึกษา ใหมี้การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ยัง่ยนื 

2.2)  เครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกนันิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยเฉพาะมีการจดักิจกรรมภายในเครือข่ายเดียวกนัและระหวา่ง
เครือข่าย เช่น มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ข่าวสารขอ้มูล ตลอดจนกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ 

2.3)  ส่งเสริมให้ผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศทุกคนมีความร่วมมือ
พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีรับผิดชอบ และร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจอยา่งนอ้ย  1 เครือข่าย
โดยมุ่งเนน้การร่วมสร้างสรรคพ์ฒันา ปรับปรุงยกระดบัสมรรถนะของผูนิ้เทศการสอนและส่งเสริม
ใหเ้ครือข่ายเพิ่มศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด 

2.4)  มีการจดักิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ เกิดแรงจูงใจโดยใหมี้การเผยแพร่
ผลงานการนิเทศการสอน  ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เ รียน  
(Best Practices) ให้การยกย่องเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่นเป็นแบบอย่างการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  
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3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   

 3.1) ประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเพื่อพฒันาและสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนําผลการประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเพื่อ

พฒันาและสร้างเครือข่ายความร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษาใหต่้อเน่ืองและยัง่ยนื 
6.  ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน 
6.1 วตัถุประสงค์ : เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใช้กิจกรรมการนิเทศการสอน ท่ีส่งเสริม

ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เ รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเน้น 
การสร้างสรรค์กิจกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบของกิจกรรมท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ เช่น การประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและการสังเกตการ
สอน เป็นตน้ 

6.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อจดักิจกรรมการนิเทศการสอน   
1)  การวางแผนงาน  

1.1)  วางแผนการจดักิจกรรมการนิเทศการสอนโดยมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ มีการพิจารณาความพร้อม ความเหมาะสมของ 
เวลา งบประมาณเพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกกิจกรรมการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม                            

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  พฒันาผูนิ้เทศการให้มีความรู้ความเขา้ใจกิจกรรมการนิเทศกานสอน  

ท่ีมีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และประโยชน์แตกต่างกนั ผูนิ้เทศการสอนเลือกใชใ้ห้
เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละคร้ัง   

 2.2)  ผูนิ้เทศการสอนใช้กิจกรรมต่าง ๆ ประกอบการนิเทศการสอนเพื่อ
สร้างความมัน่ใจ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
ความสามารถ   ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
3.1)  มีการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอน อยา่งหลากหลาย

วิธี เพื่อนาํผลไปพฒันา เช่นการประชุม การสงัเกต การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม เป็นตน้          
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4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1)   มีการนาํผลการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอน 

ไปพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
7.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน 
7.1  วตัถุประสงค ์:  เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนมีการประเมินผลการนิเทศการสอนเพื่อ

ส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เ รียน  ระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  
มีวิธีประเมินผลการนิเทศการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ  

7.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการประเมินผลการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

1.1)  ผูนิ้เทศการสอนวางแผนพฒันาสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ือง
การประเมินผลการสร้างทางเลือก วิธีการประเมินกาํหนดการและการมีส่วนร่วมของผูป้ระเมิน             

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัเร่ืองการประเมินผลการนิเทศ

การสอนแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บการนิเทศและครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ดว้ย
วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น อบรม สมัมนา ส่ือออนไลน์ เป็นตน้ 

2.2)   จัดระบบการประเมิน  ติดตามผลการปฏิบัติงานเ พ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ มีผูรั้บผิดชอบโดยวิธีการ
ประเมินท่ีสร้างสรรค ์ 

2.3)  มีการประเมินการปฏิบติัการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนเป็นระยะ ๆ เช่น ก่อนดาํเนินการ ระหว่างดาํเนินการ และ
ภายหลงัดาํเนินการมีการสร้างความเขา้ใจ ทราบถึงแนวทางการประเมิน และมีส่วนร่วมประเมิน
ดว้ย 

2.4)  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศใช้รูปแบบการประเมินเพื่อพฒันา เช่น  
การประเมินแบบมีส่วนร่วม สะทอ้นคิดเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาแกไ้ขการปฏิบติังาน
อยา่งทนัท่วงที                                                                                                          

3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
3.1)  มีการใช้เทคนิควิธีการประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี เช่น การใช้

แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ การประชุม การพิจารณาจากเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีไดด้าํเนินงาน 
ไปแลว้ มีการประเมินอยา่งเป็นระบบ เช่ือถือได ้                               
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4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

4.1)  มีการนําผลการประเมินท่ีได้จากเทคนิควิธีการประเมินผลอย่าง
หลากหลายวิธีมาปรับปรุงแกไ้ข  

8.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน 
8.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอน ใชก้ารวิจยัเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ 

ทั้ งการวิจัยเพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศการสอน และการวิจัยของผูส้อนเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอน รวมถึงการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อการนิเทศการสอนและการจัดการเรียน        
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

8.2  กระบวนการดาํเนินงานการวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

1.1) มีการวางแผนใหผู้นิ้เทศการสอนจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันาและส่งเสริม 
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยใช้การมีส่วนร่วมของเครือข่ายต่าง ๆ        
วางแนวทางการวิจยัเพื่อพฒันา และแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)   ผูนิ้เทศการสอนสร้างความรู้ความเขา้ใจ โดยการพฒันาครูในเร่ืองการ

วิจยัในชั้นเรียนหรือการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ สามารถทาํวิจยัได้
อยา่งถูกตอ้ง เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  

2.2) มีการจดัทาํวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันางานท่ีรับผดิชอบอยา่งต่อเน่ือง
จนเป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็นแบบอยา่งต่อผูรั้บการนิเทศ                      

2.3)  มีการจดัทาํฐานขอ้มูลการวิจยัดา้นการนิเทศการสอน เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ สร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิจยัอยา่งถูกตอ้งชดัเจน                                                      

2.4)  สร้างคลงันวตักรรมการวิจยัเพื่อ เป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนยร์วบรวม
ผลงานการวิจยั เพื่อใหบ้ริการโดยระบบออนไลน์    

2.5)  เผยแพร่ผลงานวิจยั ท่ีเป็นแบบอยา่ง (Best Practices) โดยช่องทางต่าง 
ๆ ไดแ้ก่ เครือข่ายการนิเทศ ประชุม อบรม จดันิทรรศการ แลกเปล่ียนเรียนรู้                      
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3)  ติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
3.1)  มีการติดตามและประเมินผลการทาํวิจยัให้สามารถนาํผลวิจยัไปใช้

ประโยชน์ในการพฒันาการนิเทศการสอน และการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน                          

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
4.1) มีการนาํผลการติดตามและประเมินผล การวิจยัมาใชพ้ฒันาผูนิ้เทศการ

สอน และผูรั้บการนิเทศการสอนในการนาํวิจยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื                                                 
ส่วนท่ี 4  จุดเด่น ขอ้จาํกดั เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้และตวับ่งช้ีความสาํเร็จ 
1.   จุดเด่นการนาํรูปแบบไปใช ้
การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด

ของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติั มีจุดเด่นท่ีจะทาํให้การนิเทศการสอนบรรลุ
เป้าหมาย ไดด้งัน้ี 

1.1  การดาํเนินงานทั้ง 8 ดา้น ไดแ้ก่  การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ  การวางแผนการ
นิเทศ    การสอน การใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน กิจกรรมการ
นิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน การประเมินผลการนิเทศการสอนและการวิจยั ระบุ
กรอบและแนวทางในการนิเทศการสอนสาํหรับผูนิ้เทศการสอนท่ีมีสาระครอบคลุมภารกิจดา้นการ
นิเทศ ซ่ึงเม่ือ ผูนิ้เทศการสอนนาํไปใชห้รือประยุกต์ใช้จะทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพ
การศึกษาของในแต่ละสถานศึกษา 

1.2  รูปแบบน้ีเป็นรูปแบบท่ีมุ่งส่งผลดีต่อผูนิ้เทศการสอน ผูรั้บการนิเทศหรือ
ผูส้อนและผูเ้รียน กล่าวคือ 

1.2.1  ผูนิ้เทศการสอนสามารถใช้รูปแบบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถ  ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

1.2.2  ผูส้อนไดรั้บการพฒันาสมรรถนะในดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

1.2.3  ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ส่งผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

1.3  ระดบัสถานศึกษา  มีระบบนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเขม้แข็งส่งผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

1.4  ระดบักระทรวงศึกษาธิการโดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถใชรู้ปแบบ
การนิเทศ 
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การสอน เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิดเป็นกลไกขบัเคล่ือนนโยบายพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่การ
ปฏิบติั  ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.  ขอ้จาํกดัของการนาํรูปแบบไปใช ้
การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด

ของผูเ้รียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติั มีขอ้จาํกัดซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีระบุไวใ้ห้
ดาํเนินการตามรายละเอียดหรือขอ้เสนอในการดาํเนินการ ทั้ง 8 ดา้น อาจไม่สามารถดาํเนินการได้
ตามความคาดหวงั ดงัน้ี 

2.1  ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศตอ้งมีเจตคติท่ีดี และเห็นความสาํคญัของการ
นิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนแก่ผูเ้รียนอย่าง
แทจ้ริง  

2.2  ผูนิ้เทศการสอนตอ้งมีความเป็นผูน้าํ การเปล่ียนแปลงมีบุคลิกท่ีดี มีความเป็น
กลัยาณมิตร เพื่อสร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อผูรั้บการนิเทศ จะส่งผลต่อความสาํเร็จในการ
นิเทศการสอน 

2.3  การนาํรูปแบบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนเป็นการนิเทศ โดยใชก้ระบวนการนิเทศเชิงระบบ โดยผูนิ้เทศตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีทกัษะเฉพาะในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การใช้เทคโนโลยี มีทกัษะ 
การนิเทศ  มีทกัษะการวิจยั ทกัษะการประเมิน เป็นตน้ 

3.  เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้
3.1  หน่วยงานระดบันโยบาย ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรให้ความสาํคญัและส่งเสริมการนิเทศ      
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยใชก้ารดาํเนินงาน          
ทั้ง  8 ดา้นเป็นแนวทาง 

3.2  ควรพัฒนาผูนิ้เทศการสอนได้แก่ ผูบ้ริหารการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีทกัษะการ
ดาํเนินงานนิเทศการสอนตามรูปแบบน้ี ทั้ง 8 ดา้นของรูปแบบน้ี 

3.3  ครูผูส้อนให้ความร่วมมือกบัผูนิ้เทศการสอนตามกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ดาํเนินงานทั้ง 8 ดา้น 

3.4  การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุดควรให้กลุ่มท่ี
เก่ียวขอ้งแต่ละกลุ่ม ได้แก่  (1) กลุ่มผูนิ้เทศ หมายถึง ผูบ้ริหารการศึกษา (ผูอ้าํนวยการ และรอง
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ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา) (2) กลุ่มศึกษานิเทศก์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา        
(3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา) และ(4) กลุ่มครู (หัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้และครู)  มีบทบาทและจุดเนน้ในการดาํเนินการท่ีสาํคญั กล่าวคือ กลุ่มผูบ้ริหาร
การศึกษา ควรเนน้ดา้นการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกาํหนดเป็นนโยบายสาํคญัส่วนกลุ่มศึกษานิเทศก ์
กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาและกลุ่มครู ควรเน้นดา้นการนาํนโยบายการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติั    
ท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งเป็นระบบชดัเจน 

4.  ตวับ่งช้ีความสาํเร็จ 
4.1  ระดบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดเป็นนโยบายในการ

ส่งเสริมการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียน  
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการนาํนโยบายดงักล่าวไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ร่วมกับสถานศึกษาขับเคล่ือนนโยบาย 
ในการส่งเสริมการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 

4 .3   ผู ้นิ เทศการสอนสามารถใช้รูปแบบการนิ เทศการสอน  เพื่ อส่ง เสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ผูส้อนไดรั้บการพฒันาสมรรถนะในดา้นการ
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนและผูเ้รียนไดรั้บการ
พฒันาศกัยภาพดา้นทกัษะการคิดและส่งผลต่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
4.2.2  ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถในการพฒันา

ทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สรุปผลจากการพิจารณาและตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้
ร่วมสนทนากลุ่มได้ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ จาํแนกตามส่วนของร่างรูปแบบดังตาราง
ต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4.19    ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิในการปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการสอน  
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ประเด็นพจิารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส่วนท่ี 1 บทนาํ 
 

ความเป็นมาของรูปแบบ ควรอธิบายความหมายของคาํวา่  
“คิดสร้างสรรค”์ และ “คิดอยา่งสร้างสรรค”์ วา่ต่างกนัอยา่งไร  
ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีกล่าวไวใ้นบทนาํเห็นวา่เหมาะสมแลว้ 

ส่วนท่ี 2 แนวคิดและ
หลกัการ 
 

1) แนวคิดของรูปแบบ ควรเขียนเพิ่มเติมใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของ
การนิเทศการสอน ทาํใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียน ใหเ้กิดทกัษะการคิด 
ส่งผลใหพ้ฤติกรรมของผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และ
ค่านิยม และใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงกบั ASEAN และ
โลกในศตวรรษท่ี 21 
2) หลกัการของรูปแบบควรเพิ่มเติมหลกัการเป็น 4 หลกั ไดแ้ก่ 
 (1) หลกัคุณภาพ (2) หลกัการมีส่วนร่วม (3) หลกัการบูรณาการ
และความต่อเน่ือง และ (4) หลกัการทนัสมยั (ขอ้มูลและเทคโนโลยี
ถูกตอ้งและทนัสมยั) 

ส่วนท่ี 3 การนิเทศการสอน
เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

1)  ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ในการจดัทาํฐานขอ้มูล
สารสนเทศใหเ้พิ่มขอ้มูลเก่ียวกบัผลการประเมินจากสมรรถนะดา้น
การคิดตามหลกัสูตรของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนตอ้งประเมินนกัเรียน
ทุกคน ผลการประเมินทกัษะการคิด ของโรงเรียนซ่ึงตอ้งมีระบบ
การประเมินคุณภาพภายในทุกปี ผลการทดสอบระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา และผลการสอบระดบัชาติ (O – NET) ในส่วนของผล
การประเมินดา้นทกัษะการคิดของสมศ.ใชร้ะยะเวลานาน 4 ปีถึงจะ
ประเมินอีกรอบ 
2) ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน ในส่วนของการกาํหนด
มาตรฐานตวัช้ีวดั และเป้าหมาย ใหต้ดัมาตรฐานและตวัช้ีวดัออก 
เพราะในการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนตอ้ง
ยดึมาตรฐานและตวัช้ีวดัอยูแ่ลว้ใหก้าํหนดเป้าหมายวา่ตอ้งการระบุ
เป้าหมายร้อยละเท่าใดกเ็พยีงพอ 
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ตารางที ่4.19  (ต่อ) 
 

ประเด็นพจิารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3) ดา้นส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ีกาํหนดใหช้ดัเจนวา่ผูนิ้เทศ

การสอน และผูรั้บการนิเทศเป็นผูร่้วมกนัผลิตส่ือ เคร่ืองมือ และ
เทคโนโลย ีเพือ่ใชใ้นการนิเทศการสอน 
4)  ดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน การใชส่ื้อออนไลน์
ส่งผลต่อการนิเทศการสอนโดยวิธีใด ควรระบุใหช้ดัเจน 
5) ดา้นกิจกรรมการนิเทศการสอน ควรเพิ่มเติมกิจกรรมการนิเทศ
การสอนใหช้ดัเจน และความเพ่ิมกิจกรรมร่วมคิด พาทาํ โดยผู ้
นิเทศการสอนใหก้ารช่วยเหลือผูรั้บการนิเทศในการทาํกิจกรรม
จนสาํเร็จลุล่วง 
6) อ่ืน ๆ คือ  ควรตดัคาํวา่ “มีการ” หนา้ประโยคทุกขอ้ 

ส่วนท่ี 4 จุดเด่น ขอ้จาํกดั 
เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้
และตวับ่งช้ีความสาํเร็จ 

1)  จุดเด่น ควรเขียนใหช้ดัเจนใหเ้ห็นจุดเด่น 2-3 ขอ้ ในส่วนของ
จุดเด่นท่ีเขียนไวน้ี้ควรนาํไปเขียนเพิ่มเติมในแนวคิดของรูปแบบ
ดว้ย 
2)  ขอ้จาํกดัของการนาํรูปแบบไปใช ้ควรปรับปรุงวิธีการเขียน
ใหม่โดยกล่าวถึงอุปสรรคของการนาํไปใชท่ี้มีผลมาจากนโยบาย 
กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบั ฯลฯ ท่ีมีมาก่อน แลว้เสนอวา่ควร
ปรับแกห้รือยกเลิกเร่ืองใดบา้งจึงจะทาํใหก้ารนาํรูปแบบฯ ไปใช้
ใหไ้ดผ้ลดี 
3) เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้แสดงถึงวธีิการนาํรูปแบบไปใชมี้
ความเหมาะสมแลว้ใหค้งไว ้
4)  ตวับ่งช้ีความสาํเร็จ เป็นการนาํไปใชแ้ลว้เกิดผลสาํเร็จต่อ
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน ศึกษานิเทศก ์และครู ดงันั้น
ควรปรับขอ้ความใหเ้หมาะสม  
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ตารางที ่4.19  (ต่อ) 
 

ประเด็นพจิารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

1) โดยภาพรวม ร่างรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมต่อการนาํไปใช ้และ 
มีความเป็นไปได ้มีประโยชน์ต่อการศึกษา โดยเฉพาะทกัษะ 
การคิด เป็นส่ิงสาํคญั และมีความจาํเป็นท่ีสถานศึกษา และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิด 
2) ช่ือวิทยานิพนธ์ควรมีขอ้ความเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
การศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร โดยเปล่ียนช่ือเร่ืองวิจยั
เป็น “รูปแบบการจดัการนิเทศการสอนเพือ่ส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน” 
3)  ควรปรับองคป์ระกอบของการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริม 
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมี 8 ดา้น ควรแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1) กลุ่มกระบวนการนิเทศการสอน เป็นกระบวนการนิเทศตาม
หลกัการนิเทศการสอนทัว่ไปประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
1) จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ  2) วางแผนการนิเทศการสอน  
3) ใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี4) จดักิจกรรมการนิเทศ 
การสอน และ 5) ประเมินผลการนิเทศการสอน ส่วนกลุ่มท่ี  
2) เป็นกลไกส่งเสริมการนิเทศการสอน ประกอบดว้ย 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคนิคและวธีิการนิทศการสอน 2) การมีส่วน
ร่วมการนิเทศการสอน และ3) การวจิยัเพื่อพฒันาการนิเทศ 
การสอน  
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 ตารางที ่4.19  (ต่อ) 
 

ประเด็นพจิารณา ความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

4) ควรระบุบทบาทของกลุ่มผูนิ้เทศการสอนประกอบดว้ย 4 กลุ่ม  
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา 2) กลุ่มศึกษานิเทศก ์3) กลุ่ม
ผูบ้ริหารโรงเรียน และ 4) กลุ่มครู ซ่ึงทั้ง 4 กลุ่มน้ีมีบทบาทในการ
นาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
แตกต่างกนัอยา่งไร 
5)  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมการนิเทศการสอน 
ท่ีเนน้การคิด เช่น สะเตม็ศึกษา  และแนวการสอนคิดอ่ืน ๆ  
ในบางประเทศท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น ท่ีเมืองอาคิตะ ประเทศ
ญ่ีปุ่น เป็นตน้ 
 

 
4.2.3  รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ

ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบรูปแบบการ

นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผูว้จิยัไดน้าํความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะดงักล่าวมาปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบฯ โดยแสดงดงั
แผนภาพท่ี 4.1 และรายละเอียดของรูปแบบทั้ง 4 ส่วน 
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ภาพที ่4.1   รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คุณภาพ การมส่ีวนร่วม บูรณาการและความต่อเน่ือง ความทันสมัย 

บทนํา 

แนวคดิ 

หลกัการ 

ผูนิ้เทศการสอน 

ผู้บริหารการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ 

ผู้บริหาร

ครู 

ผู้รับการนิเทศ 

1.จัดทาํข้อมูลสารสนเทศ 

2.วางแผนการนิเทศการ

3.ใช้ส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี 

4.จดักจิกรรมการนิเทศการสอน 

5.ประเมินผลการนิเทศการสอน 

การใช้เทคนิคและวธีิการนิเทศการ

การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 

การวจิยัเพือ่พฒันาการนิเทศการสอน 

กระบวนการนิเทศการสอน กลไกส่งเสริมการนิเทศการสอน 

เง่ือนไขของรูปแบบ 
       และตัวชี้วัดความสําเร็จ 

จุดเด่น ข้อจํากัด 
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ส่วนท่ี 1 บทนาํ 
โลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทาํใหก้าร

เขา้ถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทาํไดง่้าย และรวดเร็วมาก ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทย การเตรียม
คนให้สามารถเผชิญกบัสถานการณ์และความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงจาํเป็นโดยเฉพาะการ
เสริมสร้างและพฒันาความสามารถดา้นการคิดแก่ผูเ้รียนใหส้ามารถจดัสรรคดัเลือกและประยกุตใ์ช้
เป็น ดังนั้ น ทักษะการคิด จึงเป็นทักษะท่ีจาํเป็นสําหรับคนในยุคน้ี และจาํเป็นจะต้องมีการจัด
การศึกษา เพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงน้ี  เห็นไดจ้ากนโยบายการศึกษาของประเทศไทย ท่ีสะทอ้น
ให้เห็นถึง  ความสําเร็จของการคิดท่ีมีผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต  โดยกําหนดใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กล่าวว่า 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งดาํเนินการจดักระบวนการเรียนรู้
ฝึกทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แกปั้ญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัหลกัสูตรแกนกลาง พทุธศกัราช 2551 ก็ไดก้าํหนดสมรรถนะดา้น
ความสามารถในการคิดของผูเ้รียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค ์ คิด
อยา่งมีวิจารณญาณ และสามารถคิดเป็นระบบ เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ หรือสารสนเทศเพ่ือ
การตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ี การส่งเสริมทกัษะการคิดยงั
สอดคลอ้งกบันโยบายไทยแลนด ์4.0 และการศึกษา 4.0 ของรัฐบาลในปัจจุบนั กล่าวคือ เป็นการจดั
การศึกษาทุกระดบัท่ีมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนมีทกัษะสาํคญัและจาํเป็นของนวตักรรม เพื่อไปคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ นวตักรรมให้แก่สังคมไทยท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีสากลและมีมูลค่า ส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงทกัษะดงักล่าวไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์การคิดออกแบบ
เชิงนวตักรรม และคิดรับผดิชอบต่อสงัคม 

จากผลการประเมินและทดสอบทางการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ช้ีใหเ้ห็นวา่คุณภาพเดก็ไทยยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะเดก็ส่วนใหญ่ขาดทกัษะดา้นการคิดซ่ึงจะ
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของไทย แนวทางการแกไ้ขปัญหาคุณภาพการศึกษาใหท้ดัเทียม
ต่างประเทศ และทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก จาํเป็นตอ้งขบัเคล่ือนปฏิรูปการจดัการศึกษา
ในทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องอย่างเร่งด่วน การนิเทศการสอนเป็นงานหน่ึงของการจัดการศึกษาท่ีมี
กระบวนการทาํงานร่วมกนั ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยมีเป้าหมายท่ีคุณภาพผูเ้รียน และ
คุณภาพการศึกษา แต่สภาพปัจจุบนัการนิเทศการสอน ยงัมีปัญหาค่อนขา้งมาก เช่น ขาดแคลนผู ้
นิเทศท่ีมี ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ ขาดการประสานการทาํงานร่วมกนั คือ ขาด
งบประมาณมีภาระมาก ไม่มีเวลานิเทศอยา่งต่อเน่ือง ขาดความศรัทธา เช่ือถือจากผูรั้บการนิเทศ ซ่ึง
ปัญหาต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อการนิเทศเป็นอยา่งมาก  
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ดงันั้นการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัขอเสนอ รูปแบบการนิเทศ
การสอนเพ่ือส่งเสริมทกัษะการคิด ระดบัการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน ออกเป็น 4 ส่วน ไดแ้ก่ 1) บทนาํ          
2) แนวคิดและหลกัการ3) การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน และ 4) จุดเด่น ขอ้จาํกดั เง่ือนไขการนาํรูปแบบไปใช ้และตวัช้ีวดัความสําเร็จ  ซ่ึงแต่ละ
ส่วนมีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในการจดัการนิเทศการสอนใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการนิเทศ การสอน และการส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างเหมาะสมและส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 

ส่วนท่ี 2 แนวคิดและหลกัการ 
แนวคิด 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545 กาํหนดให้การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะตอ้งดาํเนินการจดั
กระบวนการเรียนรู้ฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อ
ป้องกนั และแกปั้ญหาและในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้าํหนด
สมรรถนะดา้นความสามารถในการคิดของผูเ้รียนใหส้ามารถคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งสร้างสรรค ์คิดอยา่ง
มีวิจารณญาณ และสามารถคิดเป็นระบบ เพื่อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัตนเอง และสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ถือว่าเป็นหวัใจสาํคญัต่อ
การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดและในการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือว่าเป็น
จุดเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัท่ีจะสร้างให้เด็กและเยาวชนท่ีเขา้สู่การศึกษาในระบบ จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งมี
การพฒันาให้มีคุณลกัษณะดังกล่าว ดังนั้นการนิเทศการสอน จึงเป็นวิธีการสําคญัท่ีจะช่วยให้
ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะการคิด          

หลกัการ 
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งอาศยัหลกัการท่ีสาํคญั 4  หลกัการ ดงัน้ี 
1.  หลกัคุณภาพ 
การดําเนินการนิเทศการสอนสําหรับผูนิ้เทศการสอนต้องคาํนึงถึงหลักคุณภาพ 

โดยเฉพาะคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะเป็นตวัช้ีวดัสาํคญัของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใน
การจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพ มุ่งใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะและทศันคติท่ีดี คุณภาพดงักล่าวตอ้งเกิด
จากความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย พร้อมทั้งหน่วยงานระดบันโยบายและระดบัปฏิบติั มีระบบการ
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บริหารหรือการจดัการท่ีไดม้าตรฐาน มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยครูมืออาชีพ มีวสัดุ
อุปกรณ์และงบประมาณท่ีพอเพียงและ มีประสิทธิภาพ ดงันั้นการนิเทศการสอนให้เกิดคุณภาพ       
ผูนิ้เทศการสอนตอ้งคาํนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีทาํให้เกิดคุณภาพการนิเทศการสอนรวมทั้งการใช้
กระบวนการทาํงานท่ีมีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ประกอบดว้ย การวางแผนการ
นิเทศการสอน การดาํเนินการตามแผนการนิเทศการสอน การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตาม
แผนงานการนิเทศการสอนและการนาํผลการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนมาปรับปรุง
แก้ไข ทั้ งน้ีเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทักษะการคิดของผูเ้รียนระดับการศึกษา             
ขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมาย 

2.  หลกัความร่วมมือ 
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน         

ผูนิ้เทศการสอนจะใช้หลกัการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัด
การศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผล เพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันา
หรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครู โดยการรวมกลุ่มในรูป
ของการจดัเครือข่ายต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ ทั้งเครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอก ซ่ึงในการ
ดาํเนินงานของเครือข่ายจะมีการกาํหนดโครงสร้าง แต่งตั้งคณะทาํงาน มีการกาํหนดวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายร่วมกนั มีการติดต่อประสานงานกนั  มีกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ระดมทรัพยากรร่วมกันและมีแกนนําเช่ือมประสานของเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพนกัเรียน   

3.  หลกับูรณาการและความต่อเน่ือง 
การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการปฏิบติังานร่วมกนั มีการเช่ือมโยงประสานสัมพนัธ์กนัระหว่างผู ้
นิเทศการสอน ผูรั้บการนิเทศและผูเ้ก่ียวขอ้ง การปฏิบติังานตอ้งอาศยัการบูรณาการองคค์วามรู้ ใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งเหมาะสม คุม้ค่า เพื่อใหก้ารดาํเนินการนิเทศการสอนมีการพฒันาต่อเน่ือง เกิด
ความยัง่ยนื และเพื่อใหคุ้ณภาพทาง การศึกษาเกิด ผลสมัฤทธ์ิอยา่งมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 4.  หลกัความทนัสมยั 
ปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความกา้วหนา้มากส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ดงันั้น           

การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนตามยุคสมยัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีดงักล่าว และการ
จดัทาํขอ้มูลก็มีความสําคญัอย่างยิ่งเพราะใชเ้ป็นเคร่ืองช่วยในการวางแผนงานการนิเทศการสอน 
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ขอ้มูลจะต้องมีความถูกต้อง มีความเท่ียงตรง สามารถเช่ือถือได้ มีความเป็นปัจจุบันสามารถ
ตรวจสอบได ้และมีความสมบูรณ์ชดัเจน ซ่ึงหากมีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชส้ร้างขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้งชดัเจน เพื่อการนิเทศการสอนแลว้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา และเกิดความยัง่ยนื 

ส่วนท่ี 3  การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีกระบวนการนิเทศการสอน มี 8 ดา้น แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 
เป็นกระบวนการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นกระบวนการนิเทศการสอนตามหลกัการนิเทศการสอน 
ประกอบดว้ย 5 ดา้นไดแ้ก่ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ วางแผนการนิเทศการสอน ใชส่ื้อเคร่ืองมือและ
เทคโนโลยี จดักิจกรรมการนิเทศการสอนและประเมินผลการนิเทศการสอน กลุ่มท่ี 2 เป็นกลไก
สนบัสนุนการนิเทศการสอน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอนและการวิจัยเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน ซ่ึงแต่ละด้านใน
กระบวนการนิเทศการสอนและกลไกสนบัสนุนการนิเทศการสอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ก.  กระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 
1.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อใหก้ลุ่มผูนิ้เทศการสอนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการ

นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานและเพื่อนาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีจดัทาํเสร็จแลว้ไปใชใ้นการวางแผนการนิเทศการสอนต่อไป 

1.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศ  
1)   การวางแผนงาน  

1.1)  เตรียมการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศในการนิเทศการสอน โดยการ
เตรียมทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งคน อุปกรณ์ งบประมาณ และการบริหารจดัการให้พร้อมและเพียงพอ 
โดยเตรียมบุคลากรท่ีมีความรู้ความชาํนาญเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัในการจดัระบบ
และบุคลากรท่ีประสานความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น บุคคล โรงเรียน 
หน่วยงานและทาํระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์  

1.2)  แต่งตั้งหรือมอบหมายคณะทาํงานจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยการ
วางแผนกาํหนดจุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย มีการนาํนโยบาย จากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งใน
การส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ตั้งแต่ระดบักระทรวงศึกษาธิการ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน มาเป็น
กรอบในการวางแผนจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน  

1.3)  กาํหนดให้มีการติดตามผล และรายงานผลการพฒันาการจดัระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศและใช้ขอ้มูล อย่างคุม้ค่าและเป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) จดัทาํฐานขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ เช่น ขอ้มูลนกัเรียน ผูบ้ริหาร 

ครู และขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียน ได้แก่ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการของผูรั้บการนิเทศ  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการทดสอบระดบัชาติด (O-
NET) ผลการประเมินสมรรถนะดา้นการคิดของผูเ้รียนตามหลกัสูตรของโรงเรียน ผลการประเมิน
ทกัษะการคิด จากการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนและขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอน โดยขอ้มูลมีความถูกตอ้ง ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั  

2.2)  พฒันาผูนิ้เทศการสอนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มีความรู้ความเขา้ใจ เกิด
ความตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ และมีการนาํไปใช ้ในการ
พฒันาการปฏิบติังาน 

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ประเมินขอ้มูลสารสนเทศ โดยวิธีการตรวจสอบคุณภาพของระบบและการ

นาํไปใชว้า่ผูใ้ชส้ามารถนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่าและเป็นประโยชน์มากนอ้ยเพียงใด  
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

นาํผลการประเมินและตรวจสอบ ขอ้มูลสารสนเทศ ไปใชเ้ป็นแนวทางการ
จดัทาํแผนการนิเทศการสอนในรอบต่อไป 

  2.  วางแผนการนิเทศการสอน 
2.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนดาํเนินการวางแผนการนิเทศการสอนท่ี

ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
ขอ้มูลต่าง ๆ ประกอบการวางแผน ไดแ้ก่ ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นผลมาจากการติดตามประเมินผล
การนิเทศการสอน นโยบายทางการศึกษา สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและอ่ืน ๆ ทั้งน้ี 
ผูรั้บการนิเทศมีส่วนร่วมในการดาํเนินการดว้ย 
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2.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการวางแผนการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

1.1)  นาํขอ้มูลสารสนเทศดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิดมาใชใ้น
การวางแผน เช่น ผลการทดสอบคุณภาพทางการศึกษา ( O-NET) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ผลการประเมินสมรรถนะดา้นการคิดของผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรของโรงเรียน ผลการประเมินทกัษะการคิด จากการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียน 
และขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน นโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน และจากแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา โรงเรียน ครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการจดัทาํแผน 

1.2)  กาํหนดเป้าหมาย เก่ียวกบัทกัษะการคิดของผูเ้รียน เพื่อใหผู้นิ้เทศการ
สอนใชเ้ป็นแนวทางในการตั้งเป้าหมาย ของผลสาํเร็จในการจดันิเทศการสอน ซ่ึงผูรั้บการนิเทศทั้ง          
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถกาํหนดเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการคิด
ได ้โดยใหร้ะบุไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้ 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
จัดทาํแผนการนิเทศการสอนโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศและแนวทางท่ี

กาํหนดไว  ้ ในขั้นการวางแผนโดยผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ มีส่วนร่วมในการจดัทาํ
แผนการนิเทศการสอน เพื่อใหส้ามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดผ้ล ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ติดตามประเมินผลแผนการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถใน

การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนว่า มีความเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด และมี
ปัญหาอุปสรรคหรือไม่ อย่างไร  ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น มีการประชุมคณะทาํงาน มีการ
ประเมินผลเชิงประจกัษท่ี์มีร่องรอยและหลกัฐานชดัเจน โดยผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ มีส่วนร่วม 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
นาํผลการประเมินแผนการนิเทศการสอนไปพฒันาและปรับปรุง ในการวาง

แผนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทกัษะการคิด 
  3.  ใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี
3.1  วตัถุประสงค ์: เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยใีนการ

นิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษา         
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ขั้นพื้นฐาน โดยเน้นทักษะการใช้ส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทั้ งน้ีผูรั้บการนิเทศ              
มีส่วนร่วมดว้ย  

3.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลย ี
1)  การวางแผนงาน  
ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ วางแผนร่วมกนัในการผลิต จดัหาและ

รวบรวมส่ือ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยท่ีีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 
สาํหรับผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  ผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ ร่วมกนัจดัทาํคลงัหรือศูนยส่ื์อ 

เคร่ืองมือและเทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน สําหรับ
ผูเ้รียน โดยรวบรวมไวอ้ย่างเป็นระบบ สามารถให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ส่ือออนไลน์ และ
บริการใหย้มื 

2.2)  ประสานบุคคลหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ ทกัษะและความสามารถ 
ดา้นส่ือเคร่ืองมือและเทคโนโลยีให้มาร่วมกนัจดัทาํส่ือเคร่ืองมือและเทคโนโลยีให้ทนัสมยัและ
สะดวกต่อผูใ้ช ้

2.3)  พฒันาผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศให้มีความรู้ในการใชส่ื้อ 
เคร่ืองมือและเทคโนโลยเีพื่อใหส้ามารถนาํมาใชใ้นการนิเทศการสอนเพื่อใหค้รูสามารถจดัการเรียน
ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ประเมินส่ือ เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันา

ทกัษะการคิดของผูเ้รียนว่าเม่ือนาํมาใชแ้ลว้สามารถบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ
การประเมินท่ีหลากหลาย โดยผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศดาํเนินการร่วมกนั 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
นาํผลการการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาส่ือ เคร่ืองมือ เทคโนโลยีท่ี

ส่งเสริมทกัษะการคิด ในรอบการทาํงานต่อไป โดยผูนิ้เทศการสอน และผูรั้บการนิเทศดาํเนินการ
ร่วมกนั 

  4.  จดักิจกรรมการนิเทศการสอน 
4.1 วตัถุประสงค ์: เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนใชกิ้จกรรมการนิเทศการสอน ท่ีส่งเสริม

ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้นการ
สร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบของกิจกรรม ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
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ของผูรั้บการนิเทศ เช่น การประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและการสังเกตการสอน เป็น
ตน้ 

4.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อกิจกรรมการนิเทศการสอน   
1)  การวางแผนงาน  

วางแผนการจัดกิจกรรมการนิเทศการสอนโดยมีการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ มีการพิจารณาความพร้อม ความเหมาะสม เวลา 
งบประมาณเพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกกิจกรรมการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ไดอ้ยา่งเหมาะสม                                 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  พฒันาผูนิ้เทศการสอนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการ

นิเทศ ท่ีมีความหลากหลาย และมีความเหมาะสม และประโยชนแ์ตกต่างกนั ผูนิ้เทศเลือกใชใ้ห้
เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละคร้ัง                      

2.2)  ผูนิ้เทศการสอนใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ประกอบการนิเทศการสอนเพ่ือ
สร้างความมัน่ใจ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.3)  ผูนิ้เทศการสอนใหก้ารช่วยเหลือแก่ผูรั้บการนิเทศในการร่วมคิด พา
ทาํ กิจกรรมต่าง ๆ จนสาํเร็จลุล่วง                                                   

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอนอยา่งหลากหลายวิธี เพื่อนาํผล

ไปพฒันาเช่น การประชุม การสงัเกต การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม เป็นตน้                                                       
4) การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

นาํผลการประเมินผลการจดักิจกรรมของผูนิ้เทศการสอนไปพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง 

  5.  ประเมินผลการนิเทศการสอน 
5.1 วตัถุประสงค ์:  เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนมีการประเมินผลการนิเทศการสอนเพ่ือ

ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธี
ประเมินผลการนิเทศการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบและมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม และการประเมินผล
เพื่อพฒันาปรับปรุงการนิเทศการสอน  
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5.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการประเมินผลการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  
 ผูนิ้เทศการสอนวางแผนพฒันาสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ืองการ

ประเมินผลการสร้างทางเลือก วิธีการประเมินกาํหนดการและการมีส่วนร่วมของผูป้ระเมิน             
2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  

2.1)  สร้างความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัเร่ืองการประเมินผลการนิเทศการ
สอนแก่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บการนิเทศ และครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  ดว้ย
วิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น อบรม สมัมนา ส่ือออนไลน์ เป็นตน้                                                                           

2.2) จัดระบบการประเมิน  ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ มีผูรั้บผิดชอบ โดยวิธีการ
ประเมินท่ีสร้างสรรค ์ 

2.3)  ประเมินการปฏิบติัการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน เป็นระยะ ๆ เช่น ก่อนดาํเนินการ ระหว่างดาํเนินการ และ
ภายหลงัดาํเนินการมีการสร้างความเขา้ใจ ทราบถึงแนวทางการประเมิน และมีส่วนร่วมในการ
ประเมินดว้ย 

2.4)   ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อพฒันา เช่น 
การประเมินแบบมีส่วนร่วมสะทอ้นคิดเพือ่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาแกไ้ขการปฏิบติังาน
อยา่งทนัท่วงที  

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ใชเ้ทคนิควิธีการประเมินผลอยา่งหลากหลายวิธี เช่น การใชแ้บบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ การประชุม การพิจารณาจากเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีไดด้าํเนินงานไปแลว้ มีการ
ประเมินอยา่งเป็นระบบ เช่ือถือได ้

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
นาํผลการประเมินท่ีไดจ้ากเทคนิควิธีการประเมินผลอย่างหลากหลายวิธี

มาปรับปรุงแกไ้ข 
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ข. กลไกส่งเสริมการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.  การใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
1.1 วตัถุประสงค ์ : เพื่อให้ผูนิ้เทศการสอนใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนท่ี

ส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเน้น    
การใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลายรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ 
ท่ีทนัสมยัและส่งผลดีต่อผูรั้บการนิเทศในการจดั การเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายต่อไป  

1.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อดาํเนินการดา้นเทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
1)  การวางแผนงาน  

วางแผนร่วมกัน ระหว่างผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศ ในการ
เลือกใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบับริบท สภาพปัญหา และความตอ้งการของ
ผูรั้บการนิเทศ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1) ผูนิ้เทศการสอนใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศรูปแบบต่าง ๆ ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ เช่น เทคนิคการนิเทศโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เทคนิคและวิธีการนิเทศ
แบบมีส่วนร่วม ช้ีแนะและสะทอ้นคิด โดยผูนิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศสามารถแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั เพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2.2)   ใช้เทคนิคและวิ ธีการนิเทศ  มุ่ง เน้นบรรยากาศแห่งการเป็น
ประชาธิปไตย เกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั โดยใชรู้ปแบบกลัยาณมิตรนิเทศ ช่วยให้ผูนิ้เทศการ
สอนและผูรั้บการนิเทศ มีความรู้สึกปลอดโปร่ง สบายใจ ไม่บีบบงัคบั มุ่งเนน้ความมีนํ้ าใจต่อกนั 
ช่วยเหลือกนั สร้างความยอมรับนบัถือ ช่วยใหค้รูผูรั้บการนิเทศสามารถปรับปรุงและพฒันาตนเอง
ในการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน และมี
จริยธรรม 

2.3)  ใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนท่ีทนัสมยั หลากหลายรูปแบบ 
เช่น นิเทศการสอนผา่นส่ืออิเลคทรอนิกส์ (Digital Content) ในรูปแบบส่ือออนไลน์ ผา่นเวป็ไซด ์ 
e-Book หรือ Applications ต่าง ๆ ช่วยใหผู้นิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันาการเรียน
ไดส้ะดวกรวดเร็วข้ึน 
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3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
นิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการ

สอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

นาํผลการนิเทศติดตามประเมินผล การพฒันาและใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ไปพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
ย ัง่ยนื 

   2.  การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน 
 2.1  วตัถุประสงค ์ : เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอนและผูรั้บการนิเทศการสอนมีส่วนร่วม

การนิเทศ การสอน ในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงอาจเป็นเครือข่ายภายในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือระหวา่งสถานศึกษา  

2.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน   
1)  การวางแผนงาน  

วางแผนและหาแนวทางสร้างความร่วมมือกบัเครือข่ายต่าง ๆ  
ในการระดมทรัพยากร และความคิดมาสนบัสนุนการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  ดาํเนินการให้มีเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีมาร่วมกนัพฒันาคุณภาพทาง

การศึกษา เช่น เครือข่ายครูผูส้อนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผูบ้ริหาร เครือข่ายศูนย์
พฒันาวิชา เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ ร่วมถึงเครือข่ายระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและเครือข่าย
ระดับอุดมศึกษา ให้มีการสร้างขอ้ตกลงร่วมกัน เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
ยัง่ยนื  

2.2)  เครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกนันิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยเฉพาะมีการจดักิจกรรมภายในเครือข่ายเดียวกนัและระหวา่ง
เครือข่าย  เช่น มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ข่าวสารขอ้มูล ตลอดจนกิจกรรมการนิเทศต่าง ๆ 

2.3)  ส่งเสริมให้ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศทุกคนมีความร่วมมือพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีรับผดิชอบและร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายท่ีสนใจอยา่งนอ้ย 1 เครือข่ายโดยมุ่งเนน้
การร่วมสร้างสรรคพ์ฒันา ปรับปรุงยกระดบัสมรรถนะของผูนิ้เทศ และส่งเสริมให้เครือข่ายเพิ่ม
ศกัยภาพผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด 
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2.4)  จดักิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ เกิดแรงจูงใจโดยใหมี้การผลงานการ
นิเทศการสอนท่ีส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน (Best Practices) ให้
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูมี้ผลงานดีเด่นเป็นแบบอยา่งการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่ายเพื่อพฒันา และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  

นาํผลการประเมินติดตามผลการดาํเนินงานของเครือข่าย เพื่อพฒันาและ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษาใหต่้อเน่ืองและยัง่ยนื 

3.  การวิจยัเพื่อพฒันาการนิเทศการสอน 
3.1  วตัถุประสงค:์ เพื่อใหผู้นิ้เทศการสอน ใชก้ารวิจยัเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ

การสอน ทั้งการวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศการสอน และการวิจยัของผูส้อนเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอน รวมถึงการนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ต่อการนิเทศการสอนและการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

3.2  กระบวนการดาํเนินงานเพื่อการวิจยั 
1)  การวางแผนงาน  

วางแผนใหผู้นิ้เทศการสอนจดัทาํวิจยั เพื่อพฒันาและส่งเสริมความสามารถ
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของเครือข่ายต่าง ๆ วางแนวทางการ
วิจยัเพื่อพฒันา และแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียน  

2)  การดาํเนินการตามแผนงาน  
2.1)  ผูนิ้เทศการสอนสร้างความรู้ความเขา้ใจโดยการพฒันาผูนิ้เทศในเร่ือง

การวิจยัในชั้นเรียนหรือการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง สมํ่าเสมอสามารถทาํวิจยั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  

2.2)  จดัทาํวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันางานท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง จน
เป็นวฒันธรรมการวิจยั และเป็นแบบอยา่งต่อผูรั้บการนิเทศ                                                                          

2.3)  จัดทาํฐานขอ้มูลการวิจัยด้านการนิเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ สร้าง
ความรู้ ความเขา้เก่ียวกบัการวิจยัอยา่งถูกตอ้งชดัเจน                                                                      

2.4)  สร้างคลงันวตักรรมการวิจยัเพื่อ เป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนยร์วบรวม
ผลงานการวิจยั เพื่อใหบ้ริการโดยระบบออนไลน์ และบริการใหย้มื    
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2.5)  เผยแพร่ผลงานวิจยั ท่ีเป็นแบบอย่าง (Best Practices) โดยช่องทาง 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ เครือข่ายการนิเทศ ประชุม อบรม จดันิทรรศการ แลกเปล่ียนเรียนรู้                                                          

3)  การติดตามประเมินผลการดาํเนินการตามแผนงาน   
ติดตามและประเมินผลการทาํวิจยัให้สามารถนาํผลวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ใน

การพฒันาการนิเทศการสอนและการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถใน
การพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน 

4)  การนาํผลการติดตามประเมินผลการดาํเนินการมาปรับปรุงแกไ้ข  
นาํผลการติดตามและประเมินผล การวิจยัมาใชพ้ฒันาผูนิ้เทศการสอน และ

ผูรั้บการนิเทศการสอน ในการนาํวิจยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
ส่วนท่ี 4 จุดเด่น ขอ้จาํกดั เง่ือนไขของรูปแบบไปใชแ้ละตวัช้ีวดัความสาํเร็จ 
1.  จุดเด่นของรูปแบบ 

การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติั มีจุดเด่นท่ีจะทาํให้การนิเทศการสอน
บรรลุเป้าหมาย ดงัน้ี 

1.1)  มีการระบุกรอบและแนวทางในการนิเทศการสอนตามกระบวนการทาํงานท่ีมี
คุณภาพ สําหรับผูนิ้เทศการสอน ทั้ งผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ครูผูส้อน นาํไปใช ้หรือประยกุตใ์ช ้เพราะมีความยดืหยุน่สามารถปรับไดต้ามสภาพ และบริบทท่ีมี
ความหลากหลายในแต่ละพื้นท่ี 

1.2)  ให้ความสําคญัต่อการมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นกลไกในการพฒันาการศึกษา ใน
อนาคตท่ีมีการแข่งขนัและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยขอ้จาํกัดของทรัพยากรทั้งด้านบุคคล 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ จึงจาํเป็นตอ้งระดมทรัพยากรจากเครือข่ายต่าง ๆ ให้มีส่วนร่วมในการ
นิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

1.3)  มุ่งเนน้การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัหลากหลายรูปแบบมาใชใ้นการนิเทศ
การสอนและใหมี้การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นปัจจุบนั สามารถ
นาํไปใชไ้ดส้ะดวกรวดเร็ว 

1.4)  มีการส่งเสริมให้ผูนิ้เทศการสอนใชน้วตักรรมและองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ในการ
พฒันาตนเองและพฒันาการปฏิบติังานในหนา้ท่ี โดยใชรู้ปแบบการวิจยัเพื่อพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจน
เป็นวฒันธรรมการวิจยัในองคก์ร 
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2.  ขอ้จาํกดัของการนาํรูปแบบไปใช ้
การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการ

คิดของผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสู่การปฏิบติั อาจมีขอ้จาํกดัแยกตามกลุ่มผูนิ้เทศ 
ดงัน้ี  

2.1)  กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา (ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา) ส่วนใหญ่มีภาระงานดา้นการบริหารจดัการทัว่ไป ไม่สามารถช่วยนิเทศการสอนอยา่งลง
ลึกได้ ทาํให้ขาดความเอาจริงเอาจัง มองไม่เห็นสภาพปัญหาอย่างแท้จริง ขาดการสนับสนุน 
ช่วยเหลือและแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง  

2.2)  กลุ่มศึกษานิเทศก์  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แมว้่าศึกษานิเทศก์จะมี
บทบาทหนา้ท่ีในการนิเทศการสอนโดยตรง แต่ไดรั้บมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ค่อนขา้งมาก ทาํ
ให้ขาดการนิเทศการสอนโดยตรงในสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบางแห่งขาด
แคลนศึกษานิเทศกท่ี์มีความรู้ ความเช่ียวชาญในบางสาขาท่ีสาํคญั ทาํให้ไม่สามารถช่วยเหลือหรือ
พฒันาครูใหมี้คุณภาพได ้ 

2.3)  กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้าํนวยการและรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา) แมว้่า
มีบทบาทหน้าท่ีจดัระบบนิเทศภายใน โดยมีภารกิจในการบริหารจดัการทุกด้าน กล่าวคือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล/วิชาการ/งบประมาณและการบริหารทัว่ไป แต่ก็ขาดการส่งเสริม สนบัสนุนการ
นิเทศการสอนอยา่งจริงจงั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะไม่มีความรู้และทกัษะการนิเทศ ไม่มีเวลา โดยเฉพาะ
ถา้เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจะขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนงบประมาณและส่ิงอาํนวยความ
สะดวกต่อการนิเทศการสอน เป็นตน้  

2.4)  กลุ่มครู (หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อน) จากสภาพปัจจุบนับทบาท
หนา้ท่ีการนิเทศภายในของครูมิไดก้าํหนดบทบาทไวอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหค้รูส่วนใหญ่ไม่ไดท้าํหนา้ท่ี
ดงักล่าว หรือบางคร้ังครูขาดทกัษะ ความรู้เก่ียวกบัการนิเทศการสอน ส่งผลให้การนิเทศภายในไม่
ชดัเจน เขม้แขง็  ขาดแรงจูงใจในการพฒันาสมรรถนะตนเองและงานในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบได ้

3.  เง่ือนไขของรูปแบบ 
3.1) หน่วยงานระดบันโยบาย ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรกาํหนดนโยบายส่งเสริมการนิเทศการ
สอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ตามกระบวนการนิเทศการ
สอน 
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3.2)  การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียน ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ผูนิ้เทศการ
สอนในแต่ละกลุ่มควรดาํเนินการ  ดงัน้ี 

3.2.1) กลุ่มผูบ้ริหารการศึกษา ควรกําหนดเป็นนโยบายสําคัญในการจัด
การศึกษา เพิ่มบทบาทหน้าท่ีดา้นการนิเทศการสอนให้ชัดเจน จะส่งผลดีต่อการขบัเคล่ือนการ
จดัการเรียนรู้ไปสู่การส่งเสริมทกัษะการคิดใหแ้ก่ผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.2.2)  กลุ่มศึกษานิเทศก์ ควรมุ่งเนน้การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัให้ชดัเจน 
หากสามารถลดภาระงานดา้นอ่ืน ๆ ลงและจดัหาศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ ความสามารถให้ครบทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จะทาํใหก้ารนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.2.3) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือเป็นนโยบายสําคญัและมีบทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบขบัเคล่ือนการนิเทศการสอนภายในอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ต่อเน่ือง จะเป็นการ
ส่งเสริมทกัษะการคิดในสถานศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิด 

3.2.4)  กลุ่มครู หากมีการส่งเสริมให้มีบทบาทในการนิเทศการสอน จะทาํให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์โดยตรง โดยเฉพาะครูท่ีมีประสบการณ์
สูง เช่น ครูตน้แบบหรือครูแกนนาํ เป็นตน้  

4.  ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ 
4.1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกาํหนดเป็นนโยบายการ

นิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน มีการแต่งตั้ ง
บุคลากรรับผิดชอบ จดัทาํโครงการ ดาํเนินการประเมินและติดตามผล เพื่อพฒันาปรับปรุงและให้
การสนบัสนุน ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 

4.2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการขับเคล่ือนโดยกําหนดเป็นนโยบาย 
มอบหมายงานมีการส่งเสริม สนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรม มีระบบชดัเจน ติดตามตรวจสอบได ้ 

4.3)  ผูนิ้เทศการสอนใชรู้ปแบบการนิเทศการสอน เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิด โดยมี
การปรับใชต้ามบริบท บทบาทและสถานการณ์ของผูนิ้เทศการสอน จนสามารถมีผลงานการพฒันา
เป็นแบบอยา่งได ้

4.4)  ครูผูส้อนไดรั้บการพฒันาสมรรถนะในดา้นการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน  
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4.3   ความสามารถของครูในการพฒันาทกัษะการคดิของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผลการวิเคราะห์ความสามารถของครูในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลจากการสมัภาษณ์ มีดงัน้ี 
4.3.1  ดา้นจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ ผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการพฒันาทกัษะ 

การคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ มีดงัน้ี 
 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ

พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ พบว่า มี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยให้ขอ้เสนอแนะว่า ขอ้มูลสารสนเทศมีความสาํคญัและมีความจาํเป็น 
โดยเฉพาะโรงเรียนจะทาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั ทุกฝ่ายควรร่วมมือกนัจดัทาํฐานขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการคิด โดยเฉพาะแบบทดสอบท่ีส่งเสริมความสามารถผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการคิด
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีความหลากหลาย และควรเพ่ิมขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคลดา้นสภาพ
ครอบครัว ความผดิปกติของผูเ้รียนพิเศษ 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศด้านการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ พบว่า
ครูผูส้อนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะครูผูส้อนมีหน้าท่ีในการจดัการเรียนรู้โดยตรงตอ้งมีขอ้มูล
สารสนเทศและใช้ขอ้มูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือแก้ไขพฒันา
ปรับปรุงให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ เพราะมีหน้าท่ีติดตามประเมินผล
ช่วยเหลือครูผูส้อนตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศโดยตรง 

4.3.2  ดา้นวางแผนการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการพฒันาทกัษะการ
คิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนการนิเทศการสอน มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นวางแผนการนิเทศการสอน พบว่า มี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยให้ขอ้เสนอแนะว่า การวางแผนเป็นกิจกรรมท่ีสําคญั ควรมีการ
ส่งเสริมให้เกิดข้ึนจริงให้สามารถนาํไปปฏิบติัไม่ควรมีความซับซ้อนและทุกฝ่ายควรร่วมมือกนั
วางแผนจะไดเ้ขา้ใจตรงกนัและเป็นทิศทางเดียวกนั 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศด้านวางแผนการนิเทศการสอน พบว่า 
ศึกษานิเทศก์มีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะการแผนการนิเทศตอ้งอาศยัผูมี้ประสบการณ์ มีขอ้มูล
สารสนเทศทุกดา้น เพื่อสามารถดาํเนินการส่งเสริมให้มีการจดัทาํแผนพฒันาครูไดต้ามเป้าหมายท่ี
กาํหนด 
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4.3.3  ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี ผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี 
มีดงัน้ี 

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี 
พบว่า มีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยใหข้อ้เสนอแนะว่า การผลิตส่ือ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีเป็น
ปัญหามากเพราะความแตกต่างของโรงเรียน ควรมีการอบรมการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัและนาํไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดและควรเนน้ให้ครูผูส้อนมีทกัษะการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ
และเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดความชาํนาญการก่อนนิเทศและควรจัดหาบุคลากรท่ีเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยเฉพาะ Internet ท่ีมีความเร็วสูงไวบ้ริการใหก้บัทุกโรงเรียน 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศ ดา้นการใชส่ื้อ เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี 
พบว่า ครูผูส้อนมีส่วนร่วมมากท่ีสุดเพราะว่า เป็นผูมี้บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอน ครู
ในยคุน้ีตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะทกัษะความสามารถในการสืบคน้องคค์วามรู้และ
นวตักรรมใหม่ ๆ และครูท่ีมีคุณภาพตอ้งสามารถผลิต จดัหา และรวบรวมส่ือ เคร่ืองมือท่ีทนัสมยัไว้
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.3.4  ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน ผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน  
พบวา่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยใหข้อ้เสนอแนะว่า การนิเทศตอ้งใชกิ้จกรรมประกอบเพ่ือช่วย
ให้ผูรั้บการนิเทศมีความสนใจ ไม่เบ่ือ ทั้งน้ีภายหลงัจากการอบรมต่าง ๆ ควรมีการติดตามผลและ
ช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศ ด้านการจดักิจกรรมการนิเทศการสอน   
พบว่า ครูผูส้อนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะเป็นผูรั้บการนิเทศ ตอ้งร่วมมือกบัผูนิ้เทศ และดาํเนิน
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ทั้งน้ีการได้รับความ
ช่วยเหลือร่วมคิดพาทาํกิจกรรมต่าง ๆ จะทาํใหก้ารเรียนการสอนสาํเร็จอยา่งมีคุณภาพ 

4.3.5  ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน  ผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการพฒันา
ทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการ
พฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการประเมินผลการนิเทศการสอน 
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พบวา่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยใหข้อ้เสนอแนะว่า การประเมินมีความสาํคญั ควรมีการอบรม
ให้ความรู้เก่ียวกับการประเมินท่ีหลากหลายเพื่อสามารถเลือกวิธีการประเมินไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถนาํผลไปพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีความสามารถดา้น
ทกัษะการคิด และผูบ้ริหารควรตอ้งมีนโยบายในการประเมินผลการทาํงานทุกคร้ังอยา่งเป็นระบบ
ชดัเจน  

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศ ดา้นการประเมินผลการนิเทศ การสอน  
พบวา่ ศึกษานิเทศกมี์ส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะเป็นผูท่ี้มีทกัษะและความชาํนาญเก่ียวกบัการประเมิน
มากกวา่กลุ่มอ่ืน 

4.3.6  ด้านการใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน ผลการวิจัย  พบว่า ความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการ
นิเทศการสอน  มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการ
นิเทศการสอน พบว่า มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และใหข้อ้เสนอแนะว่า ควรจดัเตรียมความพร้อม
ให้กบัผูรั้บการนิเทศก่อนทาํการนิเทศ ควรมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการ
นิเทศการสอน 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศดา้นการใชเ้ทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน 
พบว่า ศึกษานิเทศก์มีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะเป็นผูท่ี้มีบทบาทการนิเทศตอ้งมีความรู้และทกัษะ
เก่ียวกับเทคนิคและวิธีการนิเทศและควรให้ความรู้โดยจัดอบรมเทคนิคและวิธีการนิเทศท่ี
หลากหลายแก่ผูรั้บการนิเทศเพื่อใหส้ามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมัน่ใจ 

4.3.7  ดา้นการมีส่วนร่วม ผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของ
ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วม  มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมีส่วนร่วม พบว่า มีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด โดยให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการสร้างเครือข่ายร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และควรสร้างเครือข่ายในระดบักลุ่มโรงเรียนใหช้ดัเจน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร
มุ่งเนน้และผลกัดนัใหมี้การรวมกลุ่มอยา่งหลากหลายพร้อมทั้งสนบัสนุนงบประมาณใหพ้อเพียง 

 2)  ผูเ้ ก่ียวข้องท่ีมีส่วนร่วมดําเนินการนิเทศ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ผูบ้ริหาร
การศึกษามีส่วนร่วมมากท่ีสุด เพราะสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผูรั้บนโยบายและกาํหนด
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นโยบายสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้หลากหลายและรวดเร็ว ทั้ งน้ีเครือข่ายต่าง ๆ  
พร้อมใหค้วามร่วมมือ 

4.3.8  ดา้นการวิจยั ผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิดของผูเ้รียน
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวิจยั มีดงัน้ี  

 1)  ความเหมาะสมของกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ในการพัฒนาทักษะการคิดของผู ้เ รียน  ระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ด้านการวิจัย  พบว่า  
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยใหข้อ้เสนอแนะว่า ควรมีการสนบัสนุนใหท้าํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศดา้นการวิจยั พบวา่ ครูผูส้อนมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด เพราะเป็นผูป้ฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะการคิดแก่ผูเ้รียน และครูตอ้ง
ทาํการวิจยัเพื่อนาํผลการวิจยัมาแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

4.3.9  ดา้นภาพรวมของรูปแบบ ผลการวิจยั พบว่า ความสามารถในการพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นภาพรวมของรูปแบบ มีดงัน้ี  

 1)  การนาํรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ 
การคิดของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช ้ทาํให้ครูมีความสามารถในการพฒันาทกัษะ 
การคิดของผู ้เ รียนระดับการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  ครูมีความสามารถมาก  
เพราะรูปแบบมีกระบวนการเป็นระบบท่ีชดัเจน สามารถนาํไปวางแนวทางในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถและมีทกัษะดา้นการคิด 

 2)  ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมดาํเนินการนิเทศ โดยภาพรวม พบว่า ครูผูส้อนมี ส่วนร่วม
มากท่ีสุด เพราะเป็นผูน้าํนวตักรรมมาใชก้บัผูเ้รียนและเป็นผูรั้บการนิเทศ และครูปัจจุบนัจะเป็น 
ผูท่ี้สนใจใฝ่รู้ มุ่งมัน่พฒันาตนเองพร้อมทั้งเปิดใจรับส่ิงใหม่ ๆ ในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
และมีบทบาทตอ้งประสานใหค้วามร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่าย 

 3)  รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถในการพฒันาทกัษะ การคิดของ
ผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมมากท่ีสุด เพราะรูปแบบมีความน่าสนใจควรให้
มีการเกิดข้ึนจริงตามกระบวนการนิเทศการสอนจะประสบความสาํเร็จสามารถพฒันาทกัษะการคิด
ของผูเ้รียนได ้ 
 
 
 


