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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากดั ทาํการ
วิเคราะหในชวงระยะเวลา ระหวางปพ.ศ. 2538-2547 โดยประเมินผลเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของ
ระบบสหกรณออมทรัพย มีผลสรุปดังนี้ 
 

ภาวะเศรษฐกิจของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด ในภาพรวม 
พบวา สหกรณมีสมาชิกจํานวน 7,047 คน ณ ส้ินป 2547 และในรอบ 10 ป (พ.ศ.2538–2547) มี
อัตราสมาชิกสหกรณเฉล่ีย 6,695 คน  
 
มุมมอง 4 มิติ จากแนวคิด CAMELS Analysis ในรอบ 10 ป (พ.ศ.2538-2547) ดังนี้  
 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง ของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคาร
ไทยพาณิชย จํากัด ในรอบ 10 ป มีทุนดําเนินงานเฉลี่ย 1,671.80 ลานบาท แยกเปนแหลงทุนภายใน 
และทุนภายนอก หากพิจารณาถึงความเขมแข็งและเพียงพอตอความเสี่ยงของเงินทุน นับวา เสี่ยง 
เนื่องจากมีหนี้สินทั้งส้ินตอทุนของสหกรณสูงถึง 2.73 เทา กลาวคือมีทุนอยู 1 บาท มีหนี้สินถึง 2.73 
บาทซึ่งสูงกวาทุนที่มีอยู และสูงกวาเฉลี่ยโดยรวม (0.83 เทา) และมีทุนสํารองตอสินทรัพยทั้งสิ้น 
0.02 เทา ต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวม (0.05 เทา) รวมทั้งสหกรณมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของทุนที่รอย
ละ 10.77 ซ่ึงต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวมเล็กนอย (รอยละ 11.77) ดังนั้น สหกรณควรระมัดระวังในการกอ
หนี้ รวมถึงตองเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนดําเนินงานในสวนหนี้ใหสรางรายไดกลับมา
รองรับ 
 

มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย ในรอบ 10 ป เงินทุนดําเนินงานสวนใหญลงทุนไปกับการให
สินเชื่อ ดานการนําสินทรัพยไปใชในการดําเนินงานสามารถนําไปหมุนเวียนเพื่อกอใหเกิดรายได 
เพียง 0.07 รอบ ไมถึง 1 รอบ สงผลใหการดําเนินงานไดรับผลตอบแทนในอัตรารอยละ 4.67 ซ่ึงต่ํา
กวาอัตราเฉลี่ยโดยรวม (รอยละ 6.41) ดังนั้นสหกรณควรบริหารจัดการลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ
เปนสําคัญเพื่อใหมีอัตราผลตอบ แทนที่เพิ่มขึ้น 
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มิติที่ 3 ความสามารถในการทํากําไร ในรอบ 10 ป ถือวาประสบความสําเร็จมีกําไรมากกวา
ขาดทุนคือ มีกําไร เปนเงิน 53.82 ลานบาท และมีรายไดรวมเฉลี่ยตอสมาชิก 11,144.24 บาทตอคน 
คาใชจายรวมเฉลี่ยตอสมาชิก 3,655.33 บาทตอคน โดยมีกําไรเฉลี่ยตอสมาชิก 7,637.60 บาทตอคน 
สูงกวาปกอน (6,971.66 บาท) 
 

มิติที่ 4 สภาพคลองทางการเงินในรอบ 10 ปมีสภาพคลองต่ํา โดยมีสัดสวนของสินทรัพย
หมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียนในอัตราที่ 0.98 เทา และนอยกวาอัตราเฉลี่ยโดยรวม (1.59 เทา) 
แตอยางไรก็ตามสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนลูกหนี้ สภาพคลองทางการเงินจึงขึ้นกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้เปนสําคัญ ดังนั้นสภาพคลองทางการเงินของสหกรณออมทรัพย
จึงขึ้นกับการแปรสภาพสินทรัพยหมุนเวียนซ่ึงเปนลูกหนี้สวนใหญ ใหเปนเงินสดไดเร็ว 
 
ตารางที่ 19  อัตราสวนทางการเงินเฉลี่ย 10 ป (พ.ศ.2538 – 2547) 
 

 เฉล่ีย 10 ป 
 

พ.ศ. 2547 
พ.ศ. 2538 - 2547 

รายการ 
 สอ. 

ธทพ. 
ระบบ
ท้ังหมด 

สอ. 
ธทพ. 

ระบบ
ท้ังหมด 

ความเพียงพอของเงินทุน      
อัตราสวนหนี้สินตอทุน  1.54 0.81 2.73 0.83 
อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย  0.02 0.05 0.02 0.05 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน  6.55 7.54 10.77 11.77 

คุณภาพสินทรัพย      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย  2.38 4.22 3.37 6.41 
อัตราหมุนของสินทรัพย  0.04 0.06 0.07 0.11 

ความสามารถในการทํากําไร      
อัตรากําไรสุทธิ  68.53 65.66 43.42 60.00 
อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไร 
กอนหักคาใชจายดําเนินงาน 

  
32.37 

 
29.48 

 
52.12 

 
29.48 

สภาพคลองทางการเงิน      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน  0.68 0.64 0.98 1.59 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ขอเสนอแนะ
 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทย
พาณิชย จํากัด  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

1. เงินทุนของสหกรณ เดิมจะมีการนําเงินจากภายนอกเขามามาก เห็นไดวาสหกรณยังมี
ความเสี่ยงทางการเงิน ผูบริหารควรปรับปรุงอัตราสวนนี้ใหอยูในระดับต่ํา ตองเพิ่มความระมัดระวงั
ในการใชทุนเพื่อสรางรายไดรองรับ หากพิจารณาความสัมพันธของแหลงเงินทุนกับการใชเงินทุน
ของสหกรณคอนขางมีความเสี่ยง เนื่องจากสหกรณอาศัยแหลงเงินทุนระยะสั้นจากเงินรับฝากไป
ปลอยกูแกสมาชิกในระยะยาวและเปนการกูที่ค้ําประกันดวยบุคคลมิใชหลักทรัพยเปนสวนใหญ 
ดังนั้นสหกรณออมทรัพยควรมีการปองกันความเสี่ยงดานเงินทุน โดยการพยายามรักษาหรือเพิ่ม
ระดับของเงินทุนที่ปลอดภาระ อยางทุนสํารองไวอยางนอยในระดับไมต่ํากวารอยละ 5 ของทุน
ดําเนินงาน เพื่อเปนเกราะปองกันความสูญเสียที่อาจเกิดกับสวนของทุน รองลงมาคือ ควรมีการ
ดํารงสินทรัพย สภาพคลองไวสวนหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงที่สหกรณอาจขาดสภาพคลองขึ้นใน
ทันทีทันใด อีกทั้งตองสรางความเชื่อมั่นและศรัทธากับมวลสมาชิกที่มีตอสหกรณ 
 

2. ดอกเบี้ยจายเปนคาใชจายดําเนินงานที่มีความสําคัญ เพราะเปนสัดสวนสูงสุดใน
โครงสรางคาใชจายในการดําเนินงานโดยจะมีจํานวนมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับนโยบายในการ
จัดการเงินทุนของสหกรณ  อยางไรก็ตามหากเปนการจัดหาเงินกูยืมจากแหลงภายนอก 
ผลประโยชนก็ไมไดตกอยูกับสมาชิก ซ่ึงแตกตางจากการจัดหาเงินทุนจากเงินรับฝากจะเปน
ประโยชนของสมาชิกโดยตรง ในการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานอยางเหมาะสม จะเอื้อ
ประโยชนกลับคืนสูสหกรณใหมากที่สุด ดังนั้นสหกรณควรเรงรัดใหมีการควบคุมและแกไขเพื่อลด
คาใชจายในการดําเนินงานใหเหลือนอยลงที่สุด โดยอาจจะควบคุมคาใชจายในแตละปไมใหเกิน
กวาเกณฑที่กําหนดไว เพื่อใหสัมพันธกับรายได เปนตน 
 

3. ใหสมาชิกออมเงินในรูปของการถือหุนมากขึ้น โดยเนนใหสมาชิกเห็นถึงประโยชนที่
จะไดรับ เชน การไดรับเงินปนผล ซ่ึงโดยเฉลี่ยจะสูงกวาผลตอบแทนที่ไดจากดอกเบี้ยเงินฝาก และ
ไมตองเสียภาษี จากเงินปนผล นอกจากนี้ในการขอกูยืมเงินจากสหกรณก็สามารถนําหุนที่ถืออยูมา
ใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันได เปนตน ซ่ึงการสงเสริมการเพิ่มหุนของสหกรณจะทําใหมีการ
ขยายตัวของทุนเพื่อสะสมเปนแหลงเงินทุนภายในกิจการมากขึ้น 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 

1. ในการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณแหงนี้ ไมไดศึกษาเปรียบเทียบกับ
อัตราสวนของสหกรณออมทรัพยอ่ืนที่มีขนาดเดียวกันหรือสหกรณออมทรัพยที่ดําเนินการอยูใน
ธุรกิจเดียวกันทําใหมีขอจํากัด และการวิเคราะหอัตราสวนไดไมดีนัก การศึกษาครั้งตอไปควรจะ
เปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินของสหกรณในขนาดเดียวกัน หรือสหกรณออมทรัพยที่
ดําเนินการอยูในธุรกิจเดียวกัน เชน สหกรณออมทรัพยในสถาบันการเงิน สหกรณออมทรัพยครู 
เปนตน เพื่อใชในการเปรียบเทียบกับการดําเนินงานสหกรณ 
 

2. ควรมีการศึกษาถึงอัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย วามีผลกระทบตอผูออมและผูกู
อยางไร โดยนําเปรียบเทียบกับปจจัยที่มีผลตอพฤติกรรมการออมและการกูของสมาชิกสหกรณ 
 

3. นอกจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของปยอนหลังจนถึงปปจจุบันแลวควรมี
การวิเคราะหแนวโนมทางการเงินของปอนาคตเพื่อดูถึงภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ เพื่อ
จะไดประเมินสถานการณความเสี่ยงและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณที่จะเกิดขึ้น และสามารถ
ตั้งรับกับภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นไดทัน 
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