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 จากการวิเคราะหการเงินของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากดั ทาํการ
วิเคราะหในชวงระยะเวลา ระหวางปพ.ศ. 2538-2547 โดยประเมินผลเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของ
ระบบสหกรณออมทรัพย มีผลสรุปดังนี้ 
 

ภาวะเศรษฐกิจของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด ในภาพรวม 
พบวา สหกรณมีสมาชิกจํานวน 7,047 คน ณ ส้ินป 2547 และในรอบ 10 ป (พ.ศ.2538–2547) มี
อัตราสมาชิกสหกรณเฉล่ีย 6,695 คน  
 
มุมมอง 4 มิติ จากแนวคิด CAMELS Analysis ในรอบ 10 ป (พ.ศ.2538-2547) ดังนี้  
 

มิติที่ 1 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง ของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคาร
ไทยพาณิชย จํากัด ในรอบ 10 ป มีทุนดําเนินงานเฉลี่ย 1,671.80 ลานบาท แยกเปนแหลงทุนภายใน 
และทุนภายนอก หากพิจารณาถึงความเขมแข็งและเพียงพอตอความเสี่ยงของเงินทุน นับวา เสี่ยง 
เนื่องจากมีหนี้สินทั้งส้ินตอทุนของสหกรณสูงถึง 2.73 เทา กลาวคือมีทุนอยู 1 บาท มีหนี้สินถึง 2.73 
บาทซึ่งสูงกวาทุนที่มีอยู และสูงกวาเฉลี่ยโดยรวม (0.83 เทา) และมีทุนสํารองตอสินทรัพยทั้งสิ้น 
0.02 เทา ต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวม (0.05 เทา) รวมทั้งสหกรณมีอัตราผลตอบแทนตอสวนของทุนที่รอย
ละ 10.77 ซ่ึงต่ํากวาเฉลี่ยโดยรวมเล็กนอย (รอยละ 11.77) ดังนั้น สหกรณควรระมัดระวังในการกอ
หนี้ รวมถึงตองเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนดําเนินงานในสวนหนี้ใหสรางรายไดกลับมา
รองรับ 
 

มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย ในรอบ 10 ป เงินทุนดําเนินงานสวนใหญลงทุนไปกับการให
สินเชื่อ ดานการนําสินทรัพยไปใชในการดําเนินงานสามารถนําไปหมุนเวียนเพื่อกอใหเกิดรายได 
เพียง 0.07 รอบ ไมถึง 1 รอบ สงผลใหการดําเนินงานไดรับผลตอบแทนในอัตรารอยละ 4.67 ซ่ึงต่ํา
กวาอัตราเฉลี่ยโดยรวม (รอยละ 6.41) ดังนั้นสหกรณควรบริหารจัดการลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ
เปนสําคัญเพื่อใหมีอัตราผลตอบ แทนที่เพิ่มขึ้น 
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มิติที่ 3 ความสามารถในการทํากําไร ในรอบ 10 ป ถือวาประสบความสําเร็จมีกําไรมากกวา
ขาดทุนคือ มีกําไร เปนเงิน 53.82 ลานบาท และมีรายไดรวมเฉลี่ยตอสมาชิก 11,144.24 บาทตอคน 
คาใชจายรวมเฉลี่ยตอสมาชิก 3,655.33 บาทตอคน โดยมีกําไรเฉลี่ยตอสมาชิก 7,637.60 บาทตอคน 
สูงกวาปกอน (6,971.66 บาท) 
 

มิติที่ 4 สภาพคลองทางการเงินในรอบ 10 ปมีสภาพคลองต่ํา โดยมีสัดสวนของสินทรัพย
หมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียนในอัตราที่ 0.98 เทา และนอยกวาอัตราเฉลี่ยโดยรวม (1.59 เทา) 
แตอยางไรก็ตามสินทรัพยหมุนเวียนสวนใหญเปนลูกหนี้ สภาพคลองทางการเงินจึงขึ้นกับ
ประสิทธิภาพในการบริหารลูกหนี้เปนสําคัญ ดังนั้นสภาพคลองทางการเงินของสหกรณออมทรัพย
จึงขึ้นกับการแปรสภาพสินทรัพยหมุนเวียนซ่ึงเปนลูกหนี้สวนใหญ ใหเปนเงินสดไดเร็ว 
 
ตารางที่ 19  อัตราสวนทางการเงินเฉลี่ย 10 ป (พ.ศ.2538 – 2547) 
 

 เฉล่ีย 10 ป 
 

พ.ศ. 2547 
พ.ศ. 2538 - 2547 

รายการ 
 สอ. 

ธทพ. 
ระบบ
ท้ังหมด 

สอ. 
ธทพ. 

ระบบ
ท้ังหมด 

ความเพียงพอของเงินทุน      
อัตราสวนหนี้สินตอทุน  1.54 0.81 2.73 0.83 
อัตราสวนทุนสํารองตอสินทรัพย  0.02 0.05 0.02 0.05 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของทุน  6.55 7.54 10.77 11.77 

คุณภาพสินทรัพย      
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย  2.38 4.22 3.37 6.41 
อัตราหมุนของสินทรัพย  0.04 0.06 0.07 0.11 

ความสามารถในการทํากําไร      
อัตรากําไรสุทธิ  68.53 65.66 43.42 60.00 
อัตราคาใชจายดําเนินงานตอกําไร 
กอนหักคาใชจายดําเนินงาน 

  
32.37 

 
29.48 

 
52.12 

 
29.48 

สภาพคลองทางการเงิน      
อัตราสวนทุนหมุนเวียน  0.68 0.64 0.98 1.59 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ขอเสนอแนะ
 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยพนักงานธนาคารไทย
พาณิชย จํากัด  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

1. เงินทุนของสหกรณ เดิมจะมีการนําเงินจากภายนอกเขามามาก เห็นไดวาสหกรณยังมี
ความเสี่ยงทางการเงิน ผูบริหารควรปรับปรุงอัตราสวนนี้ใหอยูในระดับต่ํา ตองเพิ่มความระมัดระวงั
ในการใชทุนเพื่อสรางรายไดรองรับ หากพิจารณาความสัมพันธของแหลงเงินทุนกับการใชเงินทุน
ของสหกรณคอนขางมีความเสี่ยง เนื่องจากสหกรณอาศัยแหลงเงินทุนระยะสั้นจากเงินรับฝากไป
ปลอยกูแกสมาชิกในระยะยาวและเปนการกูที่ค้ําประกันดวยบุคคลมิใชหลักทรัพยเปนสวนใหญ 
ดังนั้นสหกรณออมทรัพยควรมีการปองกันความเสี่ยงดานเงินทุน โดยการพยายามรักษาหรือเพิ่ม
ระดับของเงินทุนที่ปลอดภาระ อยางทุนสํารองไวอยางนอยในระดับไมต่ํากวารอยละ 5 ของทุน
ดําเนินงาน เพื่อเปนเกราะปองกันความสูญเสียที่อาจเกิดกับสวนของทุน รองลงมาคือ ควรมีการ
ดํารงสินทรัพย สภาพคลองไวสวนหนึ่ง เพื่อลดความเสี่ยงที่สหกรณอาจขาดสภาพคลองขึ้นใน
ทันทีทันใด อีกทั้งตองสรางความเชื่อมั่นและศรัทธากับมวลสมาชิกที่มีตอสหกรณ 
 

2. ดอกเบี้ยจายเปนคาใชจายดําเนินงานที่มีความสําคัญ เพราะเปนสัดสวนสูงสุดใน
โครงสรางคาใชจายในการดําเนินงานโดยจะมีจํานวนมากหรือนอยก็ขึ้นอยูกับนโยบายในการ
จัดการเงินทุนของสหกรณ  อยางไรก็ตามหากเปนการจัดหาเงินกูยืมจากแหลงภายนอก 
ผลประโยชนก็ไมไดตกอยูกับสมาชิก ซ่ึงแตกตางจากการจัดหาเงินทุนจากเงินรับฝากจะเปน
ประโยชนของสมาชิกโดยตรง ในการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานอยางเหมาะสม จะเอื้อ
ประโยชนกลับคืนสูสหกรณใหมากที่สุด ดังนั้นสหกรณควรเรงรัดใหมีการควบคุมและแกไขเพื่อลด
คาใชจายในการดําเนินงานใหเหลือนอยลงที่สุด โดยอาจจะควบคุมคาใชจายในแตละปไมใหเกิน
กวาเกณฑที่กําหนดไว เพื่อใหสัมพันธกับรายได เปนตน 
 

3. ใหสมาชิกออมเงินในรูปของการถือหุนมากขึ้น โดยเนนใหสมาชิกเห็นถึงประโยชนที่
จะไดรับ เชน การไดรับเงินปนผล ซ่ึงโดยเฉลี่ยจะสูงกวาผลตอบแทนที่ไดจากดอกเบี้ยเงินฝาก และ
ไมตองเสียภาษี จากเงินปนผล นอกจากนี้ในการขอกูยืมเงินจากสหกรณก็สามารถนําหุนที่ถืออยูมา
ใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันได เปนตน ซ่ึงการสงเสริมการเพิ่มหุนของสหกรณจะทําใหมีการ
ขยายตัวของทุนเพื่อสะสมเปนแหลงเงินทุนภายในกิจการมากขึ้น 
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 

1. ในการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของสหกรณแหงนี้ ไมไดศึกษาเปรียบเทียบกับ
อัตราสวนของสหกรณออมทรัพยอ่ืนที่มีขนาดเดียวกันหรือสหกรณออมทรัพยที่ดําเนินการอยูใน
ธุรกิจเดียวกันทําใหมีขอจํากัด และการวิเคราะหอัตราสวนไดไมดีนัก การศึกษาครั้งตอไปควรจะ
เปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินของสหกรณในขนาดเดียวกัน หรือสหกรณออมทรัพยที่
ดําเนินการอยูในธุรกิจเดียวกัน เชน สหกรณออมทรัพยในสถาบันการเงิน สหกรณออมทรัพยครู 
เปนตน เพื่อใชในการเปรียบเทียบกับการดําเนินงานสหกรณ 
 

2. ควรมีการศึกษาถึงอัตราดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจาย วามีผลกระทบตอผูออมและผูกู
อยางไร โดยนําเปรียบเทียบกับปจจัยที่มีผลตอพฤติกรรมการออมและการกูของสมาชิกสหกรณ 
 

3. นอกจากการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของปยอนหลังจนถึงปปจจุบันแลวควรมี
การวิเคราะหแนวโนมทางการเงินของปอนาคตเพื่อดูถึงภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ เพื่อ
จะไดประเมินสถานการณความเสี่ยงและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณที่จะเกิดขึ้น และสามารถ
ตั้งรับกับภาวะเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นไดทัน 
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