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Abstract: The objectives of this research were 1 )  to study leadership characteristics of the 
primary school student leaders in the 21st century in Bangkok Metropolitan Region, 2) to create a 
model for developing desirable characteristics of the primary school student leaders in the 2 1 st 
century in Bangkok metropolitan region, and 3 )  to develop a manual for developing desirable 
characteristics of the primary school student leaders in the 2 1 st century in Bangkok Metropolitan 
Region. This study employed quantitative research and qualitative research. Related theories were 
synthesized from 5 experts. The informants consisted of student leaders and teachers from 1,308 
schools, school directors and teachers from 6 schools that won national council awards in 6 
regions.  Data were analyzed by content validity and frequency, and percentage .  In the second 
phase, the informants were 9 experts on national student leader development .  Data were 
analyzed by focus- group transcription.  In the third phase, the informants were teachers from 30 
schools.  Data were analyzed by determining effectiveness index ( EI)  and satisfaction by using 
frequency and percentage.  The results of this research showed as follows; 1)  the desirable 
characteristics of the primary school student leaders in the 21 st century consisted of self-
awareness, teamwork, , student leaders’  attitude , relationships, stakeholders, the stakeholders’ 
attitude, procedure, and activities, 2) SAPA-STAR was model for developing desirable characteristics of 
the primary school student leaders in the 2 1 st century, and 3)  the developed manual for 
developing the desirable characteristics of 21 st century primary school student leaders was more 
effective than the determine standard.  Its effective index was 0. 89, which was higher than the 
standard value of 0.50. The satisfaction with the developed manual was at a high level .  
Keywords: Development of desirable characteristics, 21st century primary school student leaders 
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กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล 

บทคัดย่อ: การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  2)  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  3)  เพื่อพัฒนาคู่มือ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษาเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ สังเคราะห์ทฤษฎีจากผู้เช่ียวชาญ 5 คน 
ผู้ให้ข้อมูลด้านการศึกษา ได้แก่ ผู้น านักเรียน และ ครู จ านวน 1,308 โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนรางวัล
สภานักเรียนระดับชาติ จาก 6 ภาค 6  โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา แจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ผู้ให้ข้อมูลด้านการสร้างรูปแบบในระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญรางวัลระดับชาติด้านการพัฒนาผู้น านักเรียน จ านวน 9 
คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดเทปการสนทนากลุ่มย่อย ผู้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนาคู่มือในระยะที่ 3 ได้แก่ ครูจ านวน 30 
โรงเรียน วิ เคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาคู่มือโดยการหาประสิทธิผล EI และความพึงพอใจโดยแจกแจงความถี่   
ร้อยละ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) คุณลักษณะของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรประกอบด้วย การรู้จัก
ตนเองของผู้น านักเรียน  การท างานเป็นทีมของผู้น านักเรียน  ทัศนคติในการเป็นผู้น านักเรียน ความสัมพันธ์ของผู้น านักเรียน
กับเพื่อนสภา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้น านักเรียน  คุณลักษณะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กระบวนงานในการพัฒนาผู้น า
นักเรียน กิจกรรมการพัฒนาผู้น านักเรียน 2) รูปแบบ SAPA-STAR เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น า
นักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 3) ประสิทธิผลของการศึกษาคู่มือของครู 30 โรงเรียน เพิ่มสูงขึ้นกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ที่ระดับ 0.89 จากเกณฑ์มาตรฐานท่ี 0.50 ความพึงพอใจต่อคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น า
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก  
ค ำส ำคัญ: การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษา 

ค ำน ำ 

วิกฤติเยาวชนไทยที่ขาดภาวะผู้น าก าลังเป็น
ปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นในสังคม เยาวชนจ านวนมากขาด
วุฒิภาวะและทักษะในการเป็นผู้น า ซึ่งต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม การจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้น านักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้ สติปัญญา คุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด าเนินงานกิจกรรมสภา
นักเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดจ าเป็นต้องสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่สภานักเรียนด้วยการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้น าการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการสร้างคุณลักษณะให้
ผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นผู้มีจิตส านึกอาสาและมี
จิตสาธารณะและก้าวเข้าสู่สมาคมอาเซียน ซึ่งแตกต่างจาก
ในสภาพปัจจุบันที่ ผู้น านักเรียนขาดจิตอาสาในการเป็น
ผู้น า และไม่ตระหนักในคุณค่าของสภานักเรียน ซึ่งมี
นักเรียนที่แอบแฝงในสภานักเรียนเพื่อท าประโยชน์ส่วน

ตน ไม่ตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และไม่เป็น
แบบอย่างที่ดี ให้กับนักเรียนคนอื่น ๆ ในโรงเรี ยน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพและปริมณฑล 
มีดังนี้  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
ศตวรรษที่  21 ซึ่ งประกอบด้ วย 3r7c ของ James 
Bellanca and Ron Brandt (2013)  ซึ่งเกิดเป็นความคิด
รวบยอดเพื่อใช้เป็นแนวคิดในการการพัฒนา ซึ่งผู้วิจัยได้มี
แนวคิดในการเพิ่มคุณสมบัติของผู้น านักเรียนโดยผ่านการ
สังเคราะห์จากผู้วิจัยและเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณา
เพื่อให้เหมาะสมกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในบริบทประเทศไทย
ด้ วย 2. คุณลักษณะอันพึ งประสงค์ ของผู้ น า ซึ่ ง
ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ ยวกับสภานักเรี ยน ของ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557)  
3. การพัฒนาผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ผู้วิจัยจะประยุกต์ใช้ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
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ร่วมกับทฤษฎีระบบ (Dudley D. Cahn, Ruth Anna 
Abigail, 2007) ซึ่งประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ 1) 
ปัจจัยน าเข้า (inputs) 2) กระบวนการ (process) 3) 
ปัจจัยน าออก (outputs) 4) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback)  

ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษา โดยการ
สร้างรูปแบบและพัฒนาคู่มือการพัฒนาผู้น านักเรียน
ระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล เพื่อให้ได้
ซึ่งข้อมูลคุณภาพและเป็นการพัฒนาแนวทางในการ
พัฒนาผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามศตวรรษท่ี 21 อีกท้ังยังเป็นแนวทาง
ก าหนดนโยบายในการพัฒนาผู้น านักเรี ยนระดับ
ประถมศึกษาให้กับสถานศึกษาและครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

อุปกรณ์และวิธีกำร 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น า
นักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่  21 ของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) และการวิ จั ยเ ชิ งปริ มาณ (quantitative 
research) ซึ่งมีวิธีการวิจัยดังนี ้
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
จากประชากรทั้งหมด 1,309 โรงเรียน ได้แก่ ประธาน
นักเรียน 674 คน ครู 674 คน รวมทั้งหมด 1,348 คน โดย
ใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตั วอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970) โดยวิธีการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม
ประมาณค่า  

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ซึ่งเป็น
ผู้ เกี่ ยวข้องกับโรงเรี ยนต้นแบบด้ านสภานักเรี ยน
ระดับประเทศ รางวัลเหรียญทองระดับชาติ  งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ 66 ปีการศึกษา 
2559 โดยใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive 
sampling) แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันตก ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาค
กลาง และภาคใต้ 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

1.แบบสอบถามประมาณค่า หาคุณภาพของ
เครื่องมือโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(IOC) การใช้การแจกแจงความถี่  การหาค่าร้อยละ 
(percentage) การหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับของลเิคอร์ท (Likert scale) และการแบ่งช่วงคะแนน
เ ฉ ลี่ ย  โ ด ย ใ ช้ ก ร อ บ โ ค ร ง ส ร้ า ง  ดั ง นี้   
1) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3R 7C 2) คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 3Rs 8Cs 2Ls 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของเด็กและเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 4) คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนของคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน และ 5) ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง หา
คุณภาพของเครื่องมือโดยการการถอดเทปบันทึกการ
สนทนากลุ่มย่อย โดยใช้กรอบโครงสร้าง คือ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ได้
ข้อมูลจากแบบสอบถามประมาณค่า และการสร้างคู่มือ 
ประกอบด้วย 1) ส่วนน า ได้แก่  1.1) ค าช้ีแจง 1.2) 
วัตถุประสงค์ 2) ส่วนเนื้อหา ได้แก่ 2.1) ขอบเขตเนื้อหา
ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 2.2) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2.3) 
บรรณานุกรม 3) บทสรุป ได้แก่ 3.1) ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย 3.2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ และ 4) ภาคผนวก 
ได้แก่ แบบฟอร์มในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ โดยกรอบ
โครงการสร้างคู่มือได้ผ่านการปรับปรุงให้เหมาะสมจาก
ผู้เช่ียวชาญ 9 คน จากการสนทนากลุ่มย่อย 

3.แบบทดสอบก่ อนการศึ กษาและหลั ง
การศึกษาคู่มือ โดยการหาคุณภาพของเครื่องมือด้วยการ
หาค่าดัชนีประสิทธิผล และแบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อการศึกษาคู่มือ ด้วยการใช้การแจกแจงความถี่ การหา
ค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของไร
เคอร์ท และการแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ย โดยใช้กรอบ
โครงสร้าง 1) รูปเล่ม 2) สีสัน 3) เนื้อหา และ 4) การ
น าไปใช้  
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

1. ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยวิธีการ
เก็บข้อมูลแบบสอบถามประมาณค่าและการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ 
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2. สร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบ
มีโครงสร้างในการเก็บข้อมูลเพื่อได้แนวทางการพัฒนาใน
รายประเด็นต่าง ๆ ของรูปแบบและการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ 

3. เพื่อพัฒนาคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ น าคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ฉบับสมบู รณ์  ทดลองใช้กั บ 30 โรงเรี ยน โดยใช้
แบบทดสอบก่อนใช้หลังใช้  และแบบสอบถามความ 
พึงพอใจต่อคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
วิ เคราะห์ ข้ อมู ล โดยการหาค่ าดั ชนี ประสิ ทธิ ผล 
(effectiveness index: EI) และความพึงพอใจโดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ 

วิธีการเก็บข้อมูลแบบสอบถามประมาณค่าและ
ความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (IOC) เพื่อตรวจสอบปรับปรุงความสมบูรณ์ และ
ความถูกต้องให้ครอบคลุมทั้งด้านโครงสร้างเนื้อหาของข้อ
ค าถามและการใช้ภาษาที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ง่ายแก่ผู้ตอบแบบสอบถามและความพึงพอใจ โดยวิธี
วิ เคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item 
objective congruence: IOC) โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
การหาค่าร้อยละ (percentage) การหาค่าเฉลี่ย (mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบ ถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลเิคอร์ท (Likert scale) และ
การแบ่งช่วงคะแนนเฉลี่ย 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 

1. การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างเพื่อให้
ได้แนวทางการพัฒนาในรายประเด็นต่าง ๆ โดยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหาจากการถอดเทปบันทึกและน ามาแยก
ประเภท จัดหมวดหมู่ข้อมูล พร้อมทั้งตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล เมื่อพบว่าไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
จึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่ม  

2. จากนั้นน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา
(description) น าข้อมูลที่ได้ไปวิพากษ์โดยการจัดสนทนา
กลุ่มย่อย (focus group discussion) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
ด้วยการจัดหมวดหมู่ตามประเด็นค าถามหลักในการวิจัย 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดรหัส (code) ในแต่ละหัวข้อของการ

วิเคราะห์คู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ฉบับ
สมบูรณ์ 

3. พัฒนาและน าคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ฉบับสมบูรณ์ มาทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
โดยให้ครูศึกษาแบบทดสอบก่อนและหลังการศึกษาคู่มือ
จากนั้นจึงท าแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อคู่มือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ น าไปวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าดัชนีประสิทธิผล (effectiveness index: EI) 
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัย
ท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่  เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
จนถึงเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2560 รวมเป็นระยะเวลา 14 
เดือน 

ผลกำรศึกษำ 

1. ผลการศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ของกลุ่มตัวอย่างในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 569 โรงเรียน 
ตามความเห็นของครูต่อคุณลักษณะของผู้น านักเรียนที่
ควรมี พบว่า 1) องค์ประกอบของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก ่1.1) การ
รู้จักตนเองของผู้น านักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 1.2) 
ทัศนคติในการเป็นผู้น านักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 1.3) 
การท างานเป็นทีมของผู้น านักเรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด 
1.4) ความสัมพันธ์ของผู้น านักเรียนกับเพื่อนสภา  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ 2) กระบวนการ พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 2.1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ผู้น านักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 2.2) ทัศนคติของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากที่สุด 2.3) กระบวนงานใน
การพัฒนาผู้น านักเรียน อยู่ ในระดับมากที่สุด 2.4) 
กิจกรรมการพัฒนาผู้น านักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  พบว่า 1) ปัจจัยน าเข้า (inputs) คือ ครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้เชี่ยวชาญ 2) กระบวนการ 
(process)  คื อ  วิ เ ค ร าะห์ สั ง เ คร าะห์ ข้ อมู ล จาก
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การศึกษา
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คู่มือ การสอบและการพิจารณาเห็นชอบโดยอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 3) ปัจจัยน าออก (outputs) คือ 
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น า
นักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 4) ข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) คือ การปรับปรุงรูปแบบตามข้อ
วิพากษ์รูปแบบการพัฒนาจากผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ได้แก่ 
4.1) ด้านค าช้ีแจง ให้เพิ่มที่มาของทฤษฎี เพิ่มเกี่ยวกับ
คารวะธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม และเห็นชอบกับ
ทฤษฎี 4.2) ด้านเนื้อหา ได้แก่ ขอบเขตของรูปแบบที่
พัฒนาขึ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
บรรณานุกรม พบว่า ย้ายแผนการพัฒนาไปอยู่ ใน
ภาคผนวก เพิ่มทางเลือกการใช้แผนการพัฒนาให้มากขึ้น 
ค าเรียงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ตัดออก หลอมค าเรียงในแผน
เป็นค าของผู้วิจัยทั้งหมด เทียบเคียงกับคู่มือ Asian youth 
leader (AYL) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในด้านจัดวางช่ัวโมงในแผนพัฒนาให้หลากหลาย 
ยืนยันว่าสามารถใช้ได้จริงเห็นด้วยว่าเป็นสิ่งใหม่ทีไ่ม่มีคน
ท ามาก่อน  เพิ่มที่มาของทฤษฎีทั้งหมด  ยืนยันก าหนด
เป็นรูปแบบให้เป็น สภาสตาร์  (SAPA-STAR) และใช้ 
RUBICS มาประเมินในแผนได้ ควรใช้เกณฑ์ตามการ
ประกั นคุณภาพล่ าสุ ด  4.3) ด้ านบทสรุ ป ได้ แก่  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

พบว่า ให้เทียบเคียงกับคู่มือ Asian youth leader (AYL) 
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4.4) 
ด้านภาคผนวก พบว่า ใช้แบบประเมินความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติหน้าที่ช่วงการประชุมสภานักเรียนในทุกเดือน
ใช้เพียง 1 แผ่นให้ครู เซ็นต์ก ากับ ใช้แบบสังเกตผู้น า
นักเรียนเป็นรายเทอมหรือรายปี ให้ผู้ปกครอง ครู  
นักเรียน เป็นผู้ประเมิน 

3.ผลการพัฒนาคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้น าของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ด้านประสิทธิผลของการใช้คู่มือการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ เท่ากับ 0.89 ด้านความพึงพอใจของครูผู้ดูแล
โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน พบว่า คู่มือสามารถ
น าไปใช้ เพิ่ ม เติ มเกี่ ยวกั บการปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของ 
สภานักเรียนในโรงเรียนได้จริง รูปภาพประกอบรวมถึง
สีสันน่าสนใจ เนื้อหามีความครอบคลุมเหมาะสมกับเวลา
และบริบท ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม ภาษาอ่านง่าย
น่าสนใจไม่สับสน รูปเล่มคู่มือน่าเปิดอ่าน ความเหมาะสม
ของขนาดตัวอักษร เนื้อหาแผนพัฒนามีความเหมาะสมมี
สาระ รูปเล่มคู่มือมีความน่าสนใจ

 
Figure 1. Toolkit for development of leadership characteristics of primary school student leaders 

in the 21st century of Bangkok metropolitan region 
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Figure 2. Model for development of leadership characteristics of primary school student leaders in the 21st 

century of Bangkok metropolitan region (SAPA-star)

วิจำรณ์ 

องค์ ประกอบของกระบวนการพั ฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 4 ด้าน ได้แก่ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้น านักเรียนทัศนคติของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง กระบวนงานในการพัฒนาผู้น านักเรียน กิจกรรม
การพัฒนาผู้น านักเรียน และองค์ประกอบของคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 4 ด้าน 
ได้แก่ การรู้จักตนเองของผู้น านักเรียน การท างานเป็นทีม
ของผู้น านักเรียน ทัศนคติในการเป็นผู้น านักเรียน 
ความสัมพันธ์ของผู้น านักเรียนกับเพื่อนสภา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปทุมวดี  และคณะ (2560) พบว่า 
คุณลักษณะของครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย เชียงใหม่ 
ประกอบด้วย การแต่งกายอย่างเหมาะสมกับความเป็นครู 
ทัศคติที่ดีต่อนักเรียน ว่ากล่าวตักเตือนนักเรียนเมื่อท าผิด 
ช่วยเหลือนักเรียนเมื่อเกิดปัญหา รักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครู และมีความสุขในการสั่งสอนลูกศิษย์ สอดคล้องกับ
วิจัยของ พระครูวิชัยคุณวัตร (2559) พบว่า คุณลักษณะ
จากการปฏิบัติตนตามคุณธรรม 9 ด้าน ได้แก่  ด้าน
พากเพียรอดทน ด้านเสริมสร้างคนดี ด้านมีน้ าใจ ด้านใฝ่
ประหยัด ด้านซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง ด้านเรียง
ร้อยไมตรี ด้านหวังดีมีเมตตา ด้านรู้รักสามัคคี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปัญญา (2554) พบว่า การพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมี 4 ด้าน คือ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านคุณธรรม คุณลักษณะด้าน
การเรียนรู้ คุณธรรมด้านสังคม และการพัฒนาด้วยการ
สอนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ต้องใช้กระบวนการกิจกรรมและเวลาปลูกฝังอย่าง
หลากหลายต่อเนื่อง  

ทั้งนี้ งานวิจัยที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นนั้น 
เนื่องมาจากเป็นงานวิจัยที่ ได้ เป็นผลจากการศึกษา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการศึกษาจึงออกมาเป็น
คุณลักษณะด้านต่าง ๆ ที่หมือนกัน 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใช้คู่มือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีผลการพิจารณาจากครู
ผู้ดูแลโครงการประชาธิปไตยในโรงเรียนจากโรงเรียนทั่วไป 
30 โรงเรียน อยู่ในระดับดี ได้ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 
เท่ากับ 0.89 การที่ผลเป็นเช่นนี้เนื่องจากได้น าคู่มือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาตรวจสอบความตรงต่อ
เนื้อหา (IOC) กับผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยเน้นการพิจารณา
ที่ความเหมาะสมในการน าไปใช้ ได้แก่ 1) ส่วนน า ได้แก่ 
ค าช้ีแจง วัตถุประสงค์ 2) ส่วนเนื้อหา ได้แก่ ขอบเขต
เนื้อหาของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ขั้นตอน
การปฏิบั ติ งานบรรณานุกรม 3) บทสรุป ได้ แก่  
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 4) 
ภาคผนวก ได้แก่ แบบฟอร์มในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  

ทั้ งนี้ความสอดคล้องของงานวิจัยจึ งเป็น
ทางด้านของค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ที่มีค่ามากกว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ 0.50 เหมือนกัน 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจในคู่มือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูผู้ดูแลโครงการ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนทั่วไป มีความพึงพอใจต่อคู่มือ
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก เนื่องจากยังไม่มีคู่มือการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ
ศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาก่อน บวกกับเป็นแนวการ
พัฒนาที่ยืดหยุ่นไม่จ ากัดช่ัวโมงแต่เป็นการพัฒนาผ่าน
กิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานรายปีที่ไม่ทับซ้อนกับ
ปฏิทินวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจศรา (2558) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบคู่มือการวัดคณุลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
พบว่า ควรมีการวัดประเมินเพิ่มเติ มในเรื่ องของ
คุณลักษณะส าคัญให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 มาก
ยิ่งขึ้น และน าผลการวัดประเมินไปใช้พัฒนาส่งเสริมทั้ง 
ทักษะการเรียน พร้อมทั้งช้ีแจงท าความเข้าใจกับผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารและครู ควรมี
กระบวนการในการท าความเข้าใจกับครูให้ชัดเจน ทั้งใน
เรื่องของการใช้เครื่องมือวัด เกณฑ์ประเมิน การแปล
ความหมายคะแนน และการน าผลการประเมินไปใช้ 
รวมถึงให้พ่อแม่ผู้ปกครองเห็นความส าคัญ และมีส่วนใน
การประเมินบุตรหลานของตน  

ทั้งนี้ความสอดคล้องของงานวิจัยจึงเป็นในด้าน
ความพึงพอใจต่อคู่มือด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่มี
ความเหมือนกัน 

สรุป 

การวิจัยด้านการศึกษาและการพัฒนารูปแบบ 
พบว่า รูปแบบ SAPA-Star ทั้ง 8 ด้าน สามารถทราบ
ลักษณะและรูปแบบพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในศตวรรษที่  21 ได้เป็นอย่างดี อีกทั้ง
สามารถพัฒนาคู่มือให้กับครูได้อีกด้วย 
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Abstract: The objectives of this research were 1) to study leadership characteristics 

of primary school student leaders, 2) to create a model for developing desirable 

characteristics of primary school student leaders, and 3) to develop a manual for 

developing desirable characteristics of the primary school student leaders, in the 21 st 

century in Bangkok Metropolitan Region. This student employed quantitative and 

qualitative research methods. Related theories from 5 experts were synthesized. The 

informants consisted of student leaders and teachers from 1,308 schools, school 

directors and teachers from six schools that won national council awards in six 

regions. Data were analyzed by content validity and frequency, and percentage. In the 

second phase, informants were nine experts on national student leader development. 

Data were analyzed by focus-group transcription. In the third phase, informants were 

teachers from 30 schools. Data were analyzed by determining effectiveness index (EI) 

and satisfaction by using frequency and percentage. The results of this research 

showed that 1) the desirable characteristics of primary school student leaders in the 

21 s t  century consisted of  self-awareness, teamwork, attitude, relationships, 

stakeholders, stakeholders attitude, procedure and activities , 2) SAPA-STAR was the 

model for developing desirable characteristics of the primary school student leaders 

in the 21st century, and 3) the manual for developing desirable characteristics 

developed in the project was more effective than the determined standard. Its 

effective index was 0.89, which was higher than the standard value of 0.50, showing 

that satisfaction with the manual developed in the project was at a high level.  

Keywords: Development of desirable characteristics, 21st century primary school student leaders 
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บทคัดย่อ: การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  2)  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  3)  เพื่อ
พัฒนาคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ สังเคราะห์ทฤษฎีจากผู้เช่ียวชาญ 5 
คน ผู้ให้ข้อมูลด้านการศึกษา ได้แก่ ผู้น านักเรียน และ ครู จ านวน 1,308 โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียน
รางวัลสภานักเรียนระดับชาติ จาก 6 ภาค 6  โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา แจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ผู้ให้ข้อมูลด้านการสร้างรูปแบบในระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญรางวัลระดับชาติด้านการพัฒนาผู้น านักเรียน 
จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดเทปการสนทนากลุ่มย่อย ผู้ให้ข้อมูลด้านการพัฒนาคู่มือในระยะที่ 3 ได้แก่ ครู
จ านวน 30 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาคูม่ือโดยการหาประสิทธิผล EI และความพึงพอใจโดยแจกแจงความถี่ ร้อย
ละ ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) คุณลักษณะของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรประกอบด้วย การรู้จัก
ตนเองของผู้น านักเรียน  การท างานเป็นทีมของผู้น านักเรียน  ทัศนคติในการเป็นผู้น านักเรียน ความสัมพันธ์ของผู้น า
นักเรียนกับเพื่อนสภา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้น านักเรียน  คุณลักษณะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กระบวนงานในการ
พัฒนาผู้น านักเรียน กิจกรรมการพัฒนาผู้น านักเรียน   2) รูปแบบ SAPA-STAR เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 3) ประสิทธิผลของการศึกษาคู่มือของครู 30 โรงเรียน เพิ่ม
สูงขึ้นกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่ระดับ 0.89 จากเกณฑ์มาตรฐานท่ี 0.50 ความพึงพอใจต่อคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้น านักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในระดับมาก 
ค ำส ำคัญ: การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ผู้น านักเรียนระดับประถมศึกษา

Introduction 

There is currently a social crisis in 

leadership among the Thai youth. Most youth 

lack the characteristics and vision that is 

needed for leadership, which in fact must rely 

on the cooperation of many different social 

actors and sectors. The management of 

primary education has aimed at the 

development of student leaders that are 

rounded and complete people in terms of 

body, mind, knowledge, wisdom, virtue, and 

morality in their lives. They must be able to live 

and work together with others peacefully and 

happily, have minds that are deeply rooted in 

good ideas of politics and administration 

within the Thai system of democracy that has 

His Majesty the King at the head. They must 

work within the student council for the highest 

benefit of the student body, strengthening the 

council through developing their vision for 

leadership. They must also build and maintain 

networks to foster the characteristics of 

student leadership for the 21st century. 

Student leaders should have the spirit of 

voluntarism and maintain a publicly oriented 

perspective, as society moves into the ASEAN 

Community. This differs from the current 

situation, in that student leaders lack the spirit 

of voluntarism in leadership, and do not have 

high awareness of the value of the Student 

Council. Sometimes there are students within 

the Student Council that are there only to 

maximize their own personal benefit, without 

considering seriously their role in the Council. 

These students are not good role models for 

other students in the school (Office of The 

Basic Education Commission, 2014). 
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The academic literature on the 

development of characteristics of student 

leadership in the 21st century in the Bangkok 

Metropolitan education region includes: 1) 

leadership characteristics of students in the 

21st century consisting of 3R7C, of Bellanca 

and Brandt (2013). These ideas have been 

developed into a framework for development, 

in which researchers adopt approaches to 

increasing leadership characteristics of 

students through synthesis by researchers, 

who make recommendations to specialists to 

consider in the contemporary Thai context, 2) 

Leadership characteristics of student, 

consisting of ideas concerning Student (Office 

of The Basic Education Commission, 2014), 3) 

Development of student leaders at the primary 

school level in the 21st century of the Bangkok 

Metropolitan Area, in which researchers apply 

systems of human resource development 

together with theory (Dudley and Abigail, 

2006), consisting of four aspects a) inputs, b) 

process, c) outputs and d) feedback. 

There researchers’ intent in this 

research is to study the leadership 

characteristics of student leaders at the 

primary education level, in the process 

creating a model and developing the 

handbook for student leaders for the Bangkok 

Metropolitan Area. These activities aim to 

create approaches to the development of 

leadership characteristics, as well as 

contributing to policies on developing 

leadership characteristics for student 

leaderships at the primary education level. It is 

hoped that these will be useful for teachers 

and others involved in primary education in the 

area. 

Materials and Methods 

This research on the development of 

characteristics of student leaders in 21st 

century Bangkok Metropolitan was conducted 

as both qualitative and quantitative research. 

The details of the research methodology are 

introduced below.  

Population and sample group 

1. The sample group used in the quantitative 

analysis of this research was selected from a 

total population in 1,309 schools, including 674 

student body presidents, 674 teachers, for a 

total of 1,348 people. Sample group size was 

defined following Krejcie and Morgan (1970). 

Data was collected through surveys of 

estimated values. 

2. The sample group included administrators 

and teachers involved in the National Model 

School Council, with gold and silver medals at 

the national level in the 66th academic year of 

2016. Sample groups were used with 

purposive sampling, and divided into six 

groups: Northern area, Western area, Eastern 

area, Northeastern area, Central area and 

Southern area.  

Tools used in the research 

1. The questionnaire of estimated value was 

examined for quality by index of objective 

congruence (IOC) testing. The analysis 

included frequency, percentage, mean and 

standard deviation. The questionnaire used a 

standard scale of 5 values, following the Likert 

Scale, and distribution of average values, using 
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the following framework: 1) 3R7C 

characteristics, 2) 3Rs 8Cs 2Ls characteristics, 

3) child and youth leadership qualities in 

Thailand in the 21st century, 4) leadership 

qualities of students in the Bangkok 

Metropolitan area for primary education, and 

5) 12 preferences of Thai people. 

2. Structured in-depth questionnaires were 

tested through recording small group 

discussions using the framework with 

estimated values and the creation of a 

handbook of the, consisting of: 

2.1. introduction 

2.1.1. objective 

1) content 

 scope of content in format 

developed 

 implementation process 

 bibliography 

2) conclusion 

 policy recommendations 

 practical recommendations 

3) attachments, including forms 

used in implementation, in the framework of 

the project to create a handbook that was 

improved by 9 specialists in small group 

discussions 

3. Questionnaires before and after study of 

handbook were checked for quality using 

effectiveness index (EI), and a questionnaire 

of satisfaction with handbook study. Analysis 

included frequency, percentage, mean and 

standard deviation. This part analyzed five 

levels of estimated value on a Likert Scale, 

with a framework of 1) appearance of book, 2) 

color, 3) content and 4) use. 

Research process 

1. Research leadership characteristics by 

collecting information with a questionnaire of 

estimated values and conduct quantitative 

analysis. 

2. Create a model for developing leadership 

characteristics using in-depth structured interviews 

to collect data, in order to ascertain possible 

approaches for developing various aspects of 

the model. Analyze qualitative data. 

3. In order to develop a handbook for 

developing leadership characteristics, take the 

full manual for developing leadership qualities 

and test in 30 schools with a pre- and post-

testing survey tool, as well as a survey form on 

level of satisfaction with the leadership 

characteristics development handbook. 

Analyzed data with effectiveness index (EI). 

Data on level of satisfaction is analyzed with 

qualitative and quantitative methods. 

Quantitative analysis  

The questionnaires to collect data on 

estimate values and level of satisfaction were 

checked with index of objective congruence 

(IOC) in order to ensure that the content was 

appropriate and complete, from the 

perspectives of meaning and language use. 

This is done to make the questionnaire easy to 

understand. Data analysis included frequency, 

percentage, mean and standard deviation. The 

standardized questionnaire used a 5-level 

system, according to the Likert Scale, for 

sorting mean score. 

Qualitative analysis 

1. The in-depth structured interviews were 

designed to yield information about 
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approaches to development of the various 

issues, using content analysis from audio 

recordings of the discussions. Topics were 

identified and sorted into groupings of 

information. The completeness of the data 

was also checked, and if it was found that the 

information was not complete, additional 

information-gathering activities were 

conducted. 

2. Next, the data was written up using 

descriptive techniques, and the information 

was further analyzed through focus group 

discussions. Information was sorted into issue 

groups according to the research framework. 

The researchers defined a system of coding 

for each topic in the handbook on 

development of leadership characteristics. 

3. The handbook for development of 

leadership characteristics was developed and 

tested with the sample group. Pre- and post-

research questionnaires were administered, 

and level of satisfaction was assessed. This 

was then analyzed with an effectiveness 

index. The research was carried out between 

May 2016 and June 2015, a total period of 14 

months. 

Results 

1. With regards to the teachers in 569 schools 

in the Bangkok Metropolitan area, their 

opinions are presented below. 

1.1. Elements of student leadership 

characteristics 

1.1.1. self-awareness and knowledge: 

highest level 

1.1.2. vision for student leadership: 

highest level 

1.1.3. group work: highest level 

1.1.4. relationship between leader and 

Student Council members: highest level 

1.2. Process for developing student leadership 

characteristics 

1.2.1. various actors related to student 

leadership characteristics: highest level 

1.2.2. vision of involved people: 

highest level 

1.2.3. process for developing student 

leaders: highest level 

1.2.4. activities for developing student 

leaders: highest level 

2. The results of creating a model for the 

development of student leadership 

characteristics found that  

2.1. inputs were teachers, education 

administrators and specialists 

2.2. processes were analysis and synthesis of 

information from the questionnaire, interviews, 

group discussions, handbook discussion groups 

and tests and other considerations by thesis 

advisers 

2.3. outputs were the model for student 

leadership characteristic development  

2.4. feedback was revision of the model 

according to recommendations by specialist 

group of 9 people, including 

2.4.1. advice: increase introduction of 

theoretical matter such as respect, cooperation, 

wisdom and acceptance of theory 

2.4.2. content: scope of the model 

developed, stakeholders, process of 

implementation and bibliography – the 
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development plan was moved to the 

appendix, list of participants was cut, narration 

was changed to reflect researchers position; 

compared to the Asian Youth Leader of the 

Office of the Committee of Primary Education, 

the schedule should be more diverse, ensure 

that it is a practical tool and is something that 

has not yet been done; increase all theoretical 

background issues, ensure that it is in the 

format of SAPA-STAR and RUBIC can be used 

for assessment in the plan; should use the 

latest principles of quality assurance 

2.4.3. c o n c l u s i o n s :  p o l i c y  

r e c o m m e n d a t i o n s  and practical 

recommendations were found to be similar 

to the Asian Youth Leader of the Office of 

the Committee of Primary Education 

2.4.4. appendix: use form for 

assessing progress in the implementation of 

Student Council meetings each month, teacher 

should sign, use observation sheet for student 

leader by term or yearly; parents, teachers and 

students should do the assessment 

3. The effectiveness of the handbook was 

found to be higher than the defined standard, 

equivalent to 0.89 level of satisfaction of the 

teachers responsible for the Democracy in 

Schools project. The handbook could be used 

in the carrying out of the Student Council’s 

duties. The photos and color scheme were 

interesting, while the content was sufficiently 

detailed and appropriate with the time and 

context. The size of the publication was 

appropriate, and the language was easy to read 

yet engaging. The cover was interesting, and 

invites the reader to open up the publication. 

The content of the development plan is 

appropriate and generally it is an attractive and 

interesting publication. 

 

Figure 1. Toolkit for development of leadership characteristics of primary school student 

leaders in the 21st century of Bangkok metropolitan region 
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Figure 2. Model for development of leadership characteristics of primary school student 

leaders in the 21st century of Bangkok metropolitan region (SAPA-star)

Discussion 

The process for developing student 

leadership characteristics taken up in this 

research project encompassed four elements: 

the people involved in the development of 

student leader, the vision of the people 

involved, the process of student leader 

development and the activities of student 

leader development. The characteristics of 

student leadership included four elements: 

self-awareness and self-knowledge of student 

leader, group work, vision of student leader, 

and the relationship of the student leader to 

the Student Council. This is in line with the 

research of Sirisawat et al. (2017) which found 

that the characteristics of teachers at the 

Demonstration School of Chiang Mai 

University were composed of dress that is 

appropriate to the position of teacher, good 

vision regarding the students, warning and 

advising students when they do something 

wrong, helping students when they experience 

problems, love of and dedication to the 

teaching profession and experiencing joy 

when teaching students. This is in line with 

Chasombat (2016) who discussed behavior 

according to 9 virtues, including perseverance 

and patience, nurturing good people, being 

caring, being economical, being honest, 

knowing sufficiency, being friendly, having 

compassion, and being cooperative. This is in 

line with Thongnin and Nillapun (2011), who 

found that the development of student 

leadership characteristics consisted of four 

elements virtue, learning, society and 

development through teaching the promotion 

of leadership characteristics. The student 

should continuously spend time and follow the 

steps for establishing deep roots for these 

diverse characteristics. 

All of the research referenced above 

investigated the issue taken up in this 

research; that is to say, the development of 

leadership characteristics among students.  
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The research on the effectiveness of 

using the handbook benefitted from 

consideration of teachers responsible for the 

Democracy in Schools project in 30 schools, 

and it was found to be at a good level, with EI 

equivalent to 0.89. This finding is the result of 

having subjected the handbook to IOC with 

five specialists. These specialists considered 

the appropriateness of the handbook for use, 

including 1) introduction: explanation and 

objective, 2) content: scope of material in 

model, people involved, process followed and 

bibliography, 3) conclusions: policy  

recommendations and practical recommendations, 

4) appendix: forms used in various steps of the 

research.  

These are in line with research 

findings regarding the use of EI, which had a 

standardized value higher than 0.50. 

The analysis of level of satisfaction 

with the handbook showed that teachers 

responsible for the Democracy in Schools 

project had a high level of satisfaction. This is 

because there are still no other handbooks of 

the sort. This is added to the fact that the 

activities are extended in time period and can 

be integrated into the annual plan, and is 

particularly appropriate for primary education. 

This is in line with Prasertsin (2016), who 

researched the development of model 

handbooks to measure characteristics of 

middle school students, examining the eight 

issues. This research found that there should 

be additional measurement of important 

characteristics so that they are appropriate for 

the conditions of the 21st century. The results 

of the assessment should be channeled into 

efforts to promote learning, as well as 

providing advice to people involved, including 

both administrators and teachers. There 

should be clear processes to create 

understanding with teachers, covering the 

assessment tools, the principles of 

assessment, interpretation of the results and 

use of the findings. This will help the parents 

see the importance of the issue, and 

participate in the assessment of their children.  

These findings reflect that the 

handbook for development of student 

leadership characteristics is an appropriate 

output of the research. 

Conclusions 

This research on education and 

model development found that the SAPA-Star 

was able to ascertain characteristics and 

models of student leaders in 21st century 

Bangkok for all eight aspects. The results were 

positive, and the development of the 

handbook for teachers was also successful. 
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