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บทคัดย่อ	

   การวจัิยครัง้นีม้วัีตถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและสงัเคราะห์สมรรถนะและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรยีนรูของครโูรงเรยีนมาตรฐาน

สากล ทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง และประเมินประสิทธิผลสมรรถนะและตัวบ่งชี้ เปนการวิจัยและพัฒนาแบบผสมผสาน

วธิกีาร กลุม่ตัวอย่างเปนครผููสอนในโรงเรยีนมาตรฐานสากลท้ัง 6 ภมิูภาค จ�านวน 246 คน ตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 1 เพือ่สอบถามความตองการ

จ�าเปนและพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะ และเก็บขอมูล ครั้งที่ 2 จากครูผูสอนทั้ง 6 ภูมิภาคจ�านวน 400 คนเพ่ือวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยนืยนักับขอมูลเชิงประจกัษ์ สถติทิีใ่ชในการวิจยั ไดแก่ รอยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และใชโปรแกรม LISREL 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

   ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดวย 5 สมรรถนะหลัก 7 สมรรถนะย่อย 

31 ตัวบ่งชี้ และ 6 สมรรถนะประจ�าสายงาน 13 สมรรถนะย่อย 112 ตัวบ่งชี้ ประสิทธิผลของสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัด

การเรียนรูทุกดานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�าส�าคัญ	: สมรรถนะการจัดการเรียนรู/ ตัวบ่งชี้สมรรถนะ/ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล

ABSTRACT

   The purposes of this research were to study and develop teacher’s competencies and indicators in Learning 

management in World-Class Standard Schools. By Examining the congruence of a structural models and assessing 

the competency and indicator effectiveness, through, the research and development mixed methods. The research 

sample was secondary school teachers in the World-Class Standard Schools. from 6 regions, 246 teachers in phase 

1 and 400 teachers in phase 2. Data were analyzed in terms of percentage, mean, standard deviation, first order 

confirmatory factor analysis, and second order confirmatory factor analysis using the LISREL software. 

   The results showed that the teacher’s competencies and competency indicators in learning management 

in World-Class Standard Schools consisted of 5 core competencies, 7 elements and 31 indicators and 6 functional 

competencies, 13 elements and 112 indicators. The effectiveness of the karning management competencies and 

competency indicators for the teachers in the World-Class Standard Schools was found in average scores of all aspects 

at a highest level.

Keywords	: Learning Management Competencies /Indicators / World- Class Standard Schools.
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บทน�า	

  สมรรถนะเปนคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมทีเ่ปนผลมาจากความ

รู ทกัษะ ความสามารถและคณุลกัษณะอืน่ๆ ทีท่�าใหบคุคลสามารถ

สรางผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบใหสูงกว่าหรือเหนือ

กว่าเกณฑ์ไวไดโดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานคนอื่นๆ (McClelland, 

1975) สมรรถนะเปนมาตรฐานและเครื่องมือส�าคัญที่ช่วยใหการ
บริหารงานด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานการ
จัดการเรียนรูมีความส�าคัญอย่างยิ่งเพราะสมรรถนะจะเปนตัวบ่ง
บอกความรู ทักษะและคุณลักษณะเพื่อใหครูไดปฏิบัติหนาที่และ
จัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเรียน 
(ส�านกังานคณะกรรมการขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา,
2549)
 โรงเรียนมาตรฐานสากลเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา
ที่ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน�ามาใชเปน
มาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานของสากลหรือมาตรฐานของประเทศที่มี
คุณภาพการศึกษาสูง ปัจจุบันมีการก�าหนดเพียงตัวบ่งชี้ส�าหรับ
วัดความส�าเร็จของโครงการเท่านั้น ยังไม่มีการก�าหนดสมรรถนะ
และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครูเพื่อใช เป น
เครือ่งมอืในการพัฒนาคุณภาพศึกษา  (ส�านักบรหิารงานการมธัยมศกึษา
ตอนปลาย, 2555) ดังนั้น จึงจ�าเปนตองมีการพัฒนาสมรรถนะ
และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูเพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูและใชในการประเมินสมรรถนะของครู 
อันจะน�าไปสู่การพัฒนาครูเพื่อสามารถจัดการเรียนรูและพัฒนา
ผูเรยีนใหมศีกัยภาพไดเทยีบเท่ามาตรฐานของสากลหรอืมาตรฐาน
ของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 

วัตถุประสงค์การวิจัย
 1. เพื่อศึกษาและสังเคราะห์สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ
การจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3. เพือ่ทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางสมรรถนะ
และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐาน
สากลกับขอมูลเชิงประจักษ์ 
 4. เพื่อประเมินประสิทธิผลของสมรรถนะและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
กรอบการประเมิน 

กรอบแนวคิดการวิจัย	
 การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะการจัดการเรียนรู
ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูวิจัยไดสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก่ 1) หลักการและเจตนารมณ์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 2) ประเภทของสมรรถนะ 3) การพัฒนา

สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ 4) องค์ประกอบสมรรถนะ 

5) สมรรถนะครู 6) สมรรถนะการจัดการเรียนรูและทักษะของ

เดก็ไทย  ในศตวรรษที ่ 217)   การจัดการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ

จากประเทศที่เปนมาตรฐานสากลการจัดการเรียนการสอน

และ 8) การประเมินสมรรถนะ

วิธีด�าเนินการวิจัย	

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการ

จดัการเรยีนรูของครโูรงเรยีนมาตรฐานสากลใชระเบยีบวิธกีารวจิยั

และพัฒนา (Research and Development : R&D) เปนการวิจัย 

แบบผสมผสานวิธีการ (Mixed Method Research) ระหว่างการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ใชแนวทางการออกแบบวิธีวิจัยแบบ 

Exploratory Sequential Design : (Creswell 2011:69) โดย

แบ่งขั้นตอนการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน คือ

ขั้นตอนที่	1	การวิจัย	(Research	:	R
1
)	การศึกษาและสังเคราะห์

สมรรถนะและตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องครโูรงเรยีน

มาตรฐานสากล	

 1.1 ศึกษาและสังเคราะห์ แนวคิด หลักการ เอกสาร ต�ารา

และงานวิจยัท่ีเกีย่วของกบัหลกัการเจตนารมณ์ การจดัการเรยีนการ

สอน คุณลักษณะของผูเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักบริหาร

งานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สมรรถนะครู สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพจากประเทศที่

เปนมาตรฐานสากล กรอบแนวคิดและการจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนส�าคัญ 

คุณลักษณะของผูเรียนที่เปนสากล 

 1.2 สัมภาษณ์เชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ จ�านวน 5 คน โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) จากนั้นน�าผลการศึกษา 

ผลการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ สรุปผล จัดเปนสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ�าสายงาน และน�ามาสรางเปนแบบสอบถามความ

ตองการจ�าเปนเก่ียวกับการจัดการเรียนรูของครู โดยสรางเปน

แบบสอบถามแบบมาตราประเมินค่า 5 ระดับ และพัฒนาใหมี

คุณภาพโดยคุณภาพของเคร่ืองมือดานความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเท่ากับ 4.89 และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.33 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 มีค่าเท่ากับ 0.99 และตอนที่ 2 มีค่าเท่ากับ 0.99 

 1.3 สอบถามความตองการจ�าเปนของครูที่ไดมา โดยวิธีการ

สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stages random sampling) ตาม

ภาคภูมศิาสตร์ 6 ภูมิภาค ไดแก่ ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต จ�านวน 

246 คน 
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ข้ันตอนที่	 2	 (D
1
):	 การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล	

 2.1 พัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะจากผลการ

สอบถามความตองการจ�าเปนของครูประกอบดวย สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ�าสายงาน ช่ือสมรรถนะและค�านิยามสมรรถนะ

ย่อยของแต่ละสมรรถนะตัวบ่งชี้สมรรถนะ และเกณฑ์การประเมิน

สมรรถนะ 

 2.2 พิจารณาตรวจสอบสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ

โดยสัมมนาอางอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ�านวน 14 คน

โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) น�าผลการสัมมนา

มาแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชีย่วชาญ เครือ่งมอืท่ีใช คอื เอกสาร

ประกอบการสัมมนาอางอิงผูเชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่	 3	 (R
2
):	 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ

ครูโรงเรียนมาตรฐานสากล	

 3.1 น�าสมรรถนะและตัวบ ่งชี้สมรรถนะไปสอบถาม

ความคดิเหน็ของคร ูจ�านวน 400 คน ตามภาคภูมศิาสตร์ 6 ภมูภิาค 

โดยการสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi Stages random sampling) 

เพ่ือใชเปนขอมูลเชิงประจักษ์ เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถาม

แบบมาตราประเมินค่า 5 ระดับ คุณภาพของเคร่ืองมือดานความ

เที่ยงตรง เชิงเน้ือหา มีค่าเฉลี่ยความเห็นผูเช่ียวชาญเท่ากับ 4.98 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.04 ค่าความเช่ือมั่นของ 

แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.99 

 3.2 เก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ์ และคัดเลือกตัวบ่งชี้ใช

เกณฑ์ตามทีม่าเรยีม นลิพนัธุ ์(2559) ก�าหนดไวว่าตองมค่ีาเฉล่ีย ( X )

มากกว่า 3.50 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 

 3.3 ทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางสมรรถนะ

และตัวบ่งชี้สมรรถนะกับขอมูลเชิงประจักษ์ดวยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัท่ีหนึง่  (First  order  confirmatory  factor 

analysis) และหาค่าน�้าหนักองค์ประกอบ (factor loading) และ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง (Second order 

confirmatory factor analysis) กับขอมูลเชิงประจักษ์ดวย

โปรแกรม LISREL เพื่อรวมตัวบ่งชี้และหาค่าน�้าหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) 

ข้ันตอนที่	 4	 (D
2
):	 การประเมินประสิทธิผลของสมรรถนะและ

ตวับ่งช้ีสมรรถนะการจดั	การเรยีนรูข้องครโูรงเรยีนมาตรฐานสากล	

ตามกรอบมาตรฐานการประเมิน	

 4.1 สรางแบบประเมินประสิทธิผลสมรรถนะและตัวบ่งช้ี

สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานการประเมินคือดานความถูกตอง 

(Accuracy standard) ดานความเหมาะสม (Propriety standard) 

ดานความเปนไปได (Feasibility standard) และดานการเปน

ประโยชน์ (Utility standard) 

 4.2 น�าแบบประเมินประสิทธิผลสมรรถนะและตัวบ่งชี้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลให

ผูทรงคุณวุฒิ จ�านวน 11 คน เลือกดวยวิธีแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา

จ�านวน 4 คน ดานการวดัผลและประเมนิผล จ�านวน 3 คน ดานการ

พฒันาหลกัสตูรและการสอน จ�านวน 4 คน ประเมนิยนืยนัคณุภาพ

และน�าผลการประเมินที่ไดมาวิเคราะห์ขอมูลและสรุปผล 

 4.3 น�าสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู

ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลที่ผ่านการยืนยันคุณภาพน�ามาจัด

ท�าเปนแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู และน�าไปใหครู

จ�านวน 30 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก

ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีไดรับรางวัลทรง

คุณค่า OBEC AWARDS จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และไดรับรางวัลชนะเลิศเหรียญทองอันดับ 1 สถาน

ศึกษายอดเย่ียมประเภทมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ดานนวัตกรรม

และเทคโนโลยเีพือ่การเรยีนการสอน ท�าการประเมนิตนเองใหตรง

ตามสภาพการปฏิบัติงานจริง 

  รายละเอียดวิธีการด�าเนินการวิจัยสามารถสรุป ตามภาพ

ประกอบ 1 ดังนี้
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วารสารวิชาการ ปที่ 6 ฉบับที่ 28282
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 8383

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

 ผูวิจัยน�าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะและตัวบ่งชี้

สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลไดผล

ดังนี้ 

 1. สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู

โรงเรียนมาตรฐานสากลมี จ�านวน 11 สมรรถนะ ประกอบดวย

สมรรถนะหลัก (Core Competency) จ�านวน 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ�าสายงาน (Functional Competency) จ�านวน 

6 สมรรถนะ สมรรถนะย่อย จ�านวน 20 สมรรถนะ ซึ่งเปน

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะหลัก จ�านวน 7 สมรรถนะ และ

สมรรถนะประจ�าสายงาน จ�านวน 13 สมรรถนะ ตวับ่งช้ีสมรรถนะ

จ�านวน 143 ตัวบ่งชี้ โดยเปนตัวบ่งชี้ของสมรรถนะหลัก จ�านวน 

31 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะประจ�าสายงาน จ�านวน 112 ตัวบ่งชี้ และได

ตวับ่งชีต้ามหลกัการ K-S-A คอื กลุม่ความรู (K- Knowledge) จ�านวน 

21 ตวับ่งชี ้เปนกลุม่ทกัษะ (S-Skill) จ�านวน 101 ตวับ่งช้ี และกลุ่ม

ทัศนคติ (A-Attitude) จ�านวน 21 ตัวบ่งช้ี โดยสมรรถนะและ

ตวับ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล

 มีดังนี้

  1.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย

สมรรถนะที่ 1 การพัฒนาวิชาชีพ มีสมรรถนะย่อย จ�านวน 

2 สมรรถนะ คือ 1) การบริการทางวิชาชีพและชุมชนมีจ�านวน

ตวับ่งชี ้3 ตวับ่งชี ้2) การบรหิารจดัการ/ การสรางแรงจงูใจพฒันาดาน

วิชาการมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 2 ตัวบ่งชี้ และไดตัวบ่งช้ีตามหลักการ 

K-S-A เปนกลุ่มความรู (K- Knowledge) จ�านวน 1 ตัวบ่งชี้ กลุ่ม

ทักษะ (S-Skill) จ�านวน 3 ตัวบ่งชี้ และกลุ่มทัศนคติ (A-Attitude) 

จ�านวน 1 ตัวบ่งชี ้สมรรถนะที ่2 จรยิธรรม จรรยาบรรณ และค่านยิม 

มี 1 สมรรถนะย่อย คือ จริยธรรมวิชาชีพมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 9 ตัวบ่งชี้ 

ซึ่งเปนตัวบ่งชี้ตามหลักการ K-S-A คือ กลุ่มทัศนคติ (A-Attitude)

ทั้ง 9 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะที่ 3 การสื่อ สื่อสารมี 1 สมรรถนะย่อย 

คือ ทักษะการสื่อสารมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ และไดตัวบ่งชี้ตาม

หลักการ K-S-A เปนกลุ่มทักษะ (S-Skill) ทั้ง 5 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะ

ที่ 4 การบริหารจัดการชั้นเรียนมี 2 สมรรถนะย่อย คือ 1) การสราง

บรรยากาศในการเรียนรูมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ 2) การอ�านวย

ความสะดวกในการเรียนรู มีจ�านวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ และได

ตัวบ่งชี้ตามหลักการ K-S-A เปนกลุ่มทักษะ (S-Skill) จ�านวน 

7 ตวับ่งชี ้และกลุม่ทศันคต ิ(A-Attitude) จ�านวน 1 ตวับ่งชี ้สมรรถนะ

ที ่5 การวจิยัเพือ่พฒันาการศกึษาม ี1 สมรรถนะย่อย คือ การวิจยัใน

ชั้นเรียน/ การวิจัยทางการศึกษามีจ�านวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ และได

ตัวบ่งชี้ตามหลักการ K-S-A เปนกลุ่มทักษะ (S-Skill) ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ 

  1.2  สมรรถนะประจ�าสายงาน (Functional Competency) 

ประกอบดวย สมรรถนะที่ 1 การออกแบบหลักสูตรมี 3 สมรรถนะ

ย่อย คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 6 ตัวบ่งชี้ 2) การ

ออกแบบการเรยีนรู มจี�านวนตัวบ่งช้ี 7 ตัวบ่งชี ้3) การรูรปูแบบการ

เรยีนรูของผูเรยีนมจี�านวนตวับ่งชี ้5 ตวับ่งชี ้และไดตวับ่งชีเ้ปนกลุม่

ความรู (K- Knowledge) จ�านวน 9 ตัวบ่งชี้ กลุ่มทักษะ (S-Skill) 

จ�านวน 9 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะที่ 2 การจัดการเรียนรูมี 2 สมรรถนะ

ย่อย คือ 1) การส่งเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองดวยเทคนิคการ

สอนที่มีประสิทธิภาพมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 8 ตัว และ 2) กลยุทธ์การจัด

กระบวนการเรียนรูมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 20 ตัวบ่งชี้และไดตัวบ่งชี้เปน

กลุ่มความรู (K- Knowledge) จ�านวน 4 ตัวบ่งชี้ และกลุ่มทักษะ 

(S-Skill) จ�านวน 24 ตัวบ่งช้ี สมรรถนะท่ี 3 การประเมินผูเรียน

มี 1 สมรรถนะย่อย คือ 1 การวัดและประเมินผลมีจ�านวน 9 ตัว

บ่งชี้และไดตัวบ่งชี้เปนเปนกลุ่มความรู (K- Knowledge) จ�านวน 

1 ตัวบ่งชี้ กลุ่มทักษะ (S-Skill) 8 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะที่ 4 การใช

ขอมูลสารสนเทศเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม

การเรียนรูมี 3 สมรรถนะย่อย คือ 1) ทักษะดานคอมพิวเตอร์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีจ�านวนตัวบ่งช้ี 11 ตัวบ่งชี้

2) ทักษะนวัตกรรมและการเปนผูประกอบการมีจ�านวนตัวบ่ง

ชี้ 5 ตัวบ่งชี้ และ 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมกาเรียนรูและการ

ใชแหล่งเรียนรูมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ และไดตัวบ่งช้ีเปนกลุ่ม

ความรู (K- Knowledge) จ�านวน 1 ตัวบ่งชี้ กลุ่มทักษะ (S-Skill) 

จ�านวน 20 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะที่ 5 การท�างานเปนทีมประกอบดวย 

1 สมรรถนะย่อย คือ ส่งเสริมใหผูเรียนเรียนร่วมกันกับเพื่อนและ

ทักษะการท�างานเปนทีมมีจ�านวนตัวบ่งช้ี 12 ตัวบ่งช้ี และได

ตวับ่งชีเ้ปนกลุ่มความรู (K- Knowledge) จ�านวน 1 ตวับ่งชี ้กลุม่ทกัษะ 

(S-Skill) จ�านวน 7 ตัวบ่งชี้ และกลุ่มทัศนคติ (A-Attitude) จ�านวน 

4 ตัวบ่งชี้ สมรรถนะที่ 6 สังคมและวัฒนธรรมมี 3 สมรรถนะย่อย 

คือ 1) ความรูถึงความตระหนักต่อโลกและความตระหนักถึง 

สภาพแวดลอมมจี�านวนตวับ่งชี ้7 ตวับ่งชี ้2 ) ความรูทางความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมมีจ�านวนตัวบ่งชี้ 4 ตัวบ่งชี้ และ 3) ทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 มีจ�านวนตัวบ่งชี้ 13 ตัวบ่งชี้ และไดตัวบ่งชี้เปนกลุ่ม

ความรู (K- Knowledge) จ�านวน 4 ตัวบ่งชี้ กลุ่มทักษะ (S-Skill) 

จ�านวน 14 ตัวบ่งชี้ และกลุ ่มทัศนคติ (A-Attitude) จ�านวน 

6 ตัวบ่งชี้

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลกบัขอมลูเชงิประจกัษ์ดวยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิ ง ยื นยั นอั นดั บหนึ่ ง  ( F i r s t  o rde r  Confi rmato r y 

factor analysis) พบว่า โมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์ 

ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 143 ตัวบ่งชี้ มีค่าเปนบวก 

และมีนัยส�าคัญทางสถิติทุกค่า และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันอันดับสอง (Second order confirmatory factor 

analysis) พบว่า โมเดลท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษ์ 

�������_������������� ���������������_����� 6 ������� 2 ������� - ������� 60.indd   83 21/12/2560   17:03:55



วารสารวิชาการ ปที่ 6 ฉบับที่ 28484

 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบสมรรถนะ

ทัง้ 4 ดาน ในภาพรวมทุกดานอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ คอื ดานความเปน

ประโยชน์ ดานความถูกตอง ดานความเปนไปได และดานความ

เหมาะสมตามล�าดับ

  3.1 ผลการประเมินประสิทธิผลของสมรรถนะหลัก 

ทัง้ 4 ดาน ในภาพรวมทกุดานอยู ่ในระดับมากทีส่ดุ คอื ดานความถกูตอง 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนประโยชน์ และดานความเปน

ไปไดตามล�าดับ

  3.2 ผลการประเมินประสิทธิผลของสมรรถนะประจ�า

สายงานท้ัง 4 ดาน ในภาพรวมทุกดานอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 

ดานความเปนประโยชน์ ดานความเปนไปได ดานความถูกตอง 

ดานความเหมาะสม ตามล�าดับ

  3.3 ผลการประเมินประสิทธิผลของสมรรถนะและตัวบ่งชี้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ภาพรวมทกุดานอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ คอื ดานความเหมาะสม  ดานความ

ถูกตอง ดานความเปนประโยชน์ และดานความเปนไปได ตามล�าดับ

  3.4 ผลการประเมินประสิทธิผลตามรายตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมทุก

ดานอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ดานความเปนประโยชน์ ดานความ

เหมาะสม ดานความถูกตอง และดานความเปนไปได ตามล�าดับ

 4. ผลการประเมินตนเองของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในภาพรวมครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูอยู ่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาตามประเภทของสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะ

หลัก (Core Competency) อยู่ในระดับมากโดยมีสมรรถนะดาน

จรยิธรรม จรรยาบรรณและค่านยิม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ รองลงมา

คือ สมรรถนะการบริหารจัดการช้ันเรียน สมรรถนะการพัฒนา

วิชาชีพ สมรรถนะการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา สมรรถนะการ

สือ่สาร อยู่ในระดบัมากตามล�าดบั ส�าหรบัสมรรถนะประจ�าสายงาน

(Functional Competency) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่น

เดียวกัน สมรรถนะที่ครูมีสูงสุด คือ สมรรถนะการประเมินผูเรียน 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ สมรรถนะการท�างานเปนทีม 

สมรรถนะการออกแบบ สมรถนะการใชขอมลูสารสนเทศเทคโนโลยี

และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู สมรรถนะสังคม

และวัฒนธรรม สมรรถนะการจัดกระบวนการเรียนรูอยู่ในระดับ

มาก ตามล�าดับ

สรุปผลการวิจัย

 1. สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐาน

สากลมีจ�านวน 11 สมรรถนะ ประกอบดวยสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) จ�านวน 5 สมรรถนะ สมรรถนะประจ�า

สายงาน (Functional Competency) จ�านวน 6 สมรรถนะ โดยมี

สมรรถนะย่อย จ�านวน 20 สมรรถนะ ซึ่งเปนสมรรถนะย่อยของ

สมรรถนะหลัก จ�านวน 7 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ�าสายงาน

จ�านวน 13 สมรรถนะ ตัวบ่งชี้สมรรถนะจ�านวน 143 ตัวบ่งชี้ โดย

เปนตวับ่งชีข้องสมรรถนะหลกั จ�านวน 31 ตวับ่งชี ้สมรรถนะประจ�า

สายงาน จ�านวน 112 ตวับ่งชี ้และไดตวับ่งชีต้ามหลกัการ K-S-A คอื 

กลุ่มความรู (K- Knowledge) จ�านวน 21 ตัวบ่งชี้ เปนกลุ่มทักษะ 

(S-Skill) จ�านวน 101 ตัวบ่งชี้ และกลุ่มทัศนคติ (A-Attitude) 

จ�านวน 21 ตัวบ่งชี้

  2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

สมรรถนะและตัวบ ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครู

โรงเรียนมาตรฐานสากลกับขอมูลเชิงประจักษ์ดวยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง และการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์ ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของตัว

บ่งชี้ทั้ง 143 ตัวบ่งชี้มีค่าเปนบวก และมีนัยส�าคัญทางสถิติทุกค่า 

 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบสมรรถนะ 

ประสิทธิผลของสมรรถนะหลักประสิทธิผลของสมรรถนะประจ�า

สายงาน ประสิทธิผลรายตัวบ่งชี้ ทั้ง 4 ดาน ในภาพรวมทุกดานอยู่ 

ในระดับมากท่ีสุด คือ ดานความเปนประโยชน์ ดานความถูกตอง 

ดานความเปนไปได และดานความเหมาะสม ตามล�าดับ

 4. ผลการประเมินตนเองของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

ภาพรวมครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาตามประเภทของสมรรถนะ พบว่า สมรรถนะหลัก 

(Core Competency) และสมรรถนะประจ�าสายงาน (Functional 

Competency) อยู่ในระดับมาก

การอภิปรายผล	

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การจดัการเรียนรูของครโูรงเรยีนมาตรฐานสากล ผูวจิยัขอน�าเสนอ

การอภิปรายผลตามล�าดับ ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการ

เรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลมี

จ�านวน 11 สมรรถนะ ไดแก่ สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

มีจ�านวน 5 สมรรถนะ ประกอบดวยสมรรถนะที่ 1 การพัฒนา

วิชาชีพ สมรรถนะท่ี 2 จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยม 

สมรรถนะท่ี 3 การสื่อสาร สมรรถนะท่ี 4 การบริหารจัดการชั้น

เรียน และสมรรถนะ ที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา สมรรถนะ

ประจ�าสายงาน (Functional Competency) มีจ�านวน 6 สมรรถนะ 

ประกอบดวยสมรรถนะที่ 1 การออกแบบหลักสูตร สมรรถนะที่ 2 

การจดัการเรยีนรู สมรรถนะที ่3 การประเมนิผูเรยีน สมรรถนะที ่4 

การใชขอมูลสารสนเทศเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

ส่งเสรมิการเรียนรูและการใชแหล่งเรยีนรู สมรรถนะที ่5 การท�างาน
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เปนทีม และสมรรถนะที่ 6 สังคมและวัฒนธรรม สอดคลองกับ

แนวคดิสมรรถนะการจดัการเรียนรูของสถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย์

และบุคลากรทางการศึกษา (2549) ที่ไดก�าหนดสมรรถนะในการ

จดัการเรยีนรู ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสรางและพฒันา

หลักสูตร 2) ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 3) ความสามารถ 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู 4) ความสามารถในการเลือกใชและ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู และ 5) ความสามารถในการวัดและ

ประเมนิผล นอกจากนีย้งัสอดคลองกบัส�านกังานเลขาธิการครุสุภา 

(2549) ที่ไดก�าหนดสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู คือ 1) ทฤษฎี

การเรียนรูและการสอน 2) รูปแบบการเรียนรูและการพัฒนารูป

แบบการเรียนการสอน 3) การออกแบบและการจัดประสบการณ์

การเรียนรู 4) การบูรณาการเน้ือหาในกลุ ่มสาระการเรียนรู  

5) การบรูณาการการเรยีนรูแบบเรยีนร่วม 6) เทคนคิและวทิยาการ

จัดการเรียนรู  7) การใชการผลิตสื่อและการพัฒนานวัตกรรม

ในการเรียนรู  8) การจัดการเรียนรู แบบยึดผู เรียนเปนส�าคัญ 

9) การประเมินผลการเรียนรู  และสอดคลองกับผลการศึกษา

ของชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) พบว่า สมรรถนะดาน

การจัดการเรียนรู  ประกอบดวย 7 สมรรถนะคือ 1) ความรู 

และทักษะในการใชหลักสูตรเพื่อการจัดการเรียนรู 2) ความรู

และทักษะในการออกแบบการเรียนรู 3) ความรูและทักษะใน

การจัดกระบวนการเรียนรู 4) ความรูและทักษะในการพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู  5) ความรู และทักษะในการวัด

และประเมินผล 6) ความรูและทักษะในการวิจัยทางการศึกษา 

7) การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมของครู 

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลกับข อมูลเชิงประจักษ ์ด วยการวิ เคราะห ์

องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับหน่ึง (Confirmatory factor analysis)

พบว่า โมเดลสอดคลองกบัขอมูลเชงิประจักษ์ ค่าน�า้หนกัองค์ประกอบ

ของตัวบ่งชี้ทั้ง 143 ตัวบ่งชี้มีค่าเปนบวก และมีนัยส�าคัญทางสถิติ

ทุกค่า แสดงว่า ตัวบ่งช้ีทั้ง 143 ตัวบ่งช้ีเปนตัวบ่งชี้ที่ส�าคัญของ

องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู ซึ่งมีความเหมาะสม

ที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second order 

confirmatory factor analysis) ต่อไป และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่าโมเดลที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์ผลการทดสอบครั้งนี้

แสดงใหเห็นว่าสมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะการจัดการเรียน

รู ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู ของครูโรงเรียนมาตรฐาน

สากลสามารถใชวัดสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลไดอย่างมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง ทั้งนี้เนื่อง

มาจากสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู

โรงเรียนมาตรฐานสากลทีพ่ฒันาขึน้ใชกระบวนการวิจยัและพฒันา

(Research and Development) แบบผสมผสานวิธีการ (Mixed

Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัย

เชงิปรมิาณ สอดคลองกบั รัตตนินัท์ ฏริะวณชิย์กลุ (2556) ทีไ่ดพฒันา

สมรรถนะตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิตสาขาวิชาความผิดปกติของการ

สื่อความหมายที่ไดใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) แบบผสมผสานวิธีการ (Mixed Method 

Research) ในการพัฒนาตนแบบสมรรถนะ ซึ่งสอดคลองกับ

ทพิย์อนงค์ กลุเกต ุ(2558) ไดท�าการวจิยัเรือ่ง การพฒันาสมรรถนะ

และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพธุรกิจ

คาปลีกโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) แบบผสมผสานวิธีการ (Mixed Method 

Research) นอกจากนี้ยังสอดคลองกับชรอยวรรณ ประเสริฐผล 

(2556) ไดพฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะดานการจดัการเรยีน

รูของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 

 3. ผลการประเมินประสิทธิผล ดานความถูกตอง ดาน

ความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน์

ของสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู พบว่า 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ�าสายงาน และตัวบ่งชี้สมรรถนะ

การจดัการเรยีนรูมคีณุภาพอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุดาน ทัง้นีเ้นือ่ง

มาจากการพัฒนาสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะไดพัฒนาตาม

ข้ันตอนและกระบวนการพฒันาตามหลกัการและทฤษฎโีดยเริม่ตน

จากการก�าหนดวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน

รูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลใหเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 

การศึกษา สังเคราะห์หลักการแนวคิด เอกสารและงานวิจัยต่างๆ

ที่เกี่ยวของกับสมรรถนะครู สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 

กลยทุธ์ เทคนคิ และวธิกีารการจดัการเรยีนรูทีเ่ปนมาตรฐานสากล 

การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 การสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การศึกษาความตองการจ�าเปนของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล 

และศึกษาหลักการและเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ท่ีมุ่งพัฒนาผูเรียนใหมีคณุภาพท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก

เทียบเคียงไดกับนานาอารยประเทศ และเสริมสรางความรู ความ

สามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู เรียนในศตวรรษ

ที่ 21 สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ใหเปนไปตามปฏิญญาว่าดวยการจัดการศึกษา

ของ UNESCO และยกระดบัการจดัการเรียนการสอนใหเทยีบเคยีง

มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้นน�าที่มีคุณภาพ

การศกึษาสงู สอดคลองกบั Johnstone (1981) นงลกัษณ์ วริชัชยั

(2542) สุวิมล ติรกานันท์ (2545) รัตนะ บัวสนธ์ (2555) ที่ได

เสนอแนวคิดว่าการก�าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนย่อมส่งผลใหได

สมรรถนะและตวับ่งช้ีการศกึษาทีม่คีณุภาพสูง และเปนประโยชน์

ตามวัตถุประสงค์ 
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  4. ผลการประเมนิตนเองตามสมรรถนะและตวับ่งชีส้มรรถนะ

การจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 11 สมรรถนะ

ในภาพรวมครูโรงเรียนมาตรฐานสากลมีสมรรถนะในการจัดการ

เรียนรู อยู ่ในระดับมาก ส�าหรับสมรรถนะหลักมีท่ีครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีสูงสุด คือ สมรรถนะดานจริยธรรม จรรยาบรรณ

และค่านิยมอยู ่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจากจริยธรรม 

จรรยาบรรณและค่านิยมเปนสิ่งที่ดีมีคุณค่าทั้งทางกาย ใจ และ 

สังคม ครูจึงตองด�ารงตนและประพฤติตนใหถูกตองเหมาะสม

ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู และ

ค่านยิมท่ีดงีามเปนแบบอย่างทีด่แีก่เพือ่นคร ูผูเรยีน และสงัคม เพือ่

สรางความศรัทธาในวิชาชีพครูและมุ่งม่ันพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมี

คณุธรรมจรยิธรรม และค่านยิมทีด่งีามเพือ่ใหผูเรยีนไดประพฤติตน

ใหเปนแบบอย่างดานคณุธรรม จรยิธรรมอนัดแีก่ผูเรยีนดวยกนัเอง 

ต่อสังคมและเพื่อการด�ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 สอดคลองกับ

ผลการศกึษาของกัลยารตัน์ เมธวีรีวงศ์ (2558) ทีพ่บว่า องค์ประกอบ

ดานเปนแบบอย่างดานคุณธรรมจริยธรรมอันดีแก่นักเรียนและ

ปลูกฝังคณุธรรม  จรยิธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์แก่ผูเรียนเปน

องค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสม มากที่สุดสอดคลองกับส�านักงาน

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�านักงานคณะกรรมการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ที่ไดก�าหนดหลักการและเหตุผลของ

การจัดโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยครูตองมีการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรมใหกับผูเรียนและการจัดการศึกษาตองใหมีการพัฒนา

บุคคลในองค์รวมทั้งมิติของความรูและคุณธรรมคู่กันเพื่อใหเกิด

การพฒันาอย่างยัง่ยนือนัจะส่งผลใหประชาคมโลกอยูร่่วมกนัอย่าง

สันติสุข นอกจากนี้ยังสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554) ที่

ก�าหนดมาตรฐานคณุวฒุริะดบัปรญิญาตร ีสาขาครศุาสตร์และสาขา

ศึกษาศาสตร์ของคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ซึ่งจะเปนครูใน

อนาคต ตองเปนผูที่มีคุณธรรม มีความกลาหาญทางจริยธรรม มี

จรรยาบรรณวิชาชีพครูและมีความรับผิดชอบสูงต่อวิชาการและ 

วิชาชีพ สอดคลองกับส�านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) ที่ได

ก�าหนดสาระความรู และสมรรถนะของผู ประกอบวิชาชีพทาง

การศึกษาโดยไดก�าหนดมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณประกอบดวย 2 สมรรถนะ คือ ปฏิบัติตนเปนแบบ

อย่างที่ดีมีจิตส�านึกสาธารณะ และเสียสละใหสังคม และปฏิบัติตน

ตามจรรยาบรรณของวชิาชพี สมรรถนะหลกัทีค่รโูรงเรยีนมาตรฐาน

สากลมีต�่าสุด คือ สมรรถนะการสื่อสาร โดยตัวบ่งชี้สมรรถนะที่ครู

มีต�่าสุด คือ การใชภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่นๆ ในการ

สื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และ เขียนได สอดคลองกับผลการศึกษาของ

วลิยัพรณ์ เสรวีฒัน์ (2555) ทีไ่ดท�าการศกึษาการประเมนิเชงิระบบ

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่าในดานปัจจัยน�าเขาครู

ผูสอนในโรงเรียน มาตรฐานสากลขาดความมั่นใจในการใชภาษา

อังกฤษในการสื่อสาร กระบวนการเรียนการสอนยังไม่ส่งผลต่อ

คุณภาพของนักเรียนเท่าที่ควร ส่งผลใหการสื่อสารไดอย่างนอย 

2 ภาษาของผูเรียนมีค่าเฉลี่ยต�่าสุดดวย สอดคลองกับผลการศึกษา

ของกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2558) ท่ีพบว่าตัวบ่งชี้ ดานทักษะใน

การใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรูสู่สากลของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีความเหมาะสมนอยกว่าดานอื่นๆ 

  สมรรถนะประจ�าสายงานทีค่รโูรงเรยีนมาตรฐานสากลมสีงูสดุ

คือ สมรรถนะการประเมินผูเรียน (Student’s evaluation) อยู่

ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ Partnership for 21st 

Century (2007) พบว่าการประเมินผูเรียนถือว่าเปนสิ่งท่ีส�าคัญ

ของการเรียนการสอนและการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่

เปนการวัดท่ีเชื่อถือไดและมีความเท่ียงตรงแต่ยังเปนการวัดความ

รูและความเขาใจในการเรียนของนักเรียนและยังช่วยใหขอมูล

พื้นฐานเพื่อใชเปนแนวทางใหกับครูและนักเรียนในการพัฒนาการ

เรียนการสอน ส�าหรับสมรรถนะประจ�าสายงานที่ครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับต�่าสุด คือ สมรรถนะการจัดการเรียน

รู(Learning Management) แต่ก็ยังอยู่ในระดับมากซ่ึงตัวบ่งชี้

สมรรถนะที่ต�่าสุดของสมรรถนะการจัดการเรียนรู คือ การจัด

กระบวนการเรียนรูดวยการเรียนรูคิดดวยจิตท้ัง 5 (Five Minds 

for the Future) สอดคลองกับการศึกษาของพรรษประเวศ 

สัตตบุษย์วรกุล (2557 ) พบว่า ปัญหาในการจัดการเรียนรูของครู

โรงเรียนมาตรฐานสากลยังขาดความชัดเจนและครูยังไม่เขาใจ

รายละเอียดเก่ียวกับการจดัการเรียนรู การออกแบบหน่วยการเรยีน

รูการวางแผนการจัดการเรียนรู และการส่งเสริมสนับสนุนในการ

ด�าเนนิงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษามีนอย ครสู่วนใหญ่ด�าเนนิ

การจัดการเรียนรูดวยตนเอง ขาดการวางแผนร่วมมือ ท�าใหการ

ด�าเนินการจัดการเรียนรูอาศัยความรูพื้นฐานของแต่ละคน ผลการ

จัดการเรียนรูจึงไม่ประสบผลส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว และ 

สอดคลองกับส�านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ที่

พบว่ากระบวนการจดัการเรยีนรู ในโรงเรยีนส่วนใหญ่ ยงัไม่สามารถ

พฒันาผูเรยีนใหเกิดคณุภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานได โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดานทักษะและความ

สามารถในการศึกษาคนควาดวยตนเอง (Independent Study) 

และเรียนรูจากการปฏิบัติทดลอง ทักษะและความสามารถในการ

คิดรูปแบบต่างๆ เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงวิทยาศาสตร์ 

การคดิสรางสรรค์ และการคิดอย่างมีวจิารณญาณ ทกัษะและความ

สามารถในการท�างานและความเปนผูมีจิตสาธารณะ

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้

 1. ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไดโมเดลโครงสรางสมรรถนะ

และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัด การเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐาน

สากล ท่ีไดรับการยืนยันดวยกระบวนการวิจัย ท่ีสามารถน�าไปใช
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เปนแนวทางในการวางแผนหรือสรางเกณฑ์ประเมินสมรรถนะครู

ดานการจดัการเรยีนรูในโรงเรยีนมาตรฐานสากลเพือ่ใหครไูด ทราบ

จดุเด่น จดุดอยในการปฏบัิตงิานและการจดัการเรยีนรู และสามารถ

เปนเครื่องมือใหครูได พัฒนาตนเองตามขีดความสามารถไดอย่าง

สอดคลองกับความตองการจ�าเปนที่แทจริงซึ่งจะช่วยลดปัญหา

ความไม่มีคุณภาพของครู ลดเวลา และปัญหาในการพัฒนาครูที่ไม่

ตรงกับสภาพจริง

 2. ผลจากการวิจัย พบว่า ค่าเฉลี่ยของสมรรถนะการสื่อสาร

ของครูมีค ่าเฉลี่ยต�่าที่สุดและตัวบ่งช้ีที่ มีค ่าเฉลี่ยต�่าที่สุดของ

สมรรถนะการสือ่สาร คอื การใชภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศ

อื่นๆ ในการสื่อสาร ฟัง พูด อ่าน และ เขียนได แสดงใหเห็นว่า

ความสามารถในการส่ือสารของครูเปนสิ่งที่ควรไดรับการพัฒนา

ดงันัน้ สถานศกึษา หน่วยงานทีเ่กีย่วของกบัพฒันาบคุลากรครแูละ

ส�านกับริหารงานการมธัยมศกึษาตอนปลายทีเ่ปนหน่วยงานในการ

ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลควรตระหนักถึงความ

ส�าคัญในการพัฒนาครูใหเปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสารเพื่อ

เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูและการจัดการเรียนรูเพ่ือ

ใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมายดานคุณภาพครู คือ ครู

สามารถใชภาษาต่างประเทศในการสือ่สารและดานคณุภาพผูเรยีน 

ใหมีศักยภาพเปนพลโลกคือสื่อสารไดอย่างนอย 2 ภาษา

  3. ส�านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย และผูบริหาร

โรงเรียนที่เขาร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถน�า

สมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียน

มาตรฐานสากลไปใชในการตรวจสอบและประเมินครูเพื่อน�าผลไป

ก�าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพผูเรียน

  4. ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาน�าไปใชในการออกแบบจดัท�า

หลักสูตรฝกอบรมครใูหมสีมรรถนะ ในการจดัการเรยีนการสอนตาม

ตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พัฒนาขึ้น

  5. ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศกึษา

ทั่วไป ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาครูสามารถน�าสมรรถนะและตัวบ่งชี้ สมรรถนะการ

จัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลไปใชเปนประโยชน์

ในดานการก�ากับติดตาม (monitoring) เพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจ และการประเมินผล (evaluation) การด�าเนินงานใน

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาว่าบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว

มากนอยเพียงใด

 6. ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถน�า

สมรรถนะและตัวบ่งช้ีสมรรถนะการจัดการเรียนรูที่พัฒนาขึ้นไป

ประยุกต์ใช เพื่อน�าไปสู่การปรับปรุงการบริหารจัดการโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในดานกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

ยกระดบัการจดัการเรียนรู การพฒันาคณุภาพครแูละคณุภาพผูเรยีน 

ใหบรรลุตามเปาหมายของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	

 1. ผลจากการวจิยัในครัง้นีเ้ปนการศึกษาสมรรถนะและตวับ่งชี้

สมรรถนะการจัดการเรียนรู ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี

เหมาะสมกับครูที่ปฏิบัติการสอนในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล ดังนั้น ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะและ

ตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่เขาโครงการโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให

ไดสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรูท่ีสามารถเปน

เครื่องมือในการยกระดับการจัดการเรียนรู ใหไดมาตรฐานหรือ

สูงกว่ามาตรฐานสากล และเพือ่พฒันาคุณภาพของครแูละผูเรยีนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลกตามเจตนารมณ์ของโรงเรียนมาตรฐานสากล

 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียนกับสมรรถนะและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการ

เรียนรูของครูโรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อใชประกอบการพัฒนา

สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนโดยใชการ

วิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุ (Path Analysis)

 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนมาตรฐาน

สากลทีน่�าสมรรถนะและตัวบ่งชีส้มรรถนะการจดัการเรยีนรูของครู

โรงเรยีนมาตรฐานสากลไปใชเปนเครือ่งมอืเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการ

ปฏบิตังิานและการจดัการเรยีนรูของครกูบัโรงเรยีนทัว่ไปเพือ่น�าผล

การศึกษาไปใชวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

 4. ควรท�าการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) โดยใชโมเดลท่ีไดรับการทดสอบจากงานวิจัย

คร้ังนี้ เปนแนวทางและพัฒนาต่อยอดเพ่ือพัฒนารูปแบบการผลิต

และพฒันาครใูหมสีมรรถนะตรงตามการจดัการศกึษาในยคุ Thailand

4.0 และนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

เพื่อพัฒนาและส่งเสริมใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21
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