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บทคัดย่อ

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศึกษา และเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของแบบจ�าลองความสัมพันธ์โครงสรางเชิงเสนของแบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา สงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่ตัวอย่างทีใ่ชในการศกึษา

ครั้งนี้ ไดแก่ ผูบริหารสถานศึกษา และครู จ�านวน 555 คน จากโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ไดมาจากการสุ่มแบบหลาย

ขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ชเปนแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าสถติิท่ีใชวิเคราะห์ขอมูลพืน้ฐานใชโปรแกรมส�าเรจ็รูป SPSS ส่วนการวเิคราะห์

แบบจ�าลองความสมัพนัธ์โครงสรางเชงิเสนและการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัใชโปรแกรม LISREL ผลการวเิคราะห์แบบจ�าลองความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา พบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล คือ ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลงส่งผลทั้งทางตรงและทางออมอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางตรงอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติ ส่วนคุณภาพชีวิตการท�างานของครู การสื่อสารภายในโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิต ยกเวนตัวแปรคุณภาพชีวิตการท�างานของครูมีอิทธิพลทางออมต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ และแบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์ โดยมีดัชนีเปนไปตามเกณฑ์ คือ ค่าไค-สแควร์ = 239.0 df = 210 ค่า GF I= 0.96 ค่า p-value = 0.08 

ค่า AGF I= 0.94 ค่า SRMR = 0.01 ค่า RMSEA = 0.01 ค่า CFI = 1.0 

ค�าส�าคญั	: ความสมัพนัธ์เชงิสาเหต/ุประสทิธผิล/โรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา/ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ABSTRACT 

   The objectives of this research were to develop the causal relationship model of school effectiveness in 

the world class standard schools, and to validate the causal relationship model of school effectiveness in the world 

class standard schools to the empirical data. The participants consisted of 555 administrators and teachers drawn by 

using the stratified random sampling technique. The instruments were three sets of five rating scale questionnaires. 

The data was analyzed by using descriptive statistics. The linear structural relationship model and the confirmatory 

factor were analyzed by LISREL Program. The findings revealed that levels of the effectiveness in world class standard 

schools ranged from Transformational Leadership directly and indirectly affected with statistical significance. Quality 

of Teaching directly affected with statistical significance. Quality of Work Life, communication, management directly 

affected with no statistical significance, except Quality of Work Life indirectly affected with statistical significance. The 
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modal validation results showed that the causal relationship of effectiveness in world class schools was fit for the 

empirical data. (x2= 239.0 df = 210 GFI= 0.96 p-value = 0.08 AGFI= 0.94 SRMR = 0.01 RMSEA = 0.01

CFI = 1.0) 
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    Commission

บทน�า

  ในยุคโลกาภิวัตน ์ส ่งผลกระทบต่อการศึกษา เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

การเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดานวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยดานสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง

เอกลักษณ์และภาษา ดานวัฒนธรรมเกิดจากการซึมซับวัฒนธรรม

สากลมากข้ึน วัฒนธรรมโลกใหม่เปนวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะพ่ึงพา

อาศัยกัน มีมาตรฐานและแบบแผนเดียวกันมากขึ้น ส�านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ประเทศไทยมีความสัมพันธ์กับ

ชุมชนโลกบนพื้นฐานของศักด์ิศรีและความเท่าเทียมกัน มีความ

สามารถในการแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกไดต่อเม่ือมี

การปรับเปล่ียนแนวทางการจัดการศึกษา ใหสามารถพัฒนาคน

และสังคมไทยใหมีสมรรถนะในการแข่งขัน มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหทันต่อสภาวการณ์โลก ส�านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน (2553) ดงันัน้ โรงเรยีนจะตอง

ปรับเปลี่ยนใหทันกับยุคสมัย การศึกษาจึงตองปรับใหสอดคลอง

กับสังคมโลกกับทิศทางของประเทศไทย ดานการศึกษาสู่การเปด

กวางของการเรียนรูแบบไรพรมแดนภายใตขอตกลงเขตการคาเสรี

อาเซียน (Asean Free Trade Area [AFTA]) ที่มุ่งเนนใหโรงเรียน

ในทุกโรงเรียนมีคุณภาพเท่าเทียมกันและเปนมาตรฐานสากล จึง

มีการจัดการศึกษาที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นจากเดิม

5 ประการ ไดแก่ 1) ความเปนเลศิทางวชิาการ 2) มคีวามสามารถใน

การสือ่สาร 3) ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ 4) ความสามารถใน

การสรางสรรค์ผลงาน 5) ความเปนพลเมืองดีในดาน ความร่วมมือ

ดานการศกึษากบัประชาคมโลกความร่วมมอืกับสหประชาชาต ิท้ังนี้ 

เพือ่ใหผูเรยีนมคุีณลกัษณะเปนพลโลกมีศักยภาพทดัเทียมกบันานา

ประเทศ เปนเยาวชนไทยรุน่ใหม่ เปนผูทีม่คีวามเปนเลศิทางวิชาการ 

สามารถสื่อสารไดสองภาษาล�้าหนาในทางความคิด สามารถผลิต

งานไดอย่างสรางสรรค์และมจีติร่วมรบัผดิชอบในสังคมโลก โรงเรยีน

มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โดยมุ่งหวังที่

จะใหโรงเรยีนไดพัฒนาต่อยอดคุณลกัษณะของผูเรยีนตามหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนา

ผูเรียนใหมีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ ทักษะ

และความรูพื้นฐานที่จ�าเปนในการด�ารงชีวิต ตลอดจนการพัฒนา

เยาวชนของชาตเิขาสูโ่ลกยคุศตวรรษที ่21 เพือ่มุง่ส่งเสรมิใหผูเรยีน

มคีณุธรรม รกัความเปนไทย ใหมทีกัษะการคดิวเิคราะห์ สรางสรรค์ 

มทีกัษะดานเทคโนโลย ีสามารถท�างานร่วมกบัผูอืน่ และสามารถอยู่

ร่วมกับผูอ่ืน ในสังคมโลกไดอย่างสันติ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

ประเทศแบบยั่งยืน ส�านักวิชาการและมาตรฐาน (2551) สภาพ

ดงักล่าวขางตนส่งผลท�าใหเยาวชนไทยเตบิโตท่ามกลางสงัคมโลกที่

ก�าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดวยเทคโนโลยีและสติปัญญาของ

มนษุย์ เมือ่ค�านงึถงึอตัราการเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็วและองค์ความรู

มหาศาลท่ีก�าลงัถกูสรางขึน้ นกัเรียนจ�าเปนตองมีทกัษะทีจ่�าเปนเพือ่

เผชิญความเปลี่ยนแปลงและใชชีวิตอย่างคุมค่า ขอเสนอจากงาน

วจิยัของ EnGauge 21 ดวยการน�าเสนอทกัษะทีจ่�าเปนส�าหรบัการ

ด�ารงชีวิต การเรียนรู และการท�างานในยุคเทคโนโลยี ผลการ

ด�าเนนิงาน  อปุสรรค  ปัญหา  หากโรงเรยีนมาตรฐานสากลทีผ่่านมามอีะไร

บาง เชื่อมโยงสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสื่อสาร และตัวแปร

อื่นๆ ตามแนวคิดที่ส่งผลต่อประสิทธิผล คุณวุฒิ คนฉลาด (2549) 

การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมเปนเทคนคิทีย่อมรบั กนัอย่างกวางขวาง 

โดยหลกัการ  คอื  มุง่ใหสมาชกิ ในองค์การมโีอกาสท�างานร่วมกนัเปน

ทีมหรือเปนกลุ่ม ใหทุกคนมีส่วนร่วม งานจึงประสบความส�าเร็จ

และมีประสิทธิภาพจากสภาพปัญหาและความสัมพันธ์ดังกล่าว

ขางตน ไดน�าเสนอไปในขางตนผูวจิยัจงึสนใจทีจ่ะวเิคราะห์ปัจจยัทีส่่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ที่จะประกอบดวย 

ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลง คุณภาพชีวิตในการท�างาน คุณภาพ

การสอนของครู การสื่อสารภายในโรงเรียน และการจัดการศึกษา

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ดวยการวิเคราะห์สถิติขั้นสูง (LISREL) 

เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่

มุ่งสู่ความส�าเร็จต่อไป

วัตถุประสงค์

 1. เพื่อพัฒนาแบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของแบบจ�าลองความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่

พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ์
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ขอบเขตของการวิจัย

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยั ทีเ่กีย่วของ

กบัประสทิธผิล ผูวจิยัไดคดัสรรตวัแปรปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังน้ี ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลง 

การสือ่สารภายในโรงเรยีน คณุภาพการสอนของคร ูคณุภาพชวีติใน

การท�างาน และการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล 

โดยไดน�ามาประมวลเปนกรอบแนวคิดร่วมกับทฤษฎี แนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ

วิธีด�าเนินการวิจัย

 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก่ ผูบริหารและครู ท่ีอยู่ใน

โรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา จ�านวน 373 โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช

ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก่ ผูบริหารและครูที่อยู่ในโรงเรียนมาตรฐาน

สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ประมาณ 555 คน จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi – Stage - Sampling) จากนั้นสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการ

เกบ็รวบรวมขอมลู และหาคณุภาพของเคร่ืองมอืทีใ่ชในการวิจยั โดย

การตรวจสอบความถกูตอง หาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 

Validity) และการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และน�ามาเก็บ

รวบรวมขอมูล 

	 การเก็บและรวบรวมข้อมูล

 ผูวจิยัไดขอหนงัสอืราชการจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

บูรพา ส่งจดหมายไปยังส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขตทุก

จังหวัดที่เปนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเปนตนสังกัดควบคุมก�ากับโรงเรียน

มาตรฐานสากล ทีเ่ปนกลุม่ตัวอย่าง ผูวิจยัไดตรวจสอบความสมบรูณ์ 

และความถูกตองของแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมา รับกลับคืนมา 

483 ฉบับ จากแบบสอบถามที่ส่งไปประมาณ 555 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 87.03 แลวท�าการตรวจใหคะแนนตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว

ในแต่ละตอนเพื่อน�าคะแนนไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

  การวิเคราะห์ขอมูลเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ผู วิจัยท�าการ

วเิคราะห์โดยการหาค่าความถี ่ค่ารอยละ ค่าเฉลีย่ ค่าความเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และวิเคราะห์ขอมูลเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

อสิระทกุตวักบัตวัแปรตาม และความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระ

ดวยกันของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลระดับมัธยมศึกษา ซึ่งผูวิจัยวิเคราะห์ดวยการค�านวณหาค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) โดยใชโปรแกรมส�าเร็จรูป

ผลการวิจัย
	 ตอนที่	1	ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน
 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ คอื ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิท์างการ
เรียนสูง มีค่าเฉลี่ย 4.34 รองลงมา คือ ความสามารถในการพัฒนา
เจตคติทางบวก มีค่าเฉลี่ย 4.27 ส่วนค่าเฉลี่ยตัวแปรที่มีค่าต�่าสุด 
คอื ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน และความ
สามารถในการแกปัญหาในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยที่ 4.15 เท่ากัน
 ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การค�านึงถึงเอกบุคคล มีค่าเฉลี่ย 4.21 รองลงมา คือ การสรางแรง
บันดาลใจ มีความเฉลี่ย 4.15 ถัดมา คือ การกระตุนเชาว์ปัญญา 
มีค่าเฉลี่ย 4.13 ส่วนค่าเฉลี่ย ตัวแปรที่มีค่าต�่าสุด คือ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยที่ 3.98
 การสื่อสารภายในโรงเรียน ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ใหขอมลูทีไ่ม่บดิเบอืน มค่ีาเฉลีย่ 4.14 และการไหลเวยีนของขอมลู 
มีค่าเฉลี่ย 4.11
 คุณภาพการสอนของครู ตัวแปรที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดในดานนี้ 
คือ เจตคติต่อการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.46 รองลงมา คือ บุคลิกภาพ
ของครู มีค่าเฉลี่ย 4.42 ถัดมา คือ ความสามารถดานการวัดและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.29 ตัวแปรที่มีค่าเฉล่ียต�่าสุด คือ องค์
ความรูเก่ียวกับเนื้อหาวิชา และการจัดการเรียนการสอน มีค่า
เฉลี่ย 4.27 เท่ากัน
  คุณภาพชีวิตในการท�างานของครู ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ความกาวหนาและความมั่นคงในงาน มีค่าเฉลี่ย 4.31 รองลง
มา คือ สภาพการท�างานท่ีค�านึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริม
สุขภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.23 ถัดมา คือ ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท�างาน มีค่าเฉลี่ย 4.10 ส่วนค่าเฉลี่ยตัวแปรที่มีค่าต�่าสุด คือ ค่า
ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเปนธรรม มค่ีาเฉลีย่ 4.07 และการจดัการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ หลักสูตรสากลและกระบวนการเรียนรู และเรียนรูดวยตนเอง
อย่างมีวินัยมีค่าเฉลี่ย 4.21 เท่ากัน รองลงมา คือ การใชเทคโนโลยี
ในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.20 ถัดมา คือ ใชภาษากลางในการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.17 ถัดมา คือ การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศพฒันาหองเรียนมค่ีาเฉลีย่ 4.08 ถดัมา คอื พฒันาครโูดย
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ มค่ีาเฉล่ีย 3.95 ส่วนค่าเฉลีย่ตวัแปรทีม่ค่ีา
ต�่าสุด คือ การฝกอบรมและการพัฒนาคุณภาพครู มีค่าเฉลี่ย 3.92 
	 ตอนที่	2	ผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
 ดานประสิทธิผลของโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา 
มีค่าเปนบวก มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า และมี
สัมประสิทธ์ิเสนทางระดับท่ียอมรับได โดยดานประสิทธิผลของ
โรงเรยีนมาตรฐานสากล นัน้องค์ประกอบทีส่�าคญัคอื ความสามารถ
ในการแกปัญหาในโรงเรียนมีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.90 
รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
มีสัมประสิทธ์ิเสนทางเท่ากับ 0.89 ความสามารถในการพัฒนา
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เจตคติทางบวกมสีมัประสทิธิเ์สนทางเท่ากบั 0.81 และล�าดบัสดุทาย
คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สงู ซึง่มสีมัประสทิธิเ์สนทางเท่ากบั 0.53 ผูวจิยัไดปรบัโมเดลการวดั
จนค่าดชันวีดัความสอดคลองของโมเดลไดจนอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน
เปนอย่างดี โดยมี Chi-Square = 3.50 df = 2 p-value = 0.17 
RMSEA = 0.03 ซึ่งถือเปนค่ามาตรฐานสูงสุด แสดงว่าโมเดลการ
วัดสัมประสิทธิ์เสนทางเชิงยืนยันของตัวแปร ดานประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์
 ดานภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา มีค่าเปนบวกมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกค่า และมีสัมประสิทธิ์เสนทางระดับที่ยอมรับได โดยภาวะผูน�า
การเปลี่ยนแปลงนั้นสัมประสิทธิ์เสนทางที่ส�าคัญ คือ การค�านึงถึง
ความเปนปัจเจกบคุคลม ีสมัประสทิธิเ์สนทางเท่ากบั 0.94 รองลงมา
คือ การกระตุนทางปัญญา มีสัมประสิทธ์ิเสนทางเท่ากับ 0.93 
การสรางแรงบันดาลใจมีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.85 โดยมี 
การมอีทิธพิลอย่างมีอุดมการณ์อยูใ่นล�าดบัสดุทาย ซึง่มสีมัประสทิธิ์
เสนทางเท่ากับ 0.40 และผูวิจัยไดปรับโมเดลการวัดจนค่าดัชนีวัด
ความสอดคลองของโมเดล ไดจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเปนอย่างดี 
Chi-Square = 1.07 df = 1 p – value = 0.29 RMSEA = 0.01 
ซึ่งถือเปนค่ามาตรฐานสูงสุด แสดงว่าโมเดลการวัดสัมประสิทธ์ิ
เสนทางเชิงยืนยันของตัวแปรดานภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลง มี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์
 ดานการสือ่สารของโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมัธยมศกึษา 
มีค่าเปนบวก มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และมี
สัมประสิทธิ์เสนทางระดับที่ยอมรับได โดยมีสัมประสิทธิ์เสนทาง
ของการใหขอมลูทีไ่ม่บดิเบอืน และการไหลเวยีนของขอมลู เท่ากบั 
0.94 และ 0.91 ตามล�าดับ และผูวิจัยไดปรับโมเดลการวัดจนค่า
ดัชนีวัดความสอดคลองของโมเดลไดจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเปน
อย่างดี โดยมีค่า Chi-Square = 0.00 df = 0 p–value = 1.00 
RMSEA = 0.00 ซึง่ถอืเปนค่ามาตรฐานสงูสดุแสดงว่าโมเดล วดัองค์
ประกอบเชงิยืนยนัของตวัแปรดานการสือ่สาร มีความสอดคลองกบั
ขอมูลเชิงประจักษ์
 ดานคุณภาพการสอนของครูของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา มีค่าเปนบวกมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกค่า และมีสัมประสิทธิ์เสนทางระดับที่ยอมรับได โดยคุณภาพ
การสอนของครูนั้นสัมประสิทธิ์เสนทางที่ส�าคัญ คือ องค์ความรู
เกีย่วกบัเนือ้หาวชิา มสีมัประสทิธิเ์สนทางเท่ากบั 0.92 รองลงมา คอื 
เจตคติต่อการสอน มีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.85 การจัดการ
เรียนการสอน มีสัมประสิทธ์ิเสนทางเท่ากับ 0.84 ความสามารถ
ดานการวัดและการประเมินผล มีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.78 
โดยบุคลิกภาพของครู อยู่ในล�าดับสุดทายซึ่งมีสัมประสิทธิ์เสนทาง
เท่ากับ 0.67 และผูวิจัยไดปรับโมเดลการวัดจนค่าดัชนีวัดความ
สอดคลองของโมเดลไดจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเปนอย่างดี โดย
มีค่า Chi-Square = 0.04 df = 1 p-value = 0.83 RMSEA = 

0.00 ซึ่งถือเปนค่ามาตรฐานสูงสุดแสดงว่าโมเดลวัดองค์ประกอบ
เชงิยนืยนัของตัวแปรดานคณุภาพการสอนของครมูคีวามสอดคลอง
กับขอมูลเชิงประจักษ์
 ดานคุณภาพชวิีตในการท�างานของครโูรงเรยีนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษามีค่าเปนบวก มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทุกค่า โดยมีสัมประสิทธิ์เสนทางระดับที่ยอมรับได โดยคุณภาพ
ชีวิตในการท�างานนั้นสัมประสิทธ์ิเสนทางส�าคัญ คือ สภาพการ
ท�างานท่ีค�านึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพมีสัมประสิทธิ์
เสนทางเท่ากบั 0.89 รองลงมา คอื ความสมดลุระหว่างชวีติกบัการ
ท�างาน มสีมัประสทิธิเ์สนทางเท่ากบั 0.83 ความกาวหนาและความ
มั่นคงในงานมีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.81 โดยมีค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมและเปนธรรม อยู่ในล�าดับสุดทายซึ่งมีสัมประสิทธิ์
เสนทางเท่ากบั 0.72 ผูวจิยัไดปรบัโมเดลการวดัจนค่าดชันวีดัความ
สอดคลองของแบบจ�าลองไดจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเปนอย่างดี 
โดยมีค่า Chi-Square = 0.02 df = 1 p-value = 0.88 RMSEA 
= 0.00 ซึ่งถือเปนค่ามาตรฐานสูงสุด แสดงว่าโมเดลการวัดองค์
ประกอบ เชงิยืนยันของตวัแปรดานปัจจยัคณุภาพชวีติในการท�างาน 
มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์
 ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา มีค่าเปนบวก มีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และมีสัมประสิทธิ์เสนทางระดับ
ที่ยอมรับไดโดยการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
นัน้สมัประสทิธิเ์สนทางทีส่�าคญั คอื การใชเทคโนโลยใีนการประเมนิ
ผลที่สมดุลกับทุกฝาย มีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.89 รองลงมา 
คือ การมีวินัยในการเรียนรูดวยตนเอง มีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 
0.87 การพฒันาหลักสูตรโดยใชทกัษะพืน้ฐานและกระบวนการเรยีน
รูที่สมดุลเพื่อสรางปัญญา มีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 0.87 การใช
ภาษากลางในการจัดการเรียนการสอนมีสัมประสิทธิ์เสนทางเท่ากับ 
0.80 การพฒันาครูโดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศ มสัีมประสทิธิเ์สนทาง
เท่ากับ 0.78 การฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพครู มีสัมประสิทธิ์
เสนทางเท่ากบั 0.76 โดยการใชเทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาหองเรยีน
อยู่ในล�าดับสุดทาย ซ่ึงมีสัมประสิทธ์ิเสนทางเท่ากับ 0.75 ผูวิจัยได
ปรับแบบจ�าลองการวัด จนค่าดัชนีวัดความสอดคลองของโมเดลได
จนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเปนอย่างดี โดยมีค่า Chi-Square = 8.39 
df = 8 p – value = 0.39 RMSEA = 0.01 ซึ่งถือเปนค่ามาตรฐาน
สูงสดุ แสดงว่าโมเดลการวดัสัมประสทิธิเ์สนทางเชงิยนืยนัของตวัแปร
ดานการจดัการเรยีนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากลของโรงเรยีน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ์ แสดงว่าสัมประสิทธิ์เสนทางหรือตัวแปรสังเกตได ใน
แต่ละตัวแปรแฝงของโมเดลสมมติฐานการวิจัย ถือเปนสัมประสิทธิ์
เสนทางที่แทจริง 
	 ตอนที่	 3	 ผลการวิเคราะห์แบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา	 สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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วารสารวิชาการ ปที่ 6 ฉบับที่ 22626

ตารางที่	1 ผลการวิเคราะห์แบบจ�าลองความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดับมธัยมศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

    การศึกษาขั้นพื้นฐาน
รายการ เกณฑ์การประเมิน ค่าสถิติจากการปรับ

p-value
Relative Chi-square
GFI (Goodness of fit Index)
AGFI (Adjusted GFI)
RMR (Root Mean Squared Residual)
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)
NFI (Normed fit Index)
NNFI (Non-NFI)
CFI (Comparative Fit Index)
SRMR (Standardized RMR; Fitted Residuals Matrix)
IFI (Incremental Fit Index)
CN (Critical N)

< 0.05
ผลหารดวย df < 5

> 0.90
> 0.90

เขาใกล 0
< 0.05

> 0.90
เขาใกล 1
เขาใกล 1
< 0.05
> 0.90
> 200

0.00
573.23/288=1.99

0.91
0.89
0.47
0.04

0.96
0.98
0.98
0.04
0.98

398.32

 จากการวิเคราะห์แบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ตามสมมติฐานการวิจัย เพื่อตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดล

สมมติฐานท่ีผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ตัวแปรท่ี

สงัเกตไดในแต่ละตวัแปรแฝงของโมเดลตามสมมตฐิานการวจิยัเปน

ตัวชี้วัดจริงตามกรอบความคิดในการวิจัยซึ่งสอดคลองกับโมเดล

การวัด แต่เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของแต่ละตัวแปร 

พบว่า เสนอิทธิพลบางเสนมีค่าติดลบ และไม่มีค่านัยส�าคัญทาง

สถิติ เช่น เสนอิทธิพลจากตัวแปรภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลงไป

ยงัตวัแปรประสทิธผิลของโรงเรยีน เสนอิทธพิลจากตวัแปรคุณภาพ

ชวีติในการท�างานของครู ไปยงัตวัแปรประสทิธิผลของโรงเรยีน เสน

อิทธิพลจากตัวแปรการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน

สากล ไปยังตัวแปรประสิทธิผล และเสนอิทธิพลจากตัวแปรการ

สื่อสารภายในโรงเรียนไปยังตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน และ

เม่ือพจิารณาค่าดชันคีวามกลมกลนื พบว่า การทดสอบค่าไค-สแควร์ 

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมีค่าเท่ากับ 573.23 df = 288, 

p-value = 0.00 ค่า RMR เท่ากบั 0.47 ค่า SRMR มาตรฐานเท่ากบั 

0.04 ค่า GFI เท่ากับ 0.91 ค่า CFI เท่ากับ 0.98 ซึ่งมีค่าดัชนีในภาพ

รวมส่วนใหญ่ไม่เปนไปตามเกณฑ์

  ดงันัน้ ผูวิจยัจงึไดปรบัโมเดลเพือ่ใหค่าดชันคีวามกลมกลนืของ

รูปแบบ (Modification) โดยอาศัยความรูทางทฤษฎี ประกอบกับ

ค�าแนะน�าของโปรแกรมโดยใชดชันตีวัแปร (Modification Indices) 

และหลังจากปรับรูปแบบการวัดจนค่าดัชนีวัดความสอดคลองของ

รูปแบบ ไดจนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ตารางที่	2 ผลการวิเคราะห์แบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงาน

    คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(ที่ปรับ)

รายการ เกณฑ์การประเมิน	 ค่าสถิติจากการปรับ

p-value 

Relative Chi-square 

GFI (Goodness of fit Index)

AGFI (Adjusted GFI)

RMR (Root Mean Squared Residual)

RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation)

NFI (Normed fit Index)

NNFI (Non-NFI) 

CFI (Comparative Fit Index)

SRMR (Standardized RMR; Fitted Residuals Matrix)

IFI (Incremental Fit Index)

CN (Critical N)

< 0.05

ผลหารดวย df < 5

> 0.90

> 0.90

เขาใกล 0

< 0.05

> 0.90

เขาใกล 1

เขาใกล 1

< 0.05

> 0.90

> 200

0.082

239.0/210 = 1.13

0.96

0.94

0.00

0.01

1.0

1.0

1.0

0.01

1.0

513.66
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 2727

 สรุปไดว่า แบบจ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปรับ มีความ

สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ์อยูใ่นเกณฑ์ด ีโดยพจิารณาจากค่า

ไค-สแควร์ = 239.0 df = 210 ค่า GFI = 0.96 ค่า p-value = 0.08 

ค่า AGF I = 0.94 ค่า SRMR = 0.01 ค่า RMSEA = 0.01 ค่า CFI 

= 1.0 ตัวแปรทั้งหมดในรูปแบบที่ปรับแลวมี 6 ตัวแปร โดยตัวแปร

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ ไดแก่ 

ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลงส่งผลทั้งทางตรงและทางออมอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติ คุณภาพการสอนของครูส่งผลทางตรงอย่างมี

นัยส�าคัญทางสถิติ ส่วนคุณภาพชีวิตการท�างานของครู การสื่อสาร

ภายในโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน

สากล มอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธิผลโรงเรยีนอย่างไม่มนียัส�าคญั 

ทางสถติ ยกเวนตวัแปรคณุภาพชวีติการท�างานของครูมีอิทธิพลทาง

ออมต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ

สรุปผลการวิจัย

 1. เพ่ือพฒันาแบบจ�าลองความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัที่

ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศกึษา 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเม่ือ

พิจารณาค่าดัชนีความกลมกลืน ซึ่งมีค่าดัชนีในภาพรวมส่วนใหญ่

ไม่เปนไปตามเกณฑ์ โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใชค่าไค-สแควร์ 

มีนัย ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเท่ากับ 1267.45 df = 

288, p-value = 0.00 ค่า RMR เท่ากับ 0.02 ค่า SRMR มาตรฐาน

เท่ากับ 0.04 ค่า GFI เท่ากับ 0.83 ค่า CFI เท่ากับ 0.98 ดังนั้น แบบ

จ�าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามสมมติฐานการวิจัย เพื่อตรวจ

สอบความกลมกลืนของโมเดลสมมติฐานที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูล 

เชิงประจักษ์ พบว่า ตัวแปรที่สังเกตไดในแต่ละตัวแปรแฝงของ

โมเดลตามสมมตฐิานการวจิยัเปนตวัชีว้ดัจรงิตามกรอบความคดิใน

การวจิยัซึง่สอดคลองกบัโมเดลการวดั แต่เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุของแต่ละตัวแปร พบว่า เสนอิทธิพลบางเสนมีค่าติดลบ 

และไม่มีค่านัยส�าคัญทางสถิติ 

 2. เพือ่ตรวจสอบความสอดคลองของแบบจ�าลองความสมัพนัธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐาน

สากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน (แบบท่ีปรับ) มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ์

อยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใชค่าไค-สแควร์ = 239.0 

df = 210 ค่า GFI= 0.96 ค่า p-value = 0.08 ค่า AGFI= 0.94 

ค่า SRMR = 0.01 ค่า RMSEA = 0.02 ค่า CFI = 1.0 ตัวแปร

ทั้งหมดในรูปแบบที่ปรับแลว มี 6 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ ไดแก่ ภาวะผูน�า

การเปลี่ยนแปลง คุณภาพการสอนของครู ส่วนคุณภาพชีวิตการ

ท�างานของคร ูการส่ือสารภายในโรงเรยีน และการจัดการเรยีนการ

สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล

โรงเรียนอย่างมีไม่มีนัยส�าคัญทางสถิต และตัวแปรคุณภาพชีวิต 

การท�างานของครูมีอิทธิพลทางออมต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่าง

มีนัยส�าคัญทางสถิติ ส่วนตัวแปรคุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพล

ทางออมต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ

อภิปรายผล

 1. ภาวะผูน�าการเปลี่ยนแปลง จากผลการวิเคราะห์ตัวแปรนี้

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัว แสดงใหเห็นว่า การค�านึงถึงเอก

บุคคล การสรางแรงบันดาลใจการกระตุนเชาวน์ปัญญา และการ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ี ภาวะผูน�าการ

เปลีย่นแปลงมผีลอย่างมากต่อประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยผูบรหิาร

ใหครูมีความส�าคัญมาเปนอันดับแรกเพื่อช่วยใหเกิดการกระตุนใน

งานแลวสนับสนุนส่งเสริมใหงานนั้นมีคุณค่า ซ่ึงช่วยท�าใหเกิดการ

สรางสรรค์คิดสิ่งใหม่ ๆ และผูน�ายังเปนศูนย์รวมจิตใจใหมุ่งไปสู่

เปาหมายรวมไปถงึท�าใหเกดิความสามคัคใีนหมูค่ณะ ทัง้นี ้เนือ่งมา

จากผูบรหิารมคีวามส�าคญัยิง่ต่อการบรหิารโรงเรยีนทีจ่ะตองแสดง

บทบาทในการบริหาร โดยก�าหนดพฤติกรรมของครูและบุคลากร 

ก�าหนดแผนงานทิศทาง ในการปฏิบัติงานบทบาทของผูบริหารที่

ไดปฏิบัติการ เพื่อโรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมี

ประสทิธผิล Sergiovanni (1988) ผลการวจิยัยงัพบว่า ปัจจยัภาวะ

ผูน�าการเปลีย่นแปลง มค่ีาเปนบวก มีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ทุกค่า และมีค่าน�้าหนักองค์ประกอบระดับที่ยอมรับได สอดคลอง

กับ Solomon (2007) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน�า

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมตน ความผูกพันของครู ประสิทธิภาพ

ของครู Onge (2009) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารแบบผูน�าการ

เปลีย่นแปลงตามการรบัรูของครใูหญ่ในโรงเรยีนเทคนคิตามทฤษฎี

ของ Leithwood’s ซึ่งเกี่ยวของกับการก�าหนดทิศทางการพัฒนา

บุคลากรและการออกแบบองค์กรใหม่ซึ่งเชื่อว่าจะสัมพันธ์กับการ

เพิม่คะแนนสอบของนกัเรยีน พบว่า การสรางวสิยัทศัน์ การก�าหนด

วิสยัทัศน์ การก�าหนดความคาดหวังท่ีสงู การสนบัสนนุปัจเจกบคุคล 

การกระตุนทางปัญญาการเปนแบบอย่างในการสรางจุดเด่นและ

คณุค่า การสรางวฒันธรรมสรางสรรค์ของโรงเรยีนและการส่งเสรมิ

การตัดสินใจ เปนสิ่งที่ช่วยการเปนผูน�าการเปลี่ยนแปลง

  2. คุณภาพการสอนของครู จากผลการวิเคราะห์ ตัวแปร

น้ี พบว่า อยู่ในระดับมากทุกตัว แสดงใหเห็นว่า เจตคติต่อการ

สอน บคุลกิภาพของคร ูความสามารถดานการวดัและประเมนิผล 

การจัดการเรียนการสอน และองค์ความรูเก่ียวกับเนื้อหาวิชา 

อยู่ในระดับมาก ดังน้ัน คุณภาพการสอนของครูเปนสิ่งท่ีมีความ
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ส�าคญัอย่างยิง่ ต่อประสิทธผิลของโรงเรยีน เนือ่งจากครตูองทุ่มเท 

เสียสละอย่างมาก และมีความรัก ความศรัทธาในอาชีพ รวมถึง

การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณครูและเปนแบบอย่างที่ดี

ไม่มีอคติในการสอน มีการน�าเสนอรูปแบบใหม่ๆ เพื่อพัฒนา

ผูเรยีนและประเมินตามสภาพจริง โดยใหนกัเรยีนมส่ีวนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นเปนหลัก ครูจ�าตองมีความรู ความเชี่ยวชาญ

เปนอย่างมากในการสอน เพื่อใหนักเรียนเกิดกระบวนการเรียน

รู ที่มีประสิทธิภาพ ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง

ชาติ (2539) คุณภาพการสอนเปนการสอนที่ประกอบดวยองค์

ประกอบที่ส�าคัญที่อ�านวยใหคุณภาพของการจัดการเรียนการ

สอนมปีระสทิธภิาพสงูในรปูแบบทฤษฎกีารเรยีนรูในโรงเรยีนของ 

Bloom (1976) ที่กล่าวว่า คุณภาพการสอนเปนหัวใจที่ส�าคัญที่

ส่งผลต่อการเรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับ Klausmeier & 

Goodwin (1968) ไดเนนว่าความส�าเรจ็ตามเปาหมายในการเรยีน

ของผูเรยีนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูสอน ไดแก่ การมสีตปัิญญาและ

ความรูดี จิตใจดี มีทัศนคติที่ดีต่องาน มีอายุที่เหมาะสม ไดสอน 

ตามความถนัดของตน

 3. การสื่อสารภายในโรงเรียน จากการศึกษาผลการวิเคราะห์

ตัวแปรนี ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุตวั แสดงใหเหน็ว่าการใหขอมลู

ที่ไม่บิดเบือน และการไหลเวียนของขอมูล อยู่ในระดับมาก ดังนั้น 

การส่ือสารเปนสิ่งที่จ�าเปนอย่างมาก ท�าใหสื่อความหมาย ความ

เขาใจระหว่างกันได และมีการกระจายขอมูลไปยังบุคคลอ่ืนอย่าง

มีประสิทธิภาพเน่ืองมาจากการติดต่อสื่อสารเปนกระบวนการท่ี

เปนหัวใจส�าคัญของการบริหาร เพราะการส่ือสารเปนเครื่องมือ

การบริหาร ผูบริหารโรงเรียน ในปัจจุบันท�างานหลายดาน เช่น 

การวางแผน การสั่งงาน การประสานงาน งานเหล่านี้ไม่อาจบรรลุ

วัตถุประสงค์ได ถาขาดการสื่อสารที่ดี ผูบริหารยุคใหม่จะตองมี

ขอมูลสารสนเทศที่พรอมใชงาน ซ่ึงสอดคลองกับธร สุนทรายุทธ 

(2551) ดังนั้น การสื่อสารจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ตามแนวคิดของ Lenker (1995) ศึกษาเรื่อง การติดต่อสื่อสาร

ระหว่างครู ผลต่อขั้นตอน อาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม

การติดต่อส่ือสาร มีอิทธิพลต่อความเปนผูน�า ผูบริหารตองพัฒนา

สรางความสัมพันธ์กับครูข้ึนโดยอาศัยการติดต่อสื่อสารเปน

เคร่ืองมือ ซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดีจะใหข อมูลที่หลากหลาย

เก่ียวกบัการพฒันาอาชพีคร ูและการสรางความสมัพันธ์ท่ีดกัีบผูร่วม

งาน องค์ประกอบของปัจจัยดานการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ

สามารถ ใชอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพการศึกษา 

  4. คุณภาพชีวิตในการท�างาน จากการศึกษาผลการวิเคราะห์

ตัวแปรนี้ พบว่า อยู่ในระดับนอยทุกตัว แสดงใหเห็นว่า ความ

กาวหนาและมีความม่ันคงในหนาที่การงาน สภาพการท�างานที่

ค�านึงถึงความปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ความสมดุลระหว่าง

ชีวิตกับการท�างาน และค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรม อยู่

ในระดับนอย ทั้งน้ี คุณภาพชีวิตในการท�างานมีการจัดสรรอย่าง

ลงตวั จงึมีความส�าคญัเปนส่วนนอยส�าหรับประสทิธผิลของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล เนื่องจากเปนความรูสึกที่ผูบริหารส่งเสริมใหแก่

สมาชิกใหมีความกาวหนาและมั่นคงในงานที่ท�า แทจริง ศิริพานิช

(2543) ผลการวิจัยพบว่า ครูมีคุณภาพชีวิตในการท�างานโดยรวม

อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบว่าอยู่ในระดับ

มาก 3 ดาน คือ ดานโอกาสพัฒนาตามศักยภาพดานความกาวหนา

ในอาชีพและดานความภูมิใจในองค์การ และยังสอดคลองกับ 

Terhune (2006) ศึกษาลักษณะประชากรและปัจจัยเกี่ยวกับงาน

ที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพชีวิตของครูในโรงเรียนเขตของคนพ้ืนเมือง

มอนทานา สหรัฐอเมริกา 

  5. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล จาก

การศึกษาผลการวิเคราะห์ตัวแปรนี้ พบว่า อยู่ในระดับนอยทุกตัว 

แสดงใหเห็นว่า หลักสูตรสากลและกระบวนการเรียนรู เรียนรูดวย

ตนเองอย่างมีวินัย การใชเทคโนโลยีในการประเมินผล ใชภาษา

กลางในการจัดการเรียนการสอน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

พฒันาหองเรยีน พัฒนาครโูดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศ และการฝก

อบรมและการพัฒนาคุณภาพครู อยู่ในระดับนอย ทั้งนี้ การจัดการ

เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เนื่องจากมีการพัฒนา

อยู่สม�่าเสมอ ส�านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553) 

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล นอกจากจะ

สัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนแลวยังสัมพันธ์กับผูบริหาร

ดังที่อนุชา กอนพ่วง (2550) ไดพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของความเปนผูบริหารมืออาชีพประกอบดวยองค์ประกอบ 

7 ดาน คือ ความรูผูบริหาร คุณลักษณะ แรงจูงใจ พฤติกรรม การ

สนับสนุน บรรยากาศ มีอิทธิพลต่อความเปนผูบริหารมืออาชีพ 

Lucilllo (2004) ไดท�าการวิจัยศึกษาเปรียบเทียบมุมมองระหว่าง

ครูกับผูบริหารที่มีต่อการพัฒนาวิชาชีพ พบว่าครูตองการโอกาสใน

การพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับเนื้อหาและวิธีสอนใหม่รวมทั้งครูและ

ผูบรหิาร มคีวามเหน็ร่วมกนัว่า เวลาและงบประมาณเปนอปุสรรคที่

ส�าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ นอกจากผูบริหารแลวสิ่งส�าคัญคือ ครู 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

  1.1 จากผลการศกึษาคร้ังนี ้พบว่าพฤติกรรมผูน�าของผูบรหิาร

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับมาก ดังนั้น ควรมีการพัฒนา

ผูบริหารโรงเรียนใหเปนผูน�าการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ มีความ

เปนผู น�าทางวิชาการ และมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งหาก

ผูบรหิารโรงเรยีน มพีฤตกิรรมเหล่านีก็้จะท�าใหการบรหิารงานโรงเรยีน 

มีประสิทธิผลซึ่งจะส่งผลตรงต่อความส�าเร็จของโรงเรียน

  1.2 ผลของการวิจัยไดขอคนพบว่า ปัจจัยคุณภาพชีวิต

ของครูเปนปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ัน 
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ผูบริหารโรงเรียนจึงจ�าเปนตองเขาใจและตระหนักในเรื่องการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของครูเอกชนใหดีขึ้นโดยเฉพาะในดานตัวค่า

ตอบแทนทีเ่หมาะสมและภาวะผูน�าของผูบรหิารโรงเรยีนใหสามารถ

ด�าเนนิงานเปนธรรม และการปฏบิตังิานในสงัคมซึง่จะช่วยส่งเสรมิ

ในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิผลมากขึ้น

  1.3 ถาจะท�าใหโรงเรยีนมาตรฐานสากล ประสบความส�าเร็จ

(เกิดประสิทธิผล) ผู บริหารตองค�านึงถึงครูมาเปนอันดับตนๆ

เนื่องจากครูมีความตองการไม่เหมือนกัน ครูผูสอนจ�าเปนตองมี

ความรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาอย่างเชี่ยวชาญ และการสื่อสารจ�าเปน

อย่างยิ่งในการรับส่งขอมูลอย่างชัดเจนและเขาใจตรงกัน

	 2.		ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

   2.1 ควรท�าการวิจัยการพัฒนาแบบจ�าลองความสัมพันธ์ 

เชงิสาเหตขุองปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรยีนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษา ในสังกัดอื่น เพื่อน�าขอคนพบที่ไดมาศึกษา

เปรียบเทียบกัน เพื่อสาเหตุที่แตกต่างหรือยืนยันขอคนพบ

  2.2 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรท�าการวิจัยเพื่อการศึกษาใน

เชิงลึกในบริบทท่ีแคบลงเพ่ือยืนยันขอคนหรือหาขอแตกต่าง ใน

ลักษณะของการวิจัยร่วมปฏิบัติการ (Action Research) การวิจัย

เพื่อพัฒนา (Research and Development) หรือการวิจัยใน

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

  2.3 ควรมีการวิเคราะห์ตัวแปรท่ีไม่แปรเปลี่ยน หาโมเดล

ตามสังกัด ขนาดหรือประเภทของโรงเรียน
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