
 

(1)

สารบาญ 
 

             หนา 
 

สารบาญตาราง            (4) 
 
สารบาญภาพ                                 (8) 
 
บทที่ 1  บทนํา             1 
  ความสําคัญของปญหา          1 
  วัตถุประสงคการศึกษา          6 
  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ         7 
  ขอบเขตของการศึกษา          7 

สมมติฐานของการศึกษา          9
นิยามศัพท           9 

  วิธีการศึกษา          10 
 การเก็บรวบรวมขอมูล        10 
 วิธีการวิเคราะห              10 
บทที่ 2  โครงรางทางทฤษฎี          16 
  การตรวจเอกสาร                        16 
 การตรวจเอกสารในสวนทีม่ีความเกีย่วของกับธุรกิจเบยีร    
 ในประเทศไทย         16 
 การตรวจเอกสารในสวนทีม่ีความเกีย่วของกับการจัดการ     
 การขนสงและแนวคดิตนทนุฐานกิจกรรม        18 
  แนวคดิและทฤษฎี         21 
 รูปแบบการขนสง          21 
 การจัดการองคการ         21 
 การจัดองคการของฝายขนสง         22 
 แนวคดิระบบตนทุนฐานกิจกรรม       23 

 



 

(2)

สารบาญ (ตอ) 
 

             หนา 
 
บทที่ 3  สภาพทั่วไปของธุรกจิเบียรในประเทศไทย        25 

ประวัติการผลิตเบียร         25 
ประเภทเบยีร และสวนประกอบที่ใชในการผลิตเบียร     28 
ผูผลิตและกําลังการผลิตเบียรในประเทศไทย      30 

  การผลิต และการบริโภคเบยีรในประเทศไทย      36 
 การผลิต          36 
 การบริโภค           40 
  กลยุทธการแขงขัน         41 
 การแขงขันทางดานราคา        41 
 การแขงขันทีม่ิใชราคา        42 
 กลยุทธในการสงออกเบียร        51 

ชองทางการจดัจําหนาย         54 
  บทบาทและนโยบายภาครัฐ        59 
  ปญหาและอุปสรรคของธุรกิจเบียร       61 
บทที่ 4  การจดัการการขนสง ตนทุนการขนสง และปจจยัที่กระทบตอตนทุนการขนสง   63 

ขอมูลทั่วไปของ บริษัทเบียรกรณีศึกษา        63 
การจัดการการขนสง         65 
 การวางแผน          66 
 การจัดการองคการ          71 
 การนํา          84 
 การควบคุม          88 

  กิจกรรมการขนสงของบริษัทเบียร กรณีศึกษา      91 
 กิจกรรมในการขนสงเบียรสด         91 
 กิจกรรมในการขนสงเบียรกลองและเบียรถาด      92 

 
 



 

(3)

สารบาญ (ตอ) 
 

             หนา 
 

ตนทุนการขนสง               95 
 การคํานวณตนทุนการขนสงตามบัญชีเดิมของ      
 บริษัทเบียรกรณีศึกษา          96 
 การคํานวณตนทุนการขนสงตามวิธีตนทนุฐานกจิกรรม       102 
ปจจัยทีก่ระทบตอตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณศีึกษา  125 

บทที่ 5  สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ      129 
  สรุปผลการศึกษา       129 
  ขอเสนอแนะ        131 
 ขอเสนอแนะจากการศึกษา      131 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป     132 
  
เอกสารและสิ่งอางอิง         134 
 
ภาคผนวก          141 
 ภาคผนวก ก  กฎหมาย กฎกระทรวง ระเบยีบขอบังคับ 

        เกี่ยวกับการควบคุมการบริโภคสุรา     142 
ภาคผนวก ข  ความรูเร่ืองเบยีร       147 
ภาคผนวก ค  อัตราการเก็บภาษีสรรพสามิตของสุรา    153 
ภาคผนวก ง  ขอมูลในการคํานวณ       155 

  
 
 
 
 
 
 



 

(4)

สารบาญตาราง 
 
ตารางที่                       หนา 
  
      1 ประมาณการตนทุนการผลิตออยโรงงานเฉลี่ยทั่วประเทศปเพาะ  
 ปลูก 2543/44-2545/46            2 
 
     2 รายไดภาษีสรรพสามิตประจําปงบประมาณ 2543-2547        3 
 
     3 ปริมาณการผลิตเบียรภายในประเทศที่เสยีภาษีเบียรในป 2538-2547       3 
 
     4 ประมาณการรอยละของตนทุนคาขนสงเมื่อเทียบกับตนทุนรวมผลิตภณัฑ     
  เบียรของบริษทัเบียรกรณีศกึษา ประจําป 2540-2547        5 
    
   5 รายละเอียดการสัมภาษณบุคลากรที่เปนแหลงที่มาของขอมูลในการศึกษา    11 
 
   6  การแบงสวนตลาดเบียรในประเทศไทย และตราสินคาเบยีรที่อยูใน 
   แตละสวนตลาด              39 
 
     7 การผลิต และการบริโภคเบยีรของประเทศไทยในป 2538-2547     39 
 
     8 ราคาขายปลีกของเบียรที่อยูในแตละสวนตลาด       42 
 
  9 การเปรียบเทยีบขอดี-ขอเสียของชองทางการจัดจําหนายที่     
   บริษัทเบียรกรณีศึกษาเลือกใช            67 
 
    10 อัตรากําลังพนกังานในแผนกขนสงของบริษัทเบียรกรณศีึกษา      72 
 
    11  หนาที่ความรับผิดชอบในงานของพนักงานในแตละตําแหนงของแผนกขนสง    74 
 



 

(5)

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่                       หนา 
 
    12 ชนิดและตัวอยางโครงการฝกอบรมตามตําแหนงงานในแผนกขนสง     80 
 
 13 การใชรถบรรทุกของบริษัทและรายละเอยีดของงานที ่
  ปฏิบัติในสวนงานจัดสง             82 
 
    14 อัตรากําลังรถขนสงผลิตภัณฑเบียรของบริษัทเบียรกรณศีึกษา     83 
 
    15 ตนทุนการขนสงเบียรกลองใหญ เบียรกลองเล็ก และเบยีรถาด  
  ตามวิธีบัญชีแบบเดิมของบริษัทเบียรกรณศีึกษา       99  
 
 16 ปริมาณน้ํามันที่ใชในแตละเสนทางการขนสงเบียรสดไปยัง 
  ศูนยกระจายสินคาและเอเยนต       100 
 
 17 ตนทุนการขนสงเบียรสด ตามวิธีบัญชีแบบเดิมของ 
  บริษัทเบียรกรณีศึกษา        101 
 
 18 การวิเคราะหกจิกรรม        103 
 
 19 รายละเอียดคาใชจายทีเ่กิดขึน้ในการขนสงผลิตภัณฑเบยีรกลองใหญ    
  เบียรกลองเล็ก เบียรถาด และเบียรสด      106 
 
 20 อัตราการปนสวนคาใชจายตามกิจกรรม      108 
 
 21 การคํานวณการจัดสรรคาใชจายตามกจิกรรม      109 
 
 22 การวิเคราะหตวัผลักดันตนทนุและขอมูลจํานวนตวัผลักดนัตนทุน   110 



 

(6)

สารบาญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที่                       หนา 
 
 23 การคํานวณตนทุนตอหนวยของกิจกรรมของผลิตภัณฑเบียร    111 
 
 24 ขอมูลตัวผลักดันตนทนุแตละผลิตภัณฑ      112 
 
 25 การจัดสรรตนทุนตามกิจกรรมเขาแตละผลิตภัณฑ     113 
 
 26 ตนทุนตอกลองของผลิตภัณฑเบียรกลองใหญ     115 
  
 27 ตนทุนตอกลองของผลิตภัณฑเบียรกลองเล็ก     116 
 
 28 ตนทุนตอกลองของผลิตภัณฑเบียรกระปอง(ถาด)     117 
  
 29 ตนทุนตอกลองของผลิตภัณฑเบียรสด      118 
 
 30 การคํานวณตนทุนตอหนวยตามผลิตภัณฑ      119 
 
 31 ตนทุนการขนสงผลิตภัณฑเบียรกลองใหญตอเสนทาง 
  การเดินทางไปยังศูนยกระจายสินคา      120 
 
 32 ตนทุนการขนสงผลิตภัณฑเบียรกลองเล็กตอเสนทาง 
  การเดินทางไปยังศูนยกระจายสินคา      121 
 
 33 ตนทุนการขนสงผลิตภัณฑเบียรกระปองตอเสนทาง 
  การเดินทางไปยังศูนยกระจายสินคา      122 
 
 



 

(7)

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่                       หนา 
 
 34 ตนทุนการขนสงผลิตภัณฑเบียรสดตอเสนทางการเดินทาง 
  ไปยังศูนยกระจายสินคา       123 
 
   35 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุแบบขั้นตอนของปจจัยที่มี 
 ผลกระทบตอตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษา    126 
 
ตารางผนวกที่                        
 
      1  อัตราการเก็บภาษีสรรพสามิตของสุราในประเทศไทย    154 
 
      2  ขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนตามบัญชีแบบเดิมของ 

บริษัทเบียรกรณีศึกษา         156 
    
      3  ขอมูลการคํานวณตนทุนการขนสงตามผลิตภัณฑเบียรกลอง     

และเบียรถาดตอเสนทางการขนสงโดยวิธีบัญชีแบบเดิม    157 
 
    4  ขอมูลการคํานวณตนทุนการขนสงตามผลิตภัณฑเบียรสดตอเสน  
    ทางการขนสงโดยวิธีบัญชีแบบเดิม      158 
 
       5  ขอมูลที่ใชในการคํานวณความสัมพันธของปจจัยทีก่ระทบ 
   ตอตนทุนการขนสง        160 
 

6 ผลการคํานวณความสัมพันธของปจจัยที่กระทบตอตนทนุ 
  การขนสงดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร      161 

 
 



 

(8)

สารบาญภาพ 
 
ภาพที ่                        หนา 
 
     1    โครงสรางการจําหนายผลิตภณัฑเบยีรในประเทศไทย        4 
 
     2    โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด     56 
 
     3    โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด       57 
 
     4    โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท ไทยเอเชีย แปซิฟก จํากัด    58 
 
     5     โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากดั      59 
 
     6    โครงสรางองคการของบริษัทเบียรกรณีศกึษา       64 
 
     7    โครงสรางแผนกขนสงของบริษัทเบียรกรณีศึกษา         73 
 
     8    ตัวอยางการวิเคราะหงานการรับพนักงานในแผนกขนสง         76 
 
     9    ขั้นตอนการคดัเลือกพนกังานของบริษัทเบียรกรณีศกึษา      77 
 
    10    ขั้นตอนการฝกอบรมพนักงาน         78 
 
     
 


