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สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 
 ธุรกิจเบียรเปนธุรกิจที่มีแนวโนมที่ดี ดังจะเหน็จากปริมาณการบริโภคและปริมาณการผลิต
เบียรในชวงป 2538-2547 เพิม่ขึ้นทุกปโดยปริมาณการบริโภคมีการขยายตัวเฉลีย่อยูที่รอยละ 10.89 
เมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น มีการขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 11.0403 ในแตละปประเทศไทย
ไดสงออกเบียรไปยังตางประเทศมากกวาการนําเขาเบียรจากตางประเทศ ผูผลิตเบียรรายใหญใน
ประเทศไทยมจีะมีอยูเพียง 4 ราย แตพบวามีการแขงขันภายในธุรกจิสูง ดังจะเห็นไดจากการที่ผูผลิต
รายเดิมเพิ่มกําลังการผลิต ผูผลิตรายใหมเขาสูธุรกิจเบียร การมีเบียรตราสินคาใหมๆออกสูตลาด
เบียรอยางตอเนื่อง  และการใชกลยุทธสวนผสมการตลาดอยางตอเนื่อง  
 

การจัดการการขนสงภายในแผนกขนสง มีโครงสรางแผนกที่แบงงานตามผลิตภัณฑ งาน
ในแผนกแบงออกเปน 2 สวนชัดเจนคือหนวยเบียรกลอง รับผิดชอบในการขนสงเบยีรกลองใหญ 
เบียรกลองเล็ก และเบียรถาด หนวยเบยีรสด รับผิดชอบในการขนสงเบยีรสด มีผูจัดการแผนกขนสง
เปนผูมีอํานาจสูงสุดเปนผูวางแผน การขนสงในภาพรวม และเปนผูอนมุัติปริมาณการขนสงเบียรใน
แตละวนั โดยใชส่ิงจูงใจในทางสรางสรรคและทางนิเสธในการจูงใจใหพนักงานในแผนกทํางาน
ดวยดี ผูจัดการแผนกพยายามนําเทคโนโลยใีหมๆเขามาใชเพื่อพัฒนางานภายในแผนก ไดแก การใช
ระบบบารโคดสําหรับจัดการเบียรสดใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น การใชคอมพิวเตอรออนไลนในการ
ปรับปรุงการทํางานใหรวดเรว็ขึ้น 
 

ระบบการจัดการตนทุนที่มีประสิทธิภาพ  เปนระบบที่จะชวยสงเสริมใหเกิดการจัดสรร
และบริหารตนทุนที่เกดิขึ้นในการขนสงใหนอยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  โดยเฉพาะใน
ธุรกิจที่ตองมีกิจกรรมที่เกีย่วของกับการขนสงสินคาคอนขางมาก  อยางเชนธุรกิจทีต่องมีการจัดสง
สินคาที่ตองสงครอบคลุมทั่วประเทศ  ยิ่งจะตองมีระบบจัดการขนสงที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
เชนเดยีวกันกบับริษัทเบียรกรณีศึกษา ที่มีความจําเปนจะตองมีการจัดการการขนสงเพื่อใหเกิดการ
จัดสรรตนทุนใหมีความถกูตองและใกลเคียงกับความเปนจริงมากทีสุ่ด  และสุดทายแลว ผูบริหารก็
สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชในการตัดสนิใจใหเกิดผลประโยชนที่สูงที่สุดได   
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แผนกขนสงของบริษัทเบียรกรณีศึกษา มีหนาที่หลักในการขนสงผลิตภัณฑเบียร จาก
การศึกษาตนทุนการขนสงดวยบัญชีแบบเดิมที่บริษัทใชอยูพบวา มกีารคํานวณตนทนุการขนสง
ของผลิตภัณฑเบียรทุกชนดิในหนวย บาทตอหีบหอตอเสนทางการขนสง แตการคํานวณโดยวิธีนี้มี
ขอผิดพลาดเกดิขึ้น ไดแก การใชคาเฉลี่ยของคาใชจายที่เกิดขึ้นในกจิกรรมการขนสงปนเขาสูตนทนุ
ตอหนวยสําหรับผลิตภัณฑเบียรทุกชนิด มคีาใชจายบางชนิดที่ไมไดถูกนําไปคํานวณเปนตนทุนการ
ขนสง และการจําแนกชนิดของคาใชจายผิดพลาด ทําใหตนทุนที่คํานวณไดมีความคลาดเคลื่อนจาก
ความจริง  บริษัทฯ มีการกระจายตนทุนการขนสงโดยการปนสวนจากระยะทางการขนสงเพียง
อยางเดยีว  ซ่ึงจะทําใหตนทนุที่ไดแตกตางกันในแตละเสนทางที่ขนสง โดยไมไดคํานงึวามีกิจกรรม
ใดบางที่อาจจะไมเกีย่วของกับการขนสงสินคาชนิดนั้น หรืออาจจะไมไดนําตนทุนเขาไปคํานวณ
รวมในสินคาชนิดนั้น ดังนัน้ทําใหการกระจายตนทุนไปในแตละผลิตภัณฑนั้นใหขอมูลที่ไมชัดเจน
และไมละเอยีด  และเนื่องจากมีตนทุนบางประเภทที่ไมไดผันแปรตามจํานวนการขนสงแตจะผัน
แปรตามจํานวนคนที่ทํางาน หรือในกรณีทีต่นทุนถูกจดัสรรใหกับสินคาที่ไมไดเกี่ยวของกับการเกดิ
ตนทุนนัน้ทําใหตองรับภาระตนทุนที่สูงเกนิไป ซ่ึงถือวาเปนจุดออนของระบบตนทุนแบบเดิม 
 

เมื่อนําระบบตนทุนตามกจิกรรมเขามาประยุกตใชโดยคํานวณในหนวยเดียวกันคือ บาทตอ
หีบหอตอเสนทาง ทําใหทราบวา ในการขนสงนั้นมีกจิกรรมที่สามารถระบุได 9 กจิกรรม ไดแก 
การขนเบียรจากสายพานลําเลียงไปเก็บบริเวณลานจาย การขนเบียรจากลานจายไปยังจุดจายเบียร 
การขนเบียรขึน้รถบรรทุกสินคา การจัดเรยีงเบียร การขับรถ การออกใบอนุมัติการขนเบียร การยงิ
บารโคดเบียรสด การซอมแซมและบํารุงรักษา และการบริหาร กิจกรรมเหลานี้ทุกกจิกรรมเปน
กิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาแกผลิตภัณฑเนื่องจากตองเสียคาใชจายในทกุกจิกรรม ยกเวนกิจกรรมการ
ขับรถ ที่เปนกิจกรรมที่เพิ่มมลูคาใหแกผลิตภัณฑเนื่องจากเกิดอรรถประโยชนทางดานสถานที่ 
ตนทุนที่เกดิขึน้ในการขนสงมีทั้งหมด 15 รายการ ซ่ึงตนทุนทั้งหมดนี้ผูวิจัยไดจดัสรรตนทุนไปให
ในแตละกิจกรรมดวยตวัผลักดันตนทนุที่เหมาะสม  

 
จากการวิเคราะหพบวาตนทนุตอหนวยตามกิจกรรมของผลิตภัณฑเบยีรกลองใหญ เบียร

กลองเล็ก เบียรถาด และเบียรสด มีคา 6.29, 6.48, 5.81 และ 16.01 บาทตอหีบหอตามลําดับ ซ่ึง
ตนทุนตอหนวยของเบยีรกลองใหญ เบียรกลองเล็ก และเบียรถาดมีคาใกลเคียงกัน แตตนทุนตอ
หนวยของเบยีรสดมีคาที่ตางไปมาก ที่เปนเชนนี้เนื่องจาก เมื่อพิจารณาจากกิจกรรมการขนสงที่
เกิดขึ้นพบวาผลิตภัณฑทั้ง 3 ชนิดแรกมกีิจกรรมที่เหมือนกันและมีปริมาณการขนสงตอเที่ยว
ใกลเคียงกัน คอื 1,440 1,518 และ 1,736 หบีหอตอเที่ยวตามลําดับ แตเบยีรสดจะมกีิจกรรมการ
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ขนสงที่แตกตางออกไป คือมีกิจกรรมการยิงบารโคดเพิม่ขึ้นมา และมปีริมาณการขนสงในแตละ
เที่ยวการขนสงที่นอยกวา คอื 386 ถังตอเที่ยว   

 
ตนทุนการขนสงตอหีบหอตอเสนทางของผลิตภัณฑเบยีรแตละชนิดทีค่ํานวณไดจาก 2 วิธี 

พบวา บางคาใกลเคียงกัน บางคาเพิ่มขึ้นเมือ่คํานวณโดยวิธีตนทุนฐานกิจกรรม และบางคาลดลงเมื่อ
คํานวณดวยตนทุนฐานกิจกรรม สามารถวิเคราะหไดวาการคํานวณตนทุนดวยตนทนุฐานกิจกรรมมี
ความเปนจริงมากกวาเนื่องจากเปนวิธีที่สามารถลดขอผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการใชวิธีบัญชีแบบเดิม    

  
ปจจัยที่มีผลกระทบตอตนทนุการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศึกษา คือ คาน้ํามันเชื้อเพลิง 

และคาเบี้ยล้ียง โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.893 และ 7.038 ตามลําดับ ซ่ึงมีคาสัมประสิทธิ์เปน
บวก แสดงวาปจจัยทั้ง 2 ตางมีความสัมพนัธกับตนทุนการขนสงในทิศทางเดียวกนั นั่นคือ หาก
ปจจัยดังกลาวเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึ้น จะทําใหตนทุนการขนสงเพิ่มขึ้นดวย และหากปจจยัมีการ
เปลี่ยนแปลงลดลง จะทําใหตนทุนการขนสงเปลี่ยนแปลงลดลงดวย คา  Adjusted R2 มีคาเทากับ 
0.985 แสดงใหเห็นวา คาน้ํามันเชื้อเพลิง และคาเบี้ยเล้ียง สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษาไดรอยละ  98.5 โดยสมมติใหปจจัยอ่ืนๆ คงที่ สวนอีก
รอยละ 1.5 เปนผลกระทบจากปจจยัอ่ืนๆ นอกจากปจจยัขางตนที่กลาวมาแลว สมการมีคา F 
Statistics เทากับ 369.135 ซ่ึงมีนัยสําคัญทางสถิติ ณ ระดบัความเชื่อมั่นรอยละ 99  

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 
1.  ผูประกอบการธุรกิจเบียรในประเทศไทย ควรปรับปรุงการบริหารงานภายในองคการ

ใหมีความคลองตัวถาเปนธุรกิจเบยีรที่มีองคการขนาดใหญ จะประสบปญหาในการประสานงาน
ระหวางแผนก และการดําเนนิการเปนไปอยางลาชา ในสวนของโครงสรางของแผนกขนสงที่มีการ
แบงตามผลิตภัณฑ ควรแยกใหมหีนวยทีรั่บผิดชอบการขนสงเบียรกลองใหญโดยเฉพาะ เนื่องจาก
ปริมาณเบียรกลองใหญที่ตองขนสงในแตละปมีปริมาณที่มาก หากมกีารแยกออกมาเปนหนวยงาน
ใหมจะทําใหการขนสงเบียรโดยรวมมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทําใหสามารถติดตามและรวบรวมขอมลู
ตนทุนการขนสงไดอยางชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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2.  ผูประกอบการธุรกิจเบียรในประเทศไทย ควรมีการนําเอาระบบตนทนุฐานกจิกรรมเขา
มาใชในการคํานวณตนทุนการขนสงของแผนกขนสง โดยใชควบคูไปกับตนทุนแบบบัญชีแบบเดมิ 
ซ่ึงจะทําใหผูบริหารทราบตนทุน และที่มาของตนทุนการขนสง สามารถนําไปใชเพื่อการวางแผน 
การควบคุม และสามารถวิเคราะหกิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุนการขนสง เพราะหลังจากที่ไดนํา
ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเขามาใชพบวามบีางผลิตภัณฑที่ตนทุนสูงขึ้น และบางผลิตภัณฑมีตนทุน
ที่ถูกลง ซ่ึงตนทุนการขนสงนี้มีความสําคญัตอการบริหารตนทุนการขนสง ดังนั้นการใชระบบ
ตนทุนฐานกิจกรรมจะชวยใหผูบริหารระบบขนสงไดขอมูลที่ใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น  

 
3.  ผูประกอบการธุรกิจเบียรในประเทศไทย ควรพิจารณาทางเลือกอื่นที่สามารถชวยลด

ตนทุนในสวนของคาน้ํามันเชื้อเพลิง เชน การพิจารณาเปรียบเทียบการขนสงดวยรถขนสงของ
บริษัทฯกับการจางผูขนสงจากภายนอกบรษิัท การติดตามนโยบายภาครัฐที่มีการสนับสนุนให
ปรับเปลี่ยนเครื่องยนตรถ บรรทุกจากเดิมที่ใชน้ํามันมาเปนการใชกาซธรรมชาติ เปนตน 
 
 4.  ผูประกอบการธุรกิจเบียรในประเทศไทยควรใหความสนใจสวนตลาดเบียรที่มีปริมาณ
แอลกอฮอลต่ําหรือเบียรไรแอลกอฮอล แมวาในปจจุบันในประเทศไทยจะยังไมมีสวนตลาดเบียรนี้
อยางชัดเจนกต็าม เหตุที่ควรใหความสนใจเนื่องจากกระแสการดื่มเบยีรในหลายประเทศที่หันมา
นิยมบริโภคเบยีรที่มีแอลกอฮอลต่ําหรือเบียรไรแอลกอฮอลเนื่องดวยกฎระเบียบที่เขมงวดในเรื่อง
การดื่มและจําหนายสุราของหลายๆประเทศ ซ่ึงในประเทศไทยเองก็มนีโยบายจากภาครัฐรวมทั้ง
ความรวมมือจากภาคเอกชนที่มีการรณรงคใหลด ละ เลิก ดื่มเครื่องดื่มทีม่ีแอลกอฮอล เชน รณรงค
ให งดเหลาเขาพรรษา เมาไมขับ เปนตน และยังมีมาตรการกีดกันหลายอยาง เชน การจํากัดเวลาการ
จําหนาย จํากัดชวงเวลาที่สามารถโฆษณาเครื่องดื่มแอลกอฮอล ซ่ึงสิ่งเหลานี้ผูศึกษาเห็นวาอาจไป
เปลี่ยน แปลงพฤติกรรมของผูบริโภคใหดืม่เบียรที่มีปริมาณแอลกอฮอลที่ต่ําลง      
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 

1.  ในการศึกษาในสวนการประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม เปนการศึกษาในระดับเบื้องตน 
จึงเลือกคํานวณตนทุนการขนสงที่เกิดจากการขนสงโดยใชรถบรรทุก 10 ลอเทานั้น เพราะเปน
รถบรรทุกที่บรรทุกเบียรเพยีงชนิดเดยีวในการขนสงแตละเที่ยว แตหากตองการขอมูลที่ละเอียด
มากขึ้น ควรศกึษาตนทนุการขนสงผลิตภัณฑเบยีรที่ขนสงโดยยานพาหนะชนิดอื่น เชน รถเทรล
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เลอร ซ่ึงเปนยานพาหนะที่ขนสงเบียรหลายชนิดใน 1 เทีย่วการขนสง ซ่ึงทําใหมีความซับซอนใน
การกระจายตนทุนที่มากกวา แตสามารถเปนขอมูลใหแกผูบริหารใชในการบริหารตนทุนไดดีขึ้น  
 

2.  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบตนทุนที่เกดิจากการขนสงเบียรที่เปนสินคาสําเร็จรูปดวยรถ
ขนสงของกิจการเองกับตนทุนที่เกิดขึน้จากการวาจางใหผูรับเหมานํารถมารวมวิ่ง หรือรับจางขนสง
ทั้งหมด ซ่ึงตนทุนที่ไดจากการศึกษาจะเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารตนทุนการ
ขนสงไดเปนอยางดี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


