
บทท่ี 3 
 

สภาพทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย 
 

เบียร จัดเปนเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่เรียกวา สุราแช หมายถึง มีแอลกอฮอลเปนสวนผสม
โดยที่แอลกอฮอลนั้นไดมาจากการหมกับม มิใชโดยการกลั่น เบียรตางจากไวนตรงทีก่ารหมักเบยีร
เกิดจากการหมักน้ําตาลที่ไดจากการเปลี่ยนแปลงแปงของเมล็ดธัญพืช หรือธัญชาติประเภทขาว
มอลท สวนไวนจะเปนการหมักน้ําตาลที่ไดจากผลองุน ที่เรียกวา ไวนองุนหรือการหมกัน้ําตาลที่ได
จากน้ําผลไม ที่เรียกวา ไวนผลไม สวนสุราประเภทเหลา วิสกี ้บร่ันดีนัน้จะตองนําแอลกอฮอลที่ได
จากการหมกัน้าํตาลจากเมล็ดธัญชาติ หรือผลองุน หรือผลไมอ่ืนมาทําการกลั่นแยกเอาแอลกอฮอล
ออกมาอีกครั้งหนึ่ง จึงเรียกสรุาประเภทนีว้า สุรากล่ัน ดังนั้น เบียรจึงเปนเครื่องดื่มที่มแีอลกอฮอล
นอยที่สุด เมื่อเทียบกับไวน และเหลาวิสกี้ หรือบร่ันดี (สารานุกรมไทยฉบับเยาวชน, 2548) 
 

ประวัติการผลิตเบียร 
 

ประวัติการผลิตเบียรนี้ไดเรียบเรียงขึ้นจากการรวบรวมขอมูลจากภิรมยภักดี (2493); 
นันทวรรณ (2544); ลลิดา (2545); สารานุกรมเสรี: วิกิพีเดีย (2548) และสารานุกรมไทยฉบับ
เยาวชน  (2548) ดังนี ้

 
ประวัติความเปนมาของเบียรนั้นพบวา มีการผลิตเบียรเปนเครื่องดื่มมาเปนเวลานานเกือบ 

5,000 ป โดยมกีารคนพบบันทึกเรื่องราวเกีย่วกับแควนเมโสโปเตเมียราว 2,800 ปกอนคริสตศักราช 
ที่พูดถึงการแบงปนเบียรและขนมปงใหกบัผูใชแรงงานในสมัยนัน้  

 
สมัยอียิปตโบราณก็พบวา มีการผลิตเบียรและนยิมดื่มเบยีรกันอยางกวางขวาง เบียรของ

อียิปตผลิตขึ้นโดยเอาขนมปงที่ทําจากแปงขาวบารเลยที่เอาเมล็ดขาวบารเลยมาเพาะใหรากงอกแลว
เอามาปนหยาบๆ ผสมกับน้ําปนเปนกอน ตอจากนัน้จึงเอาไปปงไมตองใหสุกดแีลวเอาไปแชน้ํา
หมักทิ้งคางคนืไว ขนมปงจะเริ่มบูดโดยเชือ้ยีสตในอากาศและเกดิแอลกอฮอลขึ้น เมื่อเอาไปกรอง
จะไดน้ําเบยีรสีขาวมีฟองรสเปรี้ยว ใชเปนเครื่องดื่ม บางครั้งอาจมีการเติมสมุนไพรลงไปเพื่อทําให
มีกล่ินหอม  
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ชาวเยอรมันในสมัยโบราณรูจักผลิตเบียรขึ้นกอนประเทศอื่นๆ ในทวีปยุโรป ซ่ึงใน
สมัยกอนจะผลิตกันภายในครอบครัวเหมอืนการเตรียมอาหารประจําวัน โดยสตรีจะมีหนาที่ผลิต
ดวยวิธีการงายๆ และตั้งชื่อของสุราประเภทที่ผลิตดวยแปงจากขาวบารเลยที่เพาะใหรากงอกแลว
นํามาคั่ว บด ตม และนําไปหมักวา บิเออร (Bior) ซ่ึงมีรสเปรี้ยวอมหวานและใชบริโภคเปนอาหาร
ประจําวนั  

 
ในสมัยกอนมกีารนําพืชชนดิตางๆ ที่มีกล่ินหอม เชน เครื่องเทศ และดอกไมแหงมาผสม

เขาดวยกัน แลวใสลงไปเพื่อใหเบยีรมีกล่ินหอม ตอมาในศตวรรษที่ 14 มีการนําดอกฮอพสมาใช
เปนสวนผสมสําคัญของการทําเบียรเพื่อใหมีกล่ินหอมดังกลาว รสและกลิ่นหอมของดอกฮอพสเปน
ที่ช่ืนชอบของผูบริโภค จึงนิยมกันอยางแพรหลายมาก จนดอกฮอพสกลายเปนของมคีามีราคาสูง 
และนยิมปลูกกันมาก  

 
ในศตวรรษที่ 15 พบวา วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตเบยีรมีปริมาณนอยลง เนื่องจาก

ผลกระทบจากสภาพธรรมชาติทําใหเก็บเกีย่วขาวบารเลยและฮอพสไดนอย จึงมีการนําพืชชนิดอื่น
มาใชแทนฮอพส ขณะเดียวกันก็มกีารนําธัญชาติอ่ืนที่ใชสําหรับทําขนมปงมาใชแทนขาวบารเลย 
ดังนั้น ในป พ.ศ.2059 จึงมีการตั้งกฎแหงความบริสุทธิ์ (Purity Law) ในประเทศเยอรมนั เพื่อ
กําหนดใหผูผลิตเบียรตองใชเฉพาะขาวมอลท ฮอพส และน้ํา เทานั้นสําหรับการผลิตเบียร เหตุผล
เพื่อตองการใหผูบริโภคไดรับความยุติธรรมในเรื่องของราคาและคุณภาพเมื่อใชวัตถุดิบที่เหมือน 
กัน และยังใชกฎนี้มาจนทุกวันนี ้กฎดังกลาวมิไดกําหนดบังคับใชในประเทศอื่น ดังนั้นจึงมีการ
นําเอาขาวเจา ขาวโพด มัน หรือน้ําตาลมาใชเปนสวนผสมปนกับขาวมอลทในการผลิตเบียร  
 

ประวัติการผลิตเบียรในประเทศไทยไดเร่ิมตนในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระปกเกลา
เจาอยูหวั ซ่ึงทรงมีพระปรีชาญาณในดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและธุรกิจเปนอยางสงู ทรง
ปรารถนาที่จะใหคนไทยดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมทัดเทยีมประเทศเพือ่นบาน จึงทรงดําเนิน
นโยบายมุงสงเสริมคนไทยใหไดประกอบกิจการอุตสาหกรรมที่สําคัญตางๆ  

 
ในป พ.ศ.2473 พระยาภิรมยภักดี (บุญรอด เศรษฐบุตร) ไดศึกษากระบวนการผลิตเบียรจึง

เห็นวาสามารถผลิตเบียรในประเทศเขตรอนได จึงไดเร่ิมโครงการที่จะตั้งโรงงานผลิตเบียรขึ้นใน
ประเทศไทย จงึไดยืน่เรื่องขออนุญาตผลิตเบียรตอกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ พรอมทั้งทูลเกลาฯ
ถวายฎีกาขอพระราชทานพระบรมราชานญุาต โดยเหน็วาเบียรเปนสินคาที่ชาวตางประเทศไดสง
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เขามาจําหนายในประเทศไทยนานแลว ทําใหมีเงินออกนอกประเทศมาก ถาสามารถผลิตขึ้นไดเองก็
จะปองกนัเงินออกนอกประเทศ รวมทั้งไดประโยชนที่จะสามารถจําหนายไดราคาถูกกวา สามารถ
ใชปลายขาวแทนขาวมอลท ทําใหกรรมกรไทยมีงานทํา เมื่อยื่นเรื่องขออนุญาตตอกระทรวงพระ
คลังมหาสมบัติแลว ทําใหมกีารพิจารณากนัอยางมาก เนือ่งจากรัฐบาลยังไมมีนโยบายในเรื่องนี้มา
กอน โดยเฉพาะในเรื่องการพิจารณาภาษีเบียร ซ่ึงครั้งแรกกําหนดใหเสยีภาษีลิตรละ 63 สตางค 
หลังจากรัฐบาลพิจารณาเรื่องการอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตเบียรและการเก็บภาษเีบียรผานไป
ประมาณ 1 ป จึงไดอนุญาตใหพระยาภิรมยภักดีผลิตเบยีรได แตหามการผูกขาด และใหคิดภาษี
เบียรในปแรกลิตรละ 1 สตางค ปที่สองลิตรละ 3 สตางค ปที่สามลิตรละ 5 สตางค สวนปตอๆ ไป
จะพิจารณาตามที่เห็นสมควร  

 
เมื่อไดรับอนญุาตจากทางรฐับาลใหตั้งโรงงานผลิตเบียรแลว พระยาภิรมยภักดจีึงเดินทาง

ไปยุโรปเพื่อซ้ือเครื่องจักรในการผลิตเบียร แตเมื่อกลับมาเมืองไทยมกีารเปลี่ยนแปลงรัฐบาลใหม 
โดยมีพระยามโนปกรณนิติธาดาเปนหวัหนารัฐบาล ทางรัฐบาลไทยไมยอมใหเสียภาษตีามพิกัดเดิม
ที่ตกลงกันไวกับรัฐบาลเกา แตไดตกลงกนัใหเสยีภาษีในอัตราลิตรละ 10 สตางค เมื่อประมาณเดือน
เมษายน 2476 หลังจากนัน้จึงไดสรางโรงงานขึ้นบริเวณทีด่ินริมแมน้ําเจาพระยา ยานบางกระบือ 
พระยาภิรมยภกัดีไดตั้งชื่อบริษัทวาบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด เบียรรุนแรกที่ผลิตออกมาวาง
จําหนายในราคาขวดละ 32 สตางคนั้น มีเครื่องหมายการคาอยูหลายตรา คือ ตราหมี ตราสิงหแดง 
ตราสิงหขาว ตราแหมม ตราพระปรางคทอง ตราวาวปกเปา ตรากุญแจ ตรารถไฟ และตราสิงห ซ่ึง
ไมวาจะเปนตราอะไรก็ตาม ชาวบานสมัยนั้นมักจะเรยีกรวมกันไปวา "เบียรเจาคณุ" และเครื่อง 
หมายการคาทีย่ังคงอยูคือ ตราสิงห 

 
ตอมาในปพ.ศ.2509 ไดมีผูผลิตอีกรายเขาสูธุรกิจเบียรนัน่คือบริษัท ไทยอมฤตบริวเวอร่ี 

จํากัด ของกลุมเตชะไพบูลยผลิตเบียรหลายตราสินคา ไดแก เบยีรคลอสเตอรและเบียรตราเบ็คส 
ภายใตการควบคุมดูแลการผลิตใหไดมาตรฐานตามสูตรเบียรจากเยอรมัน เบียรตราพระสุริยเทพ
ทรงราชรถ (อมฤต) เบียรอมฤต เอ็นบี และเบียรดําตราพยคัฆ หลังจากนัน้รัฐบาลก็ไมเปดใหผูผลิต
หนาใหมเขามาลงทุนอีก เมือ่มีผูผลิตอยูเพียง 2 รายโครงสรางตลาดเบียรจึงเปนแบบผกูขาดในแตละ
ระดับราคาสินคา จนกระทั่งปพ.ศ.2526 รัฐบาลไดเปดเสรีโรงงานเบียร เนื่องจากเหน็วาปริมาณการ
ผลิตในขณะนัน้ไมเพยีงพอตอความตองการบริโภคภายในประเทศ จึงตองการที่จะกระตุนใหนัก
ลงทุนที่สนใจเขามาลงทุนในธุรกิจเบียรเพิ่มขึ้น ทําใหมีผูผลิตรายใหมเขามา ไดแก บริษทั คารลส
เบอรกบริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด เร่ิมดาํเนินการในปพ.ศ.2532 เปนบริษัทรวมทุนจากตาง     
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ประเทศระหวาง บริษัท คารลสเบอรก อินเตอรเนชั่นเนล เอ เอส จํากัด จากประเทศเดนมารก กับ 
คุณเจริญ สิริวฒันภักดี แหงกลุมสุรามหาราษฎร เปนผูถือหุนใหญฝายไทย ผลิตเบียรคารลสเบอรก 
ซ่ึงเปนเบียรทีม่ีช่ือเสียงมากจากประเทศเยอรมัน บริษัท เบียรไทย (1991) จํากดั เร่ิมดาํเนินการในป
พ.ศ.2537 โดยมีผูถือหุนเปนกลุมเดียวกับบริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) โดยการนํา
ของคุณเจริญ สิริวัฒนภักดี  บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัท
รวมทุนระหวาง บริษัท เอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด ของประเทศสิงคโปร เร่ิมดําเนนิการในปพ.ศ.
2535 และบริษัท ซาน มิเกล (ประเทศไทย) จํากดั เปนกลุมทุนจากประเทศฟลิปปนสที่เขามาซื้อ
กิจการโรงงานผลิตเบียรของกลุมอมฤต เร่ิมดําเนินการในปพ.ศ.2547 

 
ประเภทเบียร และสวนประกอบที่ใชในการผลิตเบียร 

 
การแบงประเภทของเบียรนัน้สามารถแบงไดหลายวิธี เชน แบงตามสีของเบียร แหลงผลิต 

วัตถุดิบที่ใช กระบวนการผลิต ปริมาณแอลกอฮอล ปริมาณน้ําหวานเริ่มตน เปนตน แตวิธีหลักๆที่
นิยมกนั คือ การจําแนกตามประเภทของยสีตที่ใชหมัก โดยแบงเปน 3 ประเภทหลักๆ คือ 

 
1.  ยีสตหมักลอยผิว (Top Fermenting Yeast) คือยีสตที่จะลอยตัวอยูที่ผิวหนาของเบยีรเมื่อ

เสร็จสิ้นกระบวนการหมัก เบียรที่ไดจากการหมักดวยยีสตหมักลอยผิวไดแก เอล (Ale) พอรทเทอร 
(Porter) เบียรขาว (White beer) อัลทเบียร (Alt beer) เคิลช (kÖlsch) วทีเบียร และ สเตาท (Stout) 
 

2.  ยีสตหมักนอนกน (Bottom Fermenting Yeast) คือยีสตที่จมอยูที่กนพาชนะเมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการหมัก เบียรที่ไดจากการหมักดวยยีสตหมกัลอยผิวไดแก ลาเกอร (Lager beer) เบียรดาํ
(Dark beer) พิลเซนเบียร (Pilsen beer) บอคเบียร (Bock beer) ไอซเบียร (Ice beer) เบียรที่ปราศจาก
แอลกอฮอล (Alcohol free beer) ไดเอ็ทเบยีร (Diet beer)  
 

3.  ยีสตธรรมชาติ เปนการใชยีสตตามธรรมชาติ ไมไดใชเชื้อที่เพาะเลีย้งขึ้นมา เบียรที่ได
จากการหมกัดวยยีสตหมักลอยผิวไดแก ลัมบิค (Lambic) 

 
สวนประกอบสําคัญที่ใชในการผลิตเบียรมี 4 สวนหลัก คือ น้ํา มอลท ฮอพส และยีสต ขอ 

มูลในสวนนีไ้ดจากการรวบรวมจากงานศกึษาของ ลลิดา (2545: 37-42); ภาณุทรรศน (2541); บุญ
รอดบริวเวอร่ี (ม.ป.ป.) และขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตเบียรในประเทศไทย ดังตอไปนี ้
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น้ํา เปนสวนประกอบหลักของเบียรคิดเปนรอยละ 90 ของเบียร คุณสมบัติของน้ําจึงมี
ความสําคัญมากซึ่งจะสงผลถึงรสชาติของเบียร การผลิตเบียรสูตรเดียวกันแตใชน้ําจากแหลงน้ําที่
ตางกันก็สงผลใหรสชาติของเบียรแตกตางกันไปบาง โดยผูผลิตสามารถปรับคาทางเคมีของน้ําให
เปนมาตรฐานเดียวกันก็จะสามารถลดปญหาลงไปได ในประเทศไทยผูผลิตเบียรสวนใหญนยิมใช
แหลงน้ําใตดนิ (น้ําบาดาล) ที่อยูใกลกับแมน้ํา โดยเฉพาะแมน้ําเจาพระยา เนื่องจากน้ําจากแหลงน้าํ
ดังกลาวมีคณุสมบัติที่เหมาะสมในการนํามาปรุงเบียร นัน่คือ มีคาความกระดาง คาความเปนกรด-
ดาง และปริมาณแรธาตุแตละชนิดที่ละลายอยูในน้ํา อยูในระดับที่เหมาะสม 

 
มอลท (Malt) เปนเมล็ดขาวอบแหงที่กําลังงอกจนเกิดรากออนและใบสีเขียว แลวถูกอบให

แหงเพื่อหยดุสภาวะการงอก ณ ระดับการงอกที่เหมาะสม โดยปกติมกันยิมใชเมล็ดขาวบารเลยที่
เรียกวา มอลทจากขาวบารเลย (Barley Malt) เนื่องจากมอลทจากขาวบารเลยมีเอนไซมอะไมเลสที่
ทําหนาที่ยอยโมเลกุลของแปงใหกลายเปนน้ําตาลในขั้นตอนการงอกของเมล็ดในปรมิาณที่สูง ซ่ึง
ทําใหกระบวนการเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาลเกิดขึ้นรวดเร็วและเกดิในอัตราสูง นอกจากมอลทจากขาว
บารเลยแลว ยงัมีเมล็ดธัญพืชอ่ืนๆที่ใชในการปรุงเบียรได เชน ขาวสาลี ขาวเจา ขาวโพด ขาวโอต 
ขาวไรย  

 
มอลทเปนองคประกอบที่เปนแหลงที่มาของน้ําตาลที่ใชในการหมกัเบียร การตมมอลทกับ

น้ําในหมอตมจะเปนการกระตุนใหเอนไซมที่มีอยูในมอลททํางาน โดยเปลี่ยนโมเลกุลของแปงให
กลายเปนน้ําตาลซึ่งจะถูกยีสตนําไปใชและเปลี่ยนน้ําตาลเปนแอลกอฮอลและกาซคารบอนไดออก 
ไซด (CO2) ตอไป 

 
การใชมอลทในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการนําเขามอลทจากขาวบารเลยจากตาง 

ประเทศ เชน จากประเทศเยอรมัน ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย อังกฤษ และเดนมารก (กรมเศรษฐกิจการ
พาณิชย, 2548ก) และมีเปนสวนนอยทีใ่ชมอลทจากขาวบารเลยที่ปลูกเองในประเทศไทย โดย
บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด ไดจัดตั้งสถานีทดลอง 3 แหงที่จังหวดัเชียงราย เพื่อคนควาทดลอง
ปลูกขาวบารเลย และเพาะพนัธุเพื่อใหเกษตรกรนําไปเพาะปลูกโดยมกีารทําสัญญาซื้อขายผลผลิตที่
เกษตรกรเพาะปลูกได (Contract Farming)ใหกับบรษิัท บริษัทก็ทําการแปรรูปขาวบารเลยใหเปน
มอลทตอไป ปจจุบันประเทศไทยมีเนื้อทีใ่นการปลูกขาวบารเลยประมาณ 32,000 ไร (เอกสิทธิ์, 
2543: 29) ซ่ึงไมเพียงพอตอความตองการภายในประเทศ ทําใหมีการนําเขามอลทเปนปริมาณมาก
ในแตละป นอกจากนี้โรงงานผลิตเบียรในประเทศไทยนยิมใช ขาวเจา ขาวเหนียว และขาวโพด มา
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เปนสวนผสมทดแทนมอลทบางสวนหรือใชทดแทนทั้งหมดตามแตสูตรการผลิตเบียรแตละตรา
สินคา เพื่อเปนการลดตนทนุการผลิตและทําใหเกิดเบยีรรสชาติใหมๆที่เปนเอกลักษณของคนไทย 

 
ฮอพส (Hops) เปนดอกของพันธุไมเล้ือยชนิดหนึ่ง มีลักษณะเปนชอซอนคลายดอกสนเปน

สวนผสมที่ใหรสชาติ กล่ิน และความขม ซ่ึงจะเปนลักษณะเดนของเบยีร อีกทั้งยังเปนตัวทําใหเกิด
ฟองเบียร การเติมฮอพสในระหวางการผลิตเบียรยังเปนการชวยยบัยั้งการเจริญของแบคทีเรียที่ไม
ตองการในกระบวนการหมกัเบียรอีกดวยเนื่องจากฮอพสมีสมบัติในการตานแบคทีเรีย การใช
ฮอพสในประเทศไทยจะเปนการนําเขาทั้งหมด สวนใหญจะนําเขาจากประเทศเยอรมัน ออสเตรเลีย 
อังกฤษ เดนมารก (กรมเศรษฐกิจการพาณิชย, 2548) โดยนําเขามาใน 2 รูปแบบ คือ แบบที่เปนดอก
ฮอพสที่ถูกทําใหแหงและแชเย็นเอาไว และแบบที่เปนฮอพสอัดเม็ด ซ่ึงเปนที่นิยมมากในการผลิต
เบียรในประเทศไทย เนื่องจากฮอพสอัดเมด็มีความเสี่ยงจากความเสียหายในการขนสงนอยกวาดอก
ฮอพสเพราะมกีารกําจัดความชื้นออกไปมากและมีอายุการเก็บรักษาทีย่าวนานกวาจงึสามารถเก็บไว
ไดนานกวา ในขณะทีด่อกฮอพสมักมีปญหาจากเชื้อรา การเก็บรักษาฮอพสแบบเมด็ไวที่อุณหภูมติ่ํา
ก็จะรกัษากรดแอลฟาและกลิน่ของฮอพสเอาไวไดนาน     

 
ยีสต ใชในกระบวนการหมกัเบียร โดยจะทําหนาที่ยอยน้ําตาล (จากมอลท)ใหกลายเปน

แอลกอฮอล และกาซคารบอนไดออกไซด ผูผลิตเบียรแตละรายจะมีสูตรการผลิตเบียรแตละสูตรที่
อาจใชสายพนัธุยีสตที่ตางกนัออกไป ซ่ึงเปนความลับในการผลิตเบียรของแตละตราสินคา โดยยสีต
ที่มีสมบัติที่ดีและเหมาะสมจะทําใหไดเบยีรที่มีรสชาติกลมกลอม เชน ยีสตที่นับวาเปนสายพันธุที่ดี
นั้นจะตองสามารถยอยน้ําตาลไดในปริมาณที่สูงและเรว็ และสามารถผลิตไดอะซิทิล ซ่ึงจะใหกล่ิน
หอมในเบยีร เปนตน ยีสตทีน่ิยมใชในการหมักเบยีรคือ Saccharomyces sp. แตจะตางกันตรงสาย
พันธยอย เชน เบียรไฮเนเกนจะใชยีสตสายพันธุ เอ-ยีสต (ไฮเนเกน, 2548) เบียรคารลสเบอรกใช
ยีสตสายพันธุ Saccharomyces  calsbergencses (คารลสเบอรก, 2548) เปนตน ยีสตทีใ่ชในประเทศ
ไทยไดจากการนําเขามาจากตางประเทศแทบทั้งหมด โดยนําเขาจากประเทศฝรั่งเศส เนเธอรแลนด 
เยอรมัน และเบลเยี่ยม (กรมเศรษฐกิจการพาณิชย, 2548) 

 
ผูผลิตและกําลังการผลติเบียรในประเทศไทย 

 
 ปจจุบันในประเทศไทยมีผูผลิตเบียรรายใหญ ที่มีกําลังการผลิตเกิน 10 ลานลิตรตอปอยู 4 
ราย ไดแก บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) บริษัท ไทยเอเชยี 
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แปซิฟกบริวเวอร่ี จํากัด และบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ในธุรกิจการผลิตเบียร พบวา
ผูผลิตเบียรมีการผลิตสินคาชนิดอื่นนอกเหนือจากเบยีรภายในโรงงานผลิตเดียวกัน ไดแก น้ําดื่ม 
โซดา และเครื่องดื่มชนิดตางๆ โดยผูวิจยัจะขอกลาวถึงผูผลิตเบียรและกาํลังการผลิตเบียร แตจะไม
ขอกลาวถึงกําลังการผลิตสินคาอื่นๆดังกลาว  
 

บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด  
 
 พระยาภิรมยภกัดี (บุญรอด เศรษฐบุตร) เปนผูริเร่ิมกอตั้ง บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
ขึ้นเพื่อผลิตเบียรจําหนายในประเทศไทย ไดมีการจดทะเบียนจดัตั้งบรษิัทในวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ.
2476 ดวยทนุจดทะเบียนเริ่มตน 600,000 บาท แบงเปน 6,000 หุน ราคาหุนละ 100 บาท  มีกําลังการ
ผลิตเริ่มตน 2 ลานลิตรตอป (ภิรมยภักดี, 2493) มีคนงาน 150 คน ผลิตเบียรออกจําหนายอยางเปน
ทางการในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2477 เบียรที่ออกจําหนายมีหลายตราสนิคา เร่ิมจาก มีตราวาว ตรา
ปกเปาทอง ตราสิงห ตราพระปรางค ตอมาไดยกเลิกตราปกเปาทอง เปลี่ยนมาเปนตราหมี และมีตรา
รถไฟ ตรากุญแจเพิ่มเขามา ตอจากนัน้ไดมีการเปลี่ยนแปลงตอไปอีก จนในที่สุดพบวาตราสินคาอื่น
มียอดจําหนายสูเบียรตราสิงหไมได จึงยกเลิกเบียรตราสินคาอื่นทั้งหมด แลวเหลือเพยีงเบียรตรา
สิงหเทานั้น พระยาภิรมยภกัดีมีบุตรชาย 3 คน คือ วิทย (บุตรบุญธรรม) ประจวบ และจํานงค ภิรมย
ภักดี ภายหลังการอําลาโลกของพระยาภิรมยภกัดี ในปพ.ศ.2493  ประจวบ ภิรมยภกัดี (นายชางปรงุ
เบียรคนแรกของประเทศไทย)ไดเขามาสืบทอดกิจการตอ ในตําแหนงประธานบริษัทฯ โดยมี วิทย 
และจํานงค ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ (นิรนาม, 2537) 
 

ตั้งแตปพ.ศ.2494 เปนตนมา บริษัทบุญรอดฯไดขยายกจิการออกไปเรื่อยๆ โดยเพิ่มขอบเขต
ความสามารถในการผลิตเบยีร จากเดิมที่มเีครื่องตมเบียรเพียง 1 เครื่อง เพิ่มขึ้นมาเปน 5 เครื่อง การ
เพิ่มจํานวนคนงานอยางตอเนือ่งจากเดิมที่มคีนงานรอยกวาคนจนกลายเปนพันกวาคน (ภิรมยภักดี, 
2493) นอกจากนี้ยังถือเปนผูริเร่ิมผลิตเบียรแบบครบวงจร โดยการทําโครงการทดลองปลูกขาวบาร 
เลยในจังหวัดเชียงรายตั้งแตป พ.ศ.2518 ทั้งยังไดตั้งโรงงานแปรรูปขาวบารเลยสําหรับเปลี่ยนขาว
บารเลยใหเปนมอลท ในปพ.ศ.2538ไดเพิ่มกําลังการผลิตอีก 100 ลานลิตร (บุญรอดบริวเวอร่ี, 2540) 

 
ตอมาทายาทรุนที่ 3 คุณสันต ิภิรมยภักดี ไดมาสืบทอดกิจการตอจากคณุประจวบ ภิรมย

ภักดใีนปพ.ศ.2536 ไดมีการขยายธุรกิจออกไปในแนวตัง้ ในปพ.ศ.2541 มีการตั้งโรงงานผลิตเบียร
ที่จังหวดัปทุมธานี ช่ือบริษัท ปทุมธานีบริวเวอร่ี จํากดั ผลิตเบียร โซดา และน้ําดื่มตราสิงห มีกําลัง
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การผลิตเบียร 350 ลานลิตรตอป และตั้งโรงงานผลิตเบียรอีกแหงในเวลาตอมาคือในปพ.ศ. 2543 ตั้ง
โรงงานเบียรทีจ่ังหวดัขอนแกน ใหช่ือวา บริษัท ขอนแกนบริวเวอร่ี จาํกัด ผลิตเบียรลีโอ โซดา และ
น้ําดื่มตราสิงห มีกําลังการผลิตเบียร 400 ลานลิตรตอป (ปทุมธานีบริวเวอร่ี, 2545)  

 
ในปจจุบนับรษิัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด ที่มีที่ตั้งอยูที่บริเวณสามเสนไดเลิกการผลติเบียร

แลวแตยังคงผลิตโซดาและน้ําดื่มตอไป เหตุผลเนื่องจากทางราชการไมอนุญาตใหมีการสูบน้ํา
บาดาลในพื้นที่บริเวณกรุงเทพมหานครขึน้มาใช เพราะการสูบน้ําบาดาลขึ้นมาเปนเหตุใหเกิด
แผนดินทรุดตวั บริษัทบุญรอดฯจึงไดเพิ่มกําลังการผลิตที่โรงงานปทุมธานีและโรงงานขอนแกน 
เพื่อทดแทนกาํลังการผลิตที่หายไปและเพือ่สนองความตองการของตลาดที่เพิ่มขึ้น โดยโรงงาน 2 
แหงดังกลาวมกีารผลิตเบียรดังนี ้

 
บริษัท ปทุมธานีบริวเวอร่ี จํากัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 2 หมู 9 ซอยใจเอื้อ ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.

ปทุมธานี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 500 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี ้
 
- เบียรสิงห บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร

สดขนาด 30 และ 50 ลิตร 
- เบียรลีโอ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร

สดขนาด 30 ลิตร 
- เบียรคลอสเตอร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุ

ถังเบียรสดขนาด 30 ลิตร 
- เบียรไท บรรจุขวดขนาด 630 มล. 
- เบียรสิงห 70 บรรจุขวดขนาด 630 มล. 
 
บริษัท ขอนแกนบริวเวอร่ี จาํกัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 333 หมู 2 ต.ทาพระ อ.เมือง จ.ขอนแกน 

โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมกีําลังการผลิตเบียร 600 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 
- เบียรลีโอ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
- เบียรอาซาฮ ีบรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถัง

เบียรสดขนาด 30 ลิตร 
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด   
 
 หากจะกลาวถึงบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด คงตองกลาวถึงบริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี 
(ประเทศไทย) จํากัด เนื่องจากมีเจาของคนเปนคนเดยีวกนั บริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี (ประเทศ
ไทย) จํากัด เปนการรวมทุนกันระหวางบรษิัทคารลสเบอรก อินเตอรเนชันแนล เอเอส จํากัด จาก
ประเทศเดนมารก ถือหุนรอยละ 10 กับ เจริญ สิริวัฒนภกัดี แหงกลุมสรุามหาราษฎร ผูถือหุนใหญ
ฝายไทยในสัดสวนรอยละ 50 มีกําลังการผลิต 50 ลานลิตรตอป เร่ิมผลิตอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 
มีนาคม พ.ศ.2536 (ลลิดา, 2545) ผลิตเบียรคารลสเบอรก (สูตรเบียรตางประเทศ) ซ่ึงเปนเบียรใน
ระดับพรีเมยีม จึงตั้งราคาไวในระดบัสูง แตดวยการทําการจําหนายในชวงแรกที่ผิดพลาด ที่มีการ
จําหนายพวงเบียรคารลสเบอรกพรอมกับสุรา แตยอดจําหนายเบียรคารลสเบอรกต่ํา กลายเปนภาระ
สินคาคงคลังแกเอเยนต ทําใหเอเยนตตองเรงปลอยเบียรออกเพราะเบยีรเปนสินคาที่เก็บไวไดเพยีง 
6 เดือนเทานัน้ เอเยนตจึงลดราคาจําหนายเบียรคารลสเบอรกต่ํากวาที่ควรเปน ทําใหภาพพจนของ
เบียรที่เปนเบยีรพรีเมียมเปลีย่นไป กลายเปนเบียรระดับกลางซึ่งเปนตําแหนงเดียวกับเบียรสิงหที่
ครองตลาดถึงกวารอยละ 90 ในขณะนัน้ นบัไดวาเบียรคารลสเบอรกไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  
(ธันยวัชร, 2546) ตอมาในปพ.ศ.2537 บริษัทคารลสเบอรกฯไดตั้งโรงเบียรแหงใหมขึ้นภายใตช่ือ 
บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด เปนโรงเบยีรที่มีกําลังการผลิต 50 ลานลิตรตอป (เอกสิทธิ์, 2543) 
ผลิตเบียรตราชาง (สูตรเบียรที่คิดคนขึ้นใหม) ซ่ึงเปนเบยีรที่จําหนายดเีปนอันดับหนึง่ของประเทศ
ไทย (ขุนทอง, 2548ค) จากยอดจําหนายของเบียรชางที่สูงมากจึงไดมกีารเพิ่มกําลังการผลิต และ
ตั้งแตปพ.ศ.2546 บริษัทคารลสเบอรกไดปดตัวลงและเลิกผลิตเบียรคารลสเบอรก แตโรงเบียร
ดังกลาวกไ็ดเปลี่ยนมาผลิตเบียรชาง (เพราะมีเจาของคนเดียวกัน) เต็มกาํลังการผลิต โดยโรงงานใน
เครือที่ผลิตเบียรมีดังนี ้
 

บริษัท เบียรทพิย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ตัง้อยูที่ เลขที่ 68 ม.2 ซ.เสนาใน ต.น้ําเตา อ.บาง
บาล จ.พระนครศรีอยุธยา โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 600 ลานลิตรตอป เบียร
ที่ผลิตมีดังนี้ 

 
- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 

ลิตร 
- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
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 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 77 ม.1 ถ.พหลโยธิน ต.ลําไทร อ.วังนอย จ.
พระนครศรีอยธุยา โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิต 100 ลานลิตรตอป 
 

- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 
ลิตร 

- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
 
 บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 349 ม.2 ถ.พหลโยธิน ต.แมลาด อ.คลองขลุง 
จ.กําแพงเพชร โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 500 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 

- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 
ลิตร 

- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร
สดขนาด 30 ลิตร 
 

บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด  
 
 เปนบริษัทผลิตเบียรที่เกดิจากการรวมทุนกันระหวาง บริษัท เอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด 
จากประเทศสงิคโปร ถือหุนรอยละ 35 กับ วานิช ไชยวรรณ ผูถือหุนใหญฝายไทยในสัดสวนรอยละ 
50 เร่ิมดําเนินการผลิตครั้งแรกในเดือน กรกฎาคม พ.ศ.2538 ผลิตเบียรตราไฮเนเกน ซ่ึงเปนเบียรทีม่ี
ช่ือเสียงจากประเทศเนเธอรแลนด ในชวงแรกมีกําลังการผลิตอยูที่ 35 ลานลิตรตอป และในปตอมา
ไดเพิ่มกําลังการผลิตเปน 100 ลานลิตรตอป (ไทยเอเชีย แปซิฟก, 2548)  เบียรไฮเนเกนเปนเบยีรใน
ระดับพรีเมยีม ซ่ึงในตอนนัน้มีเพียงเบียรคลอสเตอรเทานั้นที่เปนเบียรที่อยูในระดับเดียวกัน จึงไม
ยากที่จะชวงชิงสวนแบงตลาดจากเบยีรคลอสเตอรมาได จนกระทั่งเบียรไฮเนเกนไดกลายเปน
เบียรพรีเมียมที่ไดรับความนิยมเปนอนัดบัหนึ่งในประเทศไทย (ธันยวัชร, 2546) จากความสําเร็จ
ของเบียรไฮเนเกน ทําใหบริษัทไทยเอเชีย มุงที่จะขยายตลาดออกไปสูตลาดเบียรสแตนดดารด และ
ตลาดเบียรอีโคโนมี่ และเพือ่รองรับการขยายตวัของยอดจําหนาย ทางบริษัทไทยเอเชียฯจึงเพิ่มกําลัง
การผลิตในปพ.ศ.2547 อีก 100 ลานลิตรตอป ทําใหมีกําลังการผลิตรวม 200 ลานลิตรตอป ตอมาใน
ปพ.ศ.2548 ไดเร่ิมผลิตเบียรไทเกอร (สูตรเบียรจากประเทศสิงคโปร เปนเบียรที่มีช่ือเสียงมากใน
ประเทศสิงคโปร) ซ่ึงเปนเบยีรที่ถูกจัดวางใหอยูในระดับเบียรสแตนดดารต และในปพ.ศ.2549 ก็ได
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สงเบียรเชียรเขาสูตลาดเบียรอีโคโนมี่ (ขุนทอง, 2548ง) โดยโรงงานทีผ่ลิตเบียรในเครือบริษัทไทย
เอเชียฯมดีังนี ้
 
 บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟกบรวิเวอร่ี จํากัด ตัง้อยูที่ เลขที่ 111 ม.2 ซ.หลักกิโลเมตรที่45      
ถ.สุพรรณบุรี-บางบัวทอง ต.ไทรใหญ อ.ไทรนอย จ.นนทบุรี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการ
ผลิตเบียร 200 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 

- เบียรไฮเนเกน บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 และ 500 มล. 
บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 ลิตร 

- เบียรไทเกอร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถัง
เบียรสดขนาด 30 ลิตร 

- เบียรเชยีร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
 
บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 

 
เปนผูผลิตเบียรรายลาสุดที่เขาสูธุรกิจเบียรในประเทศไทย บริษัท ซานมิเกล คอรปอเรชั่น 

จํากัด หรือ "มะนิลา ซานมิเกล คอรป" จากประเทศฟลิปปนส เปนกลุมบริษัทผลิตอาหารที่ใหญ
ที่สุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต เขามาลงทุนในประเทศไทย (ขุนทอง, 2548ข) และไดกอตั้งบริษัท 
ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ขึ้นเมื่อป พ.ศ.2546 เพื่อผลิตและทําตลาดเครื่องดื่มทั้งที่มีและไมมี
สวนผสมของแอลกอฮอล อาหาร เครื่องอุปโภคบริโภค และสินคาตางๆในเครือซานมิเกลฯ การ
ลงทุนเริ่มดวยการกอสรางโรงงานผลิตและการทําตลาด ที่โรงงานที่สรางขึ้นมาใหม ซ่ึงตั้งอยูใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวดัระยอง พื้นที่รวม 600 ไร ใชงบลงทุนรวมทั้งสิ้น 4,000 ลานบาท 
(ขุนทอง, 2548ข) ในชวงแรกจะเนนไปที่การลงทุนในสวนของเครื่องดื่มที่ไมมีสวนผสมของ
แอลกอฮอล และในอนาคตจะลงทุนสรางโรงงานผลิตในสวนที่สองซึ่งเปนการผลิตเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลทั้งเบียร ไวน และเหลาขาว (ขุนทอง, 2548ก) 

 
ในปลายปพ.ศ.2546 บริษัทซานมิเกลฯไดเร่ิมเขาสูธุรกิจเบียรในประเทศไทย ดวยการเขา

ซ้ือกิจการบริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากดั เพื่อผลิตเบียรภายใตตราสินคากลุมซานมิเกลซึ่งมีเบียร
อยูหลายสูตร (ขุนทอง, 2548ก) ตอมาในปพ.ศ.2547 บริษัทซานมิเกลฯดําเนนิการผลิตเบียร
ออกจําหนายในประเทศไทยเปนครั้งแรก โดยเลือกที่จะผลิตเบียรเรดฮอต และเบยีรบลูไอซ ซ่ึงเปน
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เบียรในกลุมเบียรซานมิเกล โดยใชโรงงานผลิตของบริษัทไทยอมฤตฯ (เดิม)เปนฐานในการผลิตซึ่ง
มีกําลังในการผลิตเบียรปละ 100 ลานลิตร (ขุนทอง, 2548ข) โดยโรงงานที่ผลิตเบียรในเครือบริษัท
ซานมิเกลฯมีดงันี้ 

 
 บริษัท ซานมิเกลเบียร (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูที่  ถ.ติวานนท ต.ทาใหม อ.เมือง จ.
ปทุมธานี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 100 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี ้
 

- เบียรบลูไอซ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
- เบียรเรดฮอต บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  

  
การผลิต และการบริโภคเบยีรในประเทศไทย 

 
 การผลิตเบียรในประเทศไทยเริ่มขึ้นในป 2476 แตการบริโภคเบียรมีมากอนหนานานแลว 
โดยเปนเบยีรนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด ผูวิจยัไดศกึษาการผลิตและการบริโภคเบียรในประเทศ
ไทยซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
การผลิต 
 
 การผลิตเบียรในประเทศไทยสวนใหญจะใชความรูและเทคโนโลยีจากตางประเทศ
โดยเฉพาะจากประเทศเยอรมนั แมกระทั่งนายชางปรุงเบียร (Brew Master) ก็มีการจางงานนายชาง
ปรุงเบียรจากตางประเทศเขามาดูแลระบบการผลิตเบียรแมจะมนีายชางปรุงเบียรที่เปนคนไทยอยู
แลวก็ตาม เพื่อใหการผลิตเบยีรเปนไปตามมาตรฐานสากลและเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลการผลิต
เบียรใหมๆจากประเทศที่มีความชํานาญในการผลิตเบียร  

 
เบียรที่ผลิตในประเทศไทยทัง้หมดเปนเบียรใสสีอําพัน บรรจุอยูในภาชนะหลายรูปแบบ 

ไดแก แบบบรรจุขวด ซ่ึงมีทัง้ขวดสีอําพัน (น้ําตาลเขม ใส) และขวดสีเขียวมรกต มเีบียรบรรจุขนาด 
330 มล. และ 630 มล. แบบบรรจุกระปอง มีขนาด 330 มล. และ 500 มล. และแบบบรรจุถัง (เฉพาะ
เบียรสด) มีขนาด 30 ลิตร และ 50 ลิตร  
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เปนที่ทราบกนัดีวาการผลิตเบียรนั้นผลิตมาจาก มอลท ฮอพส ยีสต และน้ํา สูตรการผลิต
เบียรมีมากมายหลายสูตร ตามแตผูผลิตเบียรจะคิดคนขึน้มาได ในประเทศเยอรมันมีการตั้งกฎแหง
ความบริสุทธิ์ (Purity law) เพื่อกําหนดใหผูผลิตเบียรตองใชเฉพาะขาวมอลท ฮอพส ยีสต และน้ํา 
เทานั้นสําหรับการผลิตเบียร เหตุผลก็คือ ตองการใหผูบริโภคไดรับความยุติธรรมในเรื่องของราคา
และคุณภาพเมือ่ใชวัตถุดิบที่เหมือนกนั และยังใชกฎนี้มาจนทุกวันนี้ (สารานุกรมไทยสําหรับ
เยาวชน, 2548) กฎดังกลาวมไิดกําหนดบังคับใชในประเทศอื่น ดังนั้นจึงมีการนําเอาขาวเจา ขาว 
โพด มัน หรือน้ําตาลมาใชเปนสวนผสมปนกับขาวมอลทในการผลิตเบียร ดังเชนในประเทศไทยที่
มีการทดแทนมอลทดวย ขาวเจา ขาวเหนียว น้ําตาล เปนตน (บุญรอดบริวเวอร่ี, ม.ป.ป.) เพื่อเปน
การลดตนทุนการผลิตและเปนการสนองตามความตองการของภาครัฐตามเจตนารมณเดิมในการ
อนุญาตใหตั้งโรงเบียรในประเทศไทย ทีใ่หผูผลิตเบียรใชวัตถุดิบที่มีอยูภายในประเทศมาผลิตเบียร 
ทําใหเบยีรที่มจีําหนายในประเทศไทยมีทั้งเบียรที่เปนสูตรจากตางประเทศ เชน เบียรคลอสเตอร 
เบียรอาซาฮี เบียรซานมิเกล เบียรไฮเนเกน เปนตน และเบียรที่เปนสูตรของคนไทย เชน เบียรสิงห 
เบียรชาง เบียรเชียร เปนตน  

 
สูตรการผลิตเบียรที่มีวางจําหนายในประเทศไทย มีทั้งสตูรการผลิตเบียรที่คิดคนขึ้นเอง

โดยคนไทย และสูตรการผลิตจากตางประเทศ สูตรเบียรที่คิดคนขึ้นเองโดยคนไทยนั้น มีแนว 
ความคิดที่เร่ิมจากพระบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว (สารานุกรมไทย
สําหรับเยาวชน, 2548) ที่ทรงตองการใหมกีารใชวัตถุดิบที่มีในประเทศไทย นัน่ก็คือ ขาว ดังนัน้
บริษัทบุญรอดฯไดสนองพระราชโองการโดยการใชขาวผสมกับมอลทในการผลิตเบยีร ในป 2548
ผูผลิตเบียรหลายรายผลิตเบียรดวยสูตรที่คดิคนขึ้นมาใหมดวยแนวคิดของคนไทย ใชวัตถุดิบที่มีใน
ประเทศ ไดเบยีรที่มีรสชาติกลมกลอม อีกทั้งยังพบวาตนทนุการผลิตเบียรสูตรคนไทยที่นําสวน 
ผสมอื่นมาทดแทนมอลทนัน่มีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาใชมอลทเพียงอยางเดยีว และที่สําคัญคือ
รสชาติเบียรถูกคอคนไทย เบียรที่ไดรับความนยิมจากคอเบียรชาวไทยในตอนนี้ 4 อันดับแรก ไดแก 
เบียรชาง เบียรลีโอ เบียรสิงห และเบียรไฮเนเกน (นิตยสารแบรนดเอจ, 2548ข) พบวาเบียรที่
จําหนายดี 3 อันดับแรกเปนเบียรสูตรคนไทย 

 
การผลิตเบียรดวยสูตรเบยีรจากตางประเทศ โดยรวบรวมจากขอมูลการสัมภาษณผูผลิต

เบียร คือ ผูผลิตเบียรในประเทศไทยซื้อลิขสิทธิ์เบียรมาผลิตและจําหนายเองในประเทศ เชน คายบุญ
รอดฯซื้อลิขสิทธิ์การผลิตเบียรอาซาฮีจากประเทศญี่ปุน มาผลิตในประเทศไทย ตองมีการซื้อ
ลิขสิทธิ์การผลิตและลงนามในสัญญาโดยมีการกําหนดระยะเวลาสัญญา ซ่ึงการผลิตเบียรแบบนี้ 
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ผูผลิตสามารถควบคุมและดแูลการผลิตเบียรตามสูตรการผลิตและใหตรงตามมาตรฐานที่ทางบริษทั
เจาของลิขสิทธิ์เปนผูกําหนด และจะมีการตรวจสอบการผลิตเปนระยะโดยเจาหนาที่ของบริษัท
เจาของลิขสิทธิ์ แบบที่สองเปนการรวมทนุกันระหวางนักลงทุนชาวไทยกับนักลงทุนที่เปนผูผลิต
เบียรจากตางประเทศ สวนใหญจะเปนการผลิตเบียรที่มีช่ือเสียงระดับโลก ดังเชน การผลิตเบียร
ไฮเนเกน โดยบริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด จะมีการผลิตตามสูตรเบียรตางประเทศ การ
ผลิตจะอยูภายใตการควบคุมดูแลทุกขั้นตอนโดยตวัแทนของบริษัทเบียรตางประเทศ แบบที่สาม
เปนการเขามาลงทุนของผูผลิตเบียรจากตางประเทศ โดยนายทุนตางชาติจะตองขออนุญาตตั้งโรง
เบียรจากทางราชการไทย ดังตัวอยางของ บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนการลงทุน
จากนกัลงทุนชาวฟลิปปนส เขามาซื้อกิจการ (take over)โรงเบียรในเครืออมฤตทั้งหมด แลวผลิต
เบียรตราสินคาของตนเอง ซ่ึงเปนสูตรผลิตเดียวกับที่ผลิตในประเทศฟลิปปนส 
 

การแบงสวนตลาด (Segmentation) เบียรในประเทศไทยในป 2548 ถูกแบงออกเปน 3 สวน 
คือ ตลาดเบียรอีโคโนมี่ มีสัดสวนตลาดที่ใหญที่สุดคือ มีสัดสวนรอยละ 78 สวนที่สองตลาดเบียร
สแตนดารดมสัีดสวนตลาดรอยละ 13 ตลาดเบียรสวนทีส่ามคือตลาดเบียรพรีเมียมทีม่ีสัดสวนตลาด
รอยละ 9 (ขุนทอง, 2548ค) ปจจุบันผูผลิตเบียรพยายามทีจ่ะผลิตเบียรขึน้มาเพื่อตอบสนองใหครบ
ในทุกสวนตลาด (ขุนทอง, 2548ง) ตามตลาดเบียรที่ถูกแบงออกเปนสวน โดยเบยีรทีอ่ยูในแตละ
สวนตลาดมีดงัตารางที่ 6 
 

การผลิตเบียรในประเทศไทยในชวงป 2538-2547 มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่ง
ทุกปดังตารางที่ 7 พบวาในป 2538 มีการผลิตเบียร 647.31 ลานลิตร เพิ่มขึ้นเปน 1,632.03 ลานลิตร
ในป 2547 การขยายตัวของปริมาณการผลิตมีในแตละปแตกตางกัน บางปมีปริมาณการขยายตวัที่
ลดลงจากปกอนหนา ดังเชนในป 2544 ที่มกีารขยายตวัจากป 2543 เพียงรอยละ 5.97 บางปมีปริมาณ
การขยายตวัที่เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา ดังเชนในป 2546 ทีม่ีการขยายตวัจากป 2545 ถึงรอยละ 25.65 
การขยายตวัของการผลิตเบียรในแตละปจะมากนอยเพยีงใดนัน้ มักขึ้นอยูกับปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ การเติบโตของธุรกิจการทองเที่ยว และการเปลี่ยนแปลงไปของอํานาจซื้อและพฤติกรรม
ของผูบริโภค เปนสําคัญ (ลลิดา, 2545: 58) เนื่องจากผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกจิในป 2540 ซ่ึง
สงผลกระทบชัดเจนตอการชะลอการบริโภคของภาคประชาชน (ธันยวชัร, 2546) ธุรกิจการผลิต
เบียรก็เชนเดยีวกันก็ไดรับผลกระทบที่เหน็ชัด ดังจะเหน็ไดในป 2542  ที่มีปริมาณการผลิตเปลี่ยน 
แปลงเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย ในป 2543 คายเบียรชางเขาตลาดเต็มตัวพรอมกับกระตุนตลาด ใชกล
ยุทธการโฆษณาและกลยุทธราคา ทําใหปริมาณการผลิตในป 2543 มีเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึ้นจากเดิม  
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ตารางที่ 6  การแบงสวนตลาดเบียรในประเทศไทย และตราสินคาเบียรที่อยูในแตละสวนตลาด 
 

การแบงสวนตลาดเบียร คายเบียร 
พรีเมียม สแตนดารด อีโคโนมี่ 

บุญรอดฯ คลอสเตอร อาซาฮี  สิงห สิงห 70 ลีโอ ไทเบียร 

ไทยเบฟฯ - - ชาง อาชา 
ไทยเอเชยีแปซิฟกฯ ไฮเนเกน ไทเกอร เชียร 

ซานมิเกลฯ - ซานมิเกล บลูไอซ เรดฮอต 
ที่มา: นิตยสารแบรนดเอจ (2548) 
 
ตารางที่ 7  การผลิต และการบริโภคเบียรของประเทศไทยในป 2538-2547 

(หนวย: ลานลิตร) 
ป ปริมาณการผลิต เปลี่ยนแปลง (รอยละ) การบริโภคในประเทศ1/ เปลี่ยนแปลง(รอยละ) 

2538 647.31 -   641.59 - 
2539 759.07 17.26   752.35 17.26 
2540 874.23 15.17   872.74 16.00 
2541 965.98 10.49   956.15   9.56 
2542      1,045.37                8.22 1,025.27   7.23 
2543      1,165.37 11.48 1,141.98 11.38 
2544      1,235.00                5.97 1,217.13   6.58 
2545      1,275.00                3.24 1,237.25   1.65 
2546      1,602.00 25.65 1,548.32 25.14 
2547      1,632.03    1.87 1,598.07    3.21 
เฉลี่ย   11.04  10.89 
หมายเหต:ุ 1/ การบริโภคในประเทศ = ปริมาณการผลิต – ปริมาณการสงออก + ปริมาณการนําเขา 
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2549)          
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การบริโภค 
 
 ปริมาณการบริโภคเบียรในประเทศไทยในที่นี้หมายถึงปริมาณการผลิตรวมกับปริมาณการ
นําเขาแลวหักออกดวยปริมาณการสงออก จากตารางที ่7 ปริมาณการบริโภคเบียรในชวงป 2538-
2547 เพิ่มขึ้นทุกป มีการขยายตัวเฉลีย่อยูที่รอยละ 10.89 เมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น มี
การขยายตวัเฉลี่ยรอยละ 11.04 ซ่ึงทั้งการบริโภคและการผลิตมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นอยางสอดคลอง
กัน นั่นแสดงวาตลาดเบียรในประเทศไทยขยายตวัอยางตอเนื่อง จากตวัเลขปริมาณการบริโภค
ภายในประเทศมีปริมาณที่ต่าํกวาปริมาณการผลิต เนื่องจาก ในแตละปประเทศไทยไดสงออกเบียร
ไปยังตางประเทศมากกวาการนําเขาเบียรจากตางประเทศ ในชวงป 2538-2547 ปริมาณเบียรนําเขา
ในแตละปมีคาที่ไมแตกตางกันมากนัก (กรมศุลกากร, 2548) มีปริมาณการนําเขาที่ไมเปลี่ยนแปลง
ทั้งๆที่ตลาดเบียรในประเทศไทยขยายตวัอยางตอเนื่องทกุป เหตุที่เบยีรนําเขาไมเปนที่นิยมใน
ประเทศไทยมหีลายสาเหตุ เชน ราคาเบียรนําเขามีราคาสูง (เอกสิทธิ์, 2543) ตัวอยางราคาเบียรโคโร
นาขนาด 330 มล.ราคาอยูที่ประมาณขวดละ 80-100 บาท (ราคา ณ เดอืนธันวาคม 2548) เมื่อเทียบ
กับเบียรที่มีปริมาณบรรจุเทากันที่ผลิตในประเทศไทยมีราคาอยูที่ประมาณ 20-35 บาท เบียรนําเขา
แพงกวาถึง 3 เทาตัว รสชาติของเบียรก็เปนเหตุผลหนึ่ง เพราะเบยีรเปนสินคาที่ถารสชาติไมถูกคอ
แลวผูบริโภคก็จะไมเลือกซื้อ (สลิตตา, 2546) รวมถึงชองทางการจัดจําหนายของเบยีรนําเขาที่มีอยู
นอย ที่มีจําหนายเฉพาะในกรุงเทพฯและจังหวัดที่มแีหลงทองเที่ยวที่มนีกัทองเที่ยวชาวตางประเทศ
มาเที่ยวจํานวนมากเทานัน้ 
 

ผูที่ชอบดื่มเบียรสวนใหญดืม่เบียรที่ผลิตในประเทศ ผูดืม่จะมีอิทธิพลในการเลือกดืม่มาก
ที่สุด โดยจะพจิารณาจากรสชาติของเบียรและความเหมาะสมของราคาเบียรเปนหลัก (รังสิมา, 
2545) ซ่ึงสวนใหญผูบริโภคจะเลือกซื้อเบยีรตามรานสะดวกซื้อและรานจําหนายของชํา หรือนั่งดื่ม
ตามรานอาหาร (เอกสิทธิ์, 2543)  

 
จากที่กลาวถึงขางตนแลววาตลาดเบียรสามารถแยกสวนตลาดออกได 3 กลุม คือตลาด

เบียรพรีเมียม สแตนดารด และอีโคโนมี่ การดื่มเบียรของคนไทยนัน้จะไมดื่มเพียงตราสินคาเดียว 
แตจะดื่มเบยีรโดยเปลี่ยนตราสินคาไปมาขึ้นกับปจจยัแวดลอมรอบตัวตางๆ เชน รายได ราคาและ
โปรโมชั่นเบียร บรรยากาศการดื่ม ดื่มกับใคร โอกาสในการดื่ม หรือบางครั้งก็ดื่มตามแรงกระตุน
การจําหนายของสาวเชียรเบยีร เปนตน แตก็มีกลุมผูดื่มทีย่ังคงจงรักภักดีตอตราสินคาอยางเหนียว
แนน โดยเฉพาะความจงรกัภักดีที่มตีอเบียรสิงหและเบียรไฮเนเกน (นรินาม, 2548ง) 
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กลยุทธการแขงขัน 
 

ในปพ.ศ.2548 ประเทศไทยมีผูผลิตเบียรรายใหญอยู 4 ราย แตละรายตางก็มีศักยภาพในการ
แขงขันดวยกนัทั้งสิ้น การแขงขันในตลาดเบียรจึงสูงกวาอดีต การกลาวถึงกลยุทธในการแขงขันใน
การศึกษาครั้งนี้จะขอกลาวถึงกลยุทธที่แตละบริษัทเลือกใชในชวงป พ.ศ.2538-2548 ซ่ึงมีทั้งการ
แขงขันทางดานราคา (Price) และการแขงขนัที่มิใชราคา (Non-price: Product, Place, Promotion) 
ดังตอไปนี ้

 
การแขงขันทางดานราคา 
 

การกําหนดระดับราคาจําหนายของผลิตภัณฑเบยีรในประเทศไทยนั้น เปนการกําหนด
ราคาควบคูไปกับการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ เนื่องจากตลาดเบียรไดถูกแบงเปนสวนที่ชัดเจน 3 
สวน คือ ตลาดเบียรพรีเมยีม ตลาดเบียรสแตนดารด และตลาดเบียรอีโคโนมี่ ดังนั้น เมื่อผูผลิตเบียร
จะผลิตเบียรตราสินคาใหมออกจําหนาย จะกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑใหอยูในสวนตลาดที่
ตองการ แลวจงึกําหนดราคาจําหนาย ซ่ึงสวนใหญจะกําหนดราคาตามผูนําตลาดเบียรแตละสวน
หรืออาจเรียกไดวาเปนการตัง้ราคาจําหนายตามราคาตลาดแตละสวนนัน่เอง  

 
ในประเทศไทย การแบงสวนตลาดเบียรเปนการแบงตามระดับราคาจาํหนาย ไมไดแบง

ตามดีกรีของเบียร (ปริมาณแอลกอฮอล) รสชาตินุมหรือความขมของเบียร (ปริมาณการเติมฮอพส) 
อยางประเทศอื่นๆ ราคาจําหนายจึงเปนปจจัยหลักที่จะเปนการแสดงตัววาเบียรตราสินคานั้นๆ
เจาะจงจําหนายสินคาแกลูกคากลุมใดและเปนคูแขงกับเบียรตราสินคาในตลาดเดียวกัน ราคาขาย
ปลีกของเบียรแบงตามสวนตลาดดังตารางที่ 8 ราคาจําหนายเบยีรจะเปนชวงของราคา เนื่องจากทาง
บริษัทผูผลิตเบียรแตละตราสินคาจะกําหนดราคาจําหนายเอาไวเปนชวง โดยมกีารกาํหนดราคา
ต่ําสุดและราคาสูงสุดที่จะจําหนายไดเอาไว เพื่อเปนการปองกันการจําหนายตดัราคากันเองของ
เอเยนต ราคาจําหนายเบียรในแตละสวนตลาดมีความแตกตางกันอยางชัดเจน ดังนั้นการตั้งราคา
จําหนายจึงตองมีชวงหางในแตละสวนตลาดที่เห็นชดั ลูกคาจะไดแยกแยะได ผูผลิตทั้ง 4 ราย ตาง
ตองการที่จะมสิีนคาจําหนายใหครบทุกสวนตลาด เพราะผูผลิตเองก็ตองการที่จะเจาะตลาดใหครบ
ทุกสวน ซ่ึงจะไดกลาวถึงในสวนของกลยทุธดานสินคา    
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ตารางที่ 8  ราคาขายปลีกของเบียรที่อยูในแตละสวนตลาด 
   (หนวย: บาท) 

ชวงราคาที่จําหนาย สวนตลาดเบยีร 
ขนาดบรรจุ 630 มล. ขนาดบรรจุ 330 มล. 

พรีเมียม 55-66 30-38 
สแตนดารด 45-48 25-26 
อีโคโนมี่ 30-35 18-21 
หมายเหต:ุ ราคา ณ เดือนมกราคม พ.ศ.2549 
ที่มา: จากการสัมภาษณรานคาปลีก และรานสะดวกซื้อ 

 
ในกรณีของการผลิตเบียรตราสินคาใหมทีต่องการเจาะตลาดกลุมใหมดังตัวอยางที่เบียรชาง

จะออกสูตลาดเบียรในปพ.ศ. 2538 เบียรที่ขายดีในขณะนัน้ ไดแก เบยีรสิงหซ่ึงเปนผูนําตลาดเบียร
สแตนดารด และเบียรไฮเนเกนซึ่งเปนผูนําในตลาดเบยีรพรีเมียม ซ่ึงขณะนั้นยังไมมตีลาดเบียรอีโค
โนมี่ที่เนนเจาะกลุมผูมีรายไดนอย บริษัทไทยเบฟฯจึงสนใจที่จะจําหนายเบยีรชางในสวนตลาดอโีค
โนมี่ เบียรชางนับเปนเบยีรตราสินคาแรกในสวนตลาดเบยีรอีโคโนมี่ ผูผลิตเบียร (บริษัทไทยเบฟฯ)
จึงสามารถตั้งราคาไดตามตองการ ราคาจําหนายจึงถูกตัง้ใหมีราคาต่ํากวาเบยีรสแตนดารด เพื่อให
ผูบริโภคที่มีรายไดนอยมีทางเลือกในการดืม่ 

 
หากผูผลิตเบียรตองการจําหนายเบยีรในสวนตลาดเบยีรที่มีตราสินคาอื่นวางจําหนายอยู

แลว การตั้งราคาจะตั้งตามราคาจําหนายในสวนตลาดนัน้ เชน เบยีรไทเกอรของบริษัทไทยเอเชียฯ 
เปนเบียรพรีเมยีมจากประเทศสิงคโปร เมื่อมีการผลิตและวางจําหนายในประเทศไทย ไดมีการ
เปลี่ยนตําแหนงผลิตภัณฑใหมใหอยูในตลาดเบียรสแตนดารด ซ่ึงราคาที่วางไวจะลดลงเมื่อเทียบกับ
ราคาที่จําหนายในประเทศสงิคโปร เพื่อมาแขงขันกับเบยีรสิงหที่เปนผูนําในตลาดเบยีรสแตนดารด 
ซ่ึงมีราคาจําหนายเบยีรขนาดบรรจุ 630 มล.อยูที่ขวดละ 45-48 บาท ราคาจําหนายของเบียรไทเกอร
ก็ไดตั้งราคาจําหนายตามเบียรสิงห (ขุนทอง, 2547) 

 
การแขงขันทีม่ิใชราคา 
 
 การแขงขันทีม่ิใชราคา ไดแก การแขงขันดานผลิตภัณฑ การแขงขันดานชองทางการจัด
จําหนาย และการแขงขันดานการสงเสริมการตลาด ดังนี้ 
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การแขงขนัดานผลิตภัณฑ (Product) 
 
ผลิตภัณฑเบยีรที่วางจําหนายในประเทศไทยสวนใหญเปนเบียรลาเกอร (Lager) บรรจุทั้ง

แบบขวด แบบกระปอง และแบบถังสําหรับเบียรสด  
 
กลยุทธที่ผูผลิตใชกับบรรจภุัณฑเบียร ไดแก เบยีรขวดมขีนาดบรรจุอยู 2 ขนาดคือ ขนาด 

630 มล. (ขวดใหญ) และขนาด 330 มล. (ขวดเล็ก) ซ่ึงมีกลุมเปาหมายเดยีวกันในแตละตราสินคา 
แตจะตางกันตรงอรรถประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดื่มเบยีรทั้งสองขนาด เบียรขวดใหญจะเปนขนาด
ที่มีจําหนายตามรานคาและรานอาหารทั่วไป ผูบริโภคสามารถซื้อกลับไปดื่มที่บานได และเปนที่
นิยมมากในการดื่มกันเปนกลุม เบียรขวดเล็กก็เชนเดียวกันกับขวดใหญแตจะมีขอตางตรงที่ผูดื่ม
สามารถเปดขวดและยกขึ้นดื่มไดทันที โดยที่ไมทําใหดูไมดี (เพราะมีขนาดเล็ก) สะดวกแกการ
พกพา และเหมาะกับผูดื่มทีช่อบดื่มในปรมิาณนอย (ธันยวัชร, 2546) อีกกลยุทธที่นาสนใจของเบยีร
ขวดคือ เบียรขวดที่มีจําหนายในตลาดมีอยู 2 สีดวยกัน คอื ขวดสีอําพัน และขวดสีเขียวมรกต ซ่ึง
ขวดทั้งสองสีนี้เกิดจากความตั้งใจของทางผูผลิต เนื่องจากสีของบรรจุภัณฑจะเปนตวับงชี้ระดับของ
สินคา โดยกําหนด ใหขวดสีเขียวมรกตเปนขวดสําหรับบรรจุเบียรพรีเมียม สวนขวดสีอําพันจะใช
บรรจุเบียรระดับอื่นๆที่เหลือ (ปทุมธานีบริวเวอร่ี, 2545) จากการกระทาํเชนนี้ทําใหผูบริโภคเกิด
การรับรูและเรยีนรูในที่สุด จนกลายเปนความเขาใจพืน้ฐาน โดยเฉพาะความเขาใจที่วาเบียรพ
รีเมียมจะตองบรรจุอยูในขวดสีเขียวมรกต เปนกลยุทธหนึ่งที่ทางผูผลิตใชในการกําหนดตําแหนง
ของผลิตภัณฑเบียรที่ผูผลิตทุกรายยังใชกันอยู 

 
เบียรกระปองที่ผูผลิตแตละรายผลิตออกมาจะคลายๆกันคือบรรจุอยูในกระปองดีบกุขนาด

บรรจุ 330 มล. จะมีตางบางตรงที่บริษัทไทยเอเชียฯซึ่งเปนผูผลิตเบียรไฮเนเกน ไดพยายามใชขอดี
ของเบียรกระปองที่พกพาสะดวกและกําจดัขอเสียของเบียรกระปองคอืมีปริมาณบรรจุนอย โดยการ
ออกผลิตภัณฑใหมเปนเบยีรกระปองขนาดบรรจุ 500 มล. โดยทางบริษัทฯกจ็ะยังผลิตขนาดเดิมอยู
แตเพิ่มการผลติแบบ 500 มล.เขาไป (นิรนาม, 2548ก) ทําใหเกิดความแตกตางจากตราสินคาอื่นๆ
อยางชัดเจน และยังตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้นดวย 

 
จากการที่ตลาดเบียรในประเทศไทยถูกแบงออกเปน 3 สวนที่ชัดเจน และในแตละสวน

ตลาดก็มีมูลคาตลาดที่สูง จึงเปนจุดเปลี่ยนที่ทําใหบริษัทผูผลิตเบียรหลายรายหนัมาใช Porfolio 
Strategy นั่นคอืผูผลิตพยายามสงเบียรออกมาสูตลาดใหครบทุกสวนตลาด เพื่อไมใหบริษัทสูญเสีย
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สวนแบงตลาดใดไป (ขุนทอง, 2548ฉ) ดังเชน บริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิก จํากดั และบริษัท บุญ
รอดบริวเวอร่ี จํากัด ก็ใชกลยทุธนี้และทําสาํเร็จแลว เพราะในปจจุบันทัง้ 2 บริษัทมีเบยีรอยูครบใน
ทุกสวนตลาด ดังตารางที่ 5 สวนบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ก็มีแผนที่จะสงเบียรออกมา
ใหครบทุกสวนแบงตลาดเชนเดียวกนั (สรศักดิ์, 2548)  

 
ในสวนของรสชาติเบียร ผูผลิตพยายามใชกลยุทธเพื่อตอบสนองความตองการของผู  

บริโภค ผูบริโภคเบียรทัว่โลกมีแนวโนมทีจ่ะดื่มเบียรที่มดีีกรีออนลง (นิรนาม, 2547) ผูผลิตเบียรใน
ประเทศไทยหลายรายเล็งเหน็การเปลี่ยนแปลงนี้ จึงทําใหมีการสงเสริมการวิจยัและพัฒนา
ผลิตภัณฑเบยีร โดยเฉพาะเบียรที่มีปริมาณแอลกอฮอลต่ํา คือ ไลทเบียร เปนเบยีรที่มีดีกรีออน 
แคลลอรี่ต่ํา และมีปริมาณฮอพสนอย ทําใหดื่มงายและดืม่แลวล่ืนคอ รองรับกับพฤติกรรมของผูดื่ม
ที่หันมาดื่มเบยีรดีกรีต่ําลง สวนตลาดไลทเบียรเปนสวนตลาดที่เจาะกลุมเปาหมายผูที่เร่ิมเขาสูวัย
ทํางาน คนรุนใหมที่เร่ิมหดัดื่มเบียร และคนที่ชอบเบียรดีกรีออน ในประเทศไทยยังไมมีสวนตลาด
ไลทเบียรที่ชัดเจนซึ่งตางกับตางประเทศทีม่ีสวนตลาดนีม้านานแลว ในชวงปลายปพ.ศ.2548 กลุม
เบียรชางเปนรายแรกที่สง เบยีรชางไลท ลงสูตลาด บรรจุอยูในขวดสีเขยีวมรกต และตั้งราคาไวสูง
กวาเบยีรสแตนดารดเล็กนอย แตต่ํากวาเบยีรพรีเมียม (ขุนทอง, 2548จ) ทางกลุมซานมิเกลไดสง
ไลทเบียร-พาล พิว เซน บรรจุอยูในขวดสเีขียวมรกตเชนเดียวกนั แตตั้งราคาจําหนายเอาไวเทากบั
เบียรสแตนดารด (เฉลียว, 2548) สวนเบยีรสิงหก็จะสงเบยีร สิงหไลท ออกสูตลาดเชนเดียวกัน ไลท
เบียรจึงนับเปนเบียรรสชาตใิหมใหผูบริโภคเลือกดื่มไดมากขึ้น และอาจจะกลายเปนสวนตลาดไลท
เบียรของตลาดเบียรในประเทศไทยตอไป 

 
การแขงขนัดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
 
ชองทางการจดัจําหนายเปนสวนประสมการตลาดที่มีความสําคัญในการแยงชิงสวนแบง

ตลาดในธุรกิจเบียร (เอกสิทธิ์, 2543) กลยทุธที่ผูผลิตเบียรในประเทศไทยใชเหมือน กันคือ การ
จัดตั้งตวัแทนจําหนายของตนขึ้นมาในแตละภูมิภาคของประเทศเพื่อใหเปนจดุกระจายสินคาใหได
ทั่วถึงทั้งประเทศ ผูผลิตเบียรที่จะเขาสูตลาดเบียรจะตองหาชองทางการจัดจําหนายทีแ่ข็งแกรงใหได
เสียกอน เนื่องจากผูผลิตรายเกาที่อยูในตลาดตางก็มีชองทางการจัดจําหนายที่เขมแข็ง และใช
มาตรการกีดกนัการเขาสูตลาดของคูแขง เชน ตัวแทนจําหนาย (เอเยนต)จะตองลงนามในสัญญาที่
ระบุวาหามมิใหจําหนายเบยีรตราสินคาอื่นที่ไมใชเบียรทีผ่ลิตจากบริษัทผูผลิต หากเอเยนตและซับ
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เอเยนตใดฝาฝนจะมีบทลงโทษ โดยการปรับลดปริมาณสินคาที่จะจําหนายใหและอาจเลิกสัญญากับ
เอเยนตรายนั้น (กรมสงเสริมการสงออก, 2544)  
 

ในชวงป 2541 ซ่ึงเปนเวลาที่เบียรลีโอเปดตัวในตลาด บริษัทไทยเบฟฯไดใชกลยุทธการลด
ราคาและแถมสินคาพวงมากขึ้น เชน การซือ้เหลาขาว 10 ลังจะไดแถมอีก 1 ลังโดยจําหนายพวงกับ
เบียรชาง และมีขอเสนอวาหากตัวแทนรายใดตองการขอตกลงในราคาพิเศษนีจ้ะตองไมรับซื้อเบียร
ลีโอซ่ึงเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัทบุญรอดฯ ซ่ึงเปนการจํากัดสิทธิของตัวแทนจําหนายหาม
จําหนายสินคาของคูแขงโดยตรง (กรมสงเสริมการสงออก, 2544)   
 

บริษัทบุญรอดฯก็มีขอตกลงเชนเดียวกนักับชมรมผูคาเบียรสิงห โดยมีระเบียบหามมิให
ตัวแทนจําหนายคือเอเยนตจาํหนายผลิตภณัฑเบยีรตราสินคาอื่น หากเอเยนตใดละเมดิขอบังคับ
ดังกลาวจะถูกลงโทษโดยการลดจํานวนสนิคาที่จะจําหนายใหหรือเลิกสัญญา ระบบดังกลาวมกีาร
ดูแลและตรวจสอบพฤติกรรมโดยชมรมผูคาเบียรสิงห อยางไรก็ตาม ขอตกลงดังกลาวเปนการ
ผูกมัดเฉพาะสาํหรับตัวแทนจําหนายที่ลงทะเบียนเปนสมาชิกของบริษัทบุญรอดฯเทานั้น ในทาง
ปฏิบัติชมรมผูคาเบียรสิงหไมสามารถควบคุมการจัดซื้อของซับเอเยนตไดมากนกั ดังนั้นถาซับ
เอเยนตรายใดตองการจําหนายสินคาของคูแขงก็สามารถทําได โดยซับเอเยนตนัน้ๆจะจดทะเบียน
ในชื่ออ่ืนหรือตั้งบริษัทขึ้นมาใหมเพื่อดําเนนิธุรกิจกับผูผลิตเบียรรายอ่ืน ซ่ึงเปนเรื่องที่บริษัทบุญ
รอดฯไมสามารถควบคุมได (กรมสงเสริมการสงออก, 2544) นอกจากนี้ ผูผลิตบางรายยังใชกลยุทธ
กีดกนัของตัวแทนจําหนายรายยอยของตนเองตอสินคาจากผูผลิตรายอื่น เชน การหามรานคายอย
(รานตูแช)ตั้งวางสินคาของคูแขง และยังใหปลดปายโฆษณาสินคาหรือวัสดุสงเสริมการจําหนาย
ของคูแขงอีกดวย (ธันยวัชร, 2546)    

 
การสรางเครือขายความผูกพนัระหวางผูผลิตกับผูแทนจําหนายทั้งเอเยนตและซับเอเยนต

ดวยการจัดกิจกรรมไปเที่ยวตางประเทศหากเอเยนตสามารถทํายอดจําหนายไดตามที่กําหนด การ
จัดอบรมสัมมนา เปนกลยุทธที่เสริมเขามาเพื่อใหผูผลิตและผูจําหนายมคีวามสนิทสนมกันในแบบ
ไมเปนทางการมากขึ้น มีความสัมพันธที่แนนแฟนมากขึน้ ซ่ึงจะเปนผลดีกับบริษัทผูผลิตเบียรที่จะ
มีพันธมิตรที่ไววางใจไดและเพิ่มความแขง็แกรงของชองทางการจัดจําหนายอกีทางหนึ่ง    

 
ผูผลิตบางรายไดใชชองทางการจัดจําหนายของผูผลิตสินคาชนิดอื่นทีเ่ปนพันธมิตรกัน

นอกเหนือจากการกระจายสนิคาโดยเอเยนตของตนเอง ซ่ึงนับเปนกลยุทธที่เพิ่มชองทางการจัด
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จําหนายใหกระจายสินคาไดมากขึ้น โดยการอาศัยชองทางการจัดจําหนายที่มีความแข็งแกรงของ
สินคาอื่น เชน เบียรไฮเนเกนจําหนายในชองทางการจัดจําหนายของน้ําอัดลมตราโคก ซ่ึงมีเอเยนต
อยูทั่วประเทศ (ขุนทอง, 2548ง) เปนตน  

 
การแขงขนัดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 

 
 การโฆษณา เปนการสงเสริมการตลาดที่เปนที่นิยมมากที่สุดในธุรกิจเบียร บริษัทผูผลิต
เบียรมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันไปในการโฆษณา เชน โฆษณาเพื่อเปนการตอกย้ําตราสินคาที่มีอยู
เพื่อใหผูบริโภคจําไดและนึกถึงได โฆษณาเพื่อแนะนําเบยีรใหมๆใหเปนที่รูจักสําหรับเบียรตัวใหม
ที่จะออกสูตลาด การโฆษณาเพื่อการตอบโตคูแขง เปนตน โดยมกีารโฆษณาผานสือ่ตางๆมากมาย 
เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ โปสเตอร ปายโฆษณาขนาดใหญตามขางถนน เปนตน การ
โฆษณาผลิตภณัฑเบยีรมักเปนการโฆษณาในรูปแบบของการสรางสรรคสังคม จะไมเนนไปทีก่าร
กระตุนการซื้อโดยตรง บริษทัเบียรหลายแหงจึงพยายามสรางสโลแกนออกมาใหสงเสริมสังคมหรือ
เปนไปในทางที่ดีงาม เชน เบียรสิงหมีคําขวัญวา “เมืองไทยของเรา เบยีรไทยของเรา” เบียรชางมี
สโลแกนวา “หันหนาเขาหากัน” เปนตน สโลแกนของเบียรแตละตราสินคาจะเปนตวับอกบุคลิก
ของเบียรนั้นๆออกมา เปนการสื่อทางตรงใหผูบริโภคทราบ และสงผลตอผูบริโภคที่จะเลือกดื่ม
เบียรที่ตรงกับบุคลิกของตน บริษัทผูผลิตเบียรแตละรายตางมีกลยุทธทีน่ํามาใชแขงขนักันอยาง
เขมขน ซ่ึงจะไดกลาวถึงกลยทุธแตละบริษทั ดังนี ้
 

1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
 

      บริษัทบุญรอดฯ ซ่ึงเปนตนกําเนดิ Portfolio Strategy ในตลาดเบยีร เปนคายเบยีรที่มี
ความพรอมในแงของสินคา เพราะปจจุบนัมีเบียรหลากหลายยีห่อทําตลาดอยูครบทุกสวนตลาด แต
เมื่อทุกคายตางพากันใชกลยทุธ Portfolio อยางเต็มรูปแบบ บริษัทบุญรอดฯ จึงเตรียมรับมือกับการ
แขงขันที่จะเกดิขึ้น 

 
       ในป 2547 เบียรที่สําคัญของบริษัทบุญรอดฯ มีอยูดวยกัน 2 ตราสินคา คือ เบียรสิงห 

ซ่ึงเปนเจาตลาดที่มีสวนแบงในตลาดเบยีรสแตนดารดอยูรอยละ 94  และเบียรลีโอ ซ่ึงมีสวนแบง
รอยละ 31 ในตลาดเบียรอีโคโนมี่ (นิตยสารแบรนดเอจ, 2548ข) ดวยเหตุนี้บริษัทบญุรอดฯ จึงเนน
การทําตลาดที่เบียร 2 ตราสินคานี ้โดยเปาหมายก็คือเพื่อรักษาสวนแบงตลาดของเบียรสิงหไวจาก
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การรุกตลาดของเบียรไทเกอร และเบียรตราสินคาใหมทีค่ายเบียรอ่ืนๆจะสงลงตลาด ขณะเดียวกนัก็
ตองผลักดันเบยีรลีโอใหมีความแข็งแกรงมากขึ้นในตลาดเบียรระดับอีโคโนมี่ 

 
      สําหรับในตลาดเบียรระดับพรีเมียมนัน้ บริษัทบุญรอดฯไมลงทุนกับตลาดนี้มากนัก 

โดยจะปลอยใหเบียรคลอสเตอรเติบโตดวยตัวเองตอไปกอน เนื่องจากบริษัทเห็นวาเบียรคลอสเตอร 
ยังจํากดัอยูเฉพาะในกลุมนกัเที่ยว โดยจะใชการโฆษณาผานสื่อส่ิงพิมพเพื่อตอกย้ําวายังมีตราสินคา
คลอสเตอรอยูในตลาดดวย ในขณะเดยีวกนั เบียรอาซาฮซ่ึีงบริษัทบุญรอดฯ ถือหุนรวมกับอาซาฮี 
ประเทศญี่ปุนก็มีแผนที่จะรกุตลาดมากขึ้น ภายใตแนวคดิ “คิดในแบบที่แตกตาง” (Think 
Difference) ซ่ึงเริ่มใชเมื่อเดอืนตุลาคม พ.ศ.2547 

 
      สําหรับแผนการทําตลาดเบียรสิงห และเบียรลีโอนั้น บริษัทบุญรอดฯ จะให

ความสําคัญในเรื่องการสรางตราสินคาใหแข็งแกรงยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของเบียรลีโอ 
ซ่ึงมีกลุมผูดื่มชัดเจน คือกลุมคนรุนใหม แตบุญรอดฯ มองวาถาเทียบกนัแลวเบยีรลีโอยังเปนตรา
สินคาที่ไมแขง็แกรงเทากับเบียรสิงห และดวยบารมีของเบียรสิงหที่ทําใหเบยีรลีโอเติบโตมาถึงตรง
นี้ได บริษัทบุญรอดฯ จึงพยายามตอกย้ําภาพลักษณของเบียรลีโอในดานเซ็กซี่เอนเตอรเทนเมนตให
แข็งแกรงและชัดเจนมากขึ้น ในปลายป 2548 บริษัทฯไดจัดแคมเปญการประกวด Sexy Leo Girl 
และมีการโฆษณาเบยีรลีโอ 7 เร่ืองที่มี Sexy Leo Girl ที่ผานเขารอบ 7 คนเปนผูแสดงสินคา ผู
ชนะเลิศที่ไดรับตําแหนง Sexy Leo Girl จะไดเปนผูแสดงสินคาในภาพยนตรโฆษณาชุดใหม และ 
จะทําหนาที่เปน Brand Ambassador ในการออกไปทํากิจกรรมการตลาดใหกับเบียรลีโอดวย 

 
      นอกจากการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ แลว บริษัทบุญรอดฯ ยังหันมาใหความสําคญัใน

เร่ืองการประชาสัมพันธมากขึ้น เพื่อตอยอดไปยังการโฆษณาผานสื่อตางๆ โดยจะเปนกลยุทธที่
ใชไดในระยะยาว หากรัฐบาลประกาศคุมเขมการโฆษณาและการสงเสริมการตลาดเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลผานสื่อทุกประเภทเหมือนกับบุหร่ี นอกจากนี้ยังใหความสาํคัญกับการสรางความ
เขมแข็งใหกับเบียรสิงหและลีโอในพื้นที่ทีแ่ตละตราสินคายังไมแข็งแรง ในลักษณะของการเขาไป
จัดกิจกรรมแบบเขาถึงชุมชน เพื่อทําใหทั้งสองตราสินคามีความแข็งแกรงควบคูกันไป โดยหาก
พื้นที่ไหนที่ตราสินคาสิงหแข็งมาก ก็จะเสริมเบียรลีโอใหแกรงยิ่งขึ้น แตหากวาพืน้ที่ไหนที่ลีโอ
แกรง ก็จะทําใหสิงหเติบโตขึ้นมา  
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2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
 

     บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด โดยคณุเจริญ สิริวัฒนภกัด ีเร่ิมผลิตเบียรชางในปพ.ศ.2538 
โดยมีเบียรสิงหเปนผูครองตลาดอยูในขณะนั้น ที่ผานมา แมจะมเีบียรหลายตราสินคาออกสูตลาด 
เชน เบียรตราหนุมาน เบียรตราพระสุริยเทพทรงราชรถหรือเบียรอมฤต เบียรคลอสเตอร แตไมเคยมี
เบียรตราสินคาใดที่จะมาโคนตําแหนงผูครองตลาดเบียรของเบียรสิงหได เนื่องจากขณะนั้นบริษัท
บุญรอดฯผูผลิตเบียรสิงหยังมีอํานาจตอรองสูง มีสินคาทั้งเบียร โซดา น้ําดื่ม และยังมีชองทางการ
จัดจําหนายทีเ่ขมแข็ง เมื่อบริษัทไทยเบฟฯวางจําหนายเบียรชางภายใตยุทธวิธีการจาํหนายพวง และ
การตั้งราคาจําหนายใหต่ํากวาคูแขงขัน (เบยีรสิงห) เพื่อใหผูบริโภคหันมาทด ลองดื่ม ทําใหผู 
บริโภคหันมาดื่มเบียรชางเพิม่ขึ้น จนกระทัง่กลายเปนผูนาํตลาดเบียรอีโคโนมี่ไดในทีสุ่ด ในป 2548 
เบียรชางมีสายผลิตภัณฑที่ครบถวนทั้งเบียร เหลาสี เหลาขาว น้ําดื่ม และโซดา ที่สําคัญคือไดเครือ 
ขายจําหนายเหลาขาวที่เหนยีวแนนในตางจังหวดัที่ทําใหไดเปรยีบเบยีรสิงหมากขึน้ 
 

     กลยุทธการโฆษณา บริษัทไทยเบฟฯ ไดเชิญ แอด คาราบาว มาเปนผูแสดงสินคารวมกับ
ชาง "พลายทองใบ" ถึง 2 ชุด และยังมีเสยีงรองของแอดในโฆษณาชดุหลังอยางตอเนือ่ง ซ่ึงโฆษณา
ชุดนี้มีแนวคิดที่แสดงใหเหน็ความเสมอตนเสมอปลาย ฉายภาพความเปนไทย การเปนเบียรของคน
ไทย และยังใชการโฆษณาเพือ่การประชาสัมพันธบอกกับสังคมวา เบียรชาง เปนเบียรไทยที่ชวย
สังคมไทย ไมวาจะเปนการแจกผาหม (เดือนเพ็ญ, 2544) หรือสง 3 เด็กไทยไปเอฟเวอตัน เรียกวา
แยงคาภาพลักษณความเปนไทยมาจากเบยีรสิงหไดมาก (เดือนเพ็ญ, 2548) นอกจากนี้บริษัทไทย
เบฟฯเลือกใช Sport Marketing เปนกลยุทธสําคัญในการทําใหเบยีรชางเจาะตลาดทั้งในประเทศ
และตางประเทศโดยการเปนผูสนับสนุนใหกับทีมฟุตบอลเอฟเวอตัน (ทีมฟุตบอลทีมหนึ่งของ
ประเทศอังกฤษ แขงขันอยูในฟุตบอลพรีเมียลีก ประเทศอังกฤษ ซ่ึงมีผูชมการแขงขันทั้งที่ชมจาก
สนามและชมผานการถายทอด สดหลายลานคนทั่วโลก เปนทีมที่มีช่ือเสียงในประเทศไทยระดับ
หนึ่ง) เปนการรุกตลาดตางประเทศอยางชดัเจน 

 
     ตอมาบริษัทไทยเบฟฯไดออกเบียรอาชา เบียรตัวใหมซ่ึงแสดงใหเหน็วาบริษัทฯตองการ

ครอบครองตลาดเบียรเมืองไทยในตลาดอีโคโนมี่ทั้งหมด เพราะเบยีรอาชา คือเบียรที่ออกมาแทรก
เขาไปในกลุมผูบริโภคเบียรที่ตองการดื่มเบียรรสนุม ที่สวนใหญจะเปนกลุมคนรุนใหมที่อาศัยอยู
ในเขตเมืองซึ่งตางจากเบยีรชางที่เปนเบียรรสเขมขนและมกีลุมเปาหมายคนละกลุมกัน (เดือนเพ็ญ, 
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2548) โดยเบยีรอาชาจะมีดีกรี 5.4 ขณะที่ชางดีกรีจะอยูที ่6.4 ดีกรี  
 

     กลุมเปาหมายของเบียรอาชา เปนกลุมเดยีวกันกับทีเ่บียรลีโอของบุญรอดฯ ทําตลาดอยู 
การเขามาชนกับเบียรลีโอนัน้ เบียรอาชาจะใชกลยุทธการตลาดแบบครบสูตร เร่ิมจากชื่อ เบียรอาชา 
ที่แทนสัญลักษณของความเปนชายชาตรีทีม่ีเอกลักษณของความเปนไทยอยูในตัว (เดือนเพ็ญ, 
2548) การวางราคาจําหนายปลีกก็อยูใกลเคียงกับเบยีรลีโอ คือขวดใหญราคา 35 บาท ขวดเล็กและ
กระปองราคา 20 บาท และเนนการจดัจําหนายเขาไปในทุกชองทางการจัดจําหนายทัง้การจําหนาย
ผานรานอาหารและรานคาปลีก การทําการตลาดของเบียรอาชาจะแยกกับการทําตลาดเบียรชางอยาง
ชัดเจน เพื่อตองการสรางภาพพจนของการเปนเบียรรสนุมที่มีกลุมเปาหมายเปนคนรุนใหมในเมือง 
รวมถึงกลุมเปาหมายที่เปนนกัดื่มเบยีรหนาใหมที่เพิ่งเขามาดื่มเบียรคร้ังแรก ทั้งนี้เพือ่ไมใหภาพ 
ลักษณของเบยีรชางที่เปนเบียรรสเขมขนเขามาเกี่ยวของดวย การเปนเบียรใหมของเบียรอาชา 
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการผลักดันเพื่อใหเกิดการทดลองดื่ม เพื่อใหเกิดความคุนกบัรสชาติของ
เบียร จึงตองใชระบบการกระจายสินคาทีแ่ข็งแกรงเและกลยุทธการจําหนายพวง  
 

3.  บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด 
 

     เบียรไฮเนเกนเบยีรระดับโลก ที่บริษัท ไทยเอเชยีฯ จํากัดนําเขามาบกุตลาดเบียรพรีเมียม
ในเมืองไทยตัง้แตปพ.ศ.2539 จนทําใหตั้งแตปพ.ศ.2542 เปนตนมาเบยีรไฮเนเกนมีกําไรอยาง
ตอเนื่อง เปนความสําเร็จที่เกดิจากการสรางตําแหนงตราสินคาใหเบยีรไฮเนเกนเปนเบียรที่มี
ภาพลักษณที่ด ีและใช Lifestyle Marketing เขาไปสรางความสัมพันธอยางใกลชิดกับกลุมเปาหมาย  
 

     บริษัทไทยเอเชียฯเริ่มตนสรางตราสินคาใหกับเบียรไฮเนเกนในประเทศไทยจากการ
เนนความเกาแก โดยการชูปที่เร่ิมทําการผลิต (ค.ศ.1863) และความนยิมทั่วโลกกวา 170 ประเทศ 
ควบคูกับการใชสีเขียวที่ส่ือถึงความเปนเบยีรระดับพรีเมียม หีบหอ โลโก และ ตราสญัลักษณดาว
แดง มาเปนจุดที่ใชส่ือสาร หลังจากนั้น เบยีรไฮเนเกนก็ไดหันมาหาเจาะกลุมผูบริโภครุนใหม ซ่ึง
เปนการเปลี่ยนบุคลิกเบียรจากการเปนเบยีรที่ภูมิฐาน และมีระดับ ใหกลายเปนเบยีรที่ทันสมัย ดวย
การทําปายโฆษณาขนาดใหญยานสวนลุมพินีที่ไมเห็นแมกระทั่งเบยีรหรือขวด แคเห็นสีเขียวพรอม
กับมีคําโฆษณาวา “It could only be Heineken” (เดือนเพญ็, 2544) ทําใหคนที่เหน็ปายนี้จําเบยีร
ไฮเนเกนได ขณะทีห่นังโฆษณาทุกชดุของเบียรไฮเนเกนก็มีการใสบคุลิกเกี่ยวกับตราสินคาเพื่อเพิ่ม
เสนหใหกับหนังโฆษณา ทั้งเพลงประกอบ  บุคคลิกของผูแสดงสินคา และเรื่องราวทีเ่ชื่อมโยงไป
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ถึงบุคลิกของตราสินคา ไดนําตัวตนของคนทํางาน ผูบริหารรุนใหมที่มีความเจาชูเล็ก ๆ แตก็ยังคง
ความมีระดับมานําเสนอ 

 
    บริษัทไทยเอเชียฯไดเลือกใช Music Strategy คือ การเปนผูสนับสนุนทั้งดนตรี กฬีา 

ภาพยนตร อาทิ คอนเสิรตบีเดยของคายเบเกอรี่, ไฮเนเกน แฟต เฟสติวัล, บางกอก แจส เฟสติวัล, 
การแขงขันดีเจ เธิรสท การแขงขันกอลฟรายการสําคัญ และการเปนผูสนับสนุนในคอนเสิรตศิลปน
ระดับโลก อีกทั้งยังทําตลาดในชองทางรานอาหารและสถานที่เที่ยวกลางคืน โดยมีการจัดมินิคอน 
เสิรตของนักรองดังตามผับ นับวาทุกกิจกรรมที่บริษัทไทยเอเชียฯเลือกใชสามารถถายทอดบุคลิก
ของเบียรไฮเนเกนไดอยางกลมกลืน  
 

    บริษัทไทยเอเชียฯไดใช Portfolio Strategy โดยสงผลิตภัณฑออกมาครบทุกสวนตลาด 
ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัทฯไดผลิตเบียรไทเกอรออกจําหนายในตลาดเบียรสแตนดารด โดย
เนนกลุมเปาหมายชายหญิงอายุ 23-35 ป อาศัยอยูในเขตเมอืง ผูรักความทาทายและมุงมั่นสู
ความสําเร็จตามแบบฉบับของตนเอง (ขุนทอง, 2548ฉ) เนนรสชาติเบียรที่นุมละมุนชวนดื่มภายใต
แนวคดิ  “It What’s Inside That Counts” จากกลุมเปาหมายและแนวความคิดในการทําตลาดเบียร
ไทเกอร เปนการวางตําแหนงผลิตภัณฑในตําแหนงเดยีวกับเบียรสิงห กอนหนานี้บริษัทไทยเอเชียฯ
ไดพยายามใชกลยุทธเพื่อใหเบียรไทเกอรเปนที่รูจักในตลาดเบียรประเทศไทย โดยการใช Sport 
Marketing ส่ือไปยังกลุมเปาหมาย เชน ฟุตบอลไทเกอรคัพ ที่จัดในภูมภิาคอาเซียน และการเขาไป
เปนผูสนับสนุนการถายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลีกจากอังกฤษ ทําใหผูบริโภคชาวไทยมีความระลึก
ไดกับตราสินคาไทเกอรในระดับหนึ่ง  
 

     เบียรไทเกอรใชกลยุทธการเจาะตลาดจากตลาดเล็กๆกอน โดยการเขาสูรานคาประมาณ 
10,000 รานคา และเริ่มจากตลาดในเมืองกอน โดยจะเลือกชองทางจําหนายผานโมเดรินเทรดเปน
หลักเพื่อลดขอจํากัดในการเขารานคายอย และเมื่อสรางตราสินคาติดตลาดแลวจึงจะมีการขยายการ
ทําตลาดออกไปยังนอกเมืองและเขารานคายอยตอไป  

 
4.  บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 

 
      บริษัทซานมิเกลฯ เปนผูผลิตเบียรรายลาสุดที่เขามาในตลาดเบียรประเทศไทยในปลายป 
2546 นับเปนชวงที่บริษัทเตรียมการในดานตางๆกอนทีจ่ะผลิตเบียรออกสูตลาด เชน ทําเลที่ตั้ง



 

51

โรงงาน การศึกษาตลาดเบยีรในประเทศไทย เปนตน จนกระทั่งป 2547 บริษัทฯไดผลิตเบียรบลู
ไอซในตลาดเบียรสแตนดารด และเบยีรเรดฮอตในตลาดเบียรอีโคโนมี่ ออกมาจําหนาย แตตอง
ประสบปญหาการเขาสูตลาดเบียรเนื่องจากมาตรการการกีดกนัของภาครัฐ บริษัทจึงตองใชกลยุทธ
เพื่อแนะนําตราสินคาใหเปนที่รูจัก โดยเนนไปที่การโฆษณา ในชวงแรกกอนจะวางจําหนายสินคา
ใชการโฆษณาเพื่อใหตราสินคาเปนที่รูจักในวงกวางกอน ซ่ึงการแนะนาํตัวจะแนะนําในนาม เบยีร
ซานมิเกล เพื่อใหผูบริโภครูจกัและเพื่อใหเกิดความคุนเคยกอนวาซานมเิกลคือใคร ผลิตเบียรอะไร 
ตอมาจึงเริ่มทําโฆษณาที่เนนไปที่ตราสินคาแตละชนดิ ซ่ึงในชวงแรกของการโฆษณา บริษัทฯจะ
โฆษณาผานทางสื่อหนังสือพิมพเปนสวนใหญ เพราะเปนสื่อที่สามารถเขาถึงประชาชนทุกสวนของ
ประเทศได สวนสื่อทางโทรทัศนถูกใชไมมากนัก เพราะสื่อโทรทัศนอนุญาตใหเผยแพรไดในเวลา
จํากัดคือหามโฆษณาตั้งแตเวลา 05:00-22:00 น. ซ่ึงหากใชส่ือทางโทรทัศนเปนหลักก็จะเขาถึงคน
เพียงกลุมนอยเทานั้น แตเนื่องจากเบยีรกลุมซานมิเกลเพิง่เขาสูตลาดเบียรไดเพยีงปเดยีวจึงทําใหกล
ยุทธที่ทางบริษัทเลือกใชยังไมชัดเจน สวนใหญจะเปนการแนะนําตวัเปนหลัก กลยทุธที่จะเลือกใช
จึงตองรอดูผลการทดลองตลาดของเบียรทัง้ 2 ตัวดังกลาวกอน     
 
กลยุทธในการสงออกเบียร 
 

บริษัทผูผลิตเบียรในประเทศไทยที่มีการผลิตเบียรเพื่อการสงออกมีอยู 2 บริษัทหลักๆคือ 
บริษัทบุญรอดฯ และบริษัทไทยเบฟฯ โดยจะไดกลาวถึงกลยุทธในการทําตลาดเบียรตางประเทศ
ของทั้งสองบริษัทดังตอไปนี ้

 
1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 

 
     บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด เร่ิมดําเนินการสงออกเบียรสิงหไปจําหนายยัง

ตางประเทศตัง้แตเมื่อปพ.ศ.2513 ปจจุบันมีการสงออกไปยังประเทศตางๆ กวา 40 ประเทศทั่วโลก 
โดยสหรัฐ อเมริกาเปนตลาดใหญที่สุด (โดยมีสัดสวนการสงออกรอยละ 20 ของยอดสงออกรวม 
โดยป 2548 มียอดสงออกเบยีรสิงหไปยังสหรัฐฯ 3 แสนกลอง) และมีตวัแทนจําหนายกวา 100 ราย 
(นิตยสาร แบรนดเอจ, 2548ก) แมวาจะสงออกมานานกวา 30 ป บริษัทบุญรอดฯกลับเพิ่งเริ่มทํา
ตลาดในเชิงรุกเมื่อ 2-3 ปที่ผานมา หลังจากที่ทําใหบริษทักลับมาแข็งแกรงในตลาดในประเทศได
อีกครั้ง บริษัทบุญรอดฯจะใชเบียรสิงหรุกตลาดตางประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิง่ในสวนของ
ตลาดสหรัฐอเมริกา โดยเปาหมายในการรกุตลาดตางประเทศของเบียรสิงห คือ การใชกลยุทธชอง



 

52

ทางการจัดจําหนาย เพื่อการขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขวางขึ้น รวมถึงมุงสรางการรับรู
และการจดจําตราสินคาเบียรสิงหในกลุมนักดื่มชาวตางชาติมากขึ้น โดยใชกลยุทธการสรางตรา
สินคา (Brand Strategy) เพื่อผลักดันใหยอดจําหนายของเบียรสิงหเติบโต 
 

     ปจจุบันชองทางการจัดจําหนายหลักของเบียรสิงหในสหรัฐอเมริกาจะอยูในรานอาหาร
ไทย และรานคาของคนเอเชียเปนหลัก แตเพื่อขยายตลาดใหครอบคลุมมากขึ้น จึงพยายามที่จะขยาย
เขาไปสูรานอาหารเอเชียอ่ืนๆ ไมวาจะเปนรานอาหารจีน ญ่ีปุน อินเดยี เวียดนาม ลาว และรานอา 
หารเอเชียนฟวช่ันดวย ซ่ึงหลังจากเริ่มทดลองทําตลาดระยะหนึ่งก็พบวา เบียรสิงหไดรับการยอมรบั
จากรานอาหารเหลานี้อยางดี จึงมีโอกาสที่จะขยายเขาไปสูชองทางนี้ไดมากขึ้น ขณะเดยีวกัน บริษัท
บุญรอดฯก็ใชความแข็งแกรงของชองทางรานอาหาร ในการนําเบียรสิงหขยายเขาไปสูชองจําหนาย
ประเภทรานคาโมเดิรนเทรดและรานสะดวกซื้อ เพื่อทําใหผูบริโภคสามารถหาซื้อเบียรสิงหไปดื่มที่
บานได โดยคาดวาการขยายไปสูชองทางคาปลีกเพิ่มขึ้นนี้จะทําใหสัดสวนการจําหนายของเบียร
สิงหในชองทางรานคาปลีกเพิ่มขึ้น 
 

     สําหรับในทวีปยุโรป บริษัทบุญรอดฯ มีแผนการที่จะขยายไปสูประเทศในยุโรป
ตะวนัออกมากขึ้น หลังจากที่มีวางจําหนายในทวีปยุโรปตะวนัตก โดยบริษัทบุญรอดฯ จะเขาไปตัง้
ตัวแทนจําหนายใน ประเทศออสเตรีย โปแลนด สาธารณรัฐเชก ฮังการี่ เพื่อรุกตลาดเหลานี้อยาง
จริงจัง 

 
     ขณะที่ในภมูิภาคเอเชีย บริษัทบุญรอดฯ มีแผนที่จะกลบัเขาไปทําตลาดในจีนอีกครัง้ 

หลังจากยตุิการทําตลาดไปแลวคร้ังหนึ่ง โดยมีการปรับรสชาติใหเขากบัรสนิยมการดื่มเบียรของคน
จีน แตจะยังคงเอกลักษณของเบียรสิงหเอาไว 

 
     นอกจากการขยายชองทางการจัดจําหนายแลวบริษัทบุญรอดฯ ยังใหความสําคัญกับการ

สรางแบรนดในตางประเทศอยางตอเนื่อง หลังจากที่ทุมงบกวา 120 ลานบาท ในการเปนผูสนับ 
สนุนหลักในการจัดการประกวดมิสยูนิเวอรส 2005 (เดือนเพ็ญ, 2548) การเปนผูสนบัสนุนหลักครัง้
นี้จะทําใหตราสัญลักษณรูปสิงห ของบุญรอดซึ่งอยูบนเวทีการประกวดไดปรากฏแกสายตาของ
ชาวโลกกวา 1,000 ลานคนครอบคลุม พื้นที่ 171 ประเทศ  นอกจากนี้ยงัมีการใชกลยทุธในเชิงการ
ส่ือสารและการจัดกิจกรรม พวงไปกับการจําหนายเบียรสิงหหรือพูดอกีนัยหนึ่งก็คือ “จําหนายเบียร
สิงหพวงวัฒนธรรมไทย” โดยใหความ สําคัญกับการสนับสนุนการจัดงานเทศกาลตาง ๆ เชน งาน



 

53

เอเชี่ยน เฟสติวัล และงานไทย เฟสติวัล ซ่ึงเปนงานกลางแจงที่ใหญทีสุ่ดในรัฐเวอรจิเนีย เพื่อประ 
ชาสัมพันธศิลปวัฒนธรรมไทย อาทิ นาฏศลิปไทย ดนตรไีทย ศิลปะมวยไทย อาหารไทย และเบียร
สิงหใหเปนทีรู่จักของชาวตางชาติในคราวเดียวกัน    

 
     นอกจากนีก้ลยุทธ Sponsorship Marketing จะยังคงเปนอีกกลยุทธหลักในการสรางเบียร

สิงหใหเปนทีรู่จักของผูดื่มในตางประเทศดวย โดยในสวนของกฬีา เบียรสิงหจะยังเปนผูสนับสนุน
หลักอยางเปนทางการของการแขงขันเทนนิส 3 รายการในสหรัฐฯ คือ รายการเลก เมสัน เทนนิส 
คลาสสิค และเลก เมสัน ยูเอสทีเอ โปรหญิงเซอรกิต ที่กรุงวอชิงตัน ดีซี และสิงห เทนนิส คลาสสิค 
ที่เมืองทารซานา รัฐแคลิฟอรเนีย การเปนสปอนเซอรรายการ Let’s Get Cooking ของ Tommy 
Tang เชฟไทยที่มีช่ือเสียงในสหรัฐอเมริกาอยางตอเนื่อง และในปพ.ศ.2549 จะเปนปแรกที่เบียร
สิงหไดเขาไปเปนผูสนับสนุนในรายการ Fear Factor ของสหรัฐอเมริกาอีกดวย โดยมอบรางวัล
เที่ยวเมืองไทยใหกับผูที่ชนะการแขงขัน เพื่อโปรโมทประเทศไทย และเบียรสิงหใหเปนที่รูจักมาก
ยิ่งขึ้น 
 

2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
 
      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ผูผลิตเบียรชาง หลังจากที่เร่ิมเขาสูธุรกิจเบียรเมื่อปพ.ศ.
2538 เปนตนมา ก็มีการจําหนายเบยีรทั้งในและตางประเทศ ในชวงแรกบริษัทไทยเบฟฯสงออก
เบียรชางไปยัง 15 ประเทศแตไมมีการทําตลาดอยางเปนกิจจะลักษณะเชนเดียวกนักับเบียรสิงห 
จวบจนกระ ทัง่เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2547 บริษัทไทยเบฟฯไดตดัสินใจลงนามในสญัญาเปน
ผูสนับสนุนหลักใหกับทีมเอฟเวอตันในการแขงขันตลอดทั้งฤดูการแขงขันในปนัน้ นับเปน
สัญญาณแหงการบุกตลาดโลกของเบียรชางอยางเปนทางการเริ่มตนขึน้ โดยม ีFootball Marketing 
เปนเครื่องมือสําคัญ การเปนผูสนับสนุนใหกับทีมเอฟเวอตันเปนการเปดตลาดเบยีรในประเทศ
อังกฤษและทวีปยุโรป โดยบริษัทไทยเบฟฯเหน็วา ตลาดเบียรในประเทศอังกฤษเปนตลาดที่ใหญ
มากแมจะมีคูแขงขันมากก็ตาม แตยังมีโอกาสทางการตลาดสําหรับเบียรชางอยู โดยเฉพาะการที่คน
อังกฤษมีการดืม่เบียรเฉลี่ยถึงกวา 120 ลิตรตอป 
  

     เงิน 1.5 ลานปอนดในสัญญาแบบปตอปที่สนับสนุนทีมเอฟเวอตนันั้น ถือวาคุมคามาก
(เดือนเพ็ญ, 2548) เพราะนอกจากสิทธิ์ในการใชทีมเอฟเวอตันเปนสื่อไดในหลากหลายรูปแบบ เชน 
ปรากฎชื่อ CHANG และสัญลักษณรูปชางบนเสื้อนักฟุตบอลทีมเอฟเวอตันทุกคนและทุกชุดแลว 
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ชางยังไดสิทธใินการเปน Official Beer นัน่คือเปนเบียรรายเดียวที่มีสิทธิ์จําหนายในสนามแขงขัน
ของเอฟเวอตนั ซ่ึงทําใหการผลักดันใหเกดิการทดลองดืม่เบียรชางในวงกวางทําไดงายขึ้น เพราะคน
อังกฤษมีนิสัยชอบดื่มเบียรกอนเกมการแขงขันในแตละเสารอยูแลว (เดือนเพ็ญ, 2548)  
 

     ในป 2548 บริษัทไทยเบฟฯไดเซ็นสัญญาเพื่อใหเบยีรชางไดเปนผูสนับสนุนใหกับ
สโมสรเอฟเวอตันเปนปที่ 2 พรอมสิทธิ์ในการตอสัญญาอีก 2 ปหากเบยีรชางตองการ การตอสัญญา
คร้ังนี้ เนื่องมาจากผลงานการเตะที่ดีของทมีเอฟเวอตนั ในฤดูกาลแขงขนัฟุตบอลที่ผานมา ซ่ึงทําให
ไดสิทธิเขาไปแขงในศกึแชมเปยนลีกประเทศอังกฤษโดยสัญญาใหมนีม้ีมูลคา 1.5 - 2 ลานปอนด 
(ประมาณ 112.5-150 ลานบาท) สิทธิการเผยแพรโลโกเบยีรชางบนหนาอกเสื้อนักฟุตบอลทีมเอฟ
เวอตัน พรอมกับสิทธิอ่ืนๆตอไป อาทิ การสงเสริมนักเตะเยาวชนไทยใหกาวสูการเปนนักเตะอาชีพ 
โดยสงนักเตะเยาวชนที่มีอนาคตไปรวมโปรแกรมการฝกกับโรงเรียนฝกนักเตะของเอฟเวอตัน ซ่ึง
คร้ังนี้จะเนนเยาวชนที่มีอายุระหวาง 15-16 ป 
 

ชองทางการจัดจําหนาย 
 
 ชองทางการจดัจําหนายมีความสําคัญตอธุรกิจเบียรเปนอยางมาก การกระจายสินคาอยาง
ทั่วถึงทําใหสินคาเขาถึงผูบริโภคไดมาก ดังนั้น การมีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมถึงลูกคา
ยอมไดเปรยีบคูแขงขันในตลาด ผูผลิตเบียรในประเทศไทยมีรูปแบบชองทางการจัดจําหนายที่
คอนขางคลายคลึงกัน กลาวคือ สวนใหญมีการจัดจําหนายผานผูแทนจาํหนายหรือเอเยนตหรือยี่ปว 
และมีการจําหนายตรงจากผูผลิตในสวนนอย ชองทางการจัดจําหนายของผูผลิตรายใหญทั้ง 4 ราย มี
รายละ เอียดดงัตอไปนี ้
 

1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
  

     บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด มีชองทางการจัดจําหนายผานระบบตัวแทนจําหนาย
(เอเยนตหรือยีป่ว) ซ่ึงมีเครือขายทั่วประเทศและมีความผกูพันใกลชิดกนัมาอยางยาวนาน ตัวแทน
จําหนายดังกลาวจะรับสินคาจากโรงงานผลิตและกระจายสินคาตอใหกับตัวแทนจําหนายรายยอย
(ซับเอเยนตหรือซาปว) หลังจากนั้นซับเอเยนตจะกระจายสินคาตอใหกับรานคาปลีกในพืน้ที่ ตั้งแต
ป 2543 บริษัทบุญรอดฯ ไดชักชวนใหเอเยนตรวมตวัเพื่อจัดตั้งเปนชมรมผูคาเบียรสิงห โดยในป 
2543 มีทั้งหมด 11 ชมรม มีเอเยนตกวา 400 ราย (ลลิดา, 2545) กระจายในทุกภาคซึ่งกระจายสินคา
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ตอไปยังซับเอเยนตประมาณ 2,000 แหง โดยมีขอตกลงซึ่งเปนระเบียบที่รางจากบริษัทฯ ไดแก การ
หามมีการจําหนายตัดราคา การหามจําหนายขามเขตที่แบงแตละพื้นที่ การหามจําหนายสินคาคูแขง 
เปนตน โดยหากเอเยนตรายใดมีการละเมดิ จะตองถูกลงโทษโดยการปรับเงิน การลดจํานวนสินคา 
หรือการเลิกสัญญาตามแตละกรณ ี

 
     บริษัทบุญรอดฯไดแยกระบบความรับผิดชอบในการจาํหนายสินคาเปน 2 ชองทางคือ 

ใหบริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง จาํกัด เปนผูดแูลการจัดจําหนายเบียรสิงหใหกับตวัแทนจาํหนายและกลุม
ชมรมเบียรสิงหทั่วประเทศ  เพื่อทําการบริหารนโยบายและการดําเนนิงานของตัวแทนจําหนายให
เปนไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนี้ ยังใหบริษัท เบียรสิงห จํากัด ทําหนาที่ในการจดัจําหนาย
ผลิตภัณฑเบยีรในตลาดโมเดิรนเทรดในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เชน โรงแรม ภตัตาคาร 
หางสรรพสินคา ซุปเปอรมารเก็ต และซุปเปอรสโตร เชน แม็คโคร โลตัส และคารฟู เปนตน และ
จําหนายเบียรสดโดยตรงสูผูบริโภคในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โครงสรางชองทางการจัด
จําหนายของบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากดัแสดงดังภาพที่ 2 

 
2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

 
      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ผูผลิตและจําหนายเบียรชางและเบยีรอาชา มีชองทางการ
จัดจําหนายโดยใชระบบตวัแทนจําหนายเชนเดียวกับบรษิทับุญรอดฯ แมวาบริษัทไทยเบฟฯจะ
ไมไดเปนบริษทัในเครือของกลุมแสงโสม หากแตมีผูถือหุนรายใหญคนเดียวกนัคือคณุเจริญ สิริ
วัฒนภักดี การกระจายเบียรชางจึงใชศูนยการจัดจําหนายหรือตัวแทนจาํหนายเดยีวกนักับกลุมสุรา
แสงโสมจํานวน 5 บริษัท ประกอบดวยบรษิัท ปอมคลัง ปอมกิจ ปอมโชค ปอมทิพย และปอมเจริญ 
ซ่ึงมีการแบงเขตพื้นที่จําหนายเปนภาคตางๆทั่วประเทศ 6 ภูมิภาค โดยกลุมแสงโสมเขาไปถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 25 ในทกุบรษิัท ดวยเหตุดงักลาว ถึงแมวาระบบการจัดจําหนายของบริษัทไทยเบฟฯ
จะมีลักษณะคลายกับชมรมผูคาเบียรสิงห แตเนื่องจากบริษัทเหลานี้เปนบริษัทในเครือของกลุมสุรา
แสงโสม จึงมีการบริหารที่เบ็ดเสร็จและเขมแข็งกวากลุมบุญรอดซึ่งเปนเพียงโครงสรางการรวมตัว
ของเอเยนตเทานั้น ผลิตภัณฑเบียรจะถูกกระจายจากบรษิัททั้ง 5 ตอไปยังเอเยนตในเขตที่แตละ
บริษัทรับผิดชอบ แลวเอเยนตจึงกระจายเบยีรตอไปยังซับเอเยนตซ่ึงมหีนาที่กระจายเบียรไปยัง
รานคายอยและผูบริโภคในที่สุดดังภาพที่ 3 ซ่ึงแสดงโครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษทั 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
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     ในลักษณะเดียวกันกับบรษิัทบุญรอดฯ บริษัทไทยเบฟฯกําหนดเงื่อนไขใหตวัแทน
จําหนายหรือเอเยนตและซับเอเยนตตองซือ้สินคาของกลุมเบียรชางและเบียรคารลสเบอรกเทานัน้ 
โดยมีขอตกลงผูกมัดอยางชัดเจน มิเชนนั้นบริษัทฯจะลงโทษโดยการลดการสงสินคาหรือถอดจาก
การเปนตวัแทนจําหนายในที่สุด ขอตกลงดังกลาวยังมีขอกําหนดอีกดวยวาเอเยนตจะตองจําหนาย
สินคาตอใหกบัซับเอเยนตเฉพาะพื้นที่ทีไ่ดตกลงกันไวลวงหนา แลวซับเอเยนตจะเปนผูจําหนาย
สินคาตอใหกบัรานจําหนายปลีกหรือรานตูแช ซ่ึงจะกระจายสินคาไปที่ผูบริโภคในที่สุด 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
ที่มา: จากการศึกษา 

บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 

บริษัท เบียรสิงห จํากดั 

ชมรมผูคาเบียรสิงห 

เอเยนตรายจังหวัด 

ซับเอเยนต 

รานคารายยอย 

ผูบริโภค 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง 

รานโมเดิรนเทรด 

ผูบริโภค 

เบียรสด 
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ภาพที่ 3  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
ที่มา : ลลิดา (2545: 96) 
 

3.  บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด 
 
      บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด ผูผลิตและจําหนายเบยีรไฮเนเกน เบยีรไทเกอร และ
เบียรเชียร มีชองทางการจัดจําหนายโดยการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย โดยมากตัวแทนจําหนาย
ที่รับเบียรจากบริษัทไทยเอเชียฯไปจําหนาย เปนตวัแทนจําหนายของบริษัทไทยเบฟฯ ซ่ึงมีอยูกวา 
85 รายในกรุงเทพฯ และ 22 รายในตางจังหวัด ซ่ึงตั้งแตป 2538-2545 บริษัทไทยเอเชียฯผลิตเพียง
แคเบียรไฮเนเกน จึงเนนที่กลุมผูบริโภคในกรุงเทพฯและตามหวัเมืองใหญในประเทศไทย เนื่องจาก
เปนกลุมเปาหมายหลักของเบียรในระดับพรีเมียม จึงเนนการกระจายสินคาผานชองทางรานอาหาร 
ภัตตาคาร และโรงแรม ถึงกวารอยละ 60 ของการผลิตทั้งหมด สวนรอยละ 40 ที่เหลือจะถูกกระจาย
ไปยังรานโมเดิรนเทรด โดยโครงสรางชองทางการจัดจําหนายแสดงดังภาพที่ 4 แตตั้งแตปลายป 
2546 บริษัทฯมีแผนการผลิตเบียรไทเกอรและเบียรเชยีร ซ่ึงเปนเบียรระดับสแตนดารด และระดับอี
โคโนมี่ ตามลําดับ จึงมีความจําเปนที่จะตองกระจายสินคาใหถึงผูบริโภคในวงกวางมากขึ้น สงผล
ใหตองมีการปรับปรุงชองทางการจัดจําหนายใหสามารถกระจายสินคาใหครอบคลุมพื้นที่ใหมาก
ขึ้น จึงมีการเพิม่ปริมาณเบียรที่สงไปจําหนายยังตวัแทนจาํหนายและรานโมเดิรนเทรดใหมากขึ้น ที่

บริษัทผลิตเบียรในเครือบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

ปอมคลัง ปอมทิพย ปอมโชค ปอมกิจ 

เอเยนตหรือยีป่ว 

รานคายอย 

ซับเอเยนตหรือซาปว 

ผูบริโภค 

ปอมเจริญ 
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สําคัญโดยอาศัยการจําหนายผานชองทางการจัดจําหนายรวมกับสินคาอื่นที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ
กัน นั่นคือ การกระจายผานชองทางการจดัจําหนายน้ําอดัลมของบริษัทไทยน้ําทิพย ผูผลิตและจัด
จําหนายเครื่องดื่มน้ําอัดลมตราสินคา โคก ซ่ึงเปนชองทางที่แข็งแกรงมาก และเปนชองทางที่เขาถึง
พื้นที่ไดเกือบครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศไทย  
 

 
 
ภาพที่ 4  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิก จํากดั 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

4.  บริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากัด และบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 
 
      บริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากัด ผูผลิตเบียรอมฤต จัดจําหนายสินคาโดยผานทาง
ตัวแทนจําหนายที่มีอยูประมาณ 90 รายทัว่ประเทศ และมีศูนยกระจายสินคาที่กระจายอยูตามเมือง
ใหญตางๆทั่วประเทศ เชน เชียงใหม ขอนแกน นครราชสีมา และหาดใหญ ซ่ึงศูนยกระจายสินคานี้
ตั้งขึ้นมาเพื่อลดภาระทางดานคลังสินคาใหแกตวัแทนจาํหนาย และสามารถจัดการวางระบบการ
ขนสงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทไทยอมฤตฯยังมีการจําหนายสินคาทางตรงสู
ผูบริโภคผานทางงานเบียรการเดนอีกดวย โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท ไทยอมฤต 
บริวเวอร่ี จํากดัแสดงดังภาพที่ 5 

บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก จาํกัด 

ตัวแทนจําหนาย 

รานโมเดิรนเทรด 

รานคายอย 

ผูบริโภค 

รานอาหาร 

ผูบริโภค 
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      สําหรับการจัดจําหนายสนิคาของกลุมซานมิเกลในประเทศไทย หลังจากที่ไดซ้ือกิจการ
ผลิตเบียรทั้งหมดมาจาก บริษัทไทยอมฤตฯในปพ.ศ.2546 ก็ไดใชชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท
ไทยอมฤตฯ และจะใชกลยุทธเดียวกับที่ใชในประเทศฟลิปปนส แลวไดรับความสําเร็จมาแลวอยาง
ดีเพิ่มเติมเขามา คือ การแตงตั้งตัวแทนจําหนายจํานวนมากกวา 100 ราย เพื่อทําหนาที่กระจายสินคา 
ซ่ึงจะมีศักยภาพสงสินคาเขาตลาดอยางทั่วถึงมากกวาใหรายใหญทําเพยีงไมกี่ราย นอกจากนี้บริษัท
ซานมิเกลยังจบัมือกับอีกหลายบริษัทในตางประเทศ เชน โคคา-โคลา, ฮอลเมล คอรปอรเรชั่น,บอร
คอรเรชั่น, กิริน บริวเวอร่ี เปนตน ซ่ึงอาจจะมีความรวมมอืทางดานการลงทุนสรางคลังสินคา หรือ
อาศัยตัวแทนจาํหนายเดยีวกนัชวยในการกระจายสินคาอกีทางหนึ่ง 
 

 
 
ภาพที่ 5  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากดั  
ที่มา: จากการศึกษา 
 

บทบาทและนโยบายภาครัฐ 
 

ประเทศไทยไดยกเลิกขอหามในการจดัตั้งโรงเบียรตั้งแตป พ.ศ.2526 (ลลิดา, 2545) 
ประกอบกับการเปดเสรีดานการคาและการลงทุน อาทิ ในดานการคา ประเทศไทยลดอัตราอากร
ศุลกากรขาเขาลงจากอัตราทั่วไปที่พึงตองเสียตามปกติ สําหรับสินคาเบียร ขาวบารเลย มอลท และ
ยีสต ภายใตกรอบอาฟตา (ภายในวันที่ 1 มกราคม 2546) และสําหรับฮอปภายใตกรอบองคการ

โรงงานผลิตเบียร 

ศูนยกระจายสินคา 

ผูคาปลีก 

ผูบริโภค 

ตัวแทนจําหนาย 

เบียรการเดน 
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การคาโลก (ภายในวันที่ 1 มกราคม 2547) ซ่ึงสงผลใหผูผลิตเบียรสามารถนําเขาวัตถุดิบไดในราคา
ที่ถูกลง ในดานการลงทุน ประเทศไทยมพีนัธกรณีกับองคการการคาโลกที่จะตองปฏิบัติตาม
มาตรการลงทุนที่เกีย่วกับการคา และการอาํนวยความสะดวกดานการลงทุนซึ่งเปนขอตกลงระหวาง
ประเทศไทยกบัเอเปค นโยบายดังกลาวไดสนับสนุนใหเกิดการลงทุน กระตุนทั้งนักลงทุนของไทย
และตางประเทศ ซ่ึงการเปดเสรีดังกลาวจะชวยลดการผูกขาดในธุรกิจเบียร อาจมีการแขงขันใน
เร่ืองของคุณภาพและราคาของเบียรซ่ึงจะเปนผลดีตอผูบริโภคในประเทศที่จะมีทางเลือกในการ
บริโภคเพิ่มขึ้น 
 
 นโยบายดานภาษีอากร คณะรัฐมนตรีอนุมตัิใหกรมสรรพสามิตเพิ่มการจัดเก็บภาษีสุราเมื่อ
วันที่ 6 กนัยายน 2548 (นิรนาม, 2548ก) โดยมีอัตราการเก็บภาษี (ภาคผนวก ค) อัตราภาษีใหมนีจ้ะ
ทําใหสุรากล่ันที่มีปริมาณแอลกอฮอลสูงมีราคาสูงขึ้น สวนสุราแชยังคงเก็บภาษีในอตัราเดิม การ
ปรับเพิ่มภาษีของรัฐเพื่อหวังใหประชาชนลดการบริโภคสุราโดยเฉพาะสุรากล่ัน เนือ่งจากสุรากล่ัน
มีปริมาณแอลกอฮอลสูงกวาสุราแช ดังนั้นการบริโภคยอมสงผลเสียตอผูบริโภค แตหากยังมีการ
บริโภคสุรา ก็เชื่อวาจะมกีารบริโภคสุราแอลกอฮอลต่ําและมีคุณภาพมากขึ้น จากนี้ไปตลาดเบียรจึง
เปนที่นาจับตามองวา จะเปนตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงกวาเมื่อเทยีบกบัเหลาและกลุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลประเภทอื่นๆดวยกัน เนื่องจากเบียรเปนตลาดที่ไมไดรับผลกระทบจากการปรับโครง 
สรางภาษีสรรพสามิต (นิรนาม, 2548ค) 
 
 นอกจากนี้ รัฐยังมีนโยบายในการที่จะควบคุมการโฆษณาและประชาสัมพันธเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอลทุกชนิด ซ่ึงนโยบายนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปในแตละรัฐบาลเห็นสมควร เดิมผูผลิต
สามารถโฆษณาเบียรทางโทรทัศนไดอยางเสรี จนกระทั่งป 2544 รัฐไดออกกฎหามมิใหโฆษณา
เครื่องดื่มแอลกอฮอลทุกชนดิกอนเวลา 22:00 น.ตามประกาศกรมประชาสัมพันธ เร่ืองกําหนด
หลักเกณฑและระยะเวลาสําหรับการโฆษณา และบริการธุรกิจทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน ประกาศ ณ วันที่ 24 มกราคม 2544 นโยบายเชนนี้อาจทําใหเกิดกลยุทธการโฆษณาและ
การประชา สัมพันธแบบใหมๆในวงการธุรกิจเบียร และที่เห็นไดชัดคอื นโยบายนี้จะเอื้อประโยชน
ใหกับผูผลิตรายเดิมที่อยูในธรุกิจมากอน ซ่ึงผูบริโภคสามารถจดจําตราสินคาไดแลว สามารถนึกถึง
และสั่งสินคาไดโดยอาศยัความคุนเคย ในทางตรงกันขามนโยบายนี้กอ็าจเกิดผลดานลบตอผูผลิต
เบียรรายใหมที่จะสงสินคาเขาสูตลาด เนื่องจากยากที่จะสื่อสารใหผูบริโภครับรูถึงตราสินคาและ
จดจําตราสินคาของตน เพราะสื่อที่สามารถสื่อสารขอมูลถึงผูรับสารที่มีจํานวนผูรับสารมากที่สุดซึ่ง
คือส่ือโทรทัศนไดถูกปดกันลง 
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 นอกจากนี้รัฐยงัมีการรณรงคใหประชาชนลด ละ เลิก การดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล โดย
มีการรณรงคอยางจริงจังจากภาครัฐ และความรวมมือจากภาคเอกชน ดังจะเห็นไดจาก โครงการเมา
ไมขับ เปนโครงการที่จัดขึ้นเพื่อรณรงคใหผูขับขี่ยานพาหนะไมขับรถขณะมึนเมา เพื่อลดการเกิด
อุบัติเหตุจากการขับขี่ และตอเนื่องดวยโครงการ เมาแลวขับ ถูกจับแน ที่สานตอจากโครงการเดิม
และเนนถึงโทษที่เกิดขึน้หากมีการฝาผืน นั่นคือการจับปรับ นอกจากนี้ยังมีโครงการ งดเหลา
เขาพรรษา ซ่ึงเปนโครงการที่รณรงคใหงดการดื่มแอลกอฮอลตลอดชวงเขาพรรษา และโครงการ 
จน เครียด กินเหลา ซ่ึงเนนไปที่การดื่มเครือ่งดื่มแอลกอฮอลกระทบตอภาวะทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว จากที่กลาวมาลวนแลวแตเปนการรณรงคโดยภาครัฐเพื่อใหเกิดการบริโภคเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอลลดลงทั้งสิ้น   
  

ปญหาและอุปสรรคของธุรกิจเบียร 
 

1.  การแขงขันภายในธุรกิจสงูขึ้น เนื่องจากปจจุบันในประเทศไทยมีผูประกอบการเบยีร
รายใหญถึง 4 ราย และผูผลิตแตละรายตางก็ผลิตเบียรออกมาหลายตราสินคา ผลที่ออกมาคือผูผลิต
แตละรายตองมาแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด อีกทั้งบางตราสินคายังเกดิการชิงสวนแบง
ตลาดจากเบยีรในคายเดียวกนั ดังเชนทีเ่กิดในกรณีที่เบียรลีโอซ่ึงเปนเบียรจากคายบุญรอด ในการ
เปดตัวเบียรลีโอเพื่อหวังใหชวงชิงสวนแบงการตลาดจากเบียรชางซึ่งครองตลาดเบียรอีโคโนมี่ เมื่อ
ผลิตออกจําหนายไดระยะหนึ่ง พบวาผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี แตปรากฏวาสวนแบงที่
ไดมานั้นแทนที่จะไดมาจากสวนของเบียรชางเดิม แตกลับไปชิงสวนแบงตลาดบางสวนของเบยีร
สิงหมาดวย   

 
2. การเขาสูธุรกิจเบยีรของผูผลิตเบียรรายใหมยากขึน้กวาเกา เดิมโครงสรางตลาดเบียรใน

ประเทศไทยเปนแบบผูจําหนายนอยราย เครื่องมือที่ใชในการแขงขันจงึใชการแขงขนัทางดานที่
มิใชราคาเปนสวนใหญ เชน การสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ การกําหนดตําแหนงของ
ผลิตภัณฑของบริษัท การจัดการชองทางการจัดจําหนาย เปนตน (เอกสทิธิ์, 2543: 86)  จนกระทั่ง
ปจจุบันมีผูผลิตเบียรเพิ่มขึ้น ซ่ึงสวนใหญจะเปนรายใหญที่มีเงินลงทุนสูงและมีประสบการณใน
ธุรกิจเครื่องดื่มมาพอสมควรทั้งสิ้น อาทิ คายบุญรอดที่อยูในธุรกิจเบยีรมาตั้งแตเร่ิมแรก นับวาเปน
ผูผลิตเบียรรายแรกของไทย ยอมเชี่ยวชาญในธุรกิจเบยีรเปนอยางดี คายเบียรชางของคุณเจริญ สิริ
วัฒนภักดี ซ่ึงมีประสบการณและมเีครือขายธุรกิจที่เขมแข็งในวงการสุรามายาวนาน นองใหมใน
วงการคือ ซานมิเกล เปนบรษิัทจากประเทศฟลิปปนสที่เปนที่รูจักกนัดใีนนามผูนําในวงการธุรกิจ
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เครื่องดื่มในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต อีกทั้งนโยบายของภาครัฐที่หามมิใหมกีารโฆษณา
เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลทุกชนิดผานทางสื่อ จึงเปนเหตทุี่ทําใหผูลงทุนรายใหมเขาสูธุรกิจเบียรได
ยากยิง่ขึ้น 

 
3. ตนทุนการขนสงที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและมี

แนวโนมวาจะยังคงเพิ่มขึ้นตอไป เบียรเปนผลิตภัณฑที่มนี้ําหนกัมาก ในการบรรทุกสินคาแตละ
เที่ยวจึงสามารถบรรทุกไดในจํานวนที่จํากัดเพราะตองปฏิบัติตามกฎหมายของกระทรวงคมนาคม
ในเรื่องของพกิัดน้ําหนักการบรรทุกตามประเภทของรถบรรทุก ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหตนทนุการ
ขนสงในแตละเที่ยวเพิ่มขึน้ในขณะที่รายรับจากการจําหนายยังคงเทาเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


