
บทท่ี 3 
 

สภาพทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย 
 

เบียร จัดเปนเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่เรียกวา สุราแช หมายถึง มีแอลกอฮอลเปนสวนผสม
โดยที่แอลกอฮอลนั้นไดมาจากการหมกับม มิใชโดยการกลั่น เบียรตางจากไวนตรงทีก่ารหมักเบยีร
เกิดจากการหมักน้ําตาลที่ไดจากการเปลี่ยนแปลงแปงของเมล็ดธัญพืช หรือธัญชาติประเภทขาว
มอลท สวนไวนจะเปนการหมักน้ําตาลที่ไดจากผลองุน ที่เรียกวา ไวนองุนหรือการหมกัน้ําตาลที่ได
จากน้ําผลไม ที่เรียกวา ไวนผลไม สวนสุราประเภทเหลา วิสกี ้บร่ันดีนัน้จะตองนําแอลกอฮอลที่ได
จากการหมกัน้าํตาลจากเมล็ดธัญชาติ หรือผลองุน หรือผลไมอ่ืนมาทําการกลั่นแยกเอาแอลกอฮอล
ออกมาอีกครั้งหนึ่ง จึงเรียกสรุาประเภทนีว้า สุรากล่ัน ดังนั้น เบียรจึงเปนเครื่องดื่มที่มแีอลกอฮอล
นอยที่สุด เมื่อเทียบกับไวน และเหลาวิสกี้ หรือบร่ันดี (สารานุกรมไทยฉบับเยาวชน, 2548) 
 

ประวัติการผลิตเบียร 
 

ประวัติการผลิตเบียรนี้ไดเรียบเรียงขึ้นจากการรวบรวมขอมูลจากภิรมยภักดี (2493); 
นันทวรรณ (2544); ลลิดา (2545); สารานุกรมเสรี: วิกิพีเดีย (2548) และสารานุกรมไทยฉบับ
เยาวชน  (2548) ดังนี ้

 
ประวัติความเปนมาของเบียรนั้นพบวา มีการผลิตเบียรเปนเครื่องดื่มมาเปนเวลานานเกือบ 

5,000 ป โดยมกีารคนพบบันทึกเรื่องราวเกีย่วกับแควนเมโสโปเตเมียราว 2,800 ปกอนคริสตศักราช 
ที่พูดถึงการแบงปนเบียรและขนมปงใหกบัผูใชแรงงานในสมัยนัน้  

 
สมัยอียิปตโบราณก็พบวา มีการผลิตเบียรและนยิมดื่มเบยีรกันอยางกวางขวาง เบียรของ

อียิปตผลิตขึ้นโดยเอาขนมปงที่ทําจากแปงขาวบารเลยที่เอาเมล็ดขาวบารเลยมาเพาะใหรากงอกแลว
เอามาปนหยาบๆ ผสมกับน้ําปนเปนกอน ตอจากนัน้จึงเอาไปปงไมตองใหสุกดแีลวเอาไปแชน้ํา
หมักทิ้งคางคนืไว ขนมปงจะเริ่มบูดโดยเชือ้ยีสตในอากาศและเกดิแอลกอฮอลขึ้น เมื่อเอาไปกรอง
จะไดน้ําเบยีรสีขาวมีฟองรสเปรี้ยว ใชเปนเครื่องดื่ม บางครั้งอาจมีการเติมสมุนไพรลงไปเพื่อทําให
มีกล่ินหอม  
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ชาวเยอรมันในสมัยโบราณรูจักผลิตเบียรขึ้นกอนประเทศอื่นๆ ในทวีปยุโรป ซ่ึงใน
สมัยกอนจะผลิตกันภายในครอบครัวเหมอืนการเตรียมอาหารประจําวัน โดยสตรีจะมีหนาที่ผลิต
ดวยวิธีการงายๆ และตั้งชื่อของสุราประเภทที่ผลิตดวยแปงจากขาวบารเลยที่เพาะใหรากงอกแลว
นํามาคั่ว บด ตม และนําไปหมักวา บิเออร (Bior) ซ่ึงมีรสเปรี้ยวอมหวานและใชบริโภคเปนอาหาร
ประจําวนั  

 
ในสมัยกอนมกีารนําพืชชนดิตางๆ ที่มีกล่ินหอม เชน เครื่องเทศ และดอกไมแหงมาผสม

เขาดวยกัน แลวใสลงไปเพื่อใหเบยีรมีกล่ินหอม ตอมาในศตวรรษที่ 14 มีการนําดอกฮอพสมาใช
เปนสวนผสมสําคัญของการทําเบียรเพื่อใหมีกล่ินหอมดังกลาว รสและกลิ่นหอมของดอกฮอพสเปน
ที่ช่ืนชอบของผูบริโภค จึงนิยมกันอยางแพรหลายมาก จนดอกฮอพสกลายเปนของมคีามีราคาสูง 
และนยิมปลูกกันมาก  

 
ในศตวรรษที่ 15 พบวา วัตถุดิบสําคัญที่ใชในการผลิตเบยีรมีปริมาณนอยลง เนื่องจาก

ผลกระทบจากสภาพธรรมชาติทําใหเก็บเกีย่วขาวบารเลยและฮอพสไดนอย จึงมีการนําพืชชนิดอื่น
มาใชแทนฮอพส ขณะเดียวกันก็มกีารนําธัญชาติอ่ืนที่ใชสําหรับทําขนมปงมาใชแทนขาวบารเลย 
ดังนั้น ในป พ.ศ.2059 จึงมีการตั้งกฎแหงความบริสุทธิ์ (Purity Law) ในประเทศเยอรมนั เพื่อ
กําหนดใหผูผลิตเบียรตองใชเฉพาะขาวมอลท ฮอพส และน้ํา เทานั้นสําหรับการผลิตเบียร เหตุผล
เพื่อตองการใหผูบริโภคไดรับความยุติธรรมในเรื่องของราคาและคุณภาพเมื่อใชวัตถุดิบที่เหมือน 
กัน และยังใชกฎนี้มาจนทุกวันนี ้กฎดังกลาวมิไดกําหนดบังคับใชในประเทศอื่น ดังนั้นจึงมีการ
นําเอาขาวเจา ขาวโพด มัน หรือน้ําตาลมาใชเปนสวนผสมปนกับขาวมอลทในการผลิตเบียร  
 

ประวัติการผลิตเบียรในประเทศไทยไดเร่ิมตนในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระปกเกลา
เจาอยูหวั ซ่ึงทรงมีพระปรีชาญาณในดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและธุรกิจเปนอยางสงู ทรง
ปรารถนาที่จะใหคนไทยดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมทัดเทยีมประเทศเพือ่นบาน จึงทรงดําเนิน
นโยบายมุงสงเสริมคนไทยใหไดประกอบกิจการอุตสาหกรรมที่สําคัญตางๆ  

 
ในป พ.ศ.2473 พระยาภิรมยภักดี (บุญรอด เศรษฐบุตร) ไดศึกษากระบวนการผลิตเบียรจึง

เห็นวาสามารถผลิตเบียรในประเทศเขตรอนได จึงไดเร่ิมโครงการที่จะตั้งโรงงานผลิตเบียรขึ้นใน
ประเทศไทย จงึไดยืน่เรื่องขออนุญาตผลิตเบียรตอกระทรวงพระคลังมหาสมบัติ พรอมทั้งทูลเกลาฯ
ถวายฎีกาขอพระราชทานพระบรมราชานญุาต โดยเหน็วาเบียรเปนสินคาที่ชาวตางประเทศไดสง



 

27

เขามาจําหนายในประเทศไทยนานแลว ทําใหมีเงินออกนอกประเทศมาก ถาสามารถผลิตขึ้นไดเองก็
จะปองกนัเงินออกนอกประเทศ รวมทั้งไดประโยชนที่จะสามารถจําหนายไดราคาถูกกวา สามารถ
ใชปลายขาวแทนขาวมอลท ทําใหกรรมกรไทยมีงานทํา เมื่อยื่นเรื่องขออนุญาตตอกระทรวงพระ
คลังมหาสมบัติแลว ทําใหมกีารพิจารณากนัอยางมาก เนือ่งจากรัฐบาลยังไมมีนโยบายในเรื่องนี้มา
กอน โดยเฉพาะในเรื่องการพิจารณาภาษีเบียร ซ่ึงครั้งแรกกําหนดใหเสยีภาษีลิตรละ 63 สตางค 
หลังจากรัฐบาลพิจารณาเรื่องการอนุญาตใหตั้งโรงงานผลิตเบียรและการเก็บภาษเีบียรผานไป
ประมาณ 1 ป จึงไดอนุญาตใหพระยาภิรมยภักดีผลิตเบยีรได แตหามการผูกขาด และใหคิดภาษี
เบียรในปแรกลิตรละ 1 สตางค ปที่สองลิตรละ 3 สตางค ปที่สามลิตรละ 5 สตางค สวนปตอๆ ไป
จะพิจารณาตามที่เห็นสมควร  

 
เมื่อไดรับอนญุาตจากทางรฐับาลใหตั้งโรงงานผลิตเบียรแลว พระยาภิรมยภักดจีึงเดินทาง

ไปยุโรปเพื่อซ้ือเครื่องจักรในการผลิตเบียร แตเมื่อกลับมาเมืองไทยมกีารเปลี่ยนแปลงรัฐบาลใหม 
โดยมีพระยามโนปกรณนิติธาดาเปนหวัหนารัฐบาล ทางรัฐบาลไทยไมยอมใหเสียภาษตีามพิกัดเดิม
ที่ตกลงกันไวกับรัฐบาลเกา แตไดตกลงกนัใหเสยีภาษีในอัตราลิตรละ 10 สตางค เมื่อประมาณเดือน
เมษายน 2476 หลังจากนัน้จึงไดสรางโรงงานขึ้นบริเวณทีด่ินริมแมน้ําเจาพระยา ยานบางกระบือ 
พระยาภิรมยภกัดีไดตั้งชื่อบริษัทวาบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด เบียรรุนแรกที่ผลิตออกมาวาง
จําหนายในราคาขวดละ 32 สตางคนั้น มีเครื่องหมายการคาอยูหลายตรา คือ ตราหมี ตราสิงหแดง 
ตราสิงหขาว ตราแหมม ตราพระปรางคทอง ตราวาวปกเปา ตรากุญแจ ตรารถไฟ และตราสิงห ซ่ึง
ไมวาจะเปนตราอะไรก็ตาม ชาวบานสมัยนั้นมักจะเรยีกรวมกันไปวา "เบียรเจาคณุ" และเครื่อง 
หมายการคาทีย่ังคงอยูคือ ตราสิงห 

 
ตอมาในปพ.ศ.2509 ไดมีผูผลิตอีกรายเขาสูธุรกิจเบียรนัน่คือบริษัท ไทยอมฤตบริวเวอร่ี 

จํากัด ของกลุมเตชะไพบูลยผลิตเบียรหลายตราสินคา ไดแก เบยีรคลอสเตอรและเบียรตราเบ็คส 
ภายใตการควบคุมดูแลการผลิตใหไดมาตรฐานตามสูตรเบียรจากเยอรมัน เบียรตราพระสุริยเทพ
ทรงราชรถ (อมฤต) เบียรอมฤต เอ็นบี และเบียรดําตราพยคัฆ หลังจากนัน้รัฐบาลก็ไมเปดใหผูผลิต
หนาใหมเขามาลงทุนอีก เมือ่มีผูผลิตอยูเพียง 2 รายโครงสรางตลาดเบียรจึงเปนแบบผกูขาดในแตละ
ระดับราคาสินคา จนกระทั่งปพ.ศ.2526 รัฐบาลไดเปดเสรีโรงงานเบียร เนื่องจากเหน็วาปริมาณการ
ผลิตในขณะนัน้ไมเพยีงพอตอความตองการบริโภคภายในประเทศ จึงตองการที่จะกระตุนใหนัก
ลงทุนที่สนใจเขามาลงทุนในธุรกิจเบียรเพิ่มขึ้น ทําใหมีผูผลิตรายใหมเขามา ไดแก บริษทั คารลส
เบอรกบริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด เร่ิมดาํเนินการในปพ.ศ.2532 เปนบริษัทรวมทุนจากตาง     
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ประเทศระหวาง บริษัท คารลสเบอรก อินเตอรเนชั่นเนล เอ เอส จํากัด จากประเทศเดนมารก กับ 
คุณเจริญ สิริวฒันภักดี แหงกลุมสุรามหาราษฎร เปนผูถือหุนใหญฝายไทย ผลิตเบียรคารลสเบอรก 
ซ่ึงเปนเบียรทีม่ีช่ือเสียงมากจากประเทศเยอรมัน บริษัท เบียรไทย (1991) จํากดั เร่ิมดาํเนินการในป
พ.ศ.2537 โดยมีผูถือหุนเปนกลุมเดียวกับบริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) โดยการนํา
ของคุณเจริญ สิริวัฒนภักดี  บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัท
รวมทุนระหวาง บริษัท เอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด ของประเทศสิงคโปร เร่ิมดําเนนิการในปพ.ศ.
2535 และบริษัท ซาน มิเกล (ประเทศไทย) จํากดั เปนกลุมทุนจากประเทศฟลิปปนสที่เขามาซื้อ
กิจการโรงงานผลิตเบียรของกลุมอมฤต เร่ิมดําเนินการในปพ.ศ.2547 

 
ประเภทเบียร และสวนประกอบที่ใชในการผลิตเบียร 

 
การแบงประเภทของเบียรนัน้สามารถแบงไดหลายวิธี เชน แบงตามสีของเบียร แหลงผลิต 

วัตถุดิบที่ใช กระบวนการผลิต ปริมาณแอลกอฮอล ปริมาณน้ําหวานเริ่มตน เปนตน แตวิธีหลักๆที่
นิยมกนั คือ การจําแนกตามประเภทของยสีตที่ใชหมัก โดยแบงเปน 3 ประเภทหลักๆ คือ 

 
1.  ยีสตหมักลอยผิว (Top Fermenting Yeast) คือยีสตที่จะลอยตัวอยูที่ผิวหนาของเบยีรเมื่อ

เสร็จสิ้นกระบวนการหมัก เบียรที่ไดจากการหมักดวยยีสตหมักลอยผิวไดแก เอล (Ale) พอรทเทอร 
(Porter) เบียรขาว (White beer) อัลทเบียร (Alt beer) เคิลช (kÖlsch) วทีเบียร และ สเตาท (Stout) 
 

2.  ยีสตหมักนอนกน (Bottom Fermenting Yeast) คือยีสตที่จมอยูที่กนพาชนะเมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการหมัก เบียรที่ไดจากการหมักดวยยีสตหมกัลอยผิวไดแก ลาเกอร (Lager beer) เบียรดาํ
(Dark beer) พิลเซนเบียร (Pilsen beer) บอคเบียร (Bock beer) ไอซเบียร (Ice beer) เบียรที่ปราศจาก
แอลกอฮอล (Alcohol free beer) ไดเอ็ทเบยีร (Diet beer)  
 

3.  ยีสตธรรมชาติ เปนการใชยีสตตามธรรมชาติ ไมไดใชเชื้อที่เพาะเลีย้งขึ้นมา เบียรที่ได
จากการหมกัดวยยีสตหมักลอยผิวไดแก ลัมบิค (Lambic) 

 
สวนประกอบสําคัญที่ใชในการผลิตเบียรมี 4 สวนหลัก คือ น้ํา มอลท ฮอพส และยีสต ขอ 

มูลในสวนนีไ้ดจากการรวบรวมจากงานศกึษาของ ลลิดา (2545: 37-42); ภาณุทรรศน (2541); บุญ
รอดบริวเวอร่ี (ม.ป.ป.) และขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตเบียรในประเทศไทย ดังตอไปนี ้
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น้ํา เปนสวนประกอบหลักของเบียรคิดเปนรอยละ 90 ของเบียร คุณสมบัติของน้ําจึงมี
ความสําคัญมากซึ่งจะสงผลถึงรสชาติของเบียร การผลิตเบียรสูตรเดียวกันแตใชน้ําจากแหลงน้ําที่
ตางกันก็สงผลใหรสชาติของเบียรแตกตางกันไปบาง โดยผูผลิตสามารถปรับคาทางเคมีของน้ําให
เปนมาตรฐานเดียวกันก็จะสามารถลดปญหาลงไปได ในประเทศไทยผูผลิตเบียรสวนใหญนยิมใช
แหลงน้ําใตดนิ (น้ําบาดาล) ที่อยูใกลกับแมน้ํา โดยเฉพาะแมน้ําเจาพระยา เนื่องจากน้ําจากแหลงน้าํ
ดังกลาวมีคณุสมบัติที่เหมาะสมในการนํามาปรุงเบียร นัน่คือ มีคาความกระดาง คาความเปนกรด-
ดาง และปริมาณแรธาตุแตละชนิดที่ละลายอยูในน้ํา อยูในระดับที่เหมาะสม 

 
มอลท (Malt) เปนเมล็ดขาวอบแหงที่กําลังงอกจนเกิดรากออนและใบสีเขียว แลวถูกอบให

แหงเพื่อหยดุสภาวะการงอก ณ ระดับการงอกที่เหมาะสม โดยปกติมกันยิมใชเมล็ดขาวบารเลยที่
เรียกวา มอลทจากขาวบารเลย (Barley Malt) เนื่องจากมอลทจากขาวบารเลยมีเอนไซมอะไมเลสที่
ทําหนาที่ยอยโมเลกุลของแปงใหกลายเปนน้ําตาลในขั้นตอนการงอกของเมล็ดในปรมิาณที่สูง ซ่ึง
ทําใหกระบวนการเปลี่ยนแปงเปนน้ําตาลเกิดขึ้นรวดเร็วและเกดิในอัตราสูง นอกจากมอลทจากขาว
บารเลยแลว ยงัมีเมล็ดธัญพืชอ่ืนๆที่ใชในการปรุงเบียรได เชน ขาวสาลี ขาวเจา ขาวโพด ขาวโอต 
ขาวไรย  

 
มอลทเปนองคประกอบที่เปนแหลงที่มาของน้ําตาลที่ใชในการหมกัเบียร การตมมอลทกับ

น้ําในหมอตมจะเปนการกระตุนใหเอนไซมที่มีอยูในมอลททํางาน โดยเปลี่ยนโมเลกุลของแปงให
กลายเปนน้ําตาลซึ่งจะถูกยีสตนําไปใชและเปลี่ยนน้ําตาลเปนแอลกอฮอลและกาซคารบอนไดออก 
ไซด (CO2) ตอไป 

 
การใชมอลทในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการนําเขามอลทจากขาวบารเลยจากตาง 

ประเทศ เชน จากประเทศเยอรมัน ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย อังกฤษ และเดนมารก (กรมเศรษฐกิจการ
พาณิชย, 2548ก) และมีเปนสวนนอยทีใ่ชมอลทจากขาวบารเลยที่ปลูกเองในประเทศไทย โดย
บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด ไดจัดตั้งสถานีทดลอง 3 แหงที่จังหวดัเชียงราย เพื่อคนควาทดลอง
ปลูกขาวบารเลย และเพาะพนัธุเพื่อใหเกษตรกรนําไปเพาะปลูกโดยมกีารทําสัญญาซื้อขายผลผลิตที่
เกษตรกรเพาะปลูกได (Contract Farming)ใหกับบรษิัท บริษัทก็ทําการแปรรูปขาวบารเลยใหเปน
มอลทตอไป ปจจุบันประเทศไทยมีเนื้อทีใ่นการปลูกขาวบารเลยประมาณ 32,000 ไร (เอกสิทธิ์, 
2543: 29) ซ่ึงไมเพียงพอตอความตองการภายในประเทศ ทําใหมีการนําเขามอลทเปนปริมาณมาก
ในแตละป นอกจากนี้โรงงานผลิตเบียรในประเทศไทยนยิมใช ขาวเจา ขาวเหนียว และขาวโพด มา
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เปนสวนผสมทดแทนมอลทบางสวนหรือใชทดแทนทั้งหมดตามแตสูตรการผลิตเบียรแตละตรา
สินคา เพื่อเปนการลดตนทนุการผลิตและทําใหเกิดเบยีรรสชาติใหมๆที่เปนเอกลักษณของคนไทย 

 
ฮอพส (Hops) เปนดอกของพันธุไมเล้ือยชนิดหนึ่ง มีลักษณะเปนชอซอนคลายดอกสนเปน

สวนผสมที่ใหรสชาติ กล่ิน และความขม ซ่ึงจะเปนลักษณะเดนของเบยีร อีกทั้งยังเปนตัวทําใหเกิด
ฟองเบียร การเติมฮอพสในระหวางการผลิตเบียรยังเปนการชวยยบัยั้งการเจริญของแบคทีเรียที่ไม
ตองการในกระบวนการหมกัเบียรอีกดวยเนื่องจากฮอพสมีสมบัติในการตานแบคทีเรีย การใช
ฮอพสในประเทศไทยจะเปนการนําเขาทั้งหมด สวนใหญจะนําเขาจากประเทศเยอรมัน ออสเตรเลีย 
อังกฤษ เดนมารก (กรมเศรษฐกิจการพาณิชย, 2548) โดยนําเขามาใน 2 รูปแบบ คือ แบบที่เปนดอก
ฮอพสที่ถูกทําใหแหงและแชเย็นเอาไว และแบบที่เปนฮอพสอัดเม็ด ซ่ึงเปนที่นิยมมากในการผลิต
เบียรในประเทศไทย เนื่องจากฮอพสอัดเมด็มีความเสี่ยงจากความเสียหายในการขนสงนอยกวาดอก
ฮอพสเพราะมกีารกําจัดความชื้นออกไปมากและมีอายุการเก็บรักษาทีย่าวนานกวาจงึสามารถเก็บไว
ไดนานกวา ในขณะทีด่อกฮอพสมักมีปญหาจากเชื้อรา การเก็บรักษาฮอพสแบบเมด็ไวที่อุณหภูมติ่ํา
ก็จะรกัษากรดแอลฟาและกลิน่ของฮอพสเอาไวไดนาน     

 
ยีสต ใชในกระบวนการหมกัเบียร โดยจะทําหนาที่ยอยน้ําตาล (จากมอลท)ใหกลายเปน

แอลกอฮอล และกาซคารบอนไดออกไซด ผูผลิตเบียรแตละรายจะมีสูตรการผลิตเบียรแตละสูตรที่
อาจใชสายพนัธุยีสตที่ตางกนัออกไป ซ่ึงเปนความลับในการผลิตเบียรของแตละตราสินคา โดยยสีต
ที่มีสมบัติที่ดีและเหมาะสมจะทําใหไดเบยีรที่มีรสชาติกลมกลอม เชน ยีสตที่นับวาเปนสายพันธุที่ดี
นั้นจะตองสามารถยอยน้ําตาลไดในปริมาณที่สูงและเรว็ และสามารถผลิตไดอะซิทิล ซ่ึงจะใหกล่ิน
หอมในเบยีร เปนตน ยีสตทีน่ิยมใชในการหมักเบยีรคือ Saccharomyces sp. แตจะตางกันตรงสาย
พันธยอย เชน เบียรไฮเนเกนจะใชยีสตสายพันธุ เอ-ยีสต (ไฮเนเกน, 2548) เบียรคารลสเบอรกใช
ยีสตสายพันธุ Saccharomyces  calsbergencses (คารลสเบอรก, 2548) เปนตน ยีสตทีใ่ชในประเทศ
ไทยไดจากการนําเขามาจากตางประเทศแทบทั้งหมด โดยนําเขาจากประเทศฝรั่งเศส เนเธอรแลนด 
เยอรมัน และเบลเยี่ยม (กรมเศรษฐกิจการพาณิชย, 2548) 

 
ผูผลิตและกําลังการผลติเบียรในประเทศไทย 

 
 ปจจุบันในประเทศไทยมีผูผลิตเบียรรายใหญ ที่มีกําลังการผลิตเกิน 10 ลานลิตรตอปอยู 4 
ราย ไดแก บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากดั (มหาชน) บริษัท ไทยเอเชยี 



 

31

แปซิฟกบริวเวอร่ี จํากัด และบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ในธุรกิจการผลิตเบียร พบวา
ผูผลิตเบียรมีการผลิตสินคาชนิดอื่นนอกเหนือจากเบยีรภายในโรงงานผลิตเดียวกัน ไดแก น้ําดื่ม 
โซดา และเครื่องดื่มชนิดตางๆ โดยผูวิจยัจะขอกลาวถึงผูผลิตเบียรและกาํลังการผลิตเบียร แตจะไม
ขอกลาวถึงกําลังการผลิตสินคาอื่นๆดังกลาว  
 

บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด  
 
 พระยาภิรมยภกัดี (บุญรอด เศรษฐบุตร) เปนผูริเร่ิมกอตั้ง บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
ขึ้นเพื่อผลิตเบียรจําหนายในประเทศไทย ไดมีการจดทะเบียนจดัตั้งบรษิัทในวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ.
2476 ดวยทนุจดทะเบียนเริ่มตน 600,000 บาท แบงเปน 6,000 หุน ราคาหุนละ 100 บาท  มีกําลังการ
ผลิตเริ่มตน 2 ลานลิตรตอป (ภิรมยภักดี, 2493) มีคนงาน 150 คน ผลิตเบียรออกจําหนายอยางเปน
ทางการในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ.2477 เบียรที่ออกจําหนายมีหลายตราสนิคา เร่ิมจาก มีตราวาว ตรา
ปกเปาทอง ตราสิงห ตราพระปรางค ตอมาไดยกเลิกตราปกเปาทอง เปลี่ยนมาเปนตราหมี และมีตรา
รถไฟ ตรากุญแจเพิ่มเขามา ตอจากนัน้ไดมีการเปลี่ยนแปลงตอไปอีก จนในที่สุดพบวาตราสินคาอื่น
มียอดจําหนายสูเบียรตราสิงหไมได จึงยกเลิกเบียรตราสินคาอื่นทั้งหมด แลวเหลือเพยีงเบียรตรา
สิงหเทานั้น พระยาภิรมยภกัดีมีบุตรชาย 3 คน คือ วิทย (บุตรบุญธรรม) ประจวบ และจํานงค ภิรมย
ภักดี ภายหลังการอําลาโลกของพระยาภิรมยภกัดี ในปพ.ศ.2493  ประจวบ ภิรมยภกัดี (นายชางปรงุ
เบียรคนแรกของประเทศไทย)ไดเขามาสืบทอดกิจการตอ ในตําแหนงประธานบริษัทฯ โดยมี วิทย 
และจํานงค ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ (นิรนาม, 2537) 
 

ตั้งแตปพ.ศ.2494 เปนตนมา บริษัทบุญรอดฯไดขยายกจิการออกไปเรื่อยๆ โดยเพิ่มขอบเขต
ความสามารถในการผลิตเบยีร จากเดิมที่มเีครื่องตมเบียรเพียง 1 เครื่อง เพิ่มขึ้นมาเปน 5 เครื่อง การ
เพิ่มจํานวนคนงานอยางตอเนือ่งจากเดิมที่มคีนงานรอยกวาคนจนกลายเปนพันกวาคน (ภิรมยภักดี, 
2493) นอกจากนี้ยังถือเปนผูริเร่ิมผลิตเบียรแบบครบวงจร โดยการทําโครงการทดลองปลูกขาวบาร 
เลยในจังหวัดเชียงรายตั้งแตป พ.ศ.2518 ทั้งยังไดตั้งโรงงานแปรรูปขาวบารเลยสําหรับเปลี่ยนขาว
บารเลยใหเปนมอลท ในปพ.ศ.2538ไดเพิ่มกําลังการผลิตอีก 100 ลานลิตร (บุญรอดบริวเวอร่ี, 2540) 

 
ตอมาทายาทรุนที่ 3 คุณสันต ิภิรมยภักดี ไดมาสืบทอดกิจการตอจากคณุประจวบ ภิรมย

ภักดใีนปพ.ศ.2536 ไดมีการขยายธุรกิจออกไปในแนวตัง้ ในปพ.ศ.2541 มีการตั้งโรงงานผลิตเบียร
ที่จังหวดัปทุมธานี ช่ือบริษัท ปทุมธานีบริวเวอร่ี จํากดั ผลิตเบียร โซดา และน้ําดื่มตราสิงห มีกําลัง
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การผลิตเบียร 350 ลานลิตรตอป และตั้งโรงงานผลิตเบียรอีกแหงในเวลาตอมาคือในปพ.ศ. 2543 ตั้ง
โรงงานเบียรทีจ่ังหวดัขอนแกน ใหช่ือวา บริษัท ขอนแกนบริวเวอร่ี จาํกัด ผลิตเบียรลีโอ โซดา และ
น้ําดื่มตราสิงห มีกําลังการผลิตเบียร 400 ลานลิตรตอป (ปทุมธานีบริวเวอร่ี, 2545)  

 
ในปจจุบนับรษิัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด ที่มีที่ตั้งอยูที่บริเวณสามเสนไดเลิกการผลติเบียร

แลวแตยังคงผลิตโซดาและน้ําดื่มตอไป เหตุผลเนื่องจากทางราชการไมอนุญาตใหมีการสูบน้ํา
บาดาลในพื้นที่บริเวณกรุงเทพมหานครขึน้มาใช เพราะการสูบน้ําบาดาลขึ้นมาเปนเหตุใหเกิด
แผนดินทรุดตวั บริษัทบุญรอดฯจึงไดเพิ่มกําลังการผลิตที่โรงงานปทุมธานีและโรงงานขอนแกน 
เพื่อทดแทนกาํลังการผลิตที่หายไปและเพือ่สนองความตองการของตลาดที่เพิ่มขึ้น โดยโรงงาน 2 
แหงดังกลาวมกีารผลิตเบียรดังนี ้

 
บริษัท ปทุมธานีบริวเวอร่ี จํากัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 2 หมู 9 ซอยใจเอื้อ ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.

ปทุมธานี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 500 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี ้
 
- เบียรสิงห บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร

สดขนาด 30 และ 50 ลิตร 
- เบียรลีโอ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร

สดขนาด 30 ลิตร 
- เบียรคลอสเตอร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุ

ถังเบียรสดขนาด 30 ลิตร 
- เบียรไท บรรจุขวดขนาด 630 มล. 
- เบียรสิงห 70 บรรจุขวดขนาด 630 มล. 
 
บริษัท ขอนแกนบริวเวอร่ี จาํกัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 333 หมู 2 ต.ทาพระ อ.เมือง จ.ขอนแกน 

โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมกีําลังการผลิตเบียร 600 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 
- เบียรลีโอ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
- เบียรอาซาฮ ีบรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถัง

เบียรสดขนาด 30 ลิตร 
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บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด   
 
 หากจะกลาวถึงบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด คงตองกลาวถึงบริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี 
(ประเทศไทย) จํากัด เนื่องจากมีเจาของคนเปนคนเดยีวกนั บริษัท คารลสเบอรก บริวเวอร่ี (ประเทศ
ไทย) จํากัด เปนการรวมทุนกันระหวางบรษิัทคารลสเบอรก อินเตอรเนชันแนล เอเอส จํากัด จาก
ประเทศเดนมารก ถือหุนรอยละ 10 กับ เจริญ สิริวัฒนภกัดี แหงกลุมสรุามหาราษฎร ผูถือหุนใหญ
ฝายไทยในสัดสวนรอยละ 50 มีกําลังการผลิต 50 ลานลิตรตอป เร่ิมผลิตอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 
มีนาคม พ.ศ.2536 (ลลิดา, 2545) ผลิตเบียรคารลสเบอรก (สูตรเบียรตางประเทศ) ซ่ึงเปนเบียรใน
ระดับพรีเมยีม จึงตั้งราคาไวในระดบัสูง แตดวยการทําการจําหนายในชวงแรกที่ผิดพลาด ที่มีการ
จําหนายพวงเบียรคารลสเบอรกพรอมกับสุรา แตยอดจําหนายเบียรคารลสเบอรกต่ํา กลายเปนภาระ
สินคาคงคลังแกเอเยนต ทําใหเอเยนตตองเรงปลอยเบียรออกเพราะเบยีรเปนสินคาที่เก็บไวไดเพยีง 
6 เดือนเทานัน้ เอเยนตจึงลดราคาจําหนายเบียรคารลสเบอรกต่ํากวาที่ควรเปน ทําใหภาพพจนของ
เบียรที่เปนเบยีรพรีเมียมเปลีย่นไป กลายเปนเบียรระดับกลางซึ่งเปนตําแหนงเดียวกับเบียรสิงหที่
ครองตลาดถึงกวารอยละ 90 ในขณะนัน้ นบัไดวาเบียรคารลสเบอรกไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  
(ธันยวัชร, 2546) ตอมาในปพ.ศ.2537 บริษัทคารลสเบอรกฯไดตั้งโรงเบียรแหงใหมขึ้นภายใตช่ือ 
บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด เปนโรงเบยีรที่มีกําลังการผลิต 50 ลานลิตรตอป (เอกสิทธิ์, 2543) 
ผลิตเบียรตราชาง (สูตรเบียรที่คิดคนขึ้นใหม) ซ่ึงเปนเบยีรที่จําหนายดเีปนอันดับหนึง่ของประเทศ
ไทย (ขุนทอง, 2548ค) จากยอดจําหนายของเบียรชางที่สูงมากจึงไดมกีารเพิ่มกําลังการผลิต และ
ตั้งแตปพ.ศ.2546 บริษัทคารลสเบอรกไดปดตัวลงและเลิกผลิตเบียรคารลสเบอรก แตโรงเบียร
ดังกลาวกไ็ดเปลี่ยนมาผลิตเบียรชาง (เพราะมีเจาของคนเดียวกัน) เต็มกาํลังการผลิต โดยโรงงานใน
เครือที่ผลิตเบียรมีดังนี ้
 

บริษัท เบียรทพิย บริวเวอร่ี (1991) จํากัด ตัง้อยูที่ เลขที่ 68 ม.2 ซ.เสนาใน ต.น้ําเตา อ.บาง
บาล จ.พระนครศรีอยุธยา โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 600 ลานลิตรตอป เบียร
ที่ผลิตมีดังนี้ 

 
- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 

ลิตร 
- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
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 บริษัท คอสมอส บริวเวอร่ี จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 77 ม.1 ถ.พหลโยธิน ต.ลําไทร อ.วังนอย จ.
พระนครศรีอยธุยา โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิต 100 ลานลิตรตอป 
 

- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 
ลิตร 

- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
 
 บริษัท เบียรไทย (1991) จํากัด ตั้งอยูที่ เลขที่ 349 ม.2 ถ.พหลโยธิน ต.แมลาด อ.คลองขลุง 
จ.กําแพงเพชร โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 500 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 

- เบียรชาง บรรจุขวดขนาด 630 บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 
ลิตร 

- เบียรอาชา บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถังเบียร
สดขนาด 30 ลิตร 
 

บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด  
 
 เปนบริษัทผลิตเบียรที่เกดิจากการรวมทุนกันระหวาง บริษัท เอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด 
จากประเทศสงิคโปร ถือหุนรอยละ 35 กับ วานิช ไชยวรรณ ผูถือหุนใหญฝายไทยในสัดสวนรอยละ 
50 เร่ิมดําเนินการผลิตครั้งแรกในเดือน กรกฎาคม พ.ศ.2538 ผลิตเบียรตราไฮเนเกน ซ่ึงเปนเบียรทีม่ี
ช่ือเสียงจากประเทศเนเธอรแลนด ในชวงแรกมีกําลังการผลิตอยูที่ 35 ลานลิตรตอป และในปตอมา
ไดเพิ่มกําลังการผลิตเปน 100 ลานลิตรตอป (ไทยเอเชีย แปซิฟก, 2548)  เบียรไฮเนเกนเปนเบยีรใน
ระดับพรีเมยีม ซ่ึงในตอนนัน้มีเพียงเบียรคลอสเตอรเทานั้นที่เปนเบียรที่อยูในระดับเดียวกัน จึงไม
ยากที่จะชวงชิงสวนแบงตลาดจากเบยีรคลอสเตอรมาได จนกระทั่งเบียรไฮเนเกนไดกลายเปน
เบียรพรีเมียมที่ไดรับความนิยมเปนอนัดบัหนึ่งในประเทศไทย (ธันยวัชร, 2546) จากความสําเร็จ
ของเบียรไฮเนเกน ทําใหบริษัทไทยเอเชีย มุงที่จะขยายตลาดออกไปสูตลาดเบียรสแตนดดารด และ
ตลาดเบียรอีโคโนมี่ และเพือ่รองรับการขยายตวัของยอดจําหนาย ทางบริษัทไทยเอเชียฯจึงเพิ่มกําลัง
การผลิตในปพ.ศ.2547 อีก 100 ลานลิตรตอป ทําใหมีกําลังการผลิตรวม 200 ลานลิตรตอป ตอมาใน
ปพ.ศ.2548 ไดเร่ิมผลิตเบียรไทเกอร (สูตรเบียรจากประเทศสิงคโปร เปนเบียรที่มีช่ือเสียงมากใน
ประเทศสิงคโปร) ซ่ึงเปนเบยีรที่ถูกจัดวางใหอยูในระดับเบียรสแตนดดารต และในปพ.ศ.2549 ก็ได



 

35

สงเบียรเชียรเขาสูตลาดเบียรอีโคโนมี่ (ขุนทอง, 2548ง) โดยโรงงานทีผ่ลิตเบียรในเครือบริษัทไทย
เอเชียฯมดีังนี ้
 
 บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟกบรวิเวอร่ี จํากัด ตัง้อยูที่ เลขที่ 111 ม.2 ซ.หลักกิโลเมตรที่45      
ถ.สุพรรณบุรี-บางบัวทอง ต.ไทรใหญ อ.ไทรนอย จ.นนทบุรี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการ
ผลิตเบียร 200 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี้ 
 

- เบียรไฮเนเกน บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 และ 500 มล. 
บรรจุถังเบียรสดขนาด 30 ลิตร 

- เบียรไทเกอร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล. บรรจุถัง
เบียรสดขนาด 30 ลิตร 

- เบียรเชยีร บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
 
บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 

 
เปนผูผลิตเบียรรายลาสุดที่เขาสูธุรกิจเบียรในประเทศไทย บริษัท ซานมิเกล คอรปอเรชั่น 

จํากัด หรือ "มะนิลา ซานมิเกล คอรป" จากประเทศฟลิปปนส เปนกลุมบริษัทผลิตอาหารที่ใหญ
ที่สุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต เขามาลงทุนในประเทศไทย (ขุนทอง, 2548ข) และไดกอตั้งบริษัท 
ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ขึ้นเมื่อป พ.ศ.2546 เพื่อผลิตและทําตลาดเครื่องดื่มทั้งที่มีและไมมี
สวนผสมของแอลกอฮอล อาหาร เครื่องอุปโภคบริโภค และสินคาตางๆในเครือซานมิเกลฯ การ
ลงทุนเริ่มดวยการกอสรางโรงงานผลิตและการทําตลาด ที่โรงงานที่สรางขึ้นมาใหม ซ่ึงตั้งอยูใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวดัระยอง พื้นที่รวม 600 ไร ใชงบลงทุนรวมทั้งสิ้น 4,000 ลานบาท 
(ขุนทอง, 2548ข) ในชวงแรกจะเนนไปที่การลงทุนในสวนของเครื่องดื่มที่ไมมีสวนผสมของ
แอลกอฮอล และในอนาคตจะลงทุนสรางโรงงานผลิตในสวนที่สองซึ่งเปนการผลิตเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลทั้งเบียร ไวน และเหลาขาว (ขุนทอง, 2548ก) 

 
ในปลายปพ.ศ.2546 บริษัทซานมิเกลฯไดเร่ิมเขาสูธุรกิจเบียรในประเทศไทย ดวยการเขา

ซ้ือกิจการบริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากดั เพื่อผลิตเบียรภายใตตราสินคากลุมซานมิเกลซึ่งมีเบียร
อยูหลายสูตร (ขุนทอง, 2548ก) ตอมาในปพ.ศ.2547 บริษัทซานมิเกลฯดําเนนิการผลิตเบียร
ออกจําหนายในประเทศไทยเปนครั้งแรก โดยเลือกที่จะผลิตเบียรเรดฮอต และเบยีรบลูไอซ ซ่ึงเปน
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เบียรในกลุมเบียรซานมิเกล โดยใชโรงงานผลิตของบริษัทไทยอมฤตฯ (เดิม)เปนฐานในการผลิตซึ่ง
มีกําลังในการผลิตเบียรปละ 100 ลานลิตร (ขุนทอง, 2548ข) โดยโรงงานที่ผลิตเบียรในเครือบริษัท
ซานมิเกลฯมีดงันี้ 

 
 บริษัท ซานมิเกลเบียร (ประเทศไทย) จํากัด ตั้งอยูที่  ถ.ติวานนท ต.ทาใหม อ.เมือง จ.
ปทุมธานี โดยในปพ.ศ.2548 บริษัทฯมีกําลังการผลิตเบียร 100 ลานลิตรตอป เบียรที่ผลิตมีดังนี ้
 

- เบียรบลูไอซ บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  
- เบียรเรดฮอต บรรจุขวดขนาด 630 และ 330 มล. บรรจุกระปองขนาด 330 มล.  

  
การผลิต และการบริโภคเบยีรในประเทศไทย 

 
 การผลิตเบียรในประเทศไทยเริ่มขึ้นในป 2476 แตการบริโภคเบียรมีมากอนหนานานแลว 
โดยเปนเบยีรนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด ผูวิจยัไดศกึษาการผลิตและการบริโภคเบียรในประเทศ
ไทยซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
การผลิต 
 
 การผลิตเบียรในประเทศไทยสวนใหญจะใชความรูและเทคโนโลยีจากตางประเทศ
โดยเฉพาะจากประเทศเยอรมนั แมกระทั่งนายชางปรุงเบียร (Brew Master) ก็มีการจางงานนายชาง
ปรุงเบียรจากตางประเทศเขามาดูแลระบบการผลิตเบียรแมจะมนีายชางปรุงเบียรที่เปนคนไทยอยู
แลวก็ตาม เพื่อใหการผลิตเบยีรเปนไปตามมาตรฐานสากลและเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลการผลิต
เบียรใหมๆจากประเทศที่มีความชํานาญในการผลิตเบียร  

 
เบียรที่ผลิตในประเทศไทยทัง้หมดเปนเบียรใสสีอําพัน บรรจุอยูในภาชนะหลายรูปแบบ 

ไดแก แบบบรรจุขวด ซ่ึงมีทัง้ขวดสีอําพัน (น้ําตาลเขม ใส) และขวดสีเขียวมรกต มเีบียรบรรจุขนาด 
330 มล. และ 630 มล. แบบบรรจุกระปอง มีขนาด 330 มล. และ 500 มล. และแบบบรรจุถัง (เฉพาะ
เบียรสด) มีขนาด 30 ลิตร และ 50 ลิตร  
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เปนที่ทราบกนัดีวาการผลิตเบียรนั้นผลิตมาจาก มอลท ฮอพส ยีสต และน้ํา สูตรการผลิต
เบียรมีมากมายหลายสูตร ตามแตผูผลิตเบียรจะคิดคนขึน้มาได ในประเทศเยอรมันมีการตั้งกฎแหง
ความบริสุทธิ์ (Purity law) เพื่อกําหนดใหผูผลิตเบียรตองใชเฉพาะขาวมอลท ฮอพส ยีสต และน้ํา 
เทานั้นสําหรับการผลิตเบียร เหตุผลก็คือ ตองการใหผูบริโภคไดรับความยุติธรรมในเรื่องของราคา
และคุณภาพเมือ่ใชวัตถุดิบที่เหมือนกนั และยังใชกฎนี้มาจนทุกวันนี้ (สารานุกรมไทยสําหรับ
เยาวชน, 2548) กฎดังกลาวมไิดกําหนดบังคับใชในประเทศอื่น ดังนั้นจึงมีการนําเอาขาวเจา ขาว 
โพด มัน หรือน้ําตาลมาใชเปนสวนผสมปนกับขาวมอลทในการผลิตเบียร ดังเชนในประเทศไทยที่
มีการทดแทนมอลทดวย ขาวเจา ขาวเหนียว น้ําตาล เปนตน (บุญรอดบริวเวอร่ี, ม.ป.ป.) เพื่อเปน
การลดตนทุนการผลิตและเปนการสนองตามความตองการของภาครัฐตามเจตนารมณเดิมในการ
อนุญาตใหตั้งโรงเบียรในประเทศไทย ทีใ่หผูผลิตเบียรใชวัตถุดิบที่มีอยูภายในประเทศมาผลิตเบียร 
ทําใหเบยีรที่มจีําหนายในประเทศไทยมีทั้งเบียรที่เปนสูตรจากตางประเทศ เชน เบียรคลอสเตอร 
เบียรอาซาฮี เบียรซานมิเกล เบียรไฮเนเกน เปนตน และเบียรที่เปนสูตรของคนไทย เชน เบียรสิงห 
เบียรชาง เบียรเชียร เปนตน  

 
สูตรการผลิตเบียรที่มีวางจําหนายในประเทศไทย มีทั้งสตูรการผลิตเบียรที่คิดคนขึ้นเอง

โดยคนไทย และสูตรการผลิตจากตางประเทศ สูตรเบียรที่คิดคนขึ้นเองโดยคนไทยนั้น มีแนว 
ความคิดที่เร่ิมจากพระบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว (สารานุกรมไทย
สําหรับเยาวชน, 2548) ที่ทรงตองการใหมกีารใชวัตถุดิบที่มีในประเทศไทย นัน่ก็คือ ขาว ดังนัน้
บริษัทบุญรอดฯไดสนองพระราชโองการโดยการใชขาวผสมกับมอลทในการผลิตเบยีร ในป 2548
ผูผลิตเบียรหลายรายผลิตเบียรดวยสูตรที่คดิคนขึ้นมาใหมดวยแนวคิดของคนไทย ใชวัตถุดิบที่มีใน
ประเทศ ไดเบยีรที่มีรสชาติกลมกลอม อีกทั้งยังพบวาตนทนุการผลิตเบียรสูตรคนไทยที่นําสวน 
ผสมอื่นมาทดแทนมอลทนัน่มีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาใชมอลทเพียงอยางเดยีว และที่สําคัญคือ
รสชาติเบียรถูกคอคนไทย เบียรที่ไดรับความนยิมจากคอเบียรชาวไทยในตอนนี้ 4 อันดับแรก ไดแก 
เบียรชาง เบียรลีโอ เบียรสิงห และเบียรไฮเนเกน (นิตยสารแบรนดเอจ, 2548ข) พบวาเบียรที่
จําหนายดี 3 อันดับแรกเปนเบียรสูตรคนไทย 

 
การผลิตเบียรดวยสูตรเบยีรจากตางประเทศ โดยรวบรวมจากขอมูลการสัมภาษณผูผลิต

เบียร คือ ผูผลิตเบียรในประเทศไทยซื้อลิขสิทธิ์เบียรมาผลิตและจําหนายเองในประเทศ เชน คายบุญ
รอดฯซื้อลิขสิทธิ์การผลิตเบียรอาซาฮีจากประเทศญี่ปุน มาผลิตในประเทศไทย ตองมีการซื้อ
ลิขสิทธิ์การผลิตและลงนามในสัญญาโดยมีการกําหนดระยะเวลาสัญญา ซ่ึงการผลิตเบียรแบบนี้ 
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ผูผลิตสามารถควบคุมและดแูลการผลิตเบียรตามสูตรการผลิตและใหตรงตามมาตรฐานที่ทางบริษทั
เจาของลิขสิทธิ์เปนผูกําหนด และจะมีการตรวจสอบการผลิตเปนระยะโดยเจาหนาที่ของบริษัท
เจาของลิขสิทธิ์ แบบที่สองเปนการรวมทนุกันระหวางนักลงทุนชาวไทยกับนักลงทุนที่เปนผูผลิต
เบียรจากตางประเทศ สวนใหญจะเปนการผลิตเบียรที่มีช่ือเสียงระดับโลก ดังเชน การผลิตเบียร
ไฮเนเกน โดยบริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก บริวเวอร่ี จํากัด จะมีการผลิตตามสูตรเบียรตางประเทศ การ
ผลิตจะอยูภายใตการควบคุมดูแลทุกขั้นตอนโดยตวัแทนของบริษัทเบียรตางประเทศ แบบที่สาม
เปนการเขามาลงทุนของผูผลิตเบียรจากตางประเทศ โดยนายทุนตางชาติจะตองขออนุญาตตั้งโรง
เบียรจากทางราชการไทย ดังตัวอยางของ บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนการลงทุน
จากนกัลงทุนชาวฟลิปปนส เขามาซื้อกิจการ (take over)โรงเบียรในเครืออมฤตทั้งหมด แลวผลิต
เบียรตราสินคาของตนเอง ซ่ึงเปนสูตรผลิตเดียวกับที่ผลิตในประเทศฟลิปปนส 
 

การแบงสวนตลาด (Segmentation) เบียรในประเทศไทยในป 2548 ถูกแบงออกเปน 3 สวน 
คือ ตลาดเบียรอีโคโนมี่ มีสัดสวนตลาดที่ใหญที่สุดคือ มีสัดสวนรอยละ 78 สวนที่สองตลาดเบียร
สแตนดารดมสัีดสวนตลาดรอยละ 13 ตลาดเบียรสวนทีส่ามคือตลาดเบียรพรีเมียมทีม่ีสัดสวนตลาด
รอยละ 9 (ขุนทอง, 2548ค) ปจจุบันผูผลิตเบียรพยายามทีจ่ะผลิตเบียรขึน้มาเพื่อตอบสนองใหครบ
ในทุกสวนตลาด (ขุนทอง, 2548ง) ตามตลาดเบียรที่ถูกแบงออกเปนสวน โดยเบยีรทีอ่ยูในแตละ
สวนตลาดมีดงัตารางที่ 6 
 

การผลิตเบียรในประเทศไทยในชวงป 2538-2547 มีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่ง
ทุกปดังตารางที่ 7 พบวาในป 2538 มีการผลิตเบียร 647.31 ลานลิตร เพิ่มขึ้นเปน 1,632.03 ลานลิตร
ในป 2547 การขยายตัวของปริมาณการผลิตมีในแตละปแตกตางกัน บางปมีปริมาณการขยายตวัที่
ลดลงจากปกอนหนา ดังเชนในป 2544 ที่มกีารขยายตวัจากป 2543 เพียงรอยละ 5.97 บางปมีปริมาณ
การขยายตวัที่เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา ดังเชนในป 2546 ทีม่ีการขยายตวัจากป 2545 ถึงรอยละ 25.65 
การขยายตวัของการผลิตเบียรในแตละปจะมากนอยเพยีงใดนัน้ มักขึ้นอยูกับปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ การเติบโตของธุรกิจการทองเที่ยว และการเปลี่ยนแปลงไปของอํานาจซื้อและพฤติกรรม
ของผูบริโภค เปนสําคัญ (ลลิดา, 2545: 58) เนื่องจากผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกจิในป 2540 ซ่ึง
สงผลกระทบชัดเจนตอการชะลอการบริโภคของภาคประชาชน (ธันยวชัร, 2546) ธุรกิจการผลิต
เบียรก็เชนเดยีวกันก็ไดรับผลกระทบที่เหน็ชัด ดังจะเหน็ไดในป 2542  ที่มีปริมาณการผลิตเปลี่ยน 
แปลงเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย ในป 2543 คายเบียรชางเขาตลาดเต็มตัวพรอมกับกระตุนตลาด ใชกล
ยุทธการโฆษณาและกลยุทธราคา ทําใหปริมาณการผลิตในป 2543 มีเปลี่ยนแปลงเพิม่ขึ้นจากเดิม  
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ตารางที่ 6  การแบงสวนตลาดเบียรในประเทศไทย และตราสินคาเบียรที่อยูในแตละสวนตลาด 
 

การแบงสวนตลาดเบียร คายเบียร 
พรีเมียม สแตนดารด อีโคโนมี่ 

บุญรอดฯ คลอสเตอร อาซาฮี  สิงห สิงห 70 ลีโอ ไทเบียร 

ไทยเบฟฯ - - ชาง อาชา 
ไทยเอเชยีแปซิฟกฯ ไฮเนเกน ไทเกอร เชียร 

ซานมิเกลฯ - ซานมิเกล บลูไอซ เรดฮอต 
ที่มา: นิตยสารแบรนดเอจ (2548) 
 
ตารางที่ 7  การผลิต และการบริโภคเบียรของประเทศไทยในป 2538-2547 

(หนวย: ลานลิตร) 
ป ปริมาณการผลิต เปลี่ยนแปลง (รอยละ) การบริโภคในประเทศ1/ เปลี่ยนแปลง(รอยละ) 

2538 647.31 -   641.59 - 
2539 759.07 17.26   752.35 17.26 
2540 874.23 15.17   872.74 16.00 
2541 965.98 10.49   956.15   9.56 
2542      1,045.37                8.22 1,025.27   7.23 
2543      1,165.37 11.48 1,141.98 11.38 
2544      1,235.00                5.97 1,217.13   6.58 
2545      1,275.00                3.24 1,237.25   1.65 
2546      1,602.00 25.65 1,548.32 25.14 
2547      1,632.03    1.87 1,598.07    3.21 
เฉลี่ย   11.04  10.89 
หมายเหต:ุ 1/ การบริโภคในประเทศ = ปริมาณการผลิต – ปริมาณการสงออก + ปริมาณการนําเขา 
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2549)          
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การบริโภค 
 
 ปริมาณการบริโภคเบียรในประเทศไทยในที่นี้หมายถึงปริมาณการผลิตรวมกับปริมาณการ
นําเขาแลวหักออกดวยปริมาณการสงออก จากตารางที ่7 ปริมาณการบริโภคเบียรในชวงป 2538-
2547 เพิ่มขึ้นทุกป มีการขยายตัวเฉลีย่อยูที่รอยละ 10.89 เมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น มี
การขยายตวัเฉลี่ยรอยละ 11.04 ซ่ึงทั้งการบริโภคและการผลิตมีการขยายตัวที่เพิ่มขึ้นอยางสอดคลอง
กัน นั่นแสดงวาตลาดเบียรในประเทศไทยขยายตวัอยางตอเนื่อง จากตวัเลขปริมาณการบริโภค
ภายในประเทศมีปริมาณที่ต่าํกวาปริมาณการผลิต เนื่องจาก ในแตละปประเทศไทยไดสงออกเบียร
ไปยังตางประเทศมากกวาการนําเขาเบียรจากตางประเทศ ในชวงป 2538-2547 ปริมาณเบียรนําเขา
ในแตละปมีคาที่ไมแตกตางกันมากนัก (กรมศุลกากร, 2548) มีปริมาณการนําเขาที่ไมเปลี่ยนแปลง
ทั้งๆที่ตลาดเบียรในประเทศไทยขยายตวัอยางตอเนื่องทกุป เหตุที่เบยีรนําเขาไมเปนที่นิยมใน
ประเทศไทยมหีลายสาเหตุ เชน ราคาเบียรนําเขามีราคาสูง (เอกสิทธิ์, 2543) ตัวอยางราคาเบียรโคโร
นาขนาด 330 มล.ราคาอยูที่ประมาณขวดละ 80-100 บาท (ราคา ณ เดอืนธันวาคม 2548) เมื่อเทียบ
กับเบียรที่มีปริมาณบรรจุเทากันที่ผลิตในประเทศไทยมีราคาอยูที่ประมาณ 20-35 บาท เบียรนําเขา
แพงกวาถึง 3 เทาตัว รสชาติของเบียรก็เปนเหตุผลหนึ่ง เพราะเบยีรเปนสินคาที่ถารสชาติไมถูกคอ
แลวผูบริโภคก็จะไมเลือกซื้อ (สลิตตา, 2546) รวมถึงชองทางการจัดจําหนายของเบยีรนําเขาที่มีอยู
นอย ที่มีจําหนายเฉพาะในกรุงเทพฯและจังหวัดที่มแีหลงทองเที่ยวที่มนีกัทองเที่ยวชาวตางประเทศ
มาเที่ยวจํานวนมากเทานัน้ 
 

ผูที่ชอบดื่มเบียรสวนใหญดืม่เบียรที่ผลิตในประเทศ ผูดืม่จะมีอิทธิพลในการเลือกดืม่มาก
ที่สุด โดยจะพจิารณาจากรสชาติของเบียรและความเหมาะสมของราคาเบียรเปนหลัก (รังสิมา, 
2545) ซ่ึงสวนใหญผูบริโภคจะเลือกซื้อเบยีรตามรานสะดวกซื้อและรานจําหนายของชํา หรือนั่งดื่ม
ตามรานอาหาร (เอกสิทธิ์, 2543)  

 
จากที่กลาวถึงขางตนแลววาตลาดเบียรสามารถแยกสวนตลาดออกได 3 กลุม คือตลาด

เบียรพรีเมียม สแตนดารด และอีโคโนมี่ การดื่มเบียรของคนไทยนัน้จะไมดื่มเพียงตราสินคาเดียว 
แตจะดื่มเบยีรโดยเปลี่ยนตราสินคาไปมาขึ้นกับปจจยัแวดลอมรอบตัวตางๆ เชน รายได ราคาและ
โปรโมชั่นเบียร บรรยากาศการดื่ม ดื่มกับใคร โอกาสในการดื่ม หรือบางครั้งก็ดื่มตามแรงกระตุน
การจําหนายของสาวเชียรเบยีร เปนตน แตก็มีกลุมผูดื่มทีย่ังคงจงรักภักดีตอตราสินคาอยางเหนียว
แนน โดยเฉพาะความจงรกัภักดีที่มตีอเบียรสิงหและเบียรไฮเนเกน (นรินาม, 2548ง) 
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กลยุทธการแขงขัน 
 

ในปพ.ศ.2548 ประเทศไทยมีผูผลิตเบียรรายใหญอยู 4 ราย แตละรายตางก็มีศักยภาพในการ
แขงขันดวยกนัทั้งสิ้น การแขงขันในตลาดเบียรจึงสูงกวาอดีต การกลาวถึงกลยุทธในการแขงขันใน
การศึกษาครั้งนี้จะขอกลาวถึงกลยุทธที่แตละบริษัทเลือกใชในชวงป พ.ศ.2538-2548 ซ่ึงมีทั้งการ
แขงขันทางดานราคา (Price) และการแขงขนัที่มิใชราคา (Non-price: Product, Place, Promotion) 
ดังตอไปนี ้

 
การแขงขันทางดานราคา 
 

การกําหนดระดับราคาจําหนายของผลิตภัณฑเบยีรในประเทศไทยนั้น เปนการกําหนด
ราคาควบคูไปกับการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ เนื่องจากตลาดเบียรไดถูกแบงเปนสวนที่ชัดเจน 3 
สวน คือ ตลาดเบียรพรีเมยีม ตลาดเบียรสแตนดารด และตลาดเบียรอีโคโนมี่ ดังนั้น เมื่อผูผลิตเบียร
จะผลิตเบียรตราสินคาใหมออกจําหนาย จะกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑใหอยูในสวนตลาดที่
ตองการ แลวจงึกําหนดราคาจําหนาย ซ่ึงสวนใหญจะกําหนดราคาตามผูนําตลาดเบียรแตละสวน
หรืออาจเรียกไดวาเปนการตัง้ราคาจําหนายตามราคาตลาดแตละสวนนัน่เอง  

 
ในประเทศไทย การแบงสวนตลาดเบียรเปนการแบงตามระดับราคาจาํหนาย ไมไดแบง

ตามดีกรีของเบียร (ปริมาณแอลกอฮอล) รสชาตินุมหรือความขมของเบียร (ปริมาณการเติมฮอพส) 
อยางประเทศอื่นๆ ราคาจําหนายจึงเปนปจจัยหลักที่จะเปนการแสดงตัววาเบียรตราสินคานั้นๆ
เจาะจงจําหนายสินคาแกลูกคากลุมใดและเปนคูแขงกับเบียรตราสินคาในตลาดเดียวกัน ราคาขาย
ปลีกของเบียรแบงตามสวนตลาดดังตารางที่ 8 ราคาจําหนายเบยีรจะเปนชวงของราคา เนื่องจากทาง
บริษัทผูผลิตเบียรแตละตราสินคาจะกําหนดราคาจําหนายเอาไวเปนชวง โดยมกีารกาํหนดราคา
ต่ําสุดและราคาสูงสุดที่จะจําหนายไดเอาไว เพื่อเปนการปองกันการจําหนายตดัราคากันเองของ
เอเยนต ราคาจําหนายเบียรในแตละสวนตลาดมีความแตกตางกันอยางชัดเจน ดังนั้นการตั้งราคา
จําหนายจึงตองมีชวงหางในแตละสวนตลาดที่เห็นชดั ลูกคาจะไดแยกแยะได ผูผลิตทั้ง 4 ราย ตาง
ตองการที่จะมสิีนคาจําหนายใหครบทุกสวนตลาด เพราะผูผลิตเองก็ตองการที่จะเจาะตลาดใหครบ
ทุกสวน ซ่ึงจะไดกลาวถึงในสวนของกลยทุธดานสินคา    
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ตารางที่ 8  ราคาขายปลีกของเบียรที่อยูในแตละสวนตลาด 
   (หนวย: บาท) 

ชวงราคาที่จําหนาย สวนตลาดเบยีร 
ขนาดบรรจุ 630 มล. ขนาดบรรจุ 330 มล. 

พรีเมียม 55-66 30-38 
สแตนดารด 45-48 25-26 
อีโคโนมี่ 30-35 18-21 
หมายเหต:ุ ราคา ณ เดือนมกราคม พ.ศ.2549 
ที่มา: จากการสัมภาษณรานคาปลีก และรานสะดวกซื้อ 

 
ในกรณีของการผลิตเบียรตราสินคาใหมทีต่องการเจาะตลาดกลุมใหมดังตัวอยางที่เบียรชาง

จะออกสูตลาดเบียรในปพ.ศ. 2538 เบียรที่ขายดีในขณะนัน้ ไดแก เบยีรสิงหซ่ึงเปนผูนําตลาดเบียร
สแตนดารด และเบียรไฮเนเกนซึ่งเปนผูนําในตลาดเบยีรพรีเมียม ซ่ึงขณะนั้นยังไมมตีลาดเบียรอีโค
โนมี่ที่เนนเจาะกลุมผูมีรายไดนอย บริษัทไทยเบฟฯจึงสนใจที่จะจําหนายเบยีรชางในสวนตลาดอโีค
โนมี่ เบียรชางนับเปนเบยีรตราสินคาแรกในสวนตลาดเบยีรอีโคโนมี่ ผูผลิตเบียร (บริษัทไทยเบฟฯ)
จึงสามารถตั้งราคาไดตามตองการ ราคาจําหนายจึงถูกตัง้ใหมีราคาต่ํากวาเบยีรสแตนดารด เพื่อให
ผูบริโภคที่มีรายไดนอยมีทางเลือกในการดืม่ 

 
หากผูผลิตเบียรตองการจําหนายเบยีรในสวนตลาดเบยีรที่มีตราสินคาอื่นวางจําหนายอยู

แลว การตั้งราคาจะตั้งตามราคาจําหนายในสวนตลาดนัน้ เชน เบยีรไทเกอรของบริษัทไทยเอเชียฯ 
เปนเบียรพรีเมยีมจากประเทศสิงคโปร เมื่อมีการผลิตและวางจําหนายในประเทศไทย ไดมีการ
เปลี่ยนตําแหนงผลิตภัณฑใหมใหอยูในตลาดเบียรสแตนดารด ซ่ึงราคาที่วางไวจะลดลงเมื่อเทียบกับ
ราคาที่จําหนายในประเทศสงิคโปร เพื่อมาแขงขันกับเบยีรสิงหที่เปนผูนําในตลาดเบยีรสแตนดารด 
ซ่ึงมีราคาจําหนายเบยีรขนาดบรรจุ 630 มล.อยูที่ขวดละ 45-48 บาท ราคาจําหนายของเบียรไทเกอร
ก็ไดตั้งราคาจําหนายตามเบียรสิงห (ขุนทอง, 2547) 

 
การแขงขันทีม่ิใชราคา 
 
 การแขงขันทีม่ิใชราคา ไดแก การแขงขันดานผลิตภัณฑ การแขงขันดานชองทางการจัด
จําหนาย และการแขงขันดานการสงเสริมการตลาด ดังนี้ 
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การแขงขนัดานผลิตภัณฑ (Product) 
 
ผลิตภัณฑเบยีรที่วางจําหนายในประเทศไทยสวนใหญเปนเบียรลาเกอร (Lager) บรรจุทั้ง

แบบขวด แบบกระปอง และแบบถังสําหรับเบียรสด  
 
กลยุทธที่ผูผลิตใชกับบรรจภุัณฑเบียร ไดแก เบยีรขวดมขีนาดบรรจุอยู 2 ขนาดคือ ขนาด 

630 มล. (ขวดใหญ) และขนาด 330 มล. (ขวดเล็ก) ซ่ึงมีกลุมเปาหมายเดยีวกันในแตละตราสินคา 
แตจะตางกันตรงอรรถประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดื่มเบยีรทั้งสองขนาด เบียรขวดใหญจะเปนขนาด
ที่มีจําหนายตามรานคาและรานอาหารทั่วไป ผูบริโภคสามารถซื้อกลับไปดื่มที่บานได และเปนที่
นิยมมากในการดื่มกันเปนกลุม เบียรขวดเล็กก็เชนเดียวกันกับขวดใหญแตจะมีขอตางตรงที่ผูดื่ม
สามารถเปดขวดและยกขึ้นดื่มไดทันที โดยที่ไมทําใหดูไมดี (เพราะมีขนาดเล็ก) สะดวกแกการ
พกพา และเหมาะกับผูดื่มทีช่อบดื่มในปรมิาณนอย (ธันยวัชร, 2546) อีกกลยุทธที่นาสนใจของเบยีร
ขวดคือ เบียรขวดที่มีจําหนายในตลาดมีอยู 2 สีดวยกัน คอื ขวดสีอําพัน และขวดสีเขียวมรกต ซ่ึง
ขวดทั้งสองสีนี้เกิดจากความตั้งใจของทางผูผลิต เนื่องจากสีของบรรจุภัณฑจะเปนตวับงชี้ระดับของ
สินคา โดยกําหนด ใหขวดสีเขียวมรกตเปนขวดสําหรับบรรจุเบียรพรีเมียม สวนขวดสีอําพันจะใช
บรรจุเบียรระดับอื่นๆที่เหลือ (ปทุมธานีบริวเวอร่ี, 2545) จากการกระทาํเชนนี้ทําใหผูบริโภคเกิด
การรับรูและเรยีนรูในที่สุด จนกลายเปนความเขาใจพืน้ฐาน โดยเฉพาะความเขาใจที่วาเบียรพ
รีเมียมจะตองบรรจุอยูในขวดสีเขียวมรกต เปนกลยุทธหนึ่งที่ทางผูผลิตใชในการกําหนดตําแหนง
ของผลิตภัณฑเบียรที่ผูผลิตทุกรายยังใชกันอยู 

 
เบียรกระปองที่ผูผลิตแตละรายผลิตออกมาจะคลายๆกันคือบรรจุอยูในกระปองดีบกุขนาด

บรรจุ 330 มล. จะมีตางบางตรงที่บริษัทไทยเอเชียฯซึ่งเปนผูผลิตเบียรไฮเนเกน ไดพยายามใชขอดี
ของเบียรกระปองที่พกพาสะดวกและกําจดัขอเสียของเบียรกระปองคอืมีปริมาณบรรจุนอย โดยการ
ออกผลิตภัณฑใหมเปนเบยีรกระปองขนาดบรรจุ 500 มล. โดยทางบริษัทฯกจ็ะยังผลิตขนาดเดิมอยู
แตเพิ่มการผลติแบบ 500 มล.เขาไป (นิรนาม, 2548ก) ทําใหเกิดความแตกตางจากตราสินคาอื่นๆ
อยางชัดเจน และยังตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้นดวย 

 
จากการที่ตลาดเบียรในประเทศไทยถูกแบงออกเปน 3 สวนที่ชัดเจน และในแตละสวน

ตลาดก็มีมูลคาตลาดที่สูง จึงเปนจุดเปลี่ยนที่ทําใหบริษัทผูผลิตเบียรหลายรายหนัมาใช Porfolio 
Strategy นั่นคอืผูผลิตพยายามสงเบียรออกมาสูตลาดใหครบทุกสวนตลาด เพื่อไมใหบริษัทสูญเสีย
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สวนแบงตลาดใดไป (ขุนทอง, 2548ฉ) ดังเชน บริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิก จํากดั และบริษัท บุญ
รอดบริวเวอร่ี จํากัด ก็ใชกลยทุธนี้และทําสาํเร็จแลว เพราะในปจจุบันทัง้ 2 บริษัทมีเบยีรอยูครบใน
ทุกสวนตลาด ดังตารางที่ 5 สวนบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ก็มีแผนที่จะสงเบียรออกมา
ใหครบทุกสวนแบงตลาดเชนเดียวกนั (สรศักดิ์, 2548)  

 
ในสวนของรสชาติเบียร ผูผลิตพยายามใชกลยุทธเพื่อตอบสนองความตองการของผู  

บริโภค ผูบริโภคเบียรทัว่โลกมีแนวโนมทีจ่ะดื่มเบียรที่มดีีกรีออนลง (นิรนาม, 2547) ผูผลิตเบียรใน
ประเทศไทยหลายรายเล็งเหน็การเปลี่ยนแปลงนี้ จึงทําใหมีการสงเสริมการวิจยัและพัฒนา
ผลิตภัณฑเบยีร โดยเฉพาะเบียรที่มีปริมาณแอลกอฮอลต่ํา คือ ไลทเบียร เปนเบยีรที่มีดีกรีออน 
แคลลอรี่ต่ํา และมีปริมาณฮอพสนอย ทําใหดื่มงายและดืม่แลวล่ืนคอ รองรับกับพฤติกรรมของผูดื่ม
ที่หันมาดื่มเบยีรดีกรีต่ําลง สวนตลาดไลทเบียรเปนสวนตลาดที่เจาะกลุมเปาหมายผูที่เร่ิมเขาสูวัย
ทํางาน คนรุนใหมที่เร่ิมหดัดื่มเบียร และคนที่ชอบเบียรดีกรีออน ในประเทศไทยยังไมมีสวนตลาด
ไลทเบียรที่ชัดเจนซึ่งตางกับตางประเทศทีม่ีสวนตลาดนีม้านานแลว ในชวงปลายปพ.ศ.2548 กลุม
เบียรชางเปนรายแรกที่สง เบยีรชางไลท ลงสูตลาด บรรจุอยูในขวดสีเขยีวมรกต และตั้งราคาไวสูง
กวาเบยีรสแตนดารดเล็กนอย แตต่ํากวาเบยีรพรีเมียม (ขุนทอง, 2548จ) ทางกลุมซานมิเกลไดสง
ไลทเบียร-พาล พิว เซน บรรจุอยูในขวดสเีขียวมรกตเชนเดียวกนั แตตั้งราคาจําหนายเอาไวเทากบั
เบียรสแตนดารด (เฉลียว, 2548) สวนเบยีรสิงหก็จะสงเบยีร สิงหไลท ออกสูตลาดเชนเดียวกัน ไลท
เบียรจึงนับเปนเบียรรสชาตใิหมใหผูบริโภคเลือกดื่มไดมากขึ้น และอาจจะกลายเปนสวนตลาดไลท
เบียรของตลาดเบียรในประเทศไทยตอไป 

 
การแขงขนัดานชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
 
ชองทางการจดัจําหนายเปนสวนประสมการตลาดที่มีความสําคัญในการแยงชิงสวนแบง

ตลาดในธุรกิจเบียร (เอกสิทธิ์, 2543) กลยทุธที่ผูผลิตเบียรในประเทศไทยใชเหมือน กันคือ การ
จัดตั้งตวัแทนจําหนายของตนขึ้นมาในแตละภูมิภาคของประเทศเพื่อใหเปนจดุกระจายสินคาใหได
ทั่วถึงทั้งประเทศ ผูผลิตเบียรที่จะเขาสูตลาดเบียรจะตองหาชองทางการจัดจําหนายทีแ่ข็งแกรงใหได
เสียกอน เนื่องจากผูผลิตรายเกาที่อยูในตลาดตางก็มีชองทางการจัดจําหนายที่เขมแข็ง และใช
มาตรการกีดกนัการเขาสูตลาดของคูแขง เชน ตัวแทนจําหนาย (เอเยนต)จะตองลงนามในสัญญาที่
ระบุวาหามมิใหจําหนายเบยีรตราสินคาอื่นที่ไมใชเบียรทีผ่ลิตจากบริษัทผูผลิต หากเอเยนตและซับ
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เอเยนตใดฝาฝนจะมีบทลงโทษ โดยการปรับลดปริมาณสินคาที่จะจําหนายใหและอาจเลิกสัญญากับ
เอเยนตรายนั้น (กรมสงเสริมการสงออก, 2544)  
 

ในชวงป 2541 ซ่ึงเปนเวลาที่เบียรลีโอเปดตัวในตลาด บริษัทไทยเบฟฯไดใชกลยุทธการลด
ราคาและแถมสินคาพวงมากขึ้น เชน การซือ้เหลาขาว 10 ลังจะไดแถมอีก 1 ลังโดยจําหนายพวงกับ
เบียรชาง และมีขอเสนอวาหากตัวแทนรายใดตองการขอตกลงในราคาพิเศษนีจ้ะตองไมรับซื้อเบียร
ลีโอซ่ึงเปนผลิตภัณฑใหมของบริษัทบุญรอดฯ ซ่ึงเปนการจํากัดสิทธิของตัวแทนจําหนายหาม
จําหนายสินคาของคูแขงโดยตรง (กรมสงเสริมการสงออก, 2544)   
 

บริษัทบุญรอดฯก็มีขอตกลงเชนเดียวกนักับชมรมผูคาเบียรสิงห โดยมีระเบียบหามมิให
ตัวแทนจําหนายคือเอเยนตจาํหนายผลิตภณัฑเบยีรตราสินคาอื่น หากเอเยนตใดละเมดิขอบังคับ
ดังกลาวจะถูกลงโทษโดยการลดจํานวนสนิคาที่จะจําหนายใหหรือเลิกสัญญา ระบบดังกลาวมกีาร
ดูแลและตรวจสอบพฤติกรรมโดยชมรมผูคาเบียรสิงห อยางไรก็ตาม ขอตกลงดังกลาวเปนการ
ผูกมัดเฉพาะสาํหรับตัวแทนจําหนายที่ลงทะเบียนเปนสมาชิกของบริษัทบุญรอดฯเทานั้น ในทาง
ปฏิบัติชมรมผูคาเบียรสิงหไมสามารถควบคุมการจัดซื้อของซับเอเยนตไดมากนกั ดังนั้นถาซับ
เอเยนตรายใดตองการจําหนายสินคาของคูแขงก็สามารถทําได โดยซับเอเยนตนัน้ๆจะจดทะเบียน
ในชื่ออ่ืนหรือตั้งบริษัทขึ้นมาใหมเพื่อดําเนนิธุรกิจกับผูผลิตเบียรรายอ่ืน ซ่ึงเปนเรื่องที่บริษัทบุญ
รอดฯไมสามารถควบคุมได (กรมสงเสริมการสงออก, 2544) นอกจากนี้ ผูผลิตบางรายยังใชกลยุทธ
กีดกนัของตัวแทนจําหนายรายยอยของตนเองตอสินคาจากผูผลิตรายอื่น เชน การหามรานคายอย
(รานตูแช)ตั้งวางสินคาของคูแขง และยังใหปลดปายโฆษณาสินคาหรือวัสดุสงเสริมการจําหนาย
ของคูแขงอีกดวย (ธันยวัชร, 2546)    

 
การสรางเครือขายความผูกพนัระหวางผูผลิตกับผูแทนจําหนายทั้งเอเยนตและซับเอเยนต

ดวยการจัดกิจกรรมไปเที่ยวตางประเทศหากเอเยนตสามารถทํายอดจําหนายไดตามที่กําหนด การ
จัดอบรมสัมมนา เปนกลยุทธที่เสริมเขามาเพื่อใหผูผลิตและผูจําหนายมคีวามสนิทสนมกันในแบบ
ไมเปนทางการมากขึ้น มีความสัมพันธที่แนนแฟนมากขึน้ ซ่ึงจะเปนผลดีกับบริษัทผูผลิตเบียรที่จะ
มีพันธมิตรที่ไววางใจไดและเพิ่มความแขง็แกรงของชองทางการจัดจําหนายอกีทางหนึ่ง    

 
ผูผลิตบางรายไดใชชองทางการจัดจําหนายของผูผลิตสินคาชนิดอื่นทีเ่ปนพันธมิตรกัน

นอกเหนือจากการกระจายสนิคาโดยเอเยนตของตนเอง ซ่ึงนับเปนกลยุทธที่เพิ่มชองทางการจัด
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จําหนายใหกระจายสินคาไดมากขึ้น โดยการอาศัยชองทางการจัดจําหนายที่มีความแข็งแกรงของ
สินคาอื่น เชน เบียรไฮเนเกนจําหนายในชองทางการจัดจําหนายของน้ําอัดลมตราโคก ซ่ึงมีเอเยนต
อยูทั่วประเทศ (ขุนทอง, 2548ง) เปนตน  

 
การแขงขนัดานการสงเสริมการตลาด (Promotion) 

 
 การโฆษณา เปนการสงเสริมการตลาดที่เปนที่นิยมมากที่สุดในธุรกิจเบียร บริษัทผูผลิต
เบียรมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันไปในการโฆษณา เชน โฆษณาเพื่อเปนการตอกย้ําตราสินคาที่มีอยู
เพื่อใหผูบริโภคจําไดและนึกถึงได โฆษณาเพื่อแนะนําเบยีรใหมๆใหเปนที่รูจักสําหรับเบียรตัวใหม
ที่จะออกสูตลาด การโฆษณาเพื่อการตอบโตคูแขง เปนตน โดยมกีารโฆษณาผานสือ่ตางๆมากมาย 
เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ โปสเตอร ปายโฆษณาขนาดใหญตามขางถนน เปนตน การ
โฆษณาผลิตภณัฑเบยีรมักเปนการโฆษณาในรูปแบบของการสรางสรรคสังคม จะไมเนนไปทีก่าร
กระตุนการซื้อโดยตรง บริษทัเบียรหลายแหงจึงพยายามสรางสโลแกนออกมาใหสงเสริมสังคมหรือ
เปนไปในทางที่ดีงาม เชน เบียรสิงหมีคําขวัญวา “เมืองไทยของเรา เบยีรไทยของเรา” เบียรชางมี
สโลแกนวา “หันหนาเขาหากัน” เปนตน สโลแกนของเบียรแตละตราสินคาจะเปนตวับอกบุคลิก
ของเบียรนั้นๆออกมา เปนการสื่อทางตรงใหผูบริโภคทราบ และสงผลตอผูบริโภคที่จะเลือกดื่ม
เบียรที่ตรงกับบุคลิกของตน บริษัทผูผลิตเบียรแตละรายตางมีกลยุทธทีน่ํามาใชแขงขนักันอยาง
เขมขน ซ่ึงจะไดกลาวถึงกลยทุธแตละบริษทั ดังนี ้
 

1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
 

      บริษัทบุญรอดฯ ซ่ึงเปนตนกําเนดิ Portfolio Strategy ในตลาดเบยีร เปนคายเบยีรที่มี
ความพรอมในแงของสินคา เพราะปจจุบนัมีเบียรหลากหลายยีห่อทําตลาดอยูครบทุกสวนตลาด แต
เมื่อทุกคายตางพากันใชกลยทุธ Portfolio อยางเต็มรูปแบบ บริษัทบุญรอดฯ จึงเตรียมรับมือกับการ
แขงขันที่จะเกดิขึ้น 

 
       ในป 2547 เบียรที่สําคัญของบริษัทบุญรอดฯ มีอยูดวยกัน 2 ตราสินคา คือ เบียรสิงห 

ซ่ึงเปนเจาตลาดที่มีสวนแบงในตลาดเบยีรสแตนดารดอยูรอยละ 94  และเบียรลีโอ ซ่ึงมีสวนแบง
รอยละ 31 ในตลาดเบียรอีโคโนมี่ (นิตยสารแบรนดเอจ, 2548ข) ดวยเหตุนี้บริษัทบญุรอดฯ จึงเนน
การทําตลาดที่เบียร 2 ตราสินคานี ้โดยเปาหมายก็คือเพื่อรักษาสวนแบงตลาดของเบียรสิงหไวจาก
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การรุกตลาดของเบียรไทเกอร และเบียรตราสินคาใหมทีค่ายเบียรอ่ืนๆจะสงลงตลาด ขณะเดียวกนัก็
ตองผลักดันเบยีรลีโอใหมีความแข็งแกรงมากขึ้นในตลาดเบียรระดับอีโคโนมี่ 

 
      สําหรับในตลาดเบียรระดับพรีเมียมนัน้ บริษัทบุญรอดฯไมลงทุนกับตลาดนี้มากนัก 

โดยจะปลอยใหเบียรคลอสเตอรเติบโตดวยตัวเองตอไปกอน เนื่องจากบริษัทเห็นวาเบียรคลอสเตอร 
ยังจํากดัอยูเฉพาะในกลุมนกัเที่ยว โดยจะใชการโฆษณาผานสื่อส่ิงพิมพเพื่อตอกย้ําวายังมีตราสินคา
คลอสเตอรอยูในตลาดดวย ในขณะเดยีวกนั เบียรอาซาฮซ่ึีงบริษัทบุญรอดฯ ถือหุนรวมกับอาซาฮี 
ประเทศญี่ปุนก็มีแผนที่จะรกุตลาดมากขึ้น ภายใตแนวคดิ “คิดในแบบที่แตกตาง” (Think 
Difference) ซ่ึงเริ่มใชเมื่อเดอืนตุลาคม พ.ศ.2547 

 
      สําหรับแผนการทําตลาดเบียรสิงห และเบียรลีโอนั้น บริษัทบุญรอดฯ จะให

ความสําคัญในเรื่องการสรางตราสินคาใหแข็งแกรงยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของเบียรลีโอ 
ซ่ึงมีกลุมผูดื่มชัดเจน คือกลุมคนรุนใหม แตบุญรอดฯ มองวาถาเทียบกนัแลวเบยีรลีโอยังเปนตรา
สินคาที่ไมแขง็แกรงเทากับเบียรสิงห และดวยบารมีของเบียรสิงหที่ทําใหเบยีรลีโอเติบโตมาถึงตรง
นี้ได บริษัทบุญรอดฯ จึงพยายามตอกย้ําภาพลักษณของเบียรลีโอในดานเซ็กซี่เอนเตอรเทนเมนตให
แข็งแกรงและชัดเจนมากขึ้น ในปลายป 2548 บริษัทฯไดจัดแคมเปญการประกวด Sexy Leo Girl 
และมีการโฆษณาเบยีรลีโอ 7 เร่ืองที่มี Sexy Leo Girl ที่ผานเขารอบ 7 คนเปนผูแสดงสินคา ผู
ชนะเลิศที่ไดรับตําแหนง Sexy Leo Girl จะไดเปนผูแสดงสินคาในภาพยนตรโฆษณาชุดใหม และ 
จะทําหนาที่เปน Brand Ambassador ในการออกไปทํากิจกรรมการตลาดใหกับเบียรลีโอดวย 

 
      นอกจากการโฆษณาผานสื่อตาง ๆ แลว บริษัทบุญรอดฯ ยังหันมาใหความสําคญัใน

เร่ืองการประชาสัมพันธมากขึ้น เพื่อตอยอดไปยังการโฆษณาผานสื่อตางๆ โดยจะเปนกลยุทธที่
ใชไดในระยะยาว หากรัฐบาลประกาศคุมเขมการโฆษณาและการสงเสริมการตลาดเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลผานสื่อทุกประเภทเหมือนกับบุหร่ี นอกจากนี้ยังใหความสาํคัญกับการสรางความ
เขมแข็งใหกับเบียรสิงหและลีโอในพื้นที่ทีแ่ตละตราสินคายังไมแข็งแรง ในลักษณะของการเขาไป
จัดกิจกรรมแบบเขาถึงชุมชน เพื่อทําใหทั้งสองตราสินคามีความแข็งแกรงควบคูกันไป โดยหาก
พื้นที่ไหนที่ตราสินคาสิงหแข็งมาก ก็จะเสริมเบียรลีโอใหแกรงยิ่งขึ้น แตหากวาพืน้ที่ไหนที่ลีโอ
แกรง ก็จะทําใหสิงหเติบโตขึ้นมา  
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2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
 

     บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด โดยคณุเจริญ สิริวัฒนภกัด ีเร่ิมผลิตเบียรชางในปพ.ศ.2538 
โดยมีเบียรสิงหเปนผูครองตลาดอยูในขณะนั้น ที่ผานมา แมจะมเีบียรหลายตราสินคาออกสูตลาด 
เชน เบียรตราหนุมาน เบียรตราพระสุริยเทพทรงราชรถหรือเบียรอมฤต เบียรคลอสเตอร แตไมเคยมี
เบียรตราสินคาใดที่จะมาโคนตําแหนงผูครองตลาดเบียรของเบียรสิงหได เนื่องจากขณะนั้นบริษัท
บุญรอดฯผูผลิตเบียรสิงหยังมีอํานาจตอรองสูง มีสินคาทั้งเบียร โซดา น้ําดื่ม และยังมีชองทางการ
จัดจําหนายทีเ่ขมแข็ง เมื่อบริษัทไทยเบฟฯวางจําหนายเบียรชางภายใตยุทธวิธีการจาํหนายพวง และ
การตั้งราคาจําหนายใหต่ํากวาคูแขงขัน (เบยีรสิงห) เพื่อใหผูบริโภคหันมาทด ลองดื่ม ทําใหผู 
บริโภคหันมาดื่มเบียรชางเพิม่ขึ้น จนกระทัง่กลายเปนผูนาํตลาดเบียรอีโคโนมี่ไดในทีสุ่ด ในป 2548 
เบียรชางมีสายผลิตภัณฑที่ครบถวนทั้งเบียร เหลาสี เหลาขาว น้ําดื่ม และโซดา ที่สําคัญคือไดเครือ 
ขายจําหนายเหลาขาวที่เหนยีวแนนในตางจังหวดัที่ทําใหไดเปรยีบเบยีรสิงหมากขึน้ 
 

     กลยุทธการโฆษณา บริษัทไทยเบฟฯ ไดเชิญ แอด คาราบาว มาเปนผูแสดงสินคารวมกับ
ชาง "พลายทองใบ" ถึง 2 ชุด และยังมีเสยีงรองของแอดในโฆษณาชดุหลังอยางตอเนือ่ง ซ่ึงโฆษณา
ชุดนี้มีแนวคิดที่แสดงใหเหน็ความเสมอตนเสมอปลาย ฉายภาพความเปนไทย การเปนเบียรของคน
ไทย และยังใชการโฆษณาเพือ่การประชาสัมพันธบอกกับสังคมวา เบียรชาง เปนเบียรไทยที่ชวย
สังคมไทย ไมวาจะเปนการแจกผาหม (เดือนเพ็ญ, 2544) หรือสง 3 เด็กไทยไปเอฟเวอตัน เรียกวา
แยงคาภาพลักษณความเปนไทยมาจากเบยีรสิงหไดมาก (เดือนเพ็ญ, 2548) นอกจากนี้บริษัทไทย
เบฟฯเลือกใช Sport Marketing เปนกลยุทธสําคัญในการทําใหเบยีรชางเจาะตลาดทั้งในประเทศ
และตางประเทศโดยการเปนผูสนับสนุนใหกับทีมฟุตบอลเอฟเวอตัน (ทีมฟุตบอลทีมหนึ่งของ
ประเทศอังกฤษ แขงขันอยูในฟุตบอลพรีเมียลีก ประเทศอังกฤษ ซ่ึงมีผูชมการแขงขันทั้งที่ชมจาก
สนามและชมผานการถายทอด สดหลายลานคนทั่วโลก เปนทีมที่มีช่ือเสียงในประเทศไทยระดับ
หนึ่ง) เปนการรุกตลาดตางประเทศอยางชดัเจน 

 
     ตอมาบริษัทไทยเบฟฯไดออกเบียรอาชา เบียรตัวใหมซ่ึงแสดงใหเหน็วาบริษัทฯตองการ

ครอบครองตลาดเบียรเมืองไทยในตลาดอีโคโนมี่ทั้งหมด เพราะเบยีรอาชา คือเบียรที่ออกมาแทรก
เขาไปในกลุมผูบริโภคเบียรที่ตองการดื่มเบียรรสนุม ที่สวนใหญจะเปนกลุมคนรุนใหมที่อาศัยอยู
ในเขตเมืองซึ่งตางจากเบยีรชางที่เปนเบียรรสเขมขนและมกีลุมเปาหมายคนละกลุมกัน (เดือนเพ็ญ, 
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2548) โดยเบยีรอาชาจะมีดีกรี 5.4 ขณะที่ชางดีกรีจะอยูที ่6.4 ดีกรี  
 

     กลุมเปาหมายของเบียรอาชา เปนกลุมเดยีวกันกับทีเ่บียรลีโอของบุญรอดฯ ทําตลาดอยู 
การเขามาชนกับเบียรลีโอนัน้ เบียรอาชาจะใชกลยุทธการตลาดแบบครบสูตร เร่ิมจากชื่อ เบียรอาชา 
ที่แทนสัญลักษณของความเปนชายชาตรีทีม่ีเอกลักษณของความเปนไทยอยูในตัว (เดือนเพ็ญ, 
2548) การวางราคาจําหนายปลีกก็อยูใกลเคียงกับเบยีรลีโอ คือขวดใหญราคา 35 บาท ขวดเล็กและ
กระปองราคา 20 บาท และเนนการจดัจําหนายเขาไปในทุกชองทางการจัดจําหนายทัง้การจําหนาย
ผานรานอาหารและรานคาปลีก การทําการตลาดของเบียรอาชาจะแยกกับการทําตลาดเบียรชางอยาง
ชัดเจน เพื่อตองการสรางภาพพจนของการเปนเบียรรสนุมที่มีกลุมเปาหมายเปนคนรุนใหมในเมือง 
รวมถึงกลุมเปาหมายที่เปนนกัดื่มเบยีรหนาใหมที่เพิ่งเขามาดื่มเบียรคร้ังแรก ทั้งนี้เพือ่ไมใหภาพ 
ลักษณของเบยีรชางที่เปนเบียรรสเขมขนเขามาเกี่ยวของดวย การเปนเบียรใหมของเบียรอาชา 
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการผลักดันเพื่อใหเกิดการทดลองดื่ม เพื่อใหเกิดความคุนกบัรสชาติของ
เบียร จึงตองใชระบบการกระจายสินคาทีแ่ข็งแกรงเและกลยุทธการจําหนายพวง  
 

3.  บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด 
 

     เบียรไฮเนเกนเบยีรระดับโลก ที่บริษัท ไทยเอเชยีฯ จํากัดนําเขามาบกุตลาดเบียรพรีเมียม
ในเมืองไทยตัง้แตปพ.ศ.2539 จนทําใหตั้งแตปพ.ศ.2542 เปนตนมาเบยีรไฮเนเกนมีกําไรอยาง
ตอเนื่อง เปนความสําเร็จที่เกดิจากการสรางตําแหนงตราสินคาใหเบยีรไฮเนเกนเปนเบียรที่มี
ภาพลักษณที่ด ีและใช Lifestyle Marketing เขาไปสรางความสัมพันธอยางใกลชิดกับกลุมเปาหมาย  
 

     บริษัทไทยเอเชียฯเริ่มตนสรางตราสินคาใหกับเบียรไฮเนเกนในประเทศไทยจากการ
เนนความเกาแก โดยการชูปที่เร่ิมทําการผลิต (ค.ศ.1863) และความนยิมทั่วโลกกวา 170 ประเทศ 
ควบคูกับการใชสีเขียวที่ส่ือถึงความเปนเบยีรระดับพรีเมียม หีบหอ โลโก และ ตราสญัลักษณดาว
แดง มาเปนจุดที่ใชส่ือสาร หลังจากนั้น เบยีรไฮเนเกนก็ไดหันมาหาเจาะกลุมผูบริโภครุนใหม ซ่ึง
เปนการเปลี่ยนบุคลิกเบียรจากการเปนเบยีรที่ภูมิฐาน และมีระดับ ใหกลายเปนเบยีรที่ทันสมัย ดวย
การทําปายโฆษณาขนาดใหญยานสวนลุมพินีที่ไมเห็นแมกระทั่งเบยีรหรือขวด แคเห็นสีเขียวพรอม
กับมีคําโฆษณาวา “It could only be Heineken” (เดือนเพญ็, 2544) ทําใหคนที่เหน็ปายนี้จําเบยีร
ไฮเนเกนได ขณะทีห่นังโฆษณาทุกชดุของเบียรไฮเนเกนก็มีการใสบคุลิกเกี่ยวกับตราสินคาเพื่อเพิ่ม
เสนหใหกับหนังโฆษณา ทั้งเพลงประกอบ  บุคคลิกของผูแสดงสินคา และเรื่องราวทีเ่ชื่อมโยงไป
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ถึงบุคลิกของตราสินคา ไดนําตัวตนของคนทํางาน ผูบริหารรุนใหมที่มีความเจาชูเล็ก ๆ แตก็ยังคง
ความมีระดับมานําเสนอ 

 
    บริษัทไทยเอเชียฯไดเลือกใช Music Strategy คือ การเปนผูสนับสนุนทั้งดนตรี กฬีา 

ภาพยนตร อาทิ คอนเสิรตบีเดยของคายเบเกอรี่, ไฮเนเกน แฟต เฟสติวัล, บางกอก แจส เฟสติวัล, 
การแขงขันดีเจ เธิรสท การแขงขันกอลฟรายการสําคัญ และการเปนผูสนับสนุนในคอนเสิรตศิลปน
ระดับโลก อีกทั้งยังทําตลาดในชองทางรานอาหารและสถานที่เที่ยวกลางคืน โดยมีการจัดมินิคอน 
เสิรตของนักรองดังตามผับ นับวาทุกกิจกรรมที่บริษัทไทยเอเชียฯเลือกใชสามารถถายทอดบุคลิก
ของเบียรไฮเนเกนไดอยางกลมกลืน  
 

    บริษัทไทยเอเชียฯไดใช Portfolio Strategy โดยสงผลิตภัณฑออกมาครบทุกสวนตลาด 
ในเดือนกรกฎาคม 2547 บริษัทฯไดผลิตเบียรไทเกอรออกจําหนายในตลาดเบียรสแตนดารด โดย
เนนกลุมเปาหมายชายหญิงอายุ 23-35 ป อาศัยอยูในเขตเมอืง ผูรักความทาทายและมุงมั่นสู
ความสําเร็จตามแบบฉบับของตนเอง (ขุนทอง, 2548ฉ) เนนรสชาติเบียรที่นุมละมุนชวนดื่มภายใต
แนวคดิ  “It What’s Inside That Counts” จากกลุมเปาหมายและแนวความคิดในการทําตลาดเบียร
ไทเกอร เปนการวางตําแหนงผลิตภัณฑในตําแหนงเดยีวกับเบียรสิงห กอนหนานี้บริษัทไทยเอเชียฯ
ไดพยายามใชกลยุทธเพื่อใหเบียรไทเกอรเปนที่รูจักในตลาดเบียรประเทศไทย โดยการใช Sport 
Marketing ส่ือไปยังกลุมเปาหมาย เชน ฟุตบอลไทเกอรคัพ ที่จัดในภูมภิาคอาเซียน และการเขาไป
เปนผูสนับสนุนการถายทอดสดฟุตบอลพรีเมียรลีกจากอังกฤษ ทําใหผูบริโภคชาวไทยมีความระลึก
ไดกับตราสินคาไทเกอรในระดับหนึ่ง  
 

     เบียรไทเกอรใชกลยุทธการเจาะตลาดจากตลาดเล็กๆกอน โดยการเขาสูรานคาประมาณ 
10,000 รานคา และเริ่มจากตลาดในเมืองกอน โดยจะเลือกชองทางจําหนายผานโมเดรินเทรดเปน
หลักเพื่อลดขอจํากัดในการเขารานคายอย และเมื่อสรางตราสินคาติดตลาดแลวจึงจะมีการขยายการ
ทําตลาดออกไปยังนอกเมืองและเขารานคายอยตอไป  

 
4.  บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 

 
      บริษัทซานมิเกลฯ เปนผูผลิตเบียรรายลาสุดที่เขามาในตลาดเบียรประเทศไทยในปลายป 
2546 นับเปนชวงที่บริษัทเตรียมการในดานตางๆกอนทีจ่ะผลิตเบียรออกสูตลาด เชน ทําเลที่ตั้ง
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โรงงาน การศึกษาตลาดเบยีรในประเทศไทย เปนตน จนกระทั่งป 2547 บริษัทฯไดผลิตเบียรบลู
ไอซในตลาดเบียรสแตนดารด และเบยีรเรดฮอตในตลาดเบียรอีโคโนมี่ ออกมาจําหนาย แตตอง
ประสบปญหาการเขาสูตลาดเบียรเนื่องจากมาตรการการกีดกนัของภาครัฐ บริษัทจึงตองใชกลยุทธ
เพื่อแนะนําตราสินคาใหเปนที่รูจัก โดยเนนไปที่การโฆษณา ในชวงแรกกอนจะวางจําหนายสินคา
ใชการโฆษณาเพื่อใหตราสินคาเปนที่รูจักในวงกวางกอน ซ่ึงการแนะนาํตัวจะแนะนําในนาม เบยีร
ซานมิเกล เพื่อใหผูบริโภครูจกัและเพื่อใหเกิดความคุนเคยกอนวาซานมเิกลคือใคร ผลิตเบียรอะไร 
ตอมาจึงเริ่มทําโฆษณาที่เนนไปที่ตราสินคาแตละชนดิ ซ่ึงในชวงแรกของการโฆษณา บริษัทฯจะ
โฆษณาผานทางสื่อหนังสือพิมพเปนสวนใหญ เพราะเปนสื่อที่สามารถเขาถึงประชาชนทุกสวนของ
ประเทศได สวนสื่อทางโทรทัศนถูกใชไมมากนัก เพราะสื่อโทรทัศนอนุญาตใหเผยแพรไดในเวลา
จํากัดคือหามโฆษณาตั้งแตเวลา 05:00-22:00 น. ซ่ึงหากใชส่ือทางโทรทัศนเปนหลักก็จะเขาถึงคน
เพียงกลุมนอยเทานั้น แตเนื่องจากเบยีรกลุมซานมิเกลเพิง่เขาสูตลาดเบียรไดเพยีงปเดยีวจึงทําใหกล
ยุทธที่ทางบริษัทเลือกใชยังไมชัดเจน สวนใหญจะเปนการแนะนําตวัเปนหลัก กลยทุธที่จะเลือกใช
จึงตองรอดูผลการทดลองตลาดของเบียรทัง้ 2 ตัวดังกลาวกอน     
 
กลยุทธในการสงออกเบียร 
 

บริษัทผูผลิตเบียรในประเทศไทยที่มีการผลิตเบียรเพื่อการสงออกมีอยู 2 บริษัทหลักๆคือ 
บริษัทบุญรอดฯ และบริษัทไทยเบฟฯ โดยจะไดกลาวถึงกลยุทธในการทําตลาดเบียรตางประเทศ
ของทั้งสองบริษัทดังตอไปนี ้

 
1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 

 
     บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด เร่ิมดําเนินการสงออกเบียรสิงหไปจําหนายยัง

ตางประเทศตัง้แตเมื่อปพ.ศ.2513 ปจจุบันมีการสงออกไปยังประเทศตางๆ กวา 40 ประเทศทั่วโลก 
โดยสหรัฐ อเมริกาเปนตลาดใหญที่สุด (โดยมีสัดสวนการสงออกรอยละ 20 ของยอดสงออกรวม 
โดยป 2548 มียอดสงออกเบยีรสิงหไปยังสหรัฐฯ 3 แสนกลอง) และมีตวัแทนจําหนายกวา 100 ราย 
(นิตยสาร แบรนดเอจ, 2548ก) แมวาจะสงออกมานานกวา 30 ป บริษัทบุญรอดฯกลับเพิ่งเริ่มทํา
ตลาดในเชิงรุกเมื่อ 2-3 ปที่ผานมา หลังจากที่ทําใหบริษทักลับมาแข็งแกรงในตลาดในประเทศได
อีกครั้ง บริษัทบุญรอดฯจะใชเบียรสิงหรุกตลาดตางประเทศมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิง่ในสวนของ
ตลาดสหรัฐอเมริกา โดยเปาหมายในการรกุตลาดตางประเทศของเบียรสิงห คือ การใชกลยุทธชอง
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ทางการจัดจําหนาย เพื่อการขยายชองทางการจัดจําหนายใหกวางขวางขึ้น รวมถึงมุงสรางการรับรู
และการจดจําตราสินคาเบียรสิงหในกลุมนักดื่มชาวตางชาติมากขึ้น โดยใชกลยุทธการสรางตรา
สินคา (Brand Strategy) เพื่อผลักดันใหยอดจําหนายของเบียรสิงหเติบโต 
 

     ปจจุบันชองทางการจัดจําหนายหลักของเบียรสิงหในสหรัฐอเมริกาจะอยูในรานอาหาร
ไทย และรานคาของคนเอเชียเปนหลัก แตเพื่อขยายตลาดใหครอบคลุมมากขึ้น จึงพยายามที่จะขยาย
เขาไปสูรานอาหารเอเชียอ่ืนๆ ไมวาจะเปนรานอาหารจีน ญ่ีปุน อินเดยี เวียดนาม ลาว และรานอา 
หารเอเชียนฟวช่ันดวย ซ่ึงหลังจากเริ่มทดลองทําตลาดระยะหนึ่งก็พบวา เบียรสิงหไดรับการยอมรบั
จากรานอาหารเหลานี้อยางดี จึงมีโอกาสที่จะขยายเขาไปสูชองทางนี้ไดมากขึ้น ขณะเดยีวกัน บริษัท
บุญรอดฯก็ใชความแข็งแกรงของชองทางรานอาหาร ในการนําเบียรสิงหขยายเขาไปสูชองจําหนาย
ประเภทรานคาโมเดิรนเทรดและรานสะดวกซื้อ เพื่อทําใหผูบริโภคสามารถหาซื้อเบียรสิงหไปดื่มที่
บานได โดยคาดวาการขยายไปสูชองทางคาปลีกเพิ่มขึ้นนี้จะทําใหสัดสวนการจําหนายของเบียร
สิงหในชองทางรานคาปลีกเพิ่มขึ้น 
 

     สําหรับในทวีปยุโรป บริษัทบุญรอดฯ มีแผนการที่จะขยายไปสูประเทศในยุโรป
ตะวนัออกมากขึ้น หลังจากที่มีวางจําหนายในทวีปยุโรปตะวนัตก โดยบริษัทบุญรอดฯ จะเขาไปตัง้
ตัวแทนจําหนายใน ประเทศออสเตรีย โปแลนด สาธารณรัฐเชก ฮังการี่ เพื่อรุกตลาดเหลานี้อยาง
จริงจัง 

 
     ขณะที่ในภมูิภาคเอเชีย บริษัทบุญรอดฯ มีแผนที่จะกลบัเขาไปทําตลาดในจีนอีกครัง้ 

หลังจากยตุิการทําตลาดไปแลวคร้ังหนึ่ง โดยมีการปรับรสชาติใหเขากบัรสนิยมการดื่มเบียรของคน
จีน แตจะยังคงเอกลักษณของเบียรสิงหเอาไว 

 
     นอกจากการขยายชองทางการจัดจําหนายแลวบริษัทบุญรอดฯ ยังใหความสําคัญกับการ

สรางแบรนดในตางประเทศอยางตอเนื่อง หลังจากที่ทุมงบกวา 120 ลานบาท ในการเปนผูสนับ 
สนุนหลักในการจัดการประกวดมิสยูนิเวอรส 2005 (เดือนเพ็ญ, 2548) การเปนผูสนบัสนุนหลักครัง้
นี้จะทําใหตราสัญลักษณรูปสิงห ของบุญรอดซึ่งอยูบนเวทีการประกวดไดปรากฏแกสายตาของ
ชาวโลกกวา 1,000 ลานคนครอบคลุม พื้นที่ 171 ประเทศ  นอกจากนี้ยงัมีการใชกลยทุธในเชิงการ
ส่ือสารและการจัดกิจกรรม พวงไปกับการจําหนายเบียรสิงหหรือพูดอกีนัยหนึ่งก็คือ “จําหนายเบียร
สิงหพวงวัฒนธรรมไทย” โดยใหความ สําคัญกับการสนับสนุนการจัดงานเทศกาลตาง ๆ เชน งาน
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เอเชี่ยน เฟสติวัล และงานไทย เฟสติวัล ซ่ึงเปนงานกลางแจงที่ใหญทีสุ่ดในรัฐเวอรจิเนีย เพื่อประ 
ชาสัมพันธศิลปวัฒนธรรมไทย อาทิ นาฏศลิปไทย ดนตรไีทย ศิลปะมวยไทย อาหารไทย และเบียร
สิงหใหเปนทีรู่จักของชาวตางชาติในคราวเดียวกัน    

 
     นอกจากนีก้ลยุทธ Sponsorship Marketing จะยังคงเปนอีกกลยุทธหลักในการสรางเบียร

สิงหใหเปนทีรู่จักของผูดื่มในตางประเทศดวย โดยในสวนของกฬีา เบียรสิงหจะยังเปนผูสนับสนุน
หลักอยางเปนทางการของการแขงขันเทนนิส 3 รายการในสหรัฐฯ คือ รายการเลก เมสัน เทนนิส 
คลาสสิค และเลก เมสัน ยูเอสทีเอ โปรหญิงเซอรกิต ที่กรุงวอชิงตัน ดีซี และสิงห เทนนิส คลาสสิค 
ที่เมืองทารซานา รัฐแคลิฟอรเนีย การเปนสปอนเซอรรายการ Let’s Get Cooking ของ Tommy 
Tang เชฟไทยที่มีช่ือเสียงในสหรัฐอเมริกาอยางตอเนื่อง และในปพ.ศ.2549 จะเปนปแรกที่เบียร
สิงหไดเขาไปเปนผูสนับสนุนในรายการ Fear Factor ของสหรัฐอเมริกาอีกดวย โดยมอบรางวัล
เที่ยวเมืองไทยใหกับผูที่ชนะการแขงขัน เพื่อโปรโมทประเทศไทย และเบียรสิงหใหเปนที่รูจักมาก
ยิ่งขึ้น 
 

2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
 
      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ผูผลิตเบียรชาง หลังจากที่เร่ิมเขาสูธุรกิจเบียรเมื่อปพ.ศ.
2538 เปนตนมา ก็มีการจําหนายเบยีรทั้งในและตางประเทศ ในชวงแรกบริษัทไทยเบฟฯสงออก
เบียรชางไปยัง 15 ประเทศแตไมมีการทําตลาดอยางเปนกิจจะลักษณะเชนเดียวกนักับเบียรสิงห 
จวบจนกระ ทัง่เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2547 บริษัทไทยเบฟฯไดตดัสินใจลงนามในสญัญาเปน
ผูสนับสนุนหลักใหกับทีมเอฟเวอตันในการแขงขันตลอดทั้งฤดูการแขงขันในปนัน้ นับเปน
สัญญาณแหงการบุกตลาดโลกของเบียรชางอยางเปนทางการเริ่มตนขึน้ โดยม ีFootball Marketing 
เปนเครื่องมือสําคัญ การเปนผูสนับสนุนใหกับทีมเอฟเวอตันเปนการเปดตลาดเบยีรในประเทศ
อังกฤษและทวีปยุโรป โดยบริษัทไทยเบฟฯเหน็วา ตลาดเบียรในประเทศอังกฤษเปนตลาดที่ใหญ
มากแมจะมีคูแขงขันมากก็ตาม แตยังมีโอกาสทางการตลาดสําหรับเบียรชางอยู โดยเฉพาะการที่คน
อังกฤษมีการดืม่เบียรเฉลี่ยถึงกวา 120 ลิตรตอป 
  

     เงิน 1.5 ลานปอนดในสัญญาแบบปตอปที่สนับสนุนทีมเอฟเวอตนันั้น ถือวาคุมคามาก
(เดือนเพ็ญ, 2548) เพราะนอกจากสิทธิ์ในการใชทีมเอฟเวอตันเปนสื่อไดในหลากหลายรูปแบบ เชน 
ปรากฎชื่อ CHANG และสัญลักษณรูปชางบนเสื้อนักฟุตบอลทีมเอฟเวอตันทุกคนและทุกชุดแลว 
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ชางยังไดสิทธใินการเปน Official Beer นัน่คือเปนเบียรรายเดียวที่มีสิทธิ์จําหนายในสนามแขงขัน
ของเอฟเวอตนั ซ่ึงทําใหการผลักดันใหเกดิการทดลองดืม่เบียรชางในวงกวางทําไดงายขึ้น เพราะคน
อังกฤษมีนิสัยชอบดื่มเบียรกอนเกมการแขงขันในแตละเสารอยูแลว (เดือนเพ็ญ, 2548)  
 

     ในป 2548 บริษัทไทยเบฟฯไดเซ็นสัญญาเพื่อใหเบยีรชางไดเปนผูสนับสนุนใหกับ
สโมสรเอฟเวอตันเปนปที่ 2 พรอมสิทธิ์ในการตอสัญญาอีก 2 ปหากเบยีรชางตองการ การตอสัญญา
คร้ังนี้ เนื่องมาจากผลงานการเตะที่ดีของทมีเอฟเวอตนั ในฤดูกาลแขงขนัฟุตบอลที่ผานมา ซ่ึงทําให
ไดสิทธิเขาไปแขงในศกึแชมเปยนลีกประเทศอังกฤษโดยสัญญาใหมนีม้ีมูลคา 1.5 - 2 ลานปอนด 
(ประมาณ 112.5-150 ลานบาท) สิทธิการเผยแพรโลโกเบยีรชางบนหนาอกเสื้อนักฟุตบอลทีมเอฟ
เวอตัน พรอมกับสิทธิอ่ืนๆตอไป อาทิ การสงเสริมนักเตะเยาวชนไทยใหกาวสูการเปนนักเตะอาชีพ 
โดยสงนักเตะเยาวชนที่มีอนาคตไปรวมโปรแกรมการฝกกับโรงเรียนฝกนักเตะของเอฟเวอตัน ซ่ึง
คร้ังนี้จะเนนเยาวชนที่มีอายุระหวาง 15-16 ป 
 

ชองทางการจัดจําหนาย 
 
 ชองทางการจดัจําหนายมีความสําคัญตอธุรกิจเบียรเปนอยางมาก การกระจายสินคาอยาง
ทั่วถึงทําใหสินคาเขาถึงผูบริโภคไดมาก ดังนั้น การมีชองทางการจัดจําหนายที่ครอบคลุมถึงลูกคา
ยอมไดเปรยีบคูแขงขันในตลาด ผูผลิตเบียรในประเทศไทยมีรูปแบบชองทางการจัดจําหนายที่
คอนขางคลายคลึงกัน กลาวคือ สวนใหญมีการจัดจําหนายผานผูแทนจาํหนายหรือเอเยนตหรือยี่ปว 
และมีการจําหนายตรงจากผูผลิตในสวนนอย ชองทางการจัดจําหนายของผูผลิตรายใหญทั้ง 4 ราย มี
รายละ เอียดดงัตอไปนี ้
 

1.  บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
  

     บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด มีชองทางการจัดจําหนายผานระบบตัวแทนจําหนาย
(เอเยนตหรือยีป่ว) ซ่ึงมีเครือขายทั่วประเทศและมีความผกูพันใกลชิดกนัมาอยางยาวนาน ตัวแทน
จําหนายดังกลาวจะรับสินคาจากโรงงานผลิตและกระจายสินคาตอใหกับตัวแทนจําหนายรายยอย
(ซับเอเยนตหรือซาปว) หลังจากนั้นซับเอเยนตจะกระจายสินคาตอใหกับรานคาปลีกในพืน้ที่ ตั้งแต
ป 2543 บริษัทบุญรอดฯ ไดชักชวนใหเอเยนตรวมตวัเพื่อจัดตั้งเปนชมรมผูคาเบียรสิงห โดยในป 
2543 มีทั้งหมด 11 ชมรม มีเอเยนตกวา 400 ราย (ลลิดา, 2545) กระจายในทุกภาคซึ่งกระจายสินคา
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ตอไปยังซับเอเยนตประมาณ 2,000 แหง โดยมีขอตกลงซึ่งเปนระเบียบที่รางจากบริษัทฯ ไดแก การ
หามมีการจําหนายตัดราคา การหามจําหนายขามเขตที่แบงแตละพื้นที่ การหามจําหนายสินคาคูแขง 
เปนตน โดยหากเอเยนตรายใดมีการละเมดิ จะตองถูกลงโทษโดยการปรับเงิน การลดจํานวนสินคา 
หรือการเลิกสัญญาตามแตละกรณ ี

 
     บริษัทบุญรอดฯไดแยกระบบความรับผิดชอบในการจาํหนายสินคาเปน 2 ชองทางคือ 

ใหบริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง จาํกัด เปนผูดแูลการจัดจําหนายเบียรสิงหใหกับตวัแทนจาํหนายและกลุม
ชมรมเบียรสิงหทั่วประเทศ  เพื่อทําการบริหารนโยบายและการดําเนนิงานของตัวแทนจําหนายให
เปนไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากนี้ ยังใหบริษัท เบียรสิงห จํากัด ทําหนาที่ในการจดัจําหนาย
ผลิตภัณฑเบยีรในตลาดโมเดิรนเทรดในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เชน โรงแรม ภตัตาคาร 
หางสรรพสินคา ซุปเปอรมารเก็ต และซุปเปอรสโตร เชน แม็คโคร โลตัส และคารฟู เปนตน และ
จําหนายเบียรสดโดยตรงสูผูบริโภคในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล โครงสรางชองทางการจัด
จําหนายของบริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากดัแสดงดังภาพที่ 2 

 
2.  บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

 
      บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด ผูผลิตและจําหนายเบียรชางและเบยีรอาชา มีชองทางการ
จัดจําหนายโดยใชระบบตวัแทนจําหนายเชนเดียวกับบรษิทับุญรอดฯ แมวาบริษัทไทยเบฟฯจะ
ไมไดเปนบริษทัในเครือของกลุมแสงโสม หากแตมีผูถือหุนรายใหญคนเดียวกนัคือคณุเจริญ สิริ
วัฒนภักดี การกระจายเบียรชางจึงใชศูนยการจัดจําหนายหรือตัวแทนจาํหนายเดยีวกนักับกลุมสุรา
แสงโสมจํานวน 5 บริษัท ประกอบดวยบรษิัท ปอมคลัง ปอมกิจ ปอมโชค ปอมทิพย และปอมเจริญ 
ซ่ึงมีการแบงเขตพื้นที่จําหนายเปนภาคตางๆทั่วประเทศ 6 ภูมิภาค โดยกลุมแสงโสมเขาไปถือหุนใน
สัดสวนรอยละ 25 ในทกุบรษิัท ดวยเหตุดงักลาว ถึงแมวาระบบการจัดจําหนายของบริษัทไทยเบฟฯ
จะมีลักษณะคลายกับชมรมผูคาเบียรสิงห แตเนื่องจากบริษัทเหลานี้เปนบริษัทในเครือของกลุมสุรา
แสงโสม จึงมีการบริหารที่เบ็ดเสร็จและเขมแข็งกวากลุมบุญรอดซึ่งเปนเพียงโครงสรางการรวมตัว
ของเอเยนตเทานั้น ผลิตภัณฑเบียรจะถูกกระจายจากบรษิัททั้ง 5 ตอไปยังเอเยนตในเขตที่แตละ
บริษัทรับผิดชอบ แลวเอเยนตจึงกระจายเบยีรตอไปยังซับเอเยนตซ่ึงมหีนาที่กระจายเบียรไปยัง
รานคายอยและผูบริโภคในที่สุดดังภาพที่ 3 ซ่ึงแสดงโครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษทั 
ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
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     ในลักษณะเดียวกันกับบรษิัทบุญรอดฯ บริษัทไทยเบฟฯกําหนดเงื่อนไขใหตวัแทน
จําหนายหรือเอเยนตและซับเอเยนตตองซือ้สินคาของกลุมเบียรชางและเบียรคารลสเบอรกเทานัน้ 
โดยมีขอตกลงผูกมัดอยางชัดเจน มิเชนนั้นบริษัทฯจะลงโทษโดยการลดการสงสินคาหรือถอดจาก
การเปนตวัแทนจําหนายในที่สุด ขอตกลงดังกลาวยังมีขอกําหนดอีกดวยวาเอเยนตจะตองจําหนาย
สินคาตอใหกบัซับเอเยนตเฉพาะพื้นที่ทีไ่ดตกลงกันไวลวงหนา แลวซับเอเยนตจะเปนผูจําหนาย
สินคาตอใหกบัรานจําหนายปลีกหรือรานตูแช ซ่ึงจะกระจายสินคาไปที่ผูบริโภคในที่สุด 
 

 
ภาพที่ 2 โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี จํากัด 
ที่มา: จากการศึกษา 

บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด 

บริษัท เบียรสิงห จํากดั 

ชมรมผูคาเบียรสิงห 

เอเยนตรายจังหวัด 

ซับเอเยนต 

รานคารายยอย 

ผูบริโภค 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ง 

รานโมเดิรนเทรด 

ผูบริโภค 

เบียรสด 
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ภาพที่ 3  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 
ที่มา : ลลิดา (2545: 96) 
 

3.  บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด 
 
      บริษัท ไทยเอเชียแปซิฟก จํากัด ผูผลิตและจําหนายเบยีรไฮเนเกน เบยีรไทเกอร และ
เบียรเชียร มีชองทางการจัดจําหนายโดยการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย โดยมากตัวแทนจําหนาย
ที่รับเบียรจากบริษัทไทยเอเชียฯไปจําหนาย เปนตวัแทนจําหนายของบริษัทไทยเบฟฯ ซ่ึงมีอยูกวา 
85 รายในกรุงเทพฯ และ 22 รายในตางจังหวัด ซ่ึงตั้งแตป 2538-2545 บริษัทไทยเอเชียฯผลิตเพียง
แคเบียรไฮเนเกน จึงเนนที่กลุมผูบริโภคในกรุงเทพฯและตามหวัเมืองใหญในประเทศไทย เนื่องจาก
เปนกลุมเปาหมายหลักของเบียรในระดับพรีเมียม จึงเนนการกระจายสินคาผานชองทางรานอาหาร 
ภัตตาคาร และโรงแรม ถึงกวารอยละ 60 ของการผลิตทั้งหมด สวนรอยละ 40 ที่เหลือจะถูกกระจาย
ไปยังรานโมเดิรนเทรด โดยโครงสรางชองทางการจัดจําหนายแสดงดังภาพที่ 4 แตตั้งแตปลายป 
2546 บริษัทฯมีแผนการผลิตเบียรไทเกอรและเบียรเชยีร ซ่ึงเปนเบียรระดับสแตนดารด และระดับอี
โคโนมี่ ตามลําดับ จึงมีความจําเปนที่จะตองกระจายสินคาใหถึงผูบริโภคในวงกวางมากขึ้น สงผล
ใหตองมีการปรับปรุงชองทางการจัดจําหนายใหสามารถกระจายสินคาใหครอบคลุมพื้นที่ใหมาก
ขึ้น จึงมีการเพิม่ปริมาณเบียรที่สงไปจําหนายยังตวัแทนจาํหนายและรานโมเดิรนเทรดใหมากขึ้น ที่

บริษัทผลิตเบียรในเครือบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จํากัด 

ปอมคลัง ปอมทิพย ปอมโชค ปอมกิจ 

เอเยนตหรือยีป่ว 

รานคายอย 

ซับเอเยนตหรือซาปว 

ผูบริโภค 

ปอมเจริญ 
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สําคัญโดยอาศัยการจําหนายผานชองทางการจัดจําหนายรวมกับสินคาอื่นที่เปนพันธมิตรทางธุรกิจ
กัน นั่นคือ การกระจายผานชองทางการจดัจําหนายน้ําอดัลมของบริษัทไทยน้ําทิพย ผูผลิตและจัด
จําหนายเครื่องดื่มน้ําอัดลมตราสินคา โคก ซ่ึงเปนชองทางที่แข็งแกรงมาก และเปนชองทางที่เขาถึง
พื้นที่ไดเกือบครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศไทย  
 

 
 
ภาพที่ 4  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิก จํากดั 
ที่มา: จากการศึกษา 
 

4.  บริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากัด และบริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด 
 
      บริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากัด ผูผลิตเบียรอมฤต จัดจําหนายสินคาโดยผานทาง
ตัวแทนจําหนายที่มีอยูประมาณ 90 รายทัว่ประเทศ และมีศูนยกระจายสินคาที่กระจายอยูตามเมือง
ใหญตางๆทั่วประเทศ เชน เชียงใหม ขอนแกน นครราชสีมา และหาดใหญ ซ่ึงศูนยกระจายสินคานี้
ตั้งขึ้นมาเพื่อลดภาระทางดานคลังสินคาใหแกตวัแทนจาํหนาย และสามารถจัดการวางระบบการ
ขนสงใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทไทยอมฤตฯยังมีการจําหนายสินคาทางตรงสู
ผูบริโภคผานทางงานเบียรการเดนอีกดวย โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท ไทยอมฤต 
บริวเวอร่ี จํากดัแสดงดังภาพที่ 5 

บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟก จาํกัด 

ตัวแทนจําหนาย 

รานโมเดิรนเทรด 

รานคายอย 

ผูบริโภค 

รานอาหาร 

ผูบริโภค 
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      สําหรับการจัดจําหนายสนิคาของกลุมซานมิเกลในประเทศไทย หลังจากที่ไดซ้ือกิจการ
ผลิตเบียรทั้งหมดมาจาก บริษัทไทยอมฤตฯในปพ.ศ.2546 ก็ไดใชชองทางการจัดจําหนายของบรษิัท
ไทยอมฤตฯ และจะใชกลยุทธเดียวกับที่ใชในประเทศฟลิปปนส แลวไดรับความสําเร็จมาแลวอยาง
ดีเพิ่มเติมเขามา คือ การแตงตั้งตัวแทนจําหนายจํานวนมากกวา 100 ราย เพื่อทําหนาที่กระจายสินคา 
ซ่ึงจะมีศักยภาพสงสินคาเขาตลาดอยางทั่วถึงมากกวาใหรายใหญทําเพยีงไมกี่ราย นอกจากนี้บริษัท
ซานมิเกลยังจบัมือกับอีกหลายบริษัทในตางประเทศ เชน โคคา-โคลา, ฮอลเมล คอรปอรเรชั่น,บอร
คอรเรชั่น, กิริน บริวเวอร่ี เปนตน ซ่ึงอาจจะมีความรวมมอืทางดานการลงทุนสรางคลังสินคา หรือ
อาศัยตัวแทนจาํหนายเดยีวกนัชวยในการกระจายสินคาอกีทางหนึ่ง 
 

 
 
ภาพที่ 5  โครงสรางชองทางการจัดจําหนายของบริษัท ไทยอมฤต บริวเวอร่ี จํากดั  
ที่มา: จากการศึกษา 
 

บทบาทและนโยบายภาครัฐ 
 

ประเทศไทยไดยกเลิกขอหามในการจดัตั้งโรงเบียรตั้งแตป พ.ศ.2526 (ลลิดา, 2545) 
ประกอบกับการเปดเสรีดานการคาและการลงทุน อาทิ ในดานการคา ประเทศไทยลดอัตราอากร
ศุลกากรขาเขาลงจากอัตราทั่วไปที่พึงตองเสียตามปกติ สําหรับสินคาเบียร ขาวบารเลย มอลท และ
ยีสต ภายใตกรอบอาฟตา (ภายในวันที่ 1 มกราคม 2546) และสําหรับฮอปภายใตกรอบองคการ

โรงงานผลิตเบียร 

ศูนยกระจายสินคา 

ผูคาปลีก 

ผูบริโภค 

ตัวแทนจําหนาย 

เบียรการเดน 
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การคาโลก (ภายในวันที่ 1 มกราคม 2547) ซ่ึงสงผลใหผูผลิตเบียรสามารถนําเขาวัตถุดิบไดในราคา
ที่ถูกลง ในดานการลงทุน ประเทศไทยมพีนัธกรณีกับองคการการคาโลกที่จะตองปฏิบัติตาม
มาตรการลงทุนที่เกีย่วกับการคา และการอาํนวยความสะดวกดานการลงทุนซึ่งเปนขอตกลงระหวาง
ประเทศไทยกบัเอเปค นโยบายดังกลาวไดสนับสนุนใหเกิดการลงทุน กระตุนทั้งนักลงทุนของไทย
และตางประเทศ ซ่ึงการเปดเสรีดังกลาวจะชวยลดการผูกขาดในธุรกิจเบียร อาจมีการแขงขันใน
เร่ืองของคุณภาพและราคาของเบียรซ่ึงจะเปนผลดีตอผูบริโภคในประเทศที่จะมีทางเลือกในการ
บริโภคเพิ่มขึ้น 
 
 นโยบายดานภาษีอากร คณะรัฐมนตรีอนุมตัิใหกรมสรรพสามิตเพิ่มการจัดเก็บภาษีสุราเมื่อ
วันที่ 6 กนัยายน 2548 (นิรนาม, 2548ก) โดยมีอัตราการเก็บภาษี (ภาคผนวก ค) อัตราภาษีใหมนีจ้ะ
ทําใหสุรากล่ันที่มีปริมาณแอลกอฮอลสูงมีราคาสูงขึ้น สวนสุราแชยังคงเก็บภาษีในอตัราเดิม การ
ปรับเพิ่มภาษีของรัฐเพื่อหวังใหประชาชนลดการบริโภคสุราโดยเฉพาะสุรากล่ัน เนือ่งจากสุรากล่ัน
มีปริมาณแอลกอฮอลสูงกวาสุราแช ดังนั้นการบริโภคยอมสงผลเสียตอผูบริโภค แตหากยังมีการ
บริโภคสุรา ก็เชื่อวาจะมกีารบริโภคสุราแอลกอฮอลต่ําและมีคุณภาพมากขึ้น จากนี้ไปตลาดเบียรจึง
เปนที่นาจับตามองวา จะเปนตลาดที่มีอัตราการเติบโตสูงกวาเมื่อเทยีบกบัเหลาและกลุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอลประเภทอื่นๆดวยกัน เนื่องจากเบียรเปนตลาดที่ไมไดรับผลกระทบจากการปรับโครง 
สรางภาษีสรรพสามิต (นิรนาม, 2548ค) 
 
 นอกจากนี้ รัฐยังมีนโยบายในการที่จะควบคุมการโฆษณาและประชาสัมพันธเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอลทุกชนิด ซ่ึงนโยบายนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปในแตละรัฐบาลเห็นสมควร เดิมผูผลิต
สามารถโฆษณาเบียรทางโทรทัศนไดอยางเสรี จนกระทั่งป 2544 รัฐไดออกกฎหามมิใหโฆษณา
เครื่องดื่มแอลกอฮอลทุกชนดิกอนเวลา 22:00 น.ตามประกาศกรมประชาสัมพันธ เร่ืองกําหนด
หลักเกณฑและระยะเวลาสําหรับการโฆษณา และบริการธุรกิจทางสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน ประกาศ ณ วันที่ 24 มกราคม 2544 นโยบายเชนนี้อาจทําใหเกิดกลยุทธการโฆษณาและ
การประชา สัมพันธแบบใหมๆในวงการธุรกิจเบียร และที่เห็นไดชัดคอื นโยบายนี้จะเอื้อประโยชน
ใหกับผูผลิตรายเดิมที่อยูในธรุกิจมากอน ซ่ึงผูบริโภคสามารถจดจําตราสินคาไดแลว สามารถนึกถึง
และสั่งสินคาไดโดยอาศยัความคุนเคย ในทางตรงกันขามนโยบายนี้กอ็าจเกิดผลดานลบตอผูผลิต
เบียรรายใหมที่จะสงสินคาเขาสูตลาด เนื่องจากยากที่จะสื่อสารใหผูบริโภครับรูถึงตราสินคาและ
จดจําตราสินคาของตน เพราะสื่อที่สามารถสื่อสารขอมูลถึงผูรับสารที่มีจํานวนผูรับสารมากที่สุดซึ่ง
คือส่ือโทรทัศนไดถูกปดกันลง 
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 นอกจากนี้รัฐยงัมีการรณรงคใหประชาชนลด ละ เลิก การดื่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล โดย
มีการรณรงคอยางจริงจังจากภาครัฐ และความรวมมือจากภาคเอกชน ดังจะเห็นไดจาก โครงการเมา
ไมขับ เปนโครงการที่จัดขึ้นเพื่อรณรงคใหผูขับขี่ยานพาหนะไมขับรถขณะมึนเมา เพื่อลดการเกิด
อุบัติเหตุจากการขับขี่ และตอเนื่องดวยโครงการ เมาแลวขับ ถูกจับแน ที่สานตอจากโครงการเดิม
และเนนถึงโทษที่เกิดขึน้หากมีการฝาผืน นั่นคือการจับปรับ นอกจากนี้ยังมีโครงการ งดเหลา
เขาพรรษา ซ่ึงเปนโครงการที่รณรงคใหงดการดื่มแอลกอฮอลตลอดชวงเขาพรรษา และโครงการ 
จน เครียด กินเหลา ซ่ึงเนนไปที่การดื่มเครือ่งดื่มแอลกอฮอลกระทบตอภาวะทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัว จากที่กลาวมาลวนแลวแตเปนการรณรงคโดยภาครัฐเพื่อใหเกิดการบริโภคเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอลลดลงทั้งสิ้น   
  

ปญหาและอุปสรรคของธุรกิจเบียร 
 

1.  การแขงขันภายในธุรกิจสงูขึ้น เนื่องจากปจจุบันในประเทศไทยมีผูประกอบการเบยีร
รายใหญถึง 4 ราย และผูผลิตแตละรายตางก็ผลิตเบียรออกมาหลายตราสินคา ผลที่ออกมาคือผูผลิต
แตละรายตองมาแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด อีกทั้งบางตราสินคายังเกดิการชิงสวนแบง
ตลาดจากเบยีรในคายเดียวกนั ดังเชนทีเ่กิดในกรณีที่เบียรลีโอซ่ึงเปนเบียรจากคายบุญรอด ในการ
เปดตัวเบียรลีโอเพื่อหวังใหชวงชิงสวนแบงการตลาดจากเบียรชางซึ่งครองตลาดเบียรอีโคโนมี่ เมื่อ
ผลิตออกจําหนายไดระยะหนึ่ง พบวาผูบริโภคใหการตอบรับเปนอยางดี แตปรากฏวาสวนแบงที่
ไดมานั้นแทนที่จะไดมาจากสวนของเบียรชางเดิม แตกลับไปชิงสวนแบงตลาดบางสวนของเบยีร
สิงหมาดวย   

 
2. การเขาสูธุรกิจเบยีรของผูผลิตเบียรรายใหมยากขึน้กวาเกา เดิมโครงสรางตลาดเบียรใน

ประเทศไทยเปนแบบผูจําหนายนอยราย เครื่องมือที่ใชในการแขงขันจงึใชการแขงขนัทางดานที่
มิใชราคาเปนสวนใหญ เชน การสรางความแตกตางของผลิตภัณฑ การกําหนดตําแหนงของ
ผลิตภัณฑของบริษัท การจัดการชองทางการจัดจําหนาย เปนตน (เอกสทิธิ์, 2543: 86)  จนกระทั่ง
ปจจุบันมีผูผลิตเบียรเพิ่มขึ้น ซ่ึงสวนใหญจะเปนรายใหญที่มีเงินลงทุนสูงและมีประสบการณใน
ธุรกิจเครื่องดื่มมาพอสมควรทั้งสิ้น อาทิ คายบุญรอดที่อยูในธุรกิจเบยีรมาตั้งแตเร่ิมแรก นับวาเปน
ผูผลิตเบียรรายแรกของไทย ยอมเชี่ยวชาญในธุรกิจเบยีรเปนอยางดี คายเบียรชางของคุณเจริญ สิริ
วัฒนภักดี ซ่ึงมีประสบการณและมเีครือขายธุรกิจที่เขมแข็งในวงการสุรามายาวนาน นองใหมใน
วงการคือ ซานมิเกล เปนบรษิัทจากประเทศฟลิปปนสที่เปนที่รูจักกนัดใีนนามผูนําในวงการธุรกิจ
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เครื่องดื่มในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต อีกทั้งนโยบายของภาครัฐที่หามมิใหมกีารโฆษณา
เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอลทุกชนิดผานทางสื่อ จึงเปนเหตทุี่ทําใหผูลงทุนรายใหมเขาสูธุรกิจเบียรได
ยากยิง่ขึ้น 

 
3. ตนทุนการขนสงที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและมี

แนวโนมวาจะยังคงเพิ่มขึ้นตอไป เบียรเปนผลิตภัณฑที่มนี้ําหนกัมาก ในการบรรทุกสินคาแตละ
เที่ยวจึงสามารถบรรทุกไดในจํานวนที่จํากัดเพราะตองปฏิบัติตามกฎหมายของกระทรวงคมนาคม
ในเรื่องของพกิัดน้ําหนักการบรรทุกตามประเภทของรถบรรทุก ดวยเหตุนี้จึงสงผลใหตนทนุการ
ขนสงในแตละเที่ยวเพิ่มขึน้ในขณะที่รายรับจากการจําหนายยังคงเทาเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


