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โครงรางทางทฤษฎ ี
 

การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสารในการศึกษาครั้งนี้ ไดแบงออกเปน 2 สวน คือ  
 

1. การตรวจเอกสารในสวนที่มีความเกีย่วของกับธุรกิจเบียรในประเทศไทย 
 

2. การตรวจเอกสารในสวนที่มีความเกีย่วของกับการจัดการการขนสงและแนวคิดตนทุน
ฐานกิจกรรม   

 
การตรวจเอกสารในสวนทีม่ีความเกีย่วของกับธุรกิจเบยีรในประเทศไทย 
 
 วิภา (2541) วิเคราะหความสมัพันธระหวางการกระจกุตวัและอัตราผลตอบแทนตอ
สินทรัพยของอุตสาหกรรมเบียรในประเทศไทย โดยใชขอมูลทุติยภูมริะหวางป พ.ศ.2530-2539 
โดยใชอัตราสวนการกระจกุตัว (Concentration Ratio: CR) ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl: HI) และ 
Comprehensive Concentration Index (CCI) ในการวเิคราะหคาการกระจุกตวั สวนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางการกระจุกตวักับอตัราผลตอบแทนตอสินทรัพยจะใชวิธีการทางสถิติถดถอย
เชิงเสนอยางงาย 
 
 ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมเบียรในประเทศไทยระหวางป 2530-2539 มีลักษณะเปน
ตลาดผูจําหนายนอยราย โดยในชวงป 2530-2535 มีผูผลิตในอุตสาหกรรมเพียง 2 ราย โดยมี
อัตราสวนการกระจกุตัวของผูผลิตรายใหญ 2 ราย มากกวา 0.67 คาดัชนีเฮอรฟนดัลและ CCI เขา
ใกล 1 แตระหวางป 2536-2539 ผูผลิตในอุตสาหกรรมเพิม่ขึ้นเปน 4 ราย โดยคาอัตราสวนการ
กระจกุตัวของผูผลิตรายใหญ 2 ราย ลดลงจากป 2534 มาก แตยังมีคามากกวา 0.67 คาดัชนีเฮอร
ฟนดัล และ CCI มีแนวโนมลดลงเขาใกล 0 สําหรับความสัมพันธระหวางคาการกระจุกตัวและ
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยของอุตสาหกรรม พบวามีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน 
กลาวคือ จํานวนผูผลิตในอตุสาหกรรมเพิม่ขึ้น อํานาจการผูกขาดในตลาดลดลง ระดับการกระจุก
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ตัวลดลง อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยลดลง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการแขงขันของอุตสาหกรรมเบยีร
ในประเทศไทยมีความรุนแรงมากขึ้น     
 

เอกสิทธิ์ (2543) ศึกษาโครงสราง พฤติกรรมและผลการดําเนินงานของตลาดเบียรใน
ประเทศไทย โดยใชทฤษฎีทางดานการตลาด คือ ทฤษฎีวาดวยโครงสรางตลาด พฤติกรรมตลาด 
และผลการดําเนินงานของตลาด เพื่อศึกษาสภาพการแขงขันของตลาดเบียรในประเทศไทย และการ
วิเคราะหเชิงปริมาณดวยวิธีวเิคราะหสมการถดถอยเชิงพหุ ในการวิเคราะหแบบจําลองอุปสงคเบียร
ในประเทศไทย 
 
 ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมเบียรในประเทศไทยมีโครงสรางตลาดแบบผูจําหนายนอย
ราย (oligopoly) โดยมีบริษทั บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด ครองสวนแบงตลาดสูงที่สุด เครื่องมือที่ใชใน
การแขงขันสวนใหญเปนการแขงขันทางดานที่มิใชราคา ผลจากการวิเคราะหจดุแข็ง จดุออน 
โอกาสและอุปสรรค พบวา ชองทางการจัดจําหนายสินคาเปนปจจยัสําคัญที่ทําใหผูผลิตประสบ
ความสําเร็จในอุตสาหกรรมเบียร ดังนั้นผูประกอบการรายใหมทีต่องการเขาสูอุตสาหกรรมนี้ตองมี
ชองทางการจดัจําหนายสินคาที่แข็งแกรงเชนเดียวกนั สวนผลการศึกษาอุปสงคของเบียรในประเทศ
ไทยพบวา รายไดของประชากรและปริมาณการบริโภคสุราในประเทศเปนปจจยัสําคัญในการ
กําหนดอุปสงค นั่นคือ เมื่อปริมาณการบริโภคสุราเปลี่ยนแปลงไป 1 ลิตร มีผลใหความตองการ
บริโภคเบียรเปลี่ยนไป 1.52 ลิตร ในทิศทางตรงกันขาม เพราะสุราเปนสินคาที่ใชแทนกันไดกับ
เบียร สวนปจจัยทางดานราคา ทั้งราคาเบียรในประเทศและเบียรทีน่ําเขาจากตางประเทศ พบวาราคา
มีผลกระทบตอความตองการบริโภคเบียรอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ สาเหตุอาจเนื่องมาจากการที่
เบียรเปนสารเสพติดประเภทหนึ่ง ผูบริโภคมักมีความตองการบริโภคเปนประจํา จึงไมสนใจเรื่อง
ราคาที่เปลี่ยนแปลงเทาใดนกั สวนราคาเบยีรที่นําเขามีผลกระทบตอความตองการบริโภคอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติเชนเดียวกัน เนื่องจากรสชาติเบียรที่นาํเขาไมถูกใจผูบริโภคภายในประเทศ 
ดังนั้นถึงแมราคาจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ไมสงผลตอความตองการบริโภค ดังนั้นในภาวะที่
เศรษฐกิจตกต่าํอยางในปจจบุัน ผูผลิตเบียรควรจะมุงเนนขยายตลาดในสวนของเบยีรที่มีราคาถูก 
เพราะราคาของเบียรที่ต่ําลงชวยชดเชยอํานาจซื้อที่สูญเสียไปอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจของ
ผูบริโภค 
 
 จากการตรวจเอกสารในสวนนี้ ทําใหทราบวาธุรกิจเบยีรในประเทศไทยเปนธุรกิจทีม่ี
ลักษณะเปนตลาดผูจําหนายนอยราย และนับตั้งแตป พ.ศ.2535 เปนตนมา มีผูผลิตเขาสูธุรกิจเบียร
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มากขึ้น  มีการแขงขันกันของผูผลิตที่รุนแรงขึ้น  ตางใชกลยุทธราคา และกลยุทธที่ไมใชราคาเขา
แขงขัน และทีน่าสนใจคือการมีชองทางการจัดจําหนายทีเ่ขมแข็ง จะเปนจุดแข็งที่ทําใหผูผลิต
สามารถประสบความสําเร็จได ผูวิจยัไดทราบถึงชองทางการจัดจําหนายของธุรกิจเบยีร จึงเกดิ
แนวคดิในการศึกษาถึงกิจกรรมการขนสงตามชองทางการจัดจําหนายดงักลาว  
 
การตรวจเอกสารในสวนทีม่ีความเกีย่วของกับการจัดการการขนสงและแนวคิดตนทุนฐานกจิกรรม   
 
 สายพิณ (2535) วิเคราะหการขนสงสินคาดวยรถยนตบรรทุกในภาคเหนอื โดยใชขอมลู
ในชวงป 2520-2532 อธิบายถึงสภาพทั่วไปและปญหาของการขนสง และการวิเคราะหเชิงปริมาณ 
โดยใชสมการถดถอยเชิงซอนเพื่อวเิคราะหปจจยัที่มีผลตอปริมาณการขนสงสินคา และใชการ
วิเคราะหอนุกรมเวลาในการคาดคะเนความสูญเสียของระบบเศรษฐกิจจากการวิ่งรถเปลา จาก
การศึกษาพบวา ในบางฤดูกาลสินคาเกษตรที่ภาคเหนือมีจาํนวนมาก จึงตองมีการวิ่งรถเปลาจาก
กรุงเทพฯขึ้นไปรับสินคา เปนผลใหมูลคาความเสียหายจากการวิ่งรถเปลาระหวางกรุงเทพฯกับ
ภาคเหนือในป 2532 มีคาถึง 1,036 ลานบาท และมีแนวโนมที่สูงขึ้น ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
ปริมาณการขนสงจากกรุงเทพฯเขาสูภาคเหนือ ไดแก ปริมาณการขนสงสินคาทางรถไฟ มูลคา
ผลผลิตทางการเกษตร มูลคาผลผลิตทางอุตสาหกรรม โดยในการศึกษาปจจัยดังกลาว ไมไดนํา
อัตราคาขนสง และราคาน้ํามนัดีเซลมาวิเคราะห เนื่องจากคาขนสงที่ใชกันอยูเปนการตกลงกันเอง
ระหวางผูใชบริการกับผูใหบริการ ไมมีอัตราที่แนนอน 
 
 กัลยา (2542) ศึกษาเรื่องการนําแนวคิดตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการปนสวนคาใชจาย
การผลิต กรณศีึกษา บริษัท เมท มิลค จํากัด เปนการศกึษาสภาพและปญหาในการคํานวณคาใชจาย
การผลิต และประยุกตแนวคิดตนทุนตามกิจกรรมเพื่อทาํใหคาใชจายการผลิตถูกตอง จากการศึกษา
พบวา วิธีตนทนุตามกิจกรรมจะมีการปนสวนคาใชจายการผลิตที่ถูกตองมากกวา เนือ่งจากตัวขับ
เคลื่อนที่นํามาใชในการปนสวนกิจกรรมที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิตนั้นๆ และจากการศึกษาพบวา 
เดิมบริษัทมีรายจายทีไ่ขวกัน คือ ผลิตภัณฑนมสดสเตอริไลส มีภาระแบกรับตนทุนของนมคืนรูป
แปลงไขมันจดืและกาแฟสําเร็จรุปอยู เมื่อนําวิธีตนทุนกจิกรรมมาใชจงึทําใหผลิตภณัฑมีตนทนุที่
ถูกตองมากขึ้น เปนประโยชนตอผูบริหารในการตัดสินใจไดดีขึ้น และนําไปใชในการลดคาใชจาย
ในกจิกรรมที่ไมทําใหเกิดคุณคาได 
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ชิดชนก (2542) ศึกษาเรื่องผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจายการผลิต
เขาเปนตนทนุผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตนทุนตามกิจกรรม โดยมีขั้นตอนการออกแบบ
ระบบตนทุนตามกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ การวิเคราะหคณุคาของกิจกรรม การจัดกลุมกิจกรรมที่มี
ลักษณะคลายคลึงกันไวในศนูยกจิกรรมเดยีวกัน การแบงตนทุนเขาสูศนูยกจิกรรมและการคัดเลือก
ตัวผลักดันตนทุน จากนัน้คํานวณคาใชจายในการผลิตเขาแตละกจิกรรมหรือกลุมของกิจกรรม ซ่ึง
ตนทุนของคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดถูกกําหนดจากจํานวนของกิจกรรมของตัวผลักดันตนทนุ 
และนํางบกําไรขาดทุนตามวธีิตนทุนตามวธีิตนทุนเดิมเปรียบเทียบกับวธีิตนทุนตามกจิกรรม 
เพื่อใหเห็นผลแตกตางที่เกิดขึ้น และจากการคํานวณตนทุนตามวิธีตน ทุนตามกิจกรรม ทําใหทราบ
ถึงสัดสวนของกิจกรรมที่เพิม่คาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา และสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา จาก
การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภณัฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธี
ตนทุนกจิกรรม มีผลกระทบตอตนทุนของผลิตภัณฑ ซ่ึงมีผลทําใหบางผลิตภัณฑมีตนทุนที่สูงขึ้น
จากเดิมถึงรอยละ 23.90 บางผลิตภัณฑมีตนทุนที่ต่ําลงจากเดิมรอยละ 5.31 ซ่ึงจากการเปรียบเทียบ
งบกําไรขาดทนุทั้งสองวิธีนัน้ คาใชจายการผลิตรวมจะคงที่ แตคาใชจายการผลิตซึ่งถูกจัดสรรไป
ตามกิจกรรมทีเ่กิดขึ้นไปสูตนทุนของผลิตภัณฑแตละผลติภัณฑจะเปลี่ยนแปลงไป และสัดสวนของ
กิจกรรมที่เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาอยูที่รอยละ 39.34 และ 60.66 ตามลําดับ 
 
 จริยา (2544) ศกึษาระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา กิจการผลิตอาหารสัตว เปน
การศึกษากระบวนการผลิตอาหารสัตวและขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน และศกึษา
วิธีการปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ เพื่อทราบถึงการคิดตนทุนแบบเดิม ประยุกตกับ
ทฤษฎีที่เกี่ยวของ และเปนแนวทางสําหรับการประยกุตใชระบบตนทนุตามกิจกรรม จากการศึกษา
พบวา เมื่อนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชในกจิการอาหารสัตวจะแบงตนทุนการผลิตโดยใชตวั
ผลักดันตนทุนที่แตกตางกันไป เชน ในระดบัหนวยผลิตภณัฑใชปริมาณการผลิต ระดับกลุม
ผลิตภัณฑใชจาํนวนครั้งที่เตรียมการผลิตและจํานวนชั่วโมงการตรวจสอบคุณภาพ ในระดับ
ผลิตภัณฑ ใชช่ัวโมงอัดเม็ด ช่ัวโมงการบรรจุ และชั่วโมงการซอมบํารุง-อาหารเม็ด ตนทุนในระดับ
สนับสนุนผลิตภัณฑ ใชช่ัวโมงการซอมบํารุง-อาหารผง และชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนตัวผลักดนั
ตนทุน ในสวนของตนทุนทีส่ามารถติดตามไดนั้น ใชช่ัวโมงเครื่องจักรเปนตัวผลักดนัตนทุน โดย
ผลจากการวิเคราะหเชิงถดถอย ซ่ึงพบวา ตนทุนสินคาอาหารผง และการจําหนายแบบเทกองลดลง 
ในขณะที่อาหารเม็ดมีตนทุนสูงขึ้น ทําใหขอมูลตนทุนที่ไดรับถูกตองสะทอนความเปนจริง และยัง 
คงเปนพื้นฐานในการบริหารกิจกรรมเพื่อลดตนทุนที่เกิดขึ้น และเพิ่มศกัยภาพการแขงขันในระยะ
ยาว โดยพยายามลดตนทุนทีไ่มเพิ่มมูลคาลง 
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 พรรณี (2545) ศึกษาถึงการหาจํานวนรถบรรทุกที่นอยที่สุดในการขนสงภาย ใตระบบการ
ผลิตแบบทันเวลาพอดี ศึกษาจากกรณีศึกษา บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด โดยการ
นําเสนอแบบจําลองที่ใชในการคํานวณหาจํานวนรถที่นอยที่สุดที่จะตองใชในการจดัสงชิ้นสวน
จากบริษัทผูผลิตชิ้นสวนมายังบริษัทประกอบรถยนต เพื่อใหทันกับการประกอบรถยนตซ่ึงอยู
ภายใตระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี โดยนําหลักการจดัสรรเสนทางการเดินรถโดยวิธีการหาคา
ประหยดัของเสนทางเดินรถของ Clark-Wright และใชโปรแกรมคอมพวิเตอรชวยในการคํานวณ 
พบวา ผลจากการใชแบบจําลอง คือไดเสนทางเดินรถ รายละเอียดของเสนทางเดินรถแตละเสนทาง 
เวลาที่จะตองใช และทดสอบแลววาสามารถนําแบบจําลองไปปฏิบัติได   
 

วิทยา (2546) กลาววาตนทนุเปนสวนหนึง่และเปนสวนสําคัญมากในการสรางความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน ในการจัดการและประเมินผลในหลายกิจกรรมก็ใชตนทุนเปนตวัวดัอยูเสมอ 
การดําเนนิงานในทกุกิจกรรมนั้นมีตนทนุเสมอ โดยมหีลักการงายๆวา พยายามกําจัดกิจกรรมตางๆ
ที่ไมเกิดประโยชนหรือ Non Value Added โดยการกําจัดตนทุนบางสวนออกไป เพราะกิจกรรมที่
ไมสรางประโยชนนัน้ไมไดมีผลตอผลิตภัณฑหรือการบริการตอลูกคา ซ่ึงจะเปนการลดตนทุน
โดยตรง   

 
จากการศึกษาในสวนนี้ทําใหผูวิจยัไดทราบถึงวิธีการจัดการการขนสงเพื่อใหเกิดความ

สูญเสียตนทุนการขนสงนอยที่สุด ซ่ึงเปนที่มาของการลดตนทุนคาขนสงได ยกตัวอยางเชน การลด
การสูญเสียคาใชจายจากการวิ่งรถเปลา การศึกษาปจจยัทีก่ระทบตอการขนสง  การใชแบบจํา ลอง
เพื่อหาจํานวนรถบรรทุกที่นอยที่สุดที่ใชในการขนสงในแตละเสนทาง  เปนตน การนําแนวคิดเรื่อง
ตนทุนฐานกิจกรรมเขามาผนวกกับการขนสงนาจะเปนวิธีหนึ่งที่สามารถลดความสูญเสียคาใชจาย
ดานการขนสงลงได เนื่องจากการคํานวณตนทุนดวยวิธีตนทุนฐานกิจกรรมจะทําใหทราบตนทุนที่
แทจริงซึ่งอาจจะมากกวาหรือนอยกวาตนทุนที่คํานวณอยูเดิม และยังทราบไดวาในกจิกรรมการ
ขนสงที่เกิดขึน้ มีกิจกรรมใดบางที่ทําใหส้ินเปลืองคาใชจายโดยเปลาประโยชน การตัดกิจกรรม
เหลานั้นออกไป ชวยใหสามารถลดตนทุนคาขนสงลงได และยังลดขัน้ตอนการทํางานได  
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แนวคิดและทฤษฎ ี
 
รูปแบบการขนสง 
 
 จักรกฤษณ (2543) กลาวไววา รูปแบบการขนสงที่เปนที่ยอมรับในระดับสากลสามารถ
จําแนกออกไดเปน 4 รูปแบบ  ตามชนิดของเสนทางที่ยานพาหนะเคลื่อนที่ ดังนี ้
 
 1.  การขนสงทางบก ประกอบดวย การขนสงทางถนน  และการขนสงโดยใชราง 
 2.  การขนสงทางอากาศ ประกออบดวย การขนสงทางอากาศภายในประเทศ และการ
ขนสงทางอากาศระหวางประเทศ 
 3.  การขนสงทางน้ํา ประกอบดวย การขนสงทางน้ําภายในประเทศ การขนสงชายฝง และ
การขนสงทางทะเล 
 4.  การขนสงทางทอ ประกอบดวย การขนสงน้ํามัน การขนสงกาซ และการขนสงสินคา
เหลว อ่ืนๆ 
 
การจัดการองคการ 
 
 การจัดการองคการ หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารปฏิบัติเพื่อนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายขององคการโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (เนตรพัณณา, 
2546) 
 

หนาที่ทางการจัดการ(The management process: Management function) มีหนาทีพ่ื้นฐาน
ทางการจัดการ ที่ประกอบดวยกระบวนการจัดการดังตอไปนี ้
 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมาย
ขององคการและกําหนดวาจะทํางานนัน้อยางไร การวางแผนเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของ
องคการในอนาคตอันใกลในระยะสั้น และระยะยาว 

 
2.  การจัดการ (Organization) หมายถึง การนําเอาแผนงานที่กําหนดไวมากําหนดหนาที่

สําหรับบุคลากรหรือกลุมบุคคลที่จะปฏิบัติภายในองคการ เปนการเริ่มตนของกลไกในการนําเอา
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แผนงานไปสูการปฏิบัติ บุคคลากรในองคการไดรับการมอบหมายงานที่จะนําไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายโดยงานของแตละบคุคลหรือกลุมตางประสานสอดคลองกันสูความสําเร็จขององคการ 

 
3.  การนํา (Leading) เกี่ยวของกับการจูงใจ และการสื่อสารระหวางบคุคลในองคการ เพื่อ

ชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ วัตถุประสงคของการนําคือการเพิ่มผลผลิตของ
องคการโดยผานแนวความคดิทางดานการใหความสําคญักับคนมากกวาการใหความสําคัญกับงาน 

 
4.  การควบคมุ (Controlling) หมายถึง หนาที่ทางการจดัการสําหรับผูบริหารในการ

รวบรวมขอมลูเพื่อใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคการ รวมทั้งการวัดผลการทํางานในปจจุบนั
เพื่อกําหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทยีบกับผลงานที่ทําไดเพื่อปรับปรุงแกไขผลการทํางานให
สอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นนั้น 
 
การจัดองคการของฝายขนสง 
 
 จากการจดัองคการของบริษัทมีอยูหลายแบบ (รังสรรค, 2523) ไดแก 
 

1.  การจัดรูปองคการแบบสายงาน (Line Organization) การจัดรูปองคการแบบสายงานจะ
พบไดมากในบริษัทที่มีขนาดเล็กนั้น มีสายการบังคับบญัชาจากผูเปนเจาของกิจการลงไปสูยัง
คนงาน 

 
2.  การจัดรูปองคการแบบสายงานและที่ปรึกษา (Line and Staff Organization) ผู

บริหารงานในแบบนี้ยังคงมอํีานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบงการหนาที่การงาน แต
ผูเชี่ยวชาญของฝายจัดการที่เปนที่ปรึกษาจะมีไวเพื่อใหความคิดเห็น แนะนําและใหรายละเอียดทาง
วิชาการแกผูบริหารตามสายงานในฐานะเปนที่ปรึกษา 

 
3.  การจัดรูปแบบองคการแบบหนาที่ (Functional Organization) จะมกีารแบงงานกนัทํา

เฉพาะดานตามความชํานาญในแตละดาน และถาเปนงานที่อยูเดยีวกันหรือกระบวนการเดียวกนั ก็
จะจดัรวมกลุมเขาดวยกัน 
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4.  การจัดรูปองคการแบบคณะกรรมการ (Committee Organization) ในวงธุรกิจขนาดใหญ 
บางครั้งก็จะมกีารจัดรูปองคการในแบบมคีณะกรรมการ ปกติการจัดรูปแบบนี้มักเปนการจัดรูป
องคการแบบอื่นๆ ดังที่ไดกลาวกอนแลว 

 
การจัดการองคการไมวาในแบบใดตางตองมีการจัดการในสวนของการขนสง  โดย 

รังสรรค (2523) ไดเสนอแบบการจัดรูปงานฝายขนสงไดดังตอไปนี ้
 
1. มอบหมายใหพนักงานผูหนึ่งอยูในตําแหนงผูจัดการฝายขนสง แตไมมีคณะผูรวมงานใน

หนวยงานของตน ในการนี้บคุคลจากหนวยงานอื่นจะใชเวลาบางสวนของตนมาทํางานชวยเหลือ
เขาในดานการขนสง 

2. มีหนวยงานฝายขนสงไวปฏิบัติหนาที่เกีย่วกับการขนสงเฉพาะอยางเทานั้น 
3. มีหนวยงานฝายขนสงซึ่งปฏิบัติหนาที่เกีย่วกับงานขนสงทั้งหมด หากแตหวัหนา

หนวยงานนี้จะตองอยูภายใตการบังคับบัญชาของหนวยงานหนึ่ง 
4. ฝายขนสงที่พัฒนาขึ้นอยางสมบูรณ เปนหนวยงานที่ปฏิบัติหนาที่ในงานดานขนสง

ทั้งหมดโดยแยกเปนหนวยงานตางหากอยูภายในบริษัท 
 

แนวคดิระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) 
 

วรโชค (2548) กลาววา ระบบตนทุนฐานกจิกรรมถูกพัฒนาขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือชวยใน
การคํานวณตนทุนของการดําเนินการ โดยอาศัยตามแนวคิด กิจกรรมเปนตนเหตุของการทําใหเกิด
ตนทุน ซ่ึงชวยใหสามารถหาตนทุนที่แทจริงและถูกซอนเรนจากการคิดตนทุนตามบญัชีที่มีการใช
งานกันอยูในปจจุบันไดอยางชัดเจน การนาํตนทุนฐานกจิกรรมไปใชจงึไมใชการทดแทนระบบ
บัญชีแบบเดิมดวยระบบบัญชีแบบใหม เนือ่งจากตนทนุฐานกิจกรรม คือ ระบบการบริหารตนทุนที่
เนนและมุงความสนใจไปทีก่ิจกรรมตางๆซึ่งกอใหเกิดผลิตภัณฑหรือบริการ โดยคาใชจายตางๆจะ
ถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของกิจกรรมกอน จากนั้นจึงรวบรวมตนทุนกิจกรรมเหลานั้นเขาเปน
ตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการตอไป 

วรศักดิ์ (2544) กลาววา ระบบการคิดตนทนุกิจกรรม จะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการ
ดําเนินงานขององคการออกเปนกิจกรรมตางๆ การระบุกจิกรรมจะชวยใหทราบวาการดําเนินงาน
ขององคการประกอบขึ้นดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนเวลาที่ใชไปในกจิกรรม รวมทั้งผลไดจาก
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การประกอบกจิกรรมตางๆเหลานั้น กจิกรรมในที่นี้หมายถึงการกระทาํใดก็ตามทีเ่ปลี่ยนทรัพยากร
ขององคการ เชน วัตถุดิบ แรงงาน และเทคโนโลยีตางๆ ออกมาเปนผลได ขั้นตอนพื้นฐานในการ
ประยุกตใชระบบตนทุนกจิกรรม สรุปไดดังนี้ 

 
1.  วิเคราะหกจิกรรม โดยระบุกิจกรรมที่สําคัญขององคการ เร่ิมจากการแบงองคการทีม่ี

ความสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย ซ่ึงจะทําใหทราบถึงการใชทรัพยากรของแตละกิจกรรม 
จากนั้นจึงนํามาพิจารณาวากจิกรรมแตละอยางเปนกิจกรรมที่เพิ่มมูลคา ไมเพิ่มมูลคา หรือไมเพิ่ม
มูลคาแตจําเปน 

 
2.  ระบุทรัพยากรและตวัผลักดันกิจกรรม ซ่ึงรวมถึงตนทุนทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปใน

การประกอบกจิกรรมนั้นๆ การระบุตนทุนและระดับของแตละกจิกรรมจะชวยใหทราบพฤติกรรม
การเปลี่ยนแปลงตนทุนของกิจกรรมนั้นๆ ซ่ึงจะมีสวนชวยในการกําหนดตัวผลักดันกิจกรรมภายใต
ระบบตนทุนฐานกิจกรรม   

 
 3.  ระบุตนทุนกิจกรรมและตวัผลักดันตนทนุที่เกีย่วของ ซ่ึงอาจอยูในรปูสิ่งนําเขาสิ่งนํา
ออก การเลือกตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมจะชวยใหผูบริหารเขาใจถงึปจจัยตางๆทีเ่ปนสาเหตุทํา
ใหตนทนุกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
 
 4.  การระบุตนทุนผลิตภัณฑ การคํานวณตนทุนผลิตภณัฑจะมีความถูกตองใกลเคยีงกับ
ความเปนจริงมากขึ้นเมื่อไดมีการระบุกิจกรรมและตนทนุของกิจกรรมนั้นๆเขาสูผลิตภัณฑตาม
ปริมาณการใชกิจกรรมที่แทจริง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาวาผลิตภณัฑแตละชิ้นตองผานกิจกรรม
ใดบางและมีลักษณะตวัผลักดันอยางไร การปนสวนคาใชจายจะมีความถูกตองเพียงใดขึ้นอยูกับ
ปริมาณการใชกิจกรรมและการเลือกตัวผลักดันตนทุน 

 
 
 
 
 
 
 


