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บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การขนสง เปนปจจยัพื้นฐานอยางหนึ่งที่เปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ในฐานะกิจการสาธารณูปโภคทําใหมีการขยายตลาดเกิดการผลิตขนาดใหญ เปนการ
ปรับระดับอุปสงคของสินคาในตลาดใหเทากับอุปทานของสินคาในตลาด โดยการเคลื่อนยายผล 
ผลิตหรือปจจัยการผลิตจากที่หนึ่งไปยังอกีที่หนึ่งซึ่งอยูหางไกลกนัออกไปเพื่อรองรับความตองการ
ของผูบริโภคในแตละทองถ่ิน ทั้งในประเทศและตางประเทศ และระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพ
คือ บริการสะดวกรวดเรว็ ปลอดภัยและประหยดัยอมสงผลใหตนทุนการผลิตต่ําลง เกิดการได 
เปรียบโดยสามารถทํากําไรไดเพิ่มขึ้น 
 
 การขนสงสินคากระทําได 4 ทางคือ ทางบกโดยการขนสงสินคารถยนตบรรทุกหรือรถไฟ 
ทางน้ําโดยเรือบรรทุกสินคา ทางอากาศโดยเครื่องบินและการขนสงโดยทางทอ สําหรับในประเทศ
ไทยการขนสงสินคาทางบกไดนับความนิยมมากกวาการขนสงอีก 3 ประเภทดังกลาวขางตน การ
ขนสงสินคาทางบกนั้น รูปแบบที่ไดรับความนิยมมากคือการขนสงสินคาทางรถยนตบรรทุก ซ่ึงมี
การใชบริการการขนสงถึงรอยละ 85.5 ขณะที่รถไฟมีปริมาณขนสงเพยีงรอยละ 10.9 เทานั้น  
(กรมการขนสงทางบก, 2547) เนื่องจากสามารถบรรทุกสินคาไดแบบถึงที่ ทําการขนสงทอดเดียว 
อีกทั้งขั้นตอนในการใชบริการไมมีความยุงยาก ทําใหผูใชบริการไดรับความสะดวกรวดเรว็ ทันตอ
ความตองการ  การขนสงทางน้ําเปนที่นยิมในการขนสงสินคาที่ตองขนสงคราวละมากๆ มีมูลคาต่ํา 
หรือสินคาที่มีน้ําหนกัมาก (รังสรรค, 2523) การขนสงภายในประเทศ สวนใหญจะใชเรือทองแบน 
เนื่องจากลําน้ําในประเทศไทยมีความลึกจํากัด เปนระบบการขนสงที่มีตนทุนต่ํา สามารถขนสงได
คราวละมากๆแตขาดความรวดเรว็ในการขนสง (จักรกฤษณ, 2543) 
 

เปนที่ทราบกนัดีวาตนทุนหลักของการขนสงคือน้ํามัน แตปจจุบันราคาน้ํามันดิบโลก
ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และยังมแีนวโนมที่จะปรับตวัสูงขึ้นตอไป ประเทศไทยเปนประเทศ
หนึ่งที่จําเปนตองนําเขาน้ํามนัดิบจากประเทศผูคาน้ํามัน  ก็ไดรับผลกระทบจากการทีร่าคาน้ํามันดิบ
โลกปรับตัวสูงขึ้นเชนเดยีวกัน การปรับตวัข้ึนของราคาน้ํามันภายในประเทศไดกระทบตอทั้งผูผลิต
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และผูบริโภค ผูผลิตซึ่งเปนผูที่ตองแบกรับตนทุนที่เพิ่มขึน้ ทั้งตนทุนจากวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 
ตนทุนการบรหิารและการจดัการ และที่สําคัญคือตนทุนคาขนสงที่เพิ่มขึ้น ดังเหน็ไดจากราคาน้ํามนั
ดีเซลจําหนายปลีกวันที่ 1 มกราคม 2547 อยูที่ 14.59 บาทตอลิตร เปรียบเทียบกับราคาวันที่ 1 
กรกฎาคม 2548 อยูที่ 22.99 บาทตอลิตร พบวาราคาน้ํามนัดีเซลมีราคาเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 57.57 
นั่นหมายถึงตนทุนการขนสงที่ผูผลิตตองจายเพิ่มขึ้น ตวัอยางตนทุนการขนสงในภาคการผลิตดัง
ตารางที่ 1 ซ่ึงแสดงถึงรอยละของตนทุนการขนสงในธุรกิจการปลูกออยเมื่อเทียบกับตนทุนรวม 
พบวาตนทนุการขนสงคิดเปนรอยละ 18.16 นั่นหมายถึงตนทุนการขนสงมีคามากถึงกวา 1 ใน 5 
ของตนทุนทั้งหมด ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนทีสู่ง การที่ตนทุนการขนสงเพิม่ขึ้นทําใหตนทุนสินคา
โดยรวมเพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่ 1  ประมาณการตนทุนการผลิตออยโรงงานเฉลี่ยทั่วประเทศปเพาะปลูก 2543/44-2545/46 

(หนวย : บาทตอตัน) 
รายการตนทุน 2543/44 2544/45 2545/46 

ตนทุนรวมตอตัน ณ. ไรนา  471.86 469.85 478.49 
คาขนสงจากไรถึงโรงงาน 106.14 106.14 106.14 
ตนทุนรวมตอตัน ณ. หนาโรงงาน 578.00 575.99 584.63 
รอยละของคาขนสง 18.36 18.43 18.16 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2545) 
 

ธุรกิจเบียรนับเปนธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากตนทนุคาขนสงที่เพิม่ขึ้น เปนที่ทราบ
กันดวีาธุรกิจเบียรมีความสําคัญตอเศรษฐกจิของประเทศ เนื่องจากเปนธรุกิจที่เสียภาษใีหแกรัฐมาก
เปนอันดับ 3 รองจาก น้ํามันและผลิตภัณฑน้ํามัน และรถยนต  (กรมสรรพสามิต, 2548ก) ดังตาราง
ที่ 2 ซ่ึงรัฐสามารถนําเงินนี้ไปใชในการพฒันาประเทศในดานตางๆไดมาก ตลาดเบียรในประเทศ
ไทยยังคงมแีนวโนมดี นับตั้งแตที่ประเทศไทยเริ่มมีการผลิตเบียรบริโภคเองภายในประเทศ เมื่อป 
2476 โดยพระยาภิรมยภักดีกอตั้งโรงเบียรแหงแรกขึ้นในประเทศไทย ภายใตช่ือบริษทั บุญรอดบริ
วเวอร่ี จํากัด จนกระทั่งปจจบุันมีผูผลิตเบียรรายใหญที่มีกําลังการผลิตเกินกวา 10 ลานลิตรตอปใน
ประเทศ รวม 4 ราย คือ บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด บริษัท ไทย
เอเชียแปซิฟคบริวเวอร่ี จํากดั และ บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ทั้งนี้ธุรกิจเบียรยังคงมี
การเติบโตอยางตอเนื่องทั้งทางดานการผลิต การจําหนาย และการบริโภค ถือเปนผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมที่สําคัญตัวหนึง่ของประเทศ (ลลิดา, 2545) โดยในชวงป 2538-2547 การผลิตเบียร
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ภายในประเทศ (ปริมาณเบยีรที่ผลิตภายในประเทศที่เสียภาษีเบยีร) มีการเติบโตเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ดังตารางที่ 3 โดยมกีารผลิตเพิ่มขึ้นจาก 647.31 ลานลิตรในป 2540 เปน 1,632.03 ลานลิตร
ในป 2547  
 
ตารางที่ 2  รายไดภาษีสรรพสามิตประจําปงบประมาณ 2543-2547 

(หนวย: ลานบาท) 
ป น้ํามันและ

ผลิตภัณฑน้ํามนั 
รถยนต เบียร ยาสูบ สุรา 

2543 67,100.00 13,060.00 31,950.00 28,100.00 10,500.00 
2544 69,900.00 32,650.00 30,400.00 29,920.00 10,000.00 
2545 68,840.45 41,559.53 31,650.33 31,696.94 22,290.17 
2546 73,604.75 56,473.89 36,986.64 33,288.86 25,676.15 
2547 76,996.02 65,011.81 42,748.62 36,325.08 26,181.47 

ที่มา: กรมสรรพสามิต (2548ก) 
 

ตารางที่ 3  ปริมาณการผลิตเบียรภายในประเทศที่เสียภาษีเบียรในป 2538-2547 
(หนวย: ลานลิตร) 

ป ปริมาณการผลิต เปลี่ยนแปลง (รอยละ) 
2538 647.31 - 
2539 759.07 17.26 
2540 874.23 15.17 
2541 965.98 10.49 
2542 1,045.37 8.22 
2543 1,165.37 11.48 
2544 1,235.00 5.97 
2545 1,275.00 3.24 
2546 1,602.00 25.65 
2547 1,632.03 1.87 
เฉลี่ย  11.04 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2549)          
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 โครงสรางการจําหนายผลิตภณัฑเบยีรในประเทศไทย หลังจากโรงงานผลิตเบียรแลวเสร็จ 
โรงงานผลิตจะกระจายสินคาดังกลาวแกตวัแทนจําหนายของตน (เอเยนต) และสงไปยังศูนย
กระจายสินคาของตนตามภมูิภาคตางๆ จากนั้นตวัแทนจาํหนายจะทําหนาที่กระจายสนิคาแกผูคา
ปลีก ซ่ึงผูคาปลีกจะจําหนายสินคาใหแกผูบริโภคในที่สุด (เอกสิทธิ์, 2543: 35-36) และในบางครั้ง
ผูผลิตอาจใชชองทางในการกระจายสินคาสูมือผูบริโภคโดยตรงดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                              
 
 
ภาพที่ 1 โครงสรางการจําหนายผลิตภณัฑเบียรในประเทศไทย 
ที่มา: เอกสิทธิ์ (2543)     
  
 การขนสงสินคาจากโรงงานผลิตสูเอเยนตหรือศูนยกระจายสินคา กอใหเกิดตนทุนการ
ขนสงที่สูงเนื่องจากวา ผลิตภัณฑเบียรเปนเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่มีน้ําเปนองคประกอบหลัก ทําให
เปนผลิตภัณฑที่มีน้ําหนกัมากอัตราสวนของน้ําหนกัตอปริมาตรสูง นั่นคือเปนสินคาประเภทที่มี
ความหนาแนนสูง ตามหลักการการขนสง สินคาที่มีความหนาแนนสูงจะมีตนทนุคาขนสงที่สูงขึ้น 
คาขนสงผลิตภัณฑเบียรจึงมีสัดสวนที่มากเมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมด ดังตารางที่ 4 ซ่ึงคาใชจายใน
การขนสงในสวนนี้เปนของโรงงานผูผลิตที่จะตองรับภาระทั้งหมด  
 
 
 
 

ตัวแทนจําหนาย, 
ศูนยกระจายสินคา 

โรงงานผลิตเบียร 

ผูคาปลีก 

ผูบริโภค 



 

5

ตารางที่ 4  ประมาณการรอยละของตนทุนคาขนสงเมื่อเทียบกับตนทนุรวมผลิตภัณฑเบียรของ
บริษัทเบียรกรณีศึกษา ประจาํป 2540-2547 
 

ป พ.ศ. ตนทุนคาขนสง (รอยละ) 
2540 17.50 
2541 17.00 
2542 17.00 
2543 17.50 
2544 17.05 
2545 17.89 
2546 18.50 
2547 21.85 

ที่มา: รายงานประจําปบริษทัเบียรกรณีศกึษา (2547) 
 
ผูผลิตเบียรซ่ึงตองแบกรับภาระของตนทุนที่เพิ่มขึ้น จะคาดหวังใหยอดจําหนายเพิ่มขึน้คง

ทําไดยาก ในอดีต ตลาดเปนของผูผลิต เมื่อตนทุนสินคาเพิ่มขึ้น ผูผลิตก็สามารถเพิ่มราคาจําหนาย
ได แตในปจจบุันตลาดเปนของผูซ้ือ การเพิ่มราคาจําหนายจึงทําไดยากขึ้น ส่ิงที่ผูผลิตสามารถทําได
ก็คือ การบริหารตนทุนใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด แนวทางที่ทําไดคือพยายามรกัษายอดจําหนายทีม่ี
อยูเดิมเอาไว และหาแนวทางในการลดตนทุน โดยเฉพาะตนทุนการขนสง ซ่ึงเปนสวนของตนทนุที่
เพิ่มสูงขึ้นอยางเห็นไดชัด ดงันั้นการหาแนวทางในการลดตนทุนในระยะยาวก็คือการจัดการภายใน
องคการใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด การนําการการจดัการการขนสงมาใชนับเปน
ทางเลือกหนึ่งที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการขนสงดียิ่งขึ้นได  

 
การจัดการเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิ 

ผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ในสวนของการขนสงนั้นมีการจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการขนสง ไดแก บุคลากร ขอมูล วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ เปนตน โดยในกระบวนการขนสง
นี้จะหมายรวมถึง การขนสงระหวางกระบวนการไหลในองคการดวย ซ่ึงภายในแตละกระบวนการ
ยอมมีกิจกรรมเกิดขึ้นมากมาย ดังนัน้การนาํการจัดการมาใชในสวนของการขนสง จึงตองมีการ
เชื่อมโยงกันของกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการขนสง หากพิจารณาจากกจิกรรมที่เกิดขึ้นเปน
สวนๆ จะทําใหผูบริหารตนทุนมองออกวากิจกรรมที่เคยทํามาตลอดนัน้อาจจะยังไมมีประสิทธิภาพ
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ที่ดีเทาใด อาจจะยังมกีิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาอยูภายในกระบวนการขนสง ซ่ึงตนทุนในสวนนี้ได
รวมอยูในตนทุนการขนสงรวมแลว ดังนัน้การคํานวณตนทุนจึงจําเปนตองมีความเหมาะสม 

 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมดังกลาว ไดมกีารนําเอาแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม (Activity 

Based Costing: ABC) มาประยุกตใช ซ่ึงแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนที่
มุงใหความสนใจทีก่ิจกรรมตางๆซึ่งกอใหเกิดผลิตภณัฑหรือบริการ ในที่นี้คือตนทนุการขนสง โดย
คาใชจายตางๆจะถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของกิจกรรมกอน แลวจึงรวบรวมตนทุนกจิกรรมเหลา 
นั้นเขาเปนตนทุนการขนสงตอไป 

 
จากที่กลาวถึงขางตนจึงมีความจําเปนที่จะตองทําการศึกษาวิเคราะหการจัดการการขนสง

ของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยทําการศึกษาในกรณศีึกษา บริษัทเบียร เนื่องจากบริษัทดังกลาว
เปนบริษัทที่มคีวามมั่นคง มรีะบบการบริหารงานที่ชัดเจน และมีความพรอมในสวนของขอมูลที่จะ
นํามาวิเคราะห และจากประสบการการดําเนินงานของบริษัทที่ยาวนาน จึงนาจะเปนตัวอยางทีด่ีที่
จะศึกษาการจดัการการขนสง โดยในการวเิคราะหใชทฤษฎีตนทุนฐานกิจกรรม และศึกษาปจจัยที่
กระทบตอตนทุนการขนสง รวมถึงศึกษาสภาพทั่วไปของธุรกิจการผลิตเบียรในประเทศไทย เพื่อ
เห็นภาพรวมของธุรกิจ เพื่อใหผูสามารถนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ไปใชประกอบการ
ตัดสินใจในการที่จะกําหนดแนวทางในการลดตนทุนการขนสงขององคการไดอยางยั่งยืน และ
สามารถจัดการกการขนสงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

วัตถุประสงคการศึกษา 
 

1. ศึกษาภาพรวมของธุรกิจเบียร และกจิกรรมการขนสงของธุรกิจเบียรในประเทศไทย 
 

2. วิเคราะหตนทุนตอกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการขนสง ดวยระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
กรณีศึกษา บริษัทเบียร 
 

3. ศึกษาปจจัยที่กระทบตอตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษา 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

การศึกษาครั้งนี้จะทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสวนของกิจกรรมการขนสง ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัทเบียรกรณีศกึษา และผูที่อยูใน
ธุรกิจเบียร ที่จะสามารถนําขอมูลจากการศกึษาครั้งนี้ไปใชเพื่อประกอบการตัดสินใจแกผูบริหาร 
ในการปรับปรงุการบริหารตนทุน การจดัการการขนสง และสามารถลดตนทุนการขนสงของบริษัท
ได อีกทั้งในสวนผูประกอบการในธุรกิจอืน่ๆ หรือผูที่สนใจสามารถที่จะนําแนวทางการศึกษาครั้งนี้
เปนตัวอยางในการวิเคราะหการจัดการการขนสงขององคการของตนตอไป 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
  

การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาการจัดการการขนสงของธุรกิจเบยีรในประเทศไทย โดย
ศึกษาจากบริษทัเบียรกรณีศกึษา เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของธุรกิจวามีการบริหารจัดการ และ
กิจกรรมในขั้นตอนการขนสงเปนอยางไร ในการศึกษาครั้งนี้ไดแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน คือ 
สวนแรกเปนการศึกษาการจัดการการขนสง และกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการขนสง โดยได
ขอมูลจากการรวบรวมเอกสารและการสัมภาษณจากบรษิัทเบียรกรณศีึกษา สวนที่สองเปนการ 
ศึกษาตนทนุการขนสงโดยการนําแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชพรอมทั้งวิเคราะหปจจยั
ที่กระทบตอตนทุนการขนสงจากบริษัทเบยีรกรณีศกึษา ขอมูลที่นํามาใชในการคํานวณเปนขอมูล
ในป 2547 

 
ขอมูลจากการศึกษาในสวนแรกที่ไดจากบริษัทฯจะเชื่อมโยงไปสูการศกึษาในสวนทีส่อง

ซ่ึงเปนการวิเคราะหเพื่อทราบตนทุนของแตละกิจกรรม แลวคํานวณตนทุนการขนสงที่เกิดขึ้นของ
แตละผลิตภัณฑโดยมีกรอบแนวคดิดังนี ้

 
ศึกษาผลิตภณัฑ 4 ชนิดคือ เบียรขวดใหญ เบียรขวดเล็ก เบียรกระปอง เบียรสด 

 
คํานวณตนทุนกิจกรรมของแตละผลิตภัณฑ 

 
คํานวณตนทุนการขนสงของแตละผลิตภัณฑ 
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ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  เบยีรที่เปนสินคาสําเร็จรูปซึ่งผลิตเสร็จสิ้นแลวจากฝายผลิต  ไดแก 
 
1.  เบียรขวดใหญ 12 ขวด บรรจุอยูในกลองกระดาษ เรียกวา เบยีรกลองใหญ 
2.  เบียรขวดเล็ก 24 ขวด บรรจุอยูในกลองกระดาษ เรียกวา เบยีรกลองเล็ก 
3.  เบียรกระปอง 24 กระปอง บรรจุอยูในถาดกระดาษแลวคลุมดวยพลาสติกใส เรียกวา 

เบียรถาด 
4.  เบียรสดขนาดบรรจุ 30 ลิตร บรรจุอยูในถังเบียรสด เรียกเปนเบียรสด 

 
เบียรขวดใหญ เบียรขวดเล็กและเบียรกระปองดังกลาวจะถูกจัดวางบนพาเลทดวย

เครื่องจักร โดยใน 1 พาเลทจะจดัวางเบยีรขวดเล็กได 66 กลอง เบียรขวดใหญจะวางบนพาเลทได 
60 กลอง ในสวนของเบยีรกระปองจะจัดวางได 56 ถาดกระดาษตอ 1 พาเลท  พาเลทที่มีเบียรวางอยู
จะถูกลําเลียงไปตามสายพานลําเลียง ออกจากสวนผลิตเขาสูลานจายเบียรซ่ึงเปนสวนที่ดูแลโดย
แผนกขนสงซึง่จะเริ่มนับตั้งแตพาเลทเบยีรมาหยุดอยูทีสุ่ดทางของสายพานลําเลียง (บริเวณลานจาย
เบียร) 

 
 เบียรสด หลังจากที่ผลิตเสร็จสิ้นแลวจะถูกจัดวางบนพาเลท โดยใน 1 พาเลทจะจดัวางเบียร
สด 16 ถังตอ 1 พาเลท แลวพาเลทดังกลาวจะถูกนําไปจัดเก็บในหองเยน็ รอแผนกขนสงมาทําการ
ขนสงตอไป 
 
 ดังนั้นขอบเขตการขนสงที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะเริ่มตนจาก 
 
 1.  ศึกษาเฉพาะแผนกขนสง ซ่ึงสังกัดฝายขนสงบริษัทเบยีรกรณีศกึษาเทานั้น 
 2.  การขนสงเบียรที่เปนสินคาสําเร็จรูปโดยรถบรรทุก 10 ลอเทานั้น เนื่องจากในการ
ดําเนินงานของแผนกขนสงบริษัทเบียร ใชรถบรรทุก 10 ลอบรรทุกผลิตภัณฑเบยีรเพียงชนดิเดยีว
และขนเบยีรเต็มคันรถในทกุเที่ยวของการขนสง 
 3.  พาเลทเบียรมาหยุดอยูทีสุ่ดทางของสายพานลําเลียงซึ่งอยูบริเวณลานจายเบียร 
 4.  การขนสงเบียรสดจากหองเย็นไปยังยานพาหนะขนสง 
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 ขอบเขตการขนสงที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะสิ้นสุดที่ ศูนยกระจายสินคาไดรับเบียรที่เปน
สินคาสําเร็จรูป ซ่ึงศูนยกระจายสินคามีอยู 10 แหง ดังนัน้ตนทุนการขนสงที่คํานวณไดจะเปน
ตนทุนการขนสงของแตละผลิตภัณฑในแตละเสนทาง  นัน่คือ 
 

1.  ตนทุนคาขนสงของเบียรขวดใหญและเบียรขวดเล็กจะคํานวณออกมาในหนวยของ  
ตนทุนตอกลองตอเสนทาง 

2.  ตนทุนคาขนสงของเบียรกระปองจะคํานวณออกมาในหนวยของ ตนทุนตอถาดตอ
เสนทาง 

3.  ตนทุนคาขนสงของเบียรสดจะคํานวณออกมาในหนวยของ ตนทนุตอถังตอเสนทาง 
 

สมมติฐานของการศึกษา 
 
จากวัตถุประสงคขอที่ 3 ที่กลาวถึงปจจัยทีม่ีผลกระทบตอตนทุนการขนสง เพื่อวิเคราะห

ปจจัยดังกลาวจึงตั้งสมมติฐานวา คาน้ํามนัเชื้อเพลิง คาซอมบํารุง คายางและอะไหล คาเสื่อมราคา
รถบรรทุก คาเบี้ยประกนัรถบรรทุก คาแรงลูกจางรายวนั คาเบี้ยเล้ียง เงินเดือนพนักงานประจํา และ
คาจางจัดเรยีงสินคา มีความสัมพันธกับตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษา 
 

นิยามศัพท 
 

เบียรที่เปนสินคาสําเร็จรูป หมายถึง เบียรทีบ่รรจุอยูในบรรจุภัณฑที่ผานกระบวนการผลิต
เสร็จสิ้นแลวและพรอมจําหนายไปยังลูกคา ซ่ึงไดแก เบยีรขวดใหญ เบียรขวดเล็ก เบียรกระปอง 
และเบียรสด  

 
คายางและคาอะไหล ในการศึกษาครั้งนี้หมายถึง คายางรถยนตและคาเปลี่ยนอะไหลที่

เกี่ยวของกับยางรถยนต  
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วิธีการศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลที่นํามาใชในการวิจัยนีแ้บงเปน 2  ประเภท ไดแก 
 
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  data) เปนการรวบรวมขอมลูที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

(In-depth interview) จากบุคลากรของบริษัทผูผลิตเบียร ซ่ึงทํางานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานและการปฏิบัติงานดานการขนสง และการผลิต ไดแก ผูจดัการแผนกขนสง แผนกผลิต 
แผนกบุคคล พนักงานในแผนกขนสง แผนกผลิต แผนกบัญชี รวมทั้งผูจัดการและพนกังานประจํา
ศูนยกระจายสินคาของบริษัทเบียรกรณีศกึษา และบริษัทในเครือโดยเปนขอมูลจากการสัมภาษณใน
ป 2548 มีรายละเอียดดังตารางที่ 5 ในสวนของเอกสารภายในแผนกขนสงและขอมูลที่ใชในการ
คํานวณตนทุนการขนสงเปนขอมูลในป 2547   

 
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการรวบรวมเอกสาร งานวจิัย รายงานวิชาการ ที่

เผยแพรโดยหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชนตางๆที่เกี่ยวของ อาทิเชน บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด บริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิค บริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ซาน มิเกล
(ประเทศไทย) จํากัด กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานวิจยัธุรกิจ ธนาคารแหงประเทศไทย กรม
วิทยาศาสตรบริการ กรมศุลกากร ศูนยวิจยักสิกร กรมสรรพสามิต นอกจากนีย้ังรวบรวมขอมูลจาก
เว็บไซตที่เปนประโยชนตอการศึกษาในครั้งนี้โดยขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลในชวงป
พ.ศ.2538-2547   

 
วิธีการวิเคราะห 
 
 การศึกษาในครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนาและการวิเคราะหเชิงปริมาณ จากขอมูล
ทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิที่รวบรวมจากหนวยงานตางๆ ตามความเหมาะสม โดยแบงการวิเคราะห
ออกเปนสวนตางๆใหคลอบคลุมตามวัตถุประสงคของการศึกษา ไดดังตอไปนี ้
 

1. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพโดยทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย อาทิเชน ผูผลิต
และกําลังการผลิต กระบวนการผลิต ระดับราคา ชองทางการจัดจําหนาย การบริโภค กลยุทธการ 
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ตารางที่ 5  รายละเอียดการสัมภาษณบุคลากรที่เปนแหลงที่มาของขอมูลในการศึกษา 
 
บุคคลากรที่รับการสัมภาษณ จํานวน

(คน) 
คําถาม จํานวนครั้งที่

เขาสัมภาษณ 
ผูจัดการแผนกขนสง 1 -  โครงสรางบริษัทและโครงสรางแผนกขนสง 

    รวมถึงนโยบายบริษัท 
-  การจัดการแผนกขนสง 
-  การปกครองผูใตบังคับบัญชา 
-  ขอมูลตนทุนการขนสงที่จัดทําโดยแผนกขนสง 

2 

ผูจัดการแผนกผลิตเบียร 2 -  ความรูเกี่ยวกับการผลิตเบียร 
-  การวางแผนการผลิตและการประสานงาน 
   ระหวางแผนก โดยเฉพาะการประสานงานกับ  
   แผนกขนสง 

2 

ผูจัดการแผนกบุคคล 1 -  อัตราเงินเดือนพนักงาน 
-  สวัสดิการของบริษัท 
-  ระบบการประเมินการปฏิบัติงาน 

2 

ผูจัดการศูนยกระจายสินคา 10 -  ระบบการสั่งซื้อและการรับสินคา 10 
เจาหนาที่ประจําศูนยกระจาย
สินคา 

10 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 10 

หัวหนาหนวยเบียรสด, เบียร
กลอง 

2 -  การวางแผนงานการขนสง 
-  การปฏิบัติงานประจําวัน 
-  ปญหาและอุปสรรคในการขนสง 

6 

เจาหนาที่สรรพสามิตประจํา
โรงงาน 

2 -  ความเกี่ยวของในเรื่องของงานระหวาง   
   สรรพสามิตและโรงงานผูผลิตเบียร 
-  การตรวจปริมาณเบียรและการคํานวณภาษี 
   สรรพสามิต 

2 

พนักงานบัญชี 1 -  ระบบการจัดทําบัญชี 
-  ตนทุนที่เกี่ยวของกับตนทุนการขนสง 

3 

พนักงานแผนกขนสง 25 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 25 
พนักงานแผนกผลิต 6 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 6 
เอเยนต 5 -  ระบบการสั่งซื้อและการรับสินคา 5 
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แขงขัน บทบาทและนโยบายของรัฐ ปญหาและอุปสรรคเหลานี้เปนตน โดยเก็บขอมูลจากผูผลิต
เบียรรายใหญ และจากเอกสารที่เกี่ยวของ ทั้งจากที่เคยมกีารศึกษามากอนและจากขอมูลที่หา
เพิ่มเติม เพื่อนาํมาวิเคราะหสภาพโดยทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทยโดยวิธีวเิคราะหเชิง
พรรณนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 

 
2. ศึกษาการจดัการการขนสงของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยการรวบรวมขอมูลที่ได

จากการสัมภาษณผูผลิตเบียรและการตรวจเอกสาร ศึกษาการบริหารจดัการ และกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ในขั้นตอนการขนสง นําขอมูลมาวิเคราะหเชิงพรรณนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 

 
3. วิเคราะหตนทุนกิจกรรมการขนสงตามแนวคดิตนทนุฐานกิจกรรมของบริษัทเบียร

กรณีศึกษา เพือ่บรรลุวัตถุประสงคขอที่ 2 โดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา ดวยข้ันตอนการศึกษาดังนี้ 
 
ศึกษาภาพรวมและกิจกรรมการขนสงของบริษัทฯ โดยการสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของ 

ไดแก สัมภาษณผูบริหารเกีย่วกับภาพรวมและนโยบายสาํหรับการปฏิบัติงานทั้งการดําเนินงานใน
ปจจุบันและแผนการดําเนนิการในอนาคต สัมภาษณผูจดัการฝายบัญชเีกี่ยวกับการเกบ็ขอมูลตนทุน
การขนสง คาใชจายในการขนสง นโยบายบัญชีและวิธีการคํานวณตนทุนขนสง สัมภาษณผูจัดการ
แผนกขนสงและพนักงานแผนกขนสงเกีย่วกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ขอมูลการขนสง สัมภาษณ
ผูจัดการฝายบคุคลเกี่ยวกับจาํนวนพนักงาน เงินเดือนและคาแรง หนาที่งานของพนกังานแตละคน
และบุคลากรอื่นๆที่เกี่ยวของกับการศึกษา สังเกตการณการปฏิบัติงานของแผนกขนสง โดยการเขา
ไปดูการปฏิบตัิงานของพนกังานตั้งแตขั้นตอนแรกในการรับสินคาสําเร็จรูปจากแผนกผลิต จนกระ 
ทั่งขนสงสินคาสําเร็จไปยังศนูยกระจายสินคา เพื่อใหเห็นกิจกรรมที่เกดิขึ้นในทุกขัน้ตอน แลวจึง
วิเคราะหตนทนุตามแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม ดังนี ้

 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหกิจกรรม เปนการนําขอมูลที่ไดรับเบื้องตนจากการศึกษาภาพรวม การ

สัมภาษณ และการสังเกตการณปฏิบัติงานมาใชในการวิเคราะหและระบกุิจกรรม  โดยไดแบงการ
ดําเนินงานของแผนกขนสงของบริษัทเบียรกรณีศึกษาออกเปนกจิกรรมยอยๆ โดยทีก่ิจกรรมเหลา 
นั้นจะเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดกระบวนการขนสง 

   
ขั้นตอนที่ 2 การจําแนกตนทนุตามศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใชจาย แบงเปน

ขั้นตอนยอยสําหรับการศึกษาดังนี้  
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(ก)  ระบุทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรม วาในแตละกิจกรรมนั้นมีการใช
ทรัพยากรใดบาง ซ่ึงทรัพยากรจะเปนสาเหตุของการเกิดตนทุน 

 
(ข)  กําหนดตวัผลักดันกจิกรรมในแตละกจิกรรมยอยทีแ่บงแยกไว ซ่ึงจะเปนตัวที่

ใชสําหรับคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเมื่อผานกิจกรรมตางๆแลว การกาํหนดตวัผลักดันกิจกรรม
ตองคํานึงถึงความสัมพันธของกิจกรรมกับตัวผลักดันกิจกรรมดวย  
 

(ค)  จับเวลาการขนสง เร่ิมตั้งแตขั้นตอนแรกคือการรับเบียรที่เปนสินคาสําเร็จ 
โดยจะจับเวลาตอหนวยในหนวย นาทีตอพาเลท บันทึกเวลาที่จับไดเพื่อที่จะนําตวัเลขที่จับได 
ทั้งหมดมาหาคาเฉลี่ยเปนเวลาโดยเฉลี่ยของกิจกรรมที่จะนํามาใชในการคํานวณปนสวนตนทุน โดย
เวลาเฉลี่ยที่ได (นาทีตอพาเลท) จะถูกนําไปใชในการคํานวณปนสวนตนทุนของแตละผลิตภัณฑ
ตอไป 

 
(ง)  ระบุตนทนุกิจกรรม โดยพิจารณาวาทรัพยากรที่ใชไปในการกระทาํกิจกรรม

การขนสงของบริษัทมีอะไรบาง และมีตนทุนที่เกีย่วของจํานวนเทาไร โดยปกติทรัพยากรที่ใชไป
ในการกระทํากิจกรรมตางๆประกอบดวยแรงงาน เครื่องจักร สาธารณูปโภค การบนัทึกรายการทาง
บัญชีของบริษัทจะบันทกึตนทุนทรัพยากรเหลานี้ไวในระบบบัญชีแยกประเภท ซ่ึงเปนการบันทึก
ตนทุนตามประเภทของตนทนุ (Cost Element) นั่นคือใหขอมูลในลักษณะที่เปนเงินเดือนและคาจาง 
คาเสื่อมราคารถและอุปกรณ และคาใชจายอื่นๆ 

 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตัวผลักดันตนทนุ โดยท่ัวไปแลวตนทุนทางตรงสามารถโอนไปให

ผลิตภัณฑไดทันที โดยไมจาํเปนตองหาตวัผลักดันตนทนุ ตนทุนการขนสงอื่นๆที่เหลือจําเปนตอง
หาความสัมพนัธระหวางตนทุน กิจกรรม และผลิตภัณฑ ซ่ึงใชตัวผลักดันตนทนุเปนตัวเชื่อมโยง 
ตัวผลักดันตนทุนตัวหนึ่งสามารถเชื่อมโยงกลุมของตนทุนในศนูยกจิกรรมไปยังผลิตภัณฑ หรือตัว
ผลักดันตนทุนสามารถเชื่อมโยงตนทุนในศูนยกจิกรรมหนึ่งกับกิจกรรมในศูนยกิจกรรมอื่น 

 
ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย โดยทัว่ไปแลวสามารถคํานวณอัตรา

ตนทุนกจิกรรมตอหนวยสําหรับตนทุนทางออมตางๆสมการดังกลาวสามารถใชไดกบัตนทุน
ทางออมทั้งหมด ไดดังนี ้
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ตนทุนตอหนวยของกจิกรรม  =               ตนทุนแตละกจิกรรม 
                         จํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกจิกรรม 
 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดสรรตนทุนคาใชจายการผลิตใหกับแตละผลิตภัณฑ ในการจดัสรร

ตนทุนการขนสงใหกับแตละผลิตภัณฑ ตองประมาณปริมาณกิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละ
ผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรม ตอมานําตนทุนตอหนวยของกิจกรรม (คํานวณไดจากขั้นตอนที่ 4) 
มาคูณกับจํานวนประมาณปริมาณกิจกรรมการใชตัวผลักดันตนทนุของผลิตภัณฑแตแตละชนิด ดัง
สูตรการคํานวณดังนี ้

 
X  =  Y  ×  Z 

 
โดย X  =  ตนทุนคาใชจายการขนสงจัดสรรสําหรับแตละกิจกรรม 

Y  =  ปริมาณกิจกรรมที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
Z  =  ตนทุนกิจกรรมตอหนวย 

 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ นําตนทุนคาใชจายการขนสงของแตละกจิกรรมของแตละ

ผลิตภัณฑมารวมกันไดเปนตนทุนการขนสงตอหนวย โดยจะตองมีการคํานวณดวยวธีิดังกลาวใน
ทั้ง 10 เสนทางที่บริษัทเบียรกรณีศึกษาทําการจัดสงสินคาไปให เพื่อทราบตนทุนตอหนวยของ
ผลิตภัณฑตอเสนทาง 
 

4. การวิเคราะหความสัมพันธ สําหรับการวิเคราะหปจจยัที่กระทบตอตนทุนการขนสง ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 3 โดยนําขอมูลมาวิเคราะหผลทางสถิติเพื่อทดสอบหาความสัมพนัธตาม
สมมติฐานในการวิจยัที่ตั้งไว โดยวิธีวิเคราะหถดถอยพหุ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณดังนี ้

 
COST  = ƒ ( FUEL, FIXING, TIRE, DEPRECIATION, INSURANCE, WAGE,  
         ALLOWANCE, SALARY, ARRANGEMENT ) 
 
โดยมีสมการสมมติฐานดังนี ้
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COST =  a + b1 FUEL + b2 FIXING + b3 TIRE + b4 DEPRECIATION  +  
                b5 INSURANCE +b6 WAGE + b7 ALLOWANCE + b8 SALARY +                                 
                b9 ARRANGEMENT 
 

กําหนดให 
 

COST   =  ตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณศีึกษา (บาท) 
FUEL   =  คาน้ํามันเชือ้เพลิง (บาท)1/ 

FIXING   =  คาซอมบํารุง (บาท) 
TIRE   =  คายางและอะไหล (บาท) 
DEPRECIATION =  คาเสื่อมราคารถบรรทุก (บาท) 
INSURANCE  =  คาเบี้ยประกันรถบรรทุก (บาท) 
WAGE    =  คาแรงลูกจางรายวัน (บาท) 
 ALLOWANCE  =  คาเบี้ยเล้ียง (บาท) 
 SALARY  =  เงินเดือนพนักงานประจํา (บาท) 
 ARRANGEMENT  =  คาจางจัดเรยีงสินคา (บาท) 
a   =  คาคงที่ 
b1,…,b9   =  คาสัมประสิทธิ์ถดถอย 

 
หมายเหต:ุ 1/ ปจจัยคาน้าํมันเชื้อเพลิงเปนปจจัยที่เกิดจากระยะทาง (กิโลเมตร) และราคา

น้ํามันเชื้อเพลิง (บาท) ดังนัน้ไมวาระยะทางในการขนสงและ/หรือราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงมีการเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงนั้นจะสะทอนในคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงทั้งหมดแลว ตลอดจนกรณีการจราจรติดขัด มีการใชน้ํามันเชือ้เพลิง
เพิ่มขึ้น โดยระยะทางไมไดเพิ่มขึ้นดวย 

 
 
 
 
 

 


