
บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การขนสง เปนปจจยัพื้นฐานอยางหนึ่งที่เปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ในฐานะกิจการสาธารณูปโภคทําใหมีการขยายตลาดเกิดการผลิตขนาดใหญ เปนการ
ปรับระดับอุปสงคของสินคาในตลาดใหเทากับอุปทานของสินคาในตลาด โดยการเคลื่อนยายผล 
ผลิตหรือปจจัยการผลิตจากที่หนึ่งไปยังอกีที่หนึ่งซึ่งอยูหางไกลกนัออกไปเพื่อรองรับความตองการ
ของผูบริโภคในแตละทองถ่ิน ทั้งในประเทศและตางประเทศ และระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพ
คือ บริการสะดวกรวดเรว็ ปลอดภัยและประหยดัยอมสงผลใหตนทุนการผลิตต่ําลง เกิดการได 
เปรียบโดยสามารถทํากําไรไดเพิ่มขึ้น 
 
 การขนสงสินคากระทําได 4 ทางคือ ทางบกโดยการขนสงสินคารถยนตบรรทุกหรือรถไฟ 
ทางน้ําโดยเรือบรรทุกสินคา ทางอากาศโดยเครื่องบินและการขนสงโดยทางทอ สําหรับในประเทศ
ไทยการขนสงสินคาทางบกไดนับความนิยมมากกวาการขนสงอีก 3 ประเภทดังกลาวขางตน การ
ขนสงสินคาทางบกนั้น รูปแบบที่ไดรับความนิยมมากคือการขนสงสินคาทางรถยนตบรรทุก ซ่ึงมี
การใชบริการการขนสงถึงรอยละ 85.5 ขณะที่รถไฟมีปริมาณขนสงเพยีงรอยละ 10.9 เทานั้น  
(กรมการขนสงทางบก, 2547) เนื่องจากสามารถบรรทุกสินคาไดแบบถึงที่ ทําการขนสงทอดเดียว 
อีกทั้งขั้นตอนในการใชบริการไมมีความยุงยาก ทําใหผูใชบริการไดรับความสะดวกรวดเรว็ ทันตอ
ความตองการ  การขนสงทางน้ําเปนที่นยิมในการขนสงสินคาที่ตองขนสงคราวละมากๆ มีมูลคาต่ํา 
หรือสินคาที่มีน้ําหนกัมาก (รังสรรค, 2523) การขนสงภายในประเทศ สวนใหญจะใชเรือทองแบน 
เนื่องจากลําน้ําในประเทศไทยมีความลึกจํากัด เปนระบบการขนสงที่มีตนทุนต่ํา สามารถขนสงได
คราวละมากๆแตขาดความรวดเรว็ในการขนสง (จักรกฤษณ, 2543) 
 

เปนที่ทราบกนัดีวาตนทุนหลักของการขนสงคือน้ํามัน แตปจจุบันราคาน้ํามันดิบโลก
ปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง และยังมแีนวโนมที่จะปรับตวัสูงขึ้นตอไป ประเทศไทยเปนประเทศ
หนึ่งที่จําเปนตองนําเขาน้ํามนัดิบจากประเทศผูคาน้ํามัน  ก็ไดรับผลกระทบจากการทีร่าคาน้ํามันดิบ
โลกปรับตัวสูงขึ้นเชนเดยีวกัน การปรับตวัข้ึนของราคาน้ํามันภายในประเทศไดกระทบตอทั้งผูผลิต



 

2

และผูบริโภค ผูผลิตซึ่งเปนผูที่ตองแบกรับตนทุนที่เพิ่มขึน้ ทั้งตนทุนจากวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต 
ตนทุนการบรหิารและการจดัการ และที่สําคัญคือตนทุนคาขนสงที่เพิ่มขึ้น ดังเหน็ไดจากราคาน้ํามนั
ดีเซลจําหนายปลีกวันที่ 1 มกราคม 2547 อยูที่ 14.59 บาทตอลิตร เปรียบเทียบกับราคาวันที่ 1 
กรกฎาคม 2548 อยูที่ 22.99 บาทตอลิตร พบวาราคาน้ํามนัดีเซลมีราคาเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 57.57 
นั่นหมายถึงตนทุนการขนสงที่ผูผลิตตองจายเพิ่มขึ้น ตวัอยางตนทุนการขนสงในภาคการผลิตดัง
ตารางที่ 1 ซ่ึงแสดงถึงรอยละของตนทุนการขนสงในธุรกิจการปลูกออยเมื่อเทียบกับตนทุนรวม 
พบวาตนทนุการขนสงคิดเปนรอยละ 18.16 นั่นหมายถึงตนทุนการขนสงมีคามากถึงกวา 1 ใน 5 
ของตนทุนทั้งหมด ซ่ึงนับวาเปนสัดสวนทีสู่ง การที่ตนทุนการขนสงเพิม่ขึ้นทําใหตนทุนสินคา
โดยรวมเพิ่มขึ้น 
 
ตารางที่ 1  ประมาณการตนทุนการผลิตออยโรงงานเฉลี่ยทั่วประเทศปเพาะปลูก 2543/44-2545/46 

(หนวย : บาทตอตัน) 
รายการตนทุน 2543/44 2544/45 2545/46 

ตนทุนรวมตอตัน ณ. ไรนา  471.86 469.85 478.49 
คาขนสงจากไรถึงโรงงาน 106.14 106.14 106.14 
ตนทุนรวมตอตัน ณ. หนาโรงงาน 578.00 575.99 584.63 
รอยละของคาขนสง 18.36 18.43 18.16 
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2545) 
 

ธุรกิจเบียรนับเปนธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากตนทนุคาขนสงที่เพิม่ขึ้น เปนที่ทราบ
กันดวีาธุรกิจเบียรมีความสําคัญตอเศรษฐกจิของประเทศ เนื่องจากเปนธรุกิจที่เสียภาษใีหแกรัฐมาก
เปนอันดับ 3 รองจาก น้ํามันและผลิตภัณฑน้ํามัน และรถยนต  (กรมสรรพสามิต, 2548ก) ดังตาราง
ที่ 2 ซ่ึงรัฐสามารถนําเงินนี้ไปใชในการพฒันาประเทศในดานตางๆไดมาก ตลาดเบียรในประเทศ
ไทยยังคงมแีนวโนมดี นับตั้งแตที่ประเทศไทยเริ่มมีการผลิตเบียรบริโภคเองภายในประเทศ เมื่อป 
2476 โดยพระยาภิรมยภักดีกอตั้งโรงเบียรแหงแรกขึ้นในประเทศไทย ภายใตช่ือบริษทั บุญรอดบริ
วเวอร่ี จํากัด จนกระทั่งปจจบุันมีผูผลิตเบียรรายใหญที่มีกําลังการผลิตเกินกวา 10 ลานลิตรตอปใน
ประเทศ รวม 4 ราย คือ บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด บริษัท ไทย
เอเชียแปซิฟคบริวเวอร่ี จํากดั และ บริษัท ซานมิเกล (ประเทศไทย) จํากัด ทั้งนี้ธุรกิจเบียรยังคงมี
การเติบโตอยางตอเนื่องทั้งทางดานการผลิต การจําหนาย และการบริโภค ถือเปนผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรมที่สําคัญตัวหนึง่ของประเทศ (ลลิดา, 2545) โดยในชวงป 2538-2547 การผลิตเบียร
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ภายในประเทศ (ปริมาณเบยีรที่ผลิตภายในประเทศที่เสียภาษีเบยีร) มีการเติบโตเพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ดังตารางที่ 3 โดยมกีารผลิตเพิ่มขึ้นจาก 647.31 ลานลิตรในป 2540 เปน 1,632.03 ลานลิตร
ในป 2547  
 
ตารางที่ 2  รายไดภาษีสรรพสามิตประจําปงบประมาณ 2543-2547 

(หนวย: ลานบาท) 
ป น้ํามันและ

ผลิตภัณฑน้ํามนั 
รถยนต เบียร ยาสูบ สุรา 

2543 67,100.00 13,060.00 31,950.00 28,100.00 10,500.00 
2544 69,900.00 32,650.00 30,400.00 29,920.00 10,000.00 
2545 68,840.45 41,559.53 31,650.33 31,696.94 22,290.17 
2546 73,604.75 56,473.89 36,986.64 33,288.86 25,676.15 
2547 76,996.02 65,011.81 42,748.62 36,325.08 26,181.47 

ที่มา: กรมสรรพสามิต (2548ก) 
 

ตารางที่ 3  ปริมาณการผลิตเบียรภายในประเทศที่เสียภาษีเบียรในป 2538-2547 
(หนวย: ลานลิตร) 

ป ปริมาณการผลิต เปลี่ยนแปลง (รอยละ) 
2538 647.31 - 
2539 759.07 17.26 
2540 874.23 15.17 
2541 965.98 10.49 
2542 1,045.37 8.22 
2543 1,165.37 11.48 
2544 1,235.00 5.97 
2545 1,275.00 3.24 
2546 1,602.00 25.65 
2547 1,632.03 1.87 
เฉลี่ย  11.04 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2549)          
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 โครงสรางการจําหนายผลิตภณัฑเบยีรในประเทศไทย หลังจากโรงงานผลิตเบียรแลวเสร็จ 
โรงงานผลิตจะกระจายสินคาดังกลาวแกตวัแทนจําหนายของตน (เอเยนต) และสงไปยังศูนย
กระจายสินคาของตนตามภมูิภาคตางๆ จากนั้นตวัแทนจาํหนายจะทําหนาที่กระจายสนิคาแกผูคา
ปลีก ซ่ึงผูคาปลีกจะจําหนายสินคาใหแกผูบริโภคในที่สุด (เอกสิทธิ์, 2543: 35-36) และในบางครั้ง
ผูผลิตอาจใชชองทางในการกระจายสินคาสูมือผูบริโภคโดยตรงดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                              
 
 
ภาพที่ 1 โครงสรางการจําหนายผลิตภณัฑเบียรในประเทศไทย 
ที่มา: เอกสิทธิ์ (2543)     
  
 การขนสงสินคาจากโรงงานผลิตสูเอเยนตหรือศูนยกระจายสินคา กอใหเกิดตนทุนการ
ขนสงที่สูงเนื่องจากวา ผลิตภัณฑเบียรเปนเครื่องดื่มแอลกอฮอลที่มีน้ําเปนองคประกอบหลัก ทําให
เปนผลิตภัณฑที่มีน้ําหนกัมากอัตราสวนของน้ําหนกัตอปริมาตรสูง นั่นคือเปนสินคาประเภทที่มี
ความหนาแนนสูง ตามหลักการการขนสง สินคาที่มีความหนาแนนสูงจะมีตนทนุคาขนสงที่สูงขึ้น 
คาขนสงผลิตภัณฑเบียรจึงมีสัดสวนที่มากเมื่อเทียบกับตนทุนทั้งหมด ดังตารางที่ 4 ซ่ึงคาใชจายใน
การขนสงในสวนนี้เปนของโรงงานผูผลิตที่จะตองรับภาระทั้งหมด  
 
 
 
 

ตัวแทนจําหนาย, 
ศูนยกระจายสินคา 

โรงงานผลิตเบียร 

ผูคาปลีก 

ผูบริโภค 
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ตารางที่ 4  ประมาณการรอยละของตนทุนคาขนสงเมื่อเทียบกับตนทนุรวมผลิตภัณฑเบียรของ
บริษัทเบียรกรณีศึกษา ประจาํป 2540-2547 
 

ป พ.ศ. ตนทุนคาขนสง (รอยละ) 
2540 17.50 
2541 17.00 
2542 17.00 
2543 17.50 
2544 17.05 
2545 17.89 
2546 18.50 
2547 21.85 

ที่มา: รายงานประจําปบริษทัเบียรกรณีศกึษา (2547) 
 
ผูผลิตเบียรซ่ึงตองแบกรับภาระของตนทุนที่เพิ่มขึ้น จะคาดหวังใหยอดจําหนายเพิ่มขึน้คง

ทําไดยาก ในอดีต ตลาดเปนของผูผลิต เมื่อตนทุนสินคาเพิ่มขึ้น ผูผลิตก็สามารถเพิ่มราคาจําหนาย
ได แตในปจจบุันตลาดเปนของผูซ้ือ การเพิ่มราคาจําหนายจึงทําไดยากขึ้น ส่ิงที่ผูผลิตสามารถทําได
ก็คือ การบริหารตนทุนใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด แนวทางที่ทําไดคือพยายามรกัษายอดจําหนายทีม่ี
อยูเดิมเอาไว และหาแนวทางในการลดตนทุน โดยเฉพาะตนทุนการขนสง ซ่ึงเปนสวนของตนทนุที่
เพิ่มสูงขึ้นอยางเห็นไดชัด ดงันั้นการหาแนวทางในการลดตนทุนในระยะยาวก็คือการจัดการภายใน
องคการใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด การนําการการจดัการการขนสงมาใชนับเปน
ทางเลือกหนึ่งที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลการขนสงดียิ่งขึ้นได  

 
การจัดการเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิ 

ผล เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ในสวนของการขนสงนั้นมีการจัดการทรัพยากรที่เกี่ยวของ
กับกระบวนการขนสง ไดแก บุคลากร ขอมูล วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ เปนตน โดยในกระบวนการขนสง
นี้จะหมายรวมถึง การขนสงระหวางกระบวนการไหลในองคการดวย ซ่ึงภายในแตละกระบวนการ
ยอมมีกิจกรรมเกิดขึ้นมากมาย ดังนัน้การนาํการจัดการมาใชในสวนของการขนสง จึงตองมีการ
เชื่อมโยงกันของกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการขนสง หากพิจารณาจากกจิกรรมที่เกิดขึ้นเปน
สวนๆ จะทําใหผูบริหารตนทุนมองออกวากิจกรรมที่เคยทํามาตลอดนัน้อาจจะยังไมมีประสิทธิภาพ



 

6

ที่ดีเทาใด อาจจะยังมกีิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคาอยูภายในกระบวนการขนสง ซ่ึงตนทุนในสวนนี้ได
รวมอยูในตนทุนการขนสงรวมแลว ดังนัน้การคํานวณตนทุนจึงจําเปนตองมีความเหมาะสม 

 
การคํานวณตนทุนกิจกรรมดังกลาว ไดมกีารนําเอาแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม (Activity 

Based Costing: ABC) มาประยุกตใช ซ่ึงแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนที่
มุงใหความสนใจทีก่ิจกรรมตางๆซึ่งกอใหเกิดผลิตภณัฑหรือบริการ ในที่นี้คือตนทนุการขนสง โดย
คาใชจายตางๆจะถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของกิจกรรมกอน แลวจึงรวบรวมตนทุนกจิกรรมเหลา 
นั้นเขาเปนตนทุนการขนสงตอไป 

 
จากที่กลาวถึงขางตนจึงมีความจําเปนที่จะตองทําการศึกษาวิเคราะหการจัดการการขนสง

ของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยทําการศึกษาในกรณศีึกษา บริษัทเบียร เนื่องจากบริษัทดังกลาว
เปนบริษัทที่มคีวามมั่นคง มรีะบบการบริหารงานที่ชัดเจน และมีความพรอมในสวนของขอมูลที่จะ
นํามาวิเคราะห และจากประสบการการดําเนินงานของบริษัทที่ยาวนาน จึงนาจะเปนตัวอยางทีด่ีที่
จะศึกษาการจดัการการขนสง โดยในการวเิคราะหใชทฤษฎีตนทุนฐานกิจกรรม และศึกษาปจจัยที่
กระทบตอตนทุนการขนสง รวมถึงศึกษาสภาพทั่วไปของธุรกิจการผลิตเบียรในประเทศไทย เพื่อ
เห็นภาพรวมของธุรกิจ เพื่อใหผูสามารถนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ไปใชประกอบการ
ตัดสินใจในการที่จะกําหนดแนวทางในการลดตนทุนการขนสงขององคการไดอยางยั่งยืน และ
สามารถจัดการกการขนสงไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

วัตถุประสงคการศึกษา 
 

1. ศึกษาภาพรวมของธุรกิจเบียร และกจิกรรมการขนสงของธุรกิจเบียรในประเทศไทย 
 

2. วิเคราะหตนทุนตอกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการขนสง ดวยระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
กรณีศึกษา บริษัทเบียร 
 

3. ศึกษาปจจัยที่กระทบตอตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษา 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

การศึกษาครั้งนี้จะทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในสวนของกิจกรรมการขนสง ซ่ึงจะเปนประโยชนตอบริษัทเบียรกรณีศกึษา และผูที่อยูใน
ธุรกิจเบียร ที่จะสามารถนําขอมูลจากการศกึษาครั้งนี้ไปใชเพื่อประกอบการตัดสินใจแกผูบริหาร 
ในการปรับปรงุการบริหารตนทุน การจดัการการขนสง และสามารถลดตนทุนการขนสงของบริษัท
ได อีกทั้งในสวนผูประกอบการในธุรกิจอืน่ๆ หรือผูที่สนใจสามารถที่จะนําแนวทางการศึกษาครั้งนี้
เปนตัวอยางในการวิเคราะหการจัดการการขนสงขององคการของตนตอไป 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
  

การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาการจัดการการขนสงของธุรกิจเบยีรในประเทศไทย โดย
ศึกษาจากบริษทัเบียรกรณีศกึษา เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของธุรกิจวามีการบริหารจัดการ และ
กิจกรรมในขั้นตอนการขนสงเปนอยางไร ในการศึกษาครั้งนี้ไดแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน คือ 
สวนแรกเปนการศึกษาการจัดการการขนสง และกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการขนสง โดยได
ขอมูลจากการรวบรวมเอกสารและการสัมภาษณจากบรษิัทเบียรกรณศีึกษา สวนที่สองเปนการ 
ศึกษาตนทนุการขนสงโดยการนําแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชพรอมทั้งวิเคราะหปจจยั
ที่กระทบตอตนทุนการขนสงจากบริษัทเบยีรกรณีศกึษา ขอมูลที่นํามาใชในการคํานวณเปนขอมูล
ในป 2547 

 
ขอมูลจากการศึกษาในสวนแรกที่ไดจากบริษัทฯจะเชื่อมโยงไปสูการศกึษาในสวนทีส่อง

ซ่ึงเปนการวิเคราะหเพื่อทราบตนทุนของแตละกิจกรรม แลวคํานวณตนทุนการขนสงที่เกิดขึ้นของ
แตละผลิตภัณฑโดยมีกรอบแนวคดิดังนี ้

 
ศึกษาผลิตภณัฑ 4 ชนิดคือ เบียรขวดใหญ เบียรขวดเล็ก เบียรกระปอง เบียรสด 

 
คํานวณตนทุนกิจกรรมของแตละผลิตภัณฑ 

 
คํานวณตนทุนการขนสงของแตละผลิตภัณฑ 
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ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  เบยีรที่เปนสินคาสําเร็จรูปซึ่งผลิตเสร็จสิ้นแลวจากฝายผลิต  ไดแก 
 
1.  เบียรขวดใหญ 12 ขวด บรรจุอยูในกลองกระดาษ เรียกวา เบยีรกลองใหญ 
2.  เบียรขวดเล็ก 24 ขวด บรรจุอยูในกลองกระดาษ เรียกวา เบยีรกลองเล็ก 
3.  เบียรกระปอง 24 กระปอง บรรจุอยูในถาดกระดาษแลวคลุมดวยพลาสติกใส เรียกวา 

เบียรถาด 
4.  เบียรสดขนาดบรรจุ 30 ลิตร บรรจุอยูในถังเบียรสด เรียกเปนเบียรสด 

 
เบียรขวดใหญ เบียรขวดเล็กและเบียรกระปองดังกลาวจะถูกจัดวางบนพาเลทดวย

เครื่องจักร โดยใน 1 พาเลทจะจดัวางเบยีรขวดเล็กได 66 กลอง เบียรขวดใหญจะวางบนพาเลทได 
60 กลอง ในสวนของเบยีรกระปองจะจัดวางได 56 ถาดกระดาษตอ 1 พาเลท  พาเลทที่มีเบียรวางอยู
จะถูกลําเลียงไปตามสายพานลําเลียง ออกจากสวนผลิตเขาสูลานจายเบียรซ่ึงเปนสวนที่ดูแลโดย
แผนกขนสงซึง่จะเริ่มนับตั้งแตพาเลทเบยีรมาหยุดอยูทีสุ่ดทางของสายพานลําเลียง (บริเวณลานจาย
เบียร) 

 
 เบียรสด หลังจากที่ผลิตเสร็จสิ้นแลวจะถูกจัดวางบนพาเลท โดยใน 1 พาเลทจะจดัวางเบียร
สด 16 ถังตอ 1 พาเลท แลวพาเลทดังกลาวจะถูกนําไปจัดเก็บในหองเยน็ รอแผนกขนสงมาทําการ
ขนสงตอไป 
 
 ดังนั้นขอบเขตการขนสงที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะเริ่มตนจาก 
 
 1.  ศึกษาเฉพาะแผนกขนสง ซ่ึงสังกัดฝายขนสงบริษัทเบยีรกรณีศกึษาเทานั้น 
 2.  การขนสงเบียรที่เปนสินคาสําเร็จรูปโดยรถบรรทุก 10 ลอเทานั้น เนื่องจากในการ
ดําเนินงานของแผนกขนสงบริษัทเบียร ใชรถบรรทุก 10 ลอบรรทุกผลิตภัณฑเบยีรเพียงชนดิเดยีว
และขนเบยีรเต็มคันรถในทกุเที่ยวของการขนสง 
 3.  พาเลทเบียรมาหยุดอยูทีสุ่ดทางของสายพานลําเลียงซึ่งอยูบริเวณลานจายเบียร 
 4.  การขนสงเบียรสดจากหองเย็นไปยังยานพาหนะขนสง 
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 ขอบเขตการขนสงที่ใชในการศึกษาครั้งนี้จะสิ้นสุดที่ ศูนยกระจายสินคาไดรับเบียรที่เปน
สินคาสําเร็จรูป ซ่ึงศูนยกระจายสินคามีอยู 10 แหง ดังนัน้ตนทุนการขนสงที่คํานวณไดจะเปน
ตนทุนการขนสงของแตละผลิตภัณฑในแตละเสนทาง  นัน่คือ 
 

1.  ตนทุนคาขนสงของเบียรขวดใหญและเบียรขวดเล็กจะคํานวณออกมาในหนวยของ  
ตนทุนตอกลองตอเสนทาง 

2.  ตนทุนคาขนสงของเบียรกระปองจะคํานวณออกมาในหนวยของ ตนทุนตอถาดตอ
เสนทาง 

3.  ตนทุนคาขนสงของเบียรสดจะคํานวณออกมาในหนวยของ ตนทนุตอถังตอเสนทาง 
 

สมมติฐานของการศึกษา 
 
จากวัตถุประสงคขอที่ 3 ที่กลาวถึงปจจัยทีม่ีผลกระทบตอตนทุนการขนสง เพื่อวิเคราะห

ปจจัยดังกลาวจึงตั้งสมมติฐานวา คาน้ํามนัเชื้อเพลิง คาซอมบํารุง คายางและอะไหล คาเสื่อมราคา
รถบรรทุก คาเบี้ยประกนัรถบรรทุก คาแรงลูกจางรายวนั คาเบี้ยเล้ียง เงินเดือนพนักงานประจํา และ
คาจางจัดเรยีงสินคา มีความสัมพันธกับตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณีศกึษา 
 

นิยามศัพท 
 

เบียรที่เปนสินคาสําเร็จรูป หมายถึง เบียรทีบ่รรจุอยูในบรรจุภัณฑที่ผานกระบวนการผลิต
เสร็จสิ้นแลวและพรอมจําหนายไปยังลูกคา ซ่ึงไดแก เบยีรขวดใหญ เบียรขวดเล็ก เบียรกระปอง 
และเบียรสด  

 
คายางและคาอะไหล ในการศึกษาครั้งนี้หมายถึง คายางรถยนตและคาเปลี่ยนอะไหลที่

เกี่ยวของกับยางรถยนต  
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วิธีการศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ขอมูลที่นํามาใชในการวิจัยนีแ้บงเปน 2  ประเภท ไดแก 
 
1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary  data) เปนการรวบรวมขอมลูที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

(In-depth interview) จากบุคลากรของบริษัทผูผลิตเบียร ซ่ึงทํางานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานและการปฏิบัติงานดานการขนสง และการผลิต ไดแก ผูจดัการแผนกขนสง แผนกผลิต 
แผนกบุคคล พนักงานในแผนกขนสง แผนกผลิต แผนกบัญชี รวมทั้งผูจัดการและพนกังานประจํา
ศูนยกระจายสินคาของบริษัทเบียรกรณีศกึษา และบริษัทในเครือโดยเปนขอมูลจากการสัมภาษณใน
ป 2548 มีรายละเอียดดังตารางที่ 5 ในสวนของเอกสารภายในแผนกขนสงและขอมูลที่ใชในการ
คํานวณตนทุนการขนสงเปนขอมูลในป 2547   

 
2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากการรวบรวมเอกสาร งานวจิัย รายงานวิชาการ ที่

เผยแพรโดยหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชนตางๆที่เกี่ยวของ อาทิเชน บริษัท บญุรอดบริวเวอร่ี 
จํากัด บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด บริษัท ไทยเอเชีย แปซฟิค บริวเวอร่ี จํากัด บริษัท ซาน มิเกล
(ประเทศไทย) จํากัด กรมสงเสริมอุตสาหกรรม สํานักงานวิจยัธุรกิจ ธนาคารแหงประเทศไทย กรม
วิทยาศาสตรบริการ กรมศุลกากร ศูนยวิจยักสิกร กรมสรรพสามิต นอกจากนีย้ังรวบรวมขอมูลจาก
เว็บไซตที่เปนประโยชนตอการศึกษาในครั้งนี้โดยขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลในชวงป
พ.ศ.2538-2547   

 
วิธีการวิเคราะห 
 
 การศึกษาในครั้งนี้ใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนาและการวิเคราะหเชิงปริมาณ จากขอมูล
ทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิที่รวบรวมจากหนวยงานตางๆ ตามความเหมาะสม โดยแบงการวิเคราะห
ออกเปนสวนตางๆใหคลอบคลุมตามวัตถุประสงคของการศึกษา ไดดังตอไปนี ้
 

1. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพโดยทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทย อาทิเชน ผูผลิต
และกําลังการผลิต กระบวนการผลิต ระดับราคา ชองทางการจัดจําหนาย การบริโภค กลยุทธการ 
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ตารางที่ 5  รายละเอียดการสัมภาษณบุคลากรที่เปนแหลงที่มาของขอมูลในการศึกษา 
 
บุคคลากรที่รับการสัมภาษณ จํานวน

(คน) 
คําถาม จํานวนครั้งที่

เขาสัมภาษณ 
ผูจัดการแผนกขนสง 1 -  โครงสรางบริษัทและโครงสรางแผนกขนสง 

    รวมถึงนโยบายบริษัท 
-  การจัดการแผนกขนสง 
-  การปกครองผูใตบังคับบัญชา 
-  ขอมูลตนทุนการขนสงที่จัดทําโดยแผนกขนสง 

2 

ผูจัดการแผนกผลิตเบียร 2 -  ความรูเกี่ยวกับการผลิตเบียร 
-  การวางแผนการผลิตและการประสานงาน 
   ระหวางแผนก โดยเฉพาะการประสานงานกับ  
   แผนกขนสง 

2 

ผูจัดการแผนกบุคคล 1 -  อัตราเงินเดือนพนักงาน 
-  สวัสดิการของบริษัท 
-  ระบบการประเมินการปฏิบัติงาน 

2 

ผูจัดการศูนยกระจายสินคา 10 -  ระบบการสั่งซื้อและการรับสินคา 10 
เจาหนาที่ประจําศูนยกระจาย
สินคา 

10 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 10 

หัวหนาหนวยเบียรสด, เบียร
กลอง 

2 -  การวางแผนงานการขนสง 
-  การปฏิบัติงานประจําวัน 
-  ปญหาและอุปสรรคในการขนสง 

6 

เจาหนาที่สรรพสามิตประจํา
โรงงาน 

2 -  ความเกี่ยวของในเรื่องของงานระหวาง   
   สรรพสามิตและโรงงานผูผลิตเบียร 
-  การตรวจปริมาณเบียรและการคํานวณภาษี 
   สรรพสามิต 

2 

พนักงานบัญชี 1 -  ระบบการจัดทําบัญชี 
-  ตนทุนที่เกี่ยวของกับตนทุนการขนสง 

3 

พนักงานแผนกขนสง 25 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 25 
พนักงานแผนกผลิต 6 -  การปฏิบัติงานประจําวัน 6 
เอเยนต 5 -  ระบบการสั่งซื้อและการรับสินคา 5 
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แขงขัน บทบาทและนโยบายของรัฐ ปญหาและอุปสรรคเหลานี้เปนตน โดยเก็บขอมูลจากผูผลิต
เบียรรายใหญ และจากเอกสารที่เกี่ยวของ ทั้งจากที่เคยมกีารศึกษามากอนและจากขอมูลที่หา
เพิ่มเติม เพื่อนาํมาวิเคราะหสภาพโดยทั่วไปของธุรกิจเบียรในประเทศไทยโดยวิธีวเิคราะหเชิง
พรรณนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 

 
2. ศึกษาการจดัการการขนสงของธุรกิจเบียรในประเทศไทย โดยการรวบรวมขอมูลที่ได

จากการสัมภาษณผูผลิตเบียรและการตรวจเอกสาร ศึกษาการบริหารจดัการ และกิจกรรมที่เกิดขึ้น
ในขั้นตอนการขนสง นําขอมูลมาวิเคราะหเชิงพรรณนา เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 1 

 
3. วิเคราะหตนทุนกิจกรรมการขนสงตามแนวคดิตนทนุฐานกิจกรรมของบริษัทเบียร

กรณีศึกษา เพือ่บรรลุวัตถุประสงคขอที่ 2 โดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา ดวยข้ันตอนการศึกษาดังนี้ 
 
ศึกษาภาพรวมและกิจกรรมการขนสงของบริษัทฯ โดยการสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของ 

ไดแก สัมภาษณผูบริหารเกีย่วกับภาพรวมและนโยบายสาํหรับการปฏิบัติงานทั้งการดําเนินงานใน
ปจจุบันและแผนการดําเนนิการในอนาคต สัมภาษณผูจดัการฝายบัญชเีกี่ยวกับการเกบ็ขอมูลตนทุน
การขนสง คาใชจายในการขนสง นโยบายบัญชีและวิธีการคํานวณตนทุนขนสง สัมภาษณผูจัดการ
แผนกขนสงและพนักงานแผนกขนสงเกีย่วกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ขอมูลการขนสง สัมภาษณ
ผูจัดการฝายบคุคลเกี่ยวกับจาํนวนพนักงาน เงินเดือนและคาแรง หนาที่งานของพนกังานแตละคน
และบุคลากรอื่นๆที่เกี่ยวของกับการศึกษา สังเกตการณการปฏิบัติงานของแผนกขนสง โดยการเขา
ไปดูการปฏิบตัิงานของพนกังานตั้งแตขั้นตอนแรกในการรับสินคาสําเร็จรูปจากแผนกผลิต จนกระ 
ทั่งขนสงสินคาสําเร็จไปยังศนูยกระจายสินคา เพื่อใหเห็นกิจกรรมที่เกดิขึ้นในทุกขัน้ตอน แลวจึง
วิเคราะหตนทนุตามแนวคิดตนทุนฐานกิจกรรม ดังนี ้

 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหกิจกรรม เปนการนําขอมูลที่ไดรับเบื้องตนจากการศึกษาภาพรวม การ

สัมภาษณ และการสังเกตการณปฏิบัติงานมาใชในการวิเคราะหและระบกุิจกรรม  โดยไดแบงการ
ดําเนินงานของแผนกขนสงของบริษัทเบียรกรณีศึกษาออกเปนกจิกรรมยอยๆ โดยทีก่ิจกรรมเหลา 
นั้นจะเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดกระบวนการขนสง 

   
ขั้นตอนที่ 2 การจําแนกตนทนุตามศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใชจาย แบงเปน

ขั้นตอนยอยสําหรับการศึกษาดังนี้  
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(ก)  ระบุทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรม วาในแตละกิจกรรมนั้นมีการใช
ทรัพยากรใดบาง ซ่ึงทรัพยากรจะเปนสาเหตุของการเกิดตนทุน 

 
(ข)  กําหนดตวัผลักดันกจิกรรมในแตละกจิกรรมยอยทีแ่บงแยกไว ซ่ึงจะเปนตัวที่

ใชสําหรับคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑเมื่อผานกิจกรรมตางๆแลว การกาํหนดตวัผลักดันกิจกรรม
ตองคํานึงถึงความสัมพันธของกิจกรรมกับตัวผลักดันกิจกรรมดวย  
 

(ค)  จับเวลาการขนสง เร่ิมตั้งแตขั้นตอนแรกคือการรับเบียรที่เปนสินคาสําเร็จ 
โดยจะจับเวลาตอหนวยในหนวย นาทีตอพาเลท บันทึกเวลาที่จับไดเพื่อที่จะนําตวัเลขที่จับได 
ทั้งหมดมาหาคาเฉลี่ยเปนเวลาโดยเฉลี่ยของกิจกรรมที่จะนํามาใชในการคํานวณปนสวนตนทุน โดย
เวลาเฉลี่ยที่ได (นาทีตอพาเลท) จะถูกนําไปใชในการคํานวณปนสวนตนทุนของแตละผลิตภัณฑ
ตอไป 

 
(ง)  ระบุตนทนุกิจกรรม โดยพิจารณาวาทรัพยากรที่ใชไปในการกระทาํกิจกรรม

การขนสงของบริษัทมีอะไรบาง และมีตนทุนที่เกีย่วของจํานวนเทาไร โดยปกติทรัพยากรที่ใชไป
ในการกระทํากิจกรรมตางๆประกอบดวยแรงงาน เครื่องจักร สาธารณูปโภค การบนัทึกรายการทาง
บัญชีของบริษัทจะบันทกึตนทุนทรัพยากรเหลานี้ไวในระบบบัญชีแยกประเภท ซ่ึงเปนการบันทึก
ตนทุนตามประเภทของตนทนุ (Cost Element) นั่นคือใหขอมูลในลักษณะที่เปนเงินเดือนและคาจาง 
คาเสื่อมราคารถและอุปกรณ และคาใชจายอื่นๆ 

 
ขั้นตอนที่ 3 การระบุตัวผลักดันตนทนุ โดยท่ัวไปแลวตนทุนทางตรงสามารถโอนไปให

ผลิตภัณฑไดทันที โดยไมจาํเปนตองหาตวัผลักดันตนทนุ ตนทุนการขนสงอื่นๆที่เหลือจําเปนตอง
หาความสัมพนัธระหวางตนทุน กิจกรรม และผลิตภัณฑ ซ่ึงใชตัวผลักดันตนทนุเปนตัวเชื่อมโยง 
ตัวผลักดันตนทุนตัวหนึ่งสามารถเชื่อมโยงกลุมของตนทุนในศนูยกจิกรรมไปยังผลิตภัณฑ หรือตัว
ผลักดันตนทุนสามารถเชื่อมโยงตนทุนในศูนยกจิกรรมหนึ่งกับกิจกรรมในศูนยกิจกรรมอื่น 

 
ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย โดยทัว่ไปแลวสามารถคํานวณอัตรา

ตนทุนกจิกรรมตอหนวยสําหรับตนทุนทางออมตางๆสมการดังกลาวสามารถใชไดกบัตนทุน
ทางออมทั้งหมด ไดดังนี ้
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ตนทุนตอหนวยของกจิกรรม  =               ตนทุนแตละกจิกรรม 
                         จํานวนตัวผลักดันตนทุนของแตละกจิกรรม 
 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดสรรตนทุนคาใชจายการผลิตใหกับแตละผลิตภัณฑ ในการจดัสรร

ตนทุนการขนสงใหกับแตละผลิตภัณฑ ตองประมาณปริมาณกิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละ
ผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรม ตอมานําตนทุนตอหนวยของกิจกรรม (คํานวณไดจากขั้นตอนที่ 4) 
มาคูณกับจํานวนประมาณปริมาณกิจกรรมการใชตัวผลักดันตนทนุของผลิตภัณฑแตแตละชนิด ดัง
สูตรการคํานวณดังนี ้

 
X  =  Y  ×  Z 

 
โดย X  =  ตนทุนคาใชจายการขนสงจัดสรรสําหรับแตละกิจกรรม 

Y  =  ปริมาณกิจกรรมที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
Z  =  ตนทุนกิจกรรมตอหนวย 

 
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑ นําตนทุนคาใชจายการขนสงของแตละกจิกรรมของแตละ

ผลิตภัณฑมารวมกันไดเปนตนทุนการขนสงตอหนวย โดยจะตองมีการคํานวณดวยวธีิดังกลาวใน
ทั้ง 10 เสนทางที่บริษัทเบียรกรณีศึกษาทําการจัดสงสินคาไปให เพื่อทราบตนทุนตอหนวยของ
ผลิตภัณฑตอเสนทาง 
 

4. การวิเคราะหความสัมพันธ สําหรับการวิเคราะหปจจยัที่กระทบตอตนทุนการขนสง ตาม
วัตถุประสงคขอที่ 3 โดยนําขอมูลมาวิเคราะหผลทางสถิติเพื่อทดสอบหาความสัมพนัธตาม
สมมติฐานในการวิจยัที่ตั้งไว โดยวิธีวิเคราะหถดถอยพหุ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการคํานวณดังนี ้

 
COST  = ƒ ( FUEL, FIXING, TIRE, DEPRECIATION, INSURANCE, WAGE,  
         ALLOWANCE, SALARY, ARRANGEMENT ) 
 
โดยมีสมการสมมติฐานดังนี ้
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COST =  a + b1 FUEL + b2 FIXING + b3 TIRE + b4 DEPRECIATION  +  
                b5 INSURANCE +b6 WAGE + b7 ALLOWANCE + b8 SALARY +                                 
                b9 ARRANGEMENT 
 

กําหนดให 
 

COST   =  ตนทุนการขนสงของบริษัทเบียรกรณศีึกษา (บาท) 
FUEL   =  คาน้ํามันเชือ้เพลิง (บาท)1/ 

FIXING   =  คาซอมบํารุง (บาท) 
TIRE   =  คายางและอะไหล (บาท) 
DEPRECIATION =  คาเสื่อมราคารถบรรทุก (บาท) 
INSURANCE  =  คาเบี้ยประกันรถบรรทุก (บาท) 
WAGE    =  คาแรงลูกจางรายวัน (บาท) 
 ALLOWANCE  =  คาเบี้ยเล้ียง (บาท) 
 SALARY  =  เงินเดือนพนักงานประจํา (บาท) 
 ARRANGEMENT  =  คาจางจัดเรยีงสินคา (บาท) 
a   =  คาคงที่ 
b1,…,b9   =  คาสัมประสิทธิ์ถดถอย 

 
หมายเหต:ุ 1/ ปจจัยคาน้าํมันเชื้อเพลิงเปนปจจัยที่เกิดจากระยะทาง (กิโลเมตร) และราคา

น้ํามันเชื้อเพลิง (บาท) ดังนัน้ไมวาระยะทางในการขนสงและ/หรือราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงมีการเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงนั้นจะสะทอนในคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงทั้งหมดแลว ตลอดจนกรณีการจราจรติดขัด มีการใชน้ํามันเชือ้เพลิง
เพิ่มขึ้น โดยระยะทางไมไดเพิ่มขึ้นดวย 

 
 
 
 
 

 


