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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาพรวมของธุรกิจเบียรและกิจกรรมการขนสงของธุรกิจเบียร
ในประเทศไทย วิเคราะหตนทุนตอกิจกรรมที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการขนสงและศึกษาปจจัยที่กระทบตอตนทุน
การขนสง โดยศึกษาจากกรณีศึกษา บริษัทเบียร วิเคราะหการจัดการการขนสงตามหนาที่พ้ืนฐานทางการจัดการ 
วิเคราะหตนทุนการขนสงของผลิตภัณฑเบียร 4 ชนิด ไดแก เบียรกลองใหญ เบียรกลองเล็ก เบียรถาด และเบียร
สด ดวยการขนสงดวยรถ 10 ลอ โดยการประยุกตใชวิธีตนทุนฐานกิจกรรม และวิเคราะหปจจัยที่กระทบตอ
ตนทุนการขนสงโดยวิธีวิเคราะหถดถอยพหุ ขอมูลที่ใชในการคํานวณเปนขอมูลในป 2547 

 

ผลการศึกษาพบวา การจัดการการขนสงภายในแผนกขนสง บริษัทเบียรกรณีศึกษา มีโครงสรางแผนก
ที่แบงงานตามผลิตภัณฑเปน 2 หนวยคือ หนวยเบียรกลอง และหนวยเบียรสด มีผูจัดการแผนกขนสงเปนผูมีอํา 
นาจสูงสุดในการวางแผนการขนสงและอนุมัติปริมาณการขนสงเบียรในแตละวัน โดยใชสิ่งจูงใจในทางสราง 
สรรคและทางนิเสธในการจูงใจใหพนักงานในแผนกทํางานดวยดี อีกทั้งนําเทคโนโลยีใหมๆ มาใชเพื่อพัฒนา
งานภายในแผนก บริษัทฯคํานวณตนทุนการขนสงดวยวิธีบัญชีแบบเดิมโดยวิธีนี้มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นได แก การ
ใชคาเฉลี่ยของคาใชจายที่เกิดขึ้นในกิจกรรมการขนสงปนเขาสูตนทุนตอหนวยสําหรับผลิตภัณฑเบียรทุกชนิด มี
คาใชจายบางชนิดที่ไมไดถูกนําไปคํานวณเปนตนทุนการขนสง การกระจายตนทุนการขนสงโดยการปนสวน
จากระยะทางการขนสงเพียงอยางเดียว และการจําแนกชนิดของคาใชจายผิดพลาด ทําใหตนทุนที่คํานวณไดมี
ความคลาดเคลื่อนจากความจริง เมื่อนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใช จึงสามารถระบุกิจกรรมในการ
ขนสงได 9 กิจกรรม ตนทุนที่เกิดขึ้นในการขนสงมี 15 รายการซึ่งถูกจัดสรรไปในแตละกิจกรรมดวยตัวผลักดัน
ตนทุนที่เหมาะสม ตนทุนการขนสงที่คํานวณไดจาก 2 วิธี วิเคราะหไดวาการคํานวณตนทุนดวยวิธีตนทุนฐาน
กิจกรรมจะทําใหไดขอมูลที่มีความเปนจริงมากขึ้น เนื่องจากเปนวิธีที่ชวยลดขอผิดพลาดที่เกิดจากการใชวิธี
บัญชีแบบเดิม และปจจัยที่มีผลกระทบตอตนทุนการขนสงของบริษัทฯ คือ คาน้ํามันเชื้อเพลิง และคาเบี้ยเลี้ยง 
ดังนั้นบริษัทฯควรนําการจัดการมาใชปรับปรุงโครงสรางแผนกขนสง รวมทั้งนําวิธีตนทุนฐานกิจกรรมมาใช
ควบคูกับบัญชีแบบเดิมในการคํานวณตนทุนการขนสง และพิจารณาทางเลือกอื่นที่สามารถลดตนทุนคาน้ํามัน
เช้ือเพลิงในการขนสง สวนตลาดเบียรที่นาสนใจในอนาคตคือตลาดเบียรที่มีแอลกอฮอลตํ่า  
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