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ABSTRACT
 The aim of this research was to study the logistic cost of fresh mulberry supply 

chains from fruit collecting points at Nan Province to Bangkok via public buses and 

airplanes. The interviews were conducted to collect the data from mulberry farmers. The 

farmers were classified according to locations, the high land farmers had the average 

production cost of 12.17 Baht/kg., while that of the low land farmers was 8.39 Baht/kg. 

The average cost of mulberries production (high and low lands) was 12.00 Baht/kg. 

Furthermore, the GAP certified farmers had the average production cost of 11.5 Baht/kg., 

whereas 12.75 Baht/kg. of production cost was found from the non-GAP certified farms. 

The logistics management cost of the major aggregators, namely Firm A, Firm B, and Firm 

C were 9.58, 11.70, and 31.82 Baht/kg., respectively. These variations could be due mainly 

to the differences in numbers of farmers, amount of mulberry, and post-harvest 

management costs. For transportation cost from Phuphayak District to Bangkok by public 

buses (15 hr duration) with non-refrigerated control was ca. 71.82 Baht/kg., whilst 

transportation with temperature controlled packages costed 84.07 Baht/kg. Logistics costs 
by air with- and without temperature controlled packages were 175.24 and 108.66 Baht/kg., 

respectively which took approximately 7 hr to destination. 
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บทคัดยอ
 งานวิจัยนี้ศึกษาตนทุนโลจิสติกสของโซ

อุปทานผลหมอนสดใน จ. นาน ตั้งแตการรวบรวม

ผลหมอนสดจากเกษตรกรจนถึงการขนสง มายัง

กรุงเทพฯ โดยการขนสงทางอากาศ และรถ

โดยสารสาธารณะ เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สัมภาษณเกษตรกร 153 ราย พบวา ตนทุนการ

ผลิตผลหมอนของเกษตรกร มีคาเฉลี่ยเทากับ 

12.00 บาท/กก. โดยเกษตรกรในพ้ืนที่สูง มีตนทุน

การผลิต เฉลี่ยเทากับ 12.17 บาท/กก. ในขณะที่

เกษตรกรในพื้นที่ราบมีตนทุนการผลิตเฉลี่ยเทากับ 

8.39 บาท/กก. เกษตรกรท่ีมี GAP มีตนทุนการ

ผลิตเฉล่ียเทากับ 11.50 บาท/กก. สวนเกษตรกร

ที่ไมมี GAP มีตนทุนการผลิตเฉลี่ยเทากับ 12.75 

บาท/กก. สำหรับตนทุนผูรวบรวมผลหมอนราย

ใหญใน จ.นาน คือ ผูรวบรวม A B และ C มี

ตนทุนการจัดการผลหมอนเทากับ 9.58 11.70 

และ 31.82 บาท/กก. ตามลำดับ เนื่องจากมีความ

แตกตางกันในดานขนาดของเครือขายเกษตรกร 

ปริมาณผลผลิต และการจัดการผลหมอนหลังการ

เก็บเกี่ยว ตนทุนการขนสงผลหมอนจากแหลงผลิต

พื้นที่ภูพยัคฆ ผานการขนสงทางรถโดยสาร
สาธารณะ และทางเครื่องบินจนถึงกรุงเทพฯ พบ

วา การขนสงโดยสารสารธารณะท่ีไมควบคุม
อุณหภูมิ และควบคุมอุณหภูมิในบรรจุภัณฑ 

มีตนทุนโลจิสติกสรวมเทากับ 71.82 และ 84.07 

บาท/กก. ใชระยะเวลาเดินทาง 15 ชม. สวนการ

ขนสงทางเครื่องบินท่ีไมควบคุมอุณหภูมิและ

ควบคุมอุณหภูมิในบรรจุภัณฑ มีตนทุนโลจิสติกส

รวมเทากับ 108.66 และ 175.24 บาท/กก. ถึงแม

ตนทุนโลจิสติกสของการขนสงทางเครื่องบินสูง

กวาการขนสงทางรถโดยสารสาธารณะ แตใช
ระยะเวลาเดินทางรวมเพียง 7 ชม. 

  

คำสำคัญ: ตนทุนโลจิสติกส, โซอุปทาน ตนทุน

ฐานกิจกรรม  

 

บทนำ
 หมอน (Mulberry) มีชื่อวิทยาศาสตรวา

Morus alba เปนพืชในวงศ Moraceae มี

ลักษณะผลเปนแบบผลรวม (วสันต, 2546) ใน

ประเทศไทยมกีารปลกูหมอนกระจายไปทัว่ประเทศ 

จังวัดที่มีการปลูกหมอนมากท่ีสุดคือ จ. นาน  

มีพื้นที่เพาะปลูกรวม 461 ไร ปริมาณผลผลิต

ประมาณ 154 ตัน/ป และมีเกษตรกรจำนวน  

336 ราย (กรมหมอนไหม, 2557) 

 พื้นที่ ปลูกและจำหน ายผลหมอนใน 

จ. นาน ม ี6 พืน้ที ่ไดแก ภพูยคัฆ สะจกุสะเก้ียง ภฟูา 

หวยกาญ ทาวังผา และเวียงสา โดยพื้นที่ภูพยัคฆมี

ปริมาณผลผลิตมากท่ีสุด (นิรนาม , 2559)  

ผูรวบรวมผลหมอนรายใหญ ใน จ. นาน มี 3 ราย 

แบงเปนผูรวบรวม A B และ C ดังนี้ โครงการ

สถานีพัฒนาการเกษตรที่สูงตามพระราชดำริ 

ภูพยัคฆ โครงการสถานีพัฒนาการเกษตรที่สูงตาม

พระราชดำริสะจุกสะเกี้ยง และศูนยภูฟาพัฒนาฯ

เกษตรกรพื้นท่ีภูพยัคฆ และภูฟามีการปฏิบัติ

ทางการเกษตรท่ีดีสำหรับหมอนเพ่ือผลิตผล

GAP(Good Agricultural Practices for 

Mulberry Fruit Production) ใหไดผลหมอนที่มี

คุณภาพ สะอาด และปลอดภัยตามมาตรฐาน
สินคาเกษตร มกษ. 1003-2555 (กระทรวงเกษตร

และสหกรณ, 2555) 

 ผลผลิตหมอนของ จ. นาน สวนใหญถูก
จำหนายในรูปแบบผลหมอนแชแข็ง คิดเปนรอยละ 

99.90 ของผลผลิตทั้งหมด (ดำรง , 2558) 

เนื่องจากผลหมอนสดมีความบอบบางและงาย 

ตอการสูญเสีย ทำใหไมสามารถขนสงในระยะไกลได 

และจำเปนที่จะตองมีการควบคุมอุณหภูมิระหวาง
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การขนสง ดังนั้นวิธีการขนสงผลหมอนสด จึงตอง

รักษาคุณภาพ และอายุผลหมอนสดจากผูผลิต

หมอนไปถึงมือลูกคา การจำหนายผลหมอนสดจะ

ชวยเพิ่มรูปแบบในการจำหนายมากขึ้นนอกเหนือ

จากจำหนายแบบแชแข็ง อีกทั้งราคาจำหนายปลีก

ของผลหมอนสดยังสูงกวาราคาผลหมอนแชแข็ง

อีกดวย 

 การจัดการโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของ

การจัดการโซอุปทานประกอบดวย การวางแผน 
การปฏิบัติ และการควบคุมประสิทธิภาพ ตลอดจน

ประสิทธิผลของการสงของไปขางหนา และการสง

ของยอนกลับ รวมท้ังการจัดเก็บสินคา การให

บริการลูกคา การเช่ือมโยงสารสนเทศระหวางจุด

ผลิตไปยังจุดที่มีการบริโภค เพื่อที่จะตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ดังนั้นการจัดการโซ

อุปทานของผลหมอนสด เริ่มตั้งแตตนน้ำ คือ 

เกษตรกรทำการผลิตผลหมอน เก็บเกี่ยวและ

บรรจุผลหมอน สงผลผลิตไปยังผูรวบรวม 

ผลหมอน ในสวนกลางน้ำที่ทำหนาที่รวบรวมผล

หมอน บรรจุ และควบคุมอุณหภูมิกอนจะจัดสง
ผลผลิตใหถึงมือลูกคา (ปลายน้ำ) ดังนั้นการประเมิน 

ตนทุน โลจิ สติ กส จึ ง เป นส วนสำคัญ ท่ีทำ ให

เกษตรกรและผูรวบรวมผลหมอนทราบถึงตนทุน
ในการดำเนินงาน และสามารถจัดการและควบคุม

ตนทุนไดอยางเหมาะสม ดังน้ันวัตถุประสงคงาน
วิจัยนี้เพื่อศึกษาตนทุนโลจิสติกสของโซอุปทานผล

หมอนใน จ. นาน รวมทั้งเปรียบเทียบตนทุน และ

เวลาของการขนสงผลหมอนทางรถโดยสาร

สาธารณะ และทางเคร่ืองบิน 

 

อุปกรณและวิธีการ
1. การเก็บขอมูล 

 ประชากรของเกษตรกรที่ ปลูกและ

จำหนายผลหมอนใน 6 พื้นที่ของ จ. นาน มีจำนวน 

196 ราย แบงเปนเกษตรกรที่มี GAP 133 ราย 

ประกอบดวยพื้นที่ ภูพยัคฆ 129 ราย พื้นที่ภูฟา 4 

ราย เกษตรกรท่ีไมมี GAP 63 ราย ประกอบดวย

พื้นที่ภูพยัคฆ 10 ราย พื้นที่สะจุกสะเกี้ยง 30 ราย 

พื้นที่ภูฟา 13 ราย พื้นที่หวยกาญ 3 ราย พื้นที่

เวียงสา 3 ราย และพ้ืนที่ทาวังผา 4 ราย จากการ

คำนวณหาขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสม พบวา 

ควรเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเกษตรกรที่มี GAP 

อยางนอย 92 ราย และเกษตรกรที่ไมมี GAP 

อยางนอย 61 ราย จากนั้นจึงกระจายตัวอยาง

แบบ stratified sampling ที่กระจายตัวอยางไป

ยังแตละเขต ตามอัตราสวนของประชากร โดยเก็บ

ขอมูลเกษตรกรที่มี GAP พื้นที่ภูพยัคฆ 88 ราย 

พื้นที่ภูฟา 4 ราย และเกษตรกรท่ีไมมี GAP พื้นที่

ภูพยัคฆ 10 ราย พื้นที่สะจุกสะเกี้ยง 29 ราย 

พื้นที่ภูฟา 12 ราย พื้นที่หวยกาญ 3 ราย พื้นที่

เวียงสา 3 ราย และพื้นที่ทาวังผา 4 ราย เก็บ

รวบรวมขอมูลโซอุปทานผลหมอนและตนทุนโลจิส 

ติกสของผลหมอนในชวงเดือนมกราคม-เมษายน 

พ.ศ. 2559 จากตัวอยางเกษตรกร รวม 153 ราย 

และผูรวบรวมผลหมอน 3 ราย ครอบคลุมในพื้นที่  

ภูพยัคฆ สะจุกสะเก้ียง และภูฟา เก็บขอมูลดวย
การสัมภาษณผานแบบสัมภาษณ และคำนวณหา

ขนาดกลุมตัวอยางเกษตรกรดวยวิธีของ Taro 
Yamane (จุฬาภรณและสุทธิพล, 2557) ที่ระดับ

ความเช่ือมั่นรอยละ 95 ดังสมการ 

  n =  

เมื่อ  n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 

 N = ขนาดของประชากร  

 e = ความคลาดเคล่ือนของการสุมตัวอยาง

ที่ยอมรับได เทากับ 5 % หรือ 0.05 
 

N 
1+Ne2 
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2. การคำนวณและวิเคราะหตนทุนตามกิจกรรม 

 สรางแบบสัมภาษณ โดยการเก็บขอมูล

ทั่วไปของเกษตรกร ขอมูลการผลิต ตนทุนการ

ผลิตรวม ตนทุนโลจิสติกส (อภิชาติบุตร, 2554) 
ประกอบดวยกิจกรรมหลักดังนี้ กิจกรรมการเตรียม 

พื้นท่ีปลูก กิจกรรมการปลูก กิจกรรมการดูแล

รักษา กิจกรรมการเก็บเก่ียว และกิจกรรมการ

ขนสง สุทธิศักด์ิ (2549) รวบรวมขอมูลจากการ

สัมภาษณ เก็บขอมูลพื้นฐานของเกษตรกร โดย

แบงคาใชจายตามกิจกรรม ประกอบดวย กิจกรรม

การเตรียมดิน กิจกรรมการเตรียมวัสดุปลูก 

กิจกรรมการเคล่ือนยายวัสดุปลูก และการเพาะ

ปลูก กิจกรรมบำรุงรักษา กิจกรรมการเก็บเกี่ยว 

กิจกรรมการขนสง (Table 1) เปนตน 

Table 1 Expenses used on agricultural resources sorted by aggregators’ costs 

Fixed cost Variable cost 

Buyer labor 

Accounting labor 

Container yard rent 

Scale/fridge depreciation 

Container depreciation and baskets 

Mulberry mover labor 

Electrical fee 

Packaging costs 

Glove, tape, paper 

Transportation fee 

 วิเคราะหตนทุนของเกษตรกรดวยการคิด

ตนทุนตามกิจกรรม (Activity-Based Costing : 

ABC) และวิเคราะหตนทุนของผูรวบรวมดวย

ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และตนทุนผันแปร 

(Variable Cost) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

สถิติ SPSS ตามวิธีการของกัลยา (2553) เพ่ือ

วิเคราะหตนทุนการผลิต ตนทุนโลจิสติกส และ

เปรียบเทียบตนทนุของเกษตรกรและผูรวบรวม ใช 
Box plot ในการแสดงการกระจายตัวของขอมูล

เกษตรกร และใชชวงขอมูลระหวางตำแหนง 

percentile ที่ 25-75 ในการวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลตนทุนการผลิตหมอนใชสถิติไรพารามิเตอร 

(The Mann-Whitney U Test) ในการวิเคราะห 
เนื่องจากพบวาขอมูลไมมีการแจกแจงแบบปกติ 

จึงเลือกใชการวิเคราะหแบบนอนพาราเมตริก 

 

 การจำแนกทรัพยากรในแตละกิจกรรม
แบงทรัพยากรเปน 4 ดาน คือ บุคคลากร พื้นที่

ใชสอย เครื่องจักรอุปกรณ วัสดุใชงาน และวัสดุ

สิ้นเปลือง เกณฑกระจายตนทุนมีหนวยเปนรอบ

การผลิตตอป การคำนวณคาใชจายของทรัพยากร 

มีหนวยเปนกิโลกรัม การคำนวณตนทุนฐาน

กิจกรรม คำนวณจากคาใชจายในแตละดาน 

 การคำนวณตนทุนของผูรวบรวม โดยการ

คิดตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร สามารถจำแนก

คาใชจายทรัพยากรออกเปน ดานบุคลากร ดาน
พื้นท่ีใชสอย ดานเคร่ืองจักรอุปกรณ ดานวัสดุใชงาน 

และวัสดุสิ้นเปลือง และดานการขนสง (Table 2) 
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Table 2  Expenses used on agricultural resources sorted by activities 

Activities Expenses used on agricultural resources 

Growing activity 

1.Land preparation grass cutting, hole digging, depreciation of building 

2.Cuttings preparation cuttings preparation labor, depreciation of building, 

bags, growing medium and fertilizer 

3.Growing preparation growing labor, depreciation of building, sapling costs 

Maintaining activity 

4.Watering preparation watering labor, water cost, depreciation of irrigation 

system 

5.Fertilizing preparation fertilizing labor, depreciation of building, fertilizer cost 

6.Grass cutting preparation grass cutting labor, grass cutting tools, gasoline, blades 

7.Pruning preparation grass cutting labor, ropes 

Logistics activity 

8.Harvesting activity labor, depreciation of building, packaging depreciation, 

glove, canvas 

9.Transportation of equipment depreciation/maintenance of vehicle, gasoline 

10.Transportation of produce depreciation/maintenance of vehicle, gasoline 

3. การจำลองการขนสงผลหมอนสด 

 การทดลองใชผลหมอนพันธุเชียงใหม ใน
พืน้ทีภ่พูยคัฆ ระยะความสุกตัง้แตระยะ 50% ผลมีสี

ดำ-แดง บรรจุผลหมอนบรรจุภัณฑกลองพลาสติก 
(200 ก./แพ็ค) (Figure 1) และบรรจุใสกลองโฟม  

(6 แพ็ค/กลอง) ที่มีการควบคุมอุณหภูมิดวยเจล

รักษาความเย็น และไมควบคุมอุณหภูม ิขนสงจาก
โครงการสถานีพัฒนาการเกษตรท่ีสูงตามพระ

ราชดำริภูพยัคฆ อ.เฉลิมพระเกียรต ิ จ.นาน ไปยัง 

อ.เมือง จ.นาน ดวยรถกระบะจากนั้นขนสง ทาง

เครื่องบิน และรถโดยสารสาธารณะ ไปยัง

กรุงเทพมหานคร บันทึกระยะเวลาและตนทุน 
โลจิสติกสในการขนสงผลหมอนสด 

 
 

Figure 1 Retail packaging for fresh 

mulberry, 200 g/pack 
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ผลการทดลองและวิจารณ
1.โซอุปทานผลหมอนสด จ. นาน 

 โครงสรางโซอุปทานของผลหมอนสด

ประกอบดวยเกษตรกรซึ่งไดรับการสนับสนุน

ปจจัยการผลิตจากศูนยหมอนไหมเฉลิมพระ

เกียรติฯ นาน และโครงการหลวง เปนผูรวบรวม

ผลหมอนโดยรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรที่เปน

สมาชิก เกษตรกรสามารถจำหนายผลผลิตใหกับผู

รวบรวมรายยอยหรือขายปลีกใหผูบริโภคโดยตรง 

จึงแบงการจัดการของผลผลิตเปนการจัดการ

ผลผลิตโดยโครงการหลวง และการจัดการผลผลิต

โดยเกษตรกร ดังแสดงใน (Figure 2) 

 

Major aggregator 

Consumer 

Minor aggregator 

Retailer 

Resource 

Retailer 

Consumer 

Consumer 

Consumer 

Farmer 

Figure 2 Supply chain structure of mulberry fruit in Nan Province 



302 วารสารวิชาการเกษตร ปที่ 35 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560 

 การจัดการผลผลิตโดยโครงการหลวงจะมี

การรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร คัดคุณภาพ บรรจุ

ใสถุงพลาสติก (5 กก./ถุง) ชั่งน้ำหนัก บรรจุใส

กลองกระดาษ (2 ถุง/กลอง) และสงไปแชแข็งในตู

คอนเทนเนอรที่อุณหภูมิ-20 Oซ เพื่อรอจำหนาย

ใหกับลูกคา ขณะที่ผลหมอนสดจะบรรจุใสตะกรา 

(2 กก./ตะกรา) เพือ่จำหนายใหกบัผูรวบรวมรายยอย

หรือผูคาปลีก ขณะท่ีการจัดการผลผลิตของ

เกษตรกรที่ไมไดเปนสมาชิกกับโครงการหลวง จะ

จำหนายผลหมอนสดใหกับผูรวบรวมรายยอยโดย

ใสตะกรา (2 กก./ตะกรา) ตะกราจะถูกนำมาคืน

หรือผลัดเปล่ียนใสตะกราของผูรวบรวมแทน หรือ

จำหนายในเขตชุมชนโดยใสบรรจุภัณฑขายปลีก 

เชน กลองพลาสติก ถุงพลาสติก เปนตน สวนผล

หมอนอีกสวนจะถูกบรรจุใสถุงเพื่อแชแข็งใน 

ตูแชแข็ง หรือฝากแชในหองเย็นของเอกชน เพื่อ

รอจำหนายตอไป 

 

2.ผลการวิเคราะหตนทุนการผลิตหมอนของ

เกษตรกรใน จ. นาน 

 ตนทุนการผลิตหมอนของ จ. นาน เฉลี่ย

เทากับ 12.00 บาท/กก. มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เทากับ 10.72 บาท/กก. (Table 3) เกษตรกรบาง

รายไมเสียคาใชจายในการผลิต เนื่องจากไดรับการ

สนับสนุนปจจัยการผลิต กิจกรรมท่ีสงผลตอ

ตนทุนการผลิตมากท่ีสุดคือ กิจกรรมขนสงผลผลิต 

กิจกรรมการขนสงวัสดุอุปกรณการเกษตร และ

กิจกรรมการเก็บเกี่ยว คิดเปนรอยละ 27.85 

27.53 และ 14.98 ตามลำดับ เนื่องจากเกษตรกร

สวนใหญปลูกหมอนบนพื้นที่สูง จึงทำใหกิจกรรม

ขนสงมีผลตอตนทุนการผลิตหมอนรอยละ 28.23, 

27.91 และ 14.91 ตามลำดับ โดยเกษตรกรบน

พื้นที่สูงมีการชวยเหลือกันในกิจกรรมที่ใชแรงงาน

ทำใหสามารถลดคาใชจายในสวนนี้ได ตนทุนการ

ผลิตหมอนของเกษตรกรในพื้นที่ราบเฉลี่ยเทากับ 

8.39 บาท/กก. มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

3.23 บาท/กก. (Table 4) มีคาเฉลี่ยผลผลิตคือ 

9.77 กก./ตน เนื่องจากเกษตรกรอยูใกลแหลงตัว

เมืองทำใหตนทุนการขนสงผลผลิตไมสงผลตอ

ตนทุนรวม กิจกรรมที่สงผลตอตนทุนรวมคือ 

กิจกรรมการตัดหญา กิจกรรมการเก็บเกี่ยว คิด

เปนรอยละ 26 และ 17 เมื่อเปรียบเทียบตนทุน

ฐานกิจกรรมการผลิตหมอนของเกษตรกรพ้ืนที่สูง

กับเกษตรกรพ้ืนที่ราบ พบวา เกษตรกรในพ้ืนที่

ราบมีการจางแรงงาน ทำใหมีตนทุนในกิจกรรม

การใสปุย กิจกรรมการตัดหญา และกิจกรรมการ

ตัดแตงกิ่งสูงกวาเกษตรกรพ้ืนที่สูง สวนเกษตรกร

ในพื้นที่สูงมีการชวยเหลือกันในกิจกรรมดังกลาว 

ทำใหตนทุนของกจิกรรมการตัดแตงก่ิงมีคาแตกตาง

กนัอยางมนียัสำคญั สวนตนทนุโลจสิติกสในดานการ

ขนสงผลผลติ และวสัดุทางการเกษตรของเกษตรกร

บนที่สูง มีตนทุนที่สูงกวาเกษตรกรพ้ืนที่ราบ 

เนื่องจากมีแหลงเพาะปลูกที่หางไกลจากตัวเมือง 

ปริมาณผลผลิตเฉล่ียของเกษตรกรพ้ืนที่สูงต่ำกวา

เกษตรกรพื้นที่ราบ เนื่องจากผูรวบรวมผลหมอน

บนพื้นที่สูงมีการกำหนดปริมาณในการรับซื้อ

ผลผลิต ทำใหเกษตรกรบนพ้ืนที่สูงมีคาผลผลิต

เฉลี่ยต่ำกวาพื้นที่ราบ 
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Table 3 Means and standard deviation of costs of mulberry production and logistic cost 

of farmers in Nan Province 

Activity cost
MEAN 

(Baht/Kg.)
Cost percentage SD Min Max Mode

Production cost

Land preparation 0.50 4.19 1.56 0.00 13.14 0.00

Cuttings preparation 0.06 0.53 0.19 0.00 1.47 0.00

Growing preparation 0.10 0.85 0.55 0.00 5.70 0.00

Watering preparation 0.39 3.26 0.87 0.00 6.01 0.00

Fertilizing preparation 0.66 5.50 1.11 0.00 4.65 0.00

Grass cutting preparation 1.59 13.29 2.12 0.00 13.31 0.00

Pruning preparation 0.23 1.88 0.97 0.00 11.29 0.00

Other cost 0.02 0.14 0.06 0.00 0.44 0.00

Logistics cost

Harvesting activity 1.80 14.98 2.57 0.00 17.04 0.00

Transportation of 

equipment
3.30 27.53 4.11 0.00 17.94 0.00

Transportation of produce 3.34 27.85 4.11 0.00 18.08 0.00

Total cost 12.00 100.00 10.72 0.00 44.47 0.00

 

 ตนทุนแฝง เปนตนทุนที่ไมมีการจายคา
ตอบแทน เชน คาแรงของเกษตรกรท่ีมาชวยกันลง

แขก หรือคาวัสดุอุปกรณที่ไดรับการสนับสนุน เมื่อ

เปรียบเทียบตนทุนการผลิตที่จายจริงกับตนทุน
แฝงของเกษตรกรพื้นที่สูงและเกษตรกรพื้นท่ีราบ 

พบวา ตนทุนแฝงในกิจกรรมการผลิตของ

เกษตรกรบนพ้ืนที่สูงมีตนทุนสูงกวาตนทุนแฝงของ

เกษตรกรในพ้ืนที่ราบ โดยตนทุนแฝงของ

เกษตรกรพ้ืนท่ีสูงเทากับ 66.18 บาท/กก.ในขณะ

ที่ตนทุนจายจริงเทากับ 12.17 บาท/กก. หาก

เกษตรกรบนพ้ืนที่สูงไมไดรับความชวยเหลือดาน
แรงงานและอุปกรณการเพาะปลูก อาจทำให

เกษตรกรตองมีตนทุนที่สูงเพ่ิมมากขึ้น ในขณะที่
เกษตรกรพ้ืนที่ราบมีตนทุนแฝงเทากับ 40.60 

บาท/กก.ตนทุนจายจริงของเกษตรกรพ้ืนที่ราบ

เทากับ 8.39 บาท/กก. เนื่องจากเกษตรกรพื้นที่
ราบไดรับความชวยเหลือจากศูนยหมอนไหม

เฉลิมพระเกียรติ จ.นาน เพียงแหงเดียว ขณะท่ี
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เกษตรกรบนพื้นที่สูงไดรับความชวยเหลือจาก

โครงการหลวง นอกจากนี้เกษตรกรบนพื้นที่ราบมี

การจางแรงงานมากกวาเกษตรกรบนพ้ืนที่สูง 

 ตนทุนการผลิตหมอนของเกษตรกรท่ีได
รับ GAP มีตนทุนรวมเฉล่ียเทากับ 11.50 บาท/กก. 

มีผลผลิตเฉล่ีย 6.31 กก./ตน และกิจกรรมเก็บ

เก่ียว คิดเปนรอยละ 26, 26 และ สวนเกษตรกรท่ี

ไมมี GAP มีตนทุนการผลิตเฉลี่ย เทากับ 12.75 

บาท/กก. (Table 5) มีผลผลิตเฉลี่ยเทากับ 3.16 

กก ./ตน เกษตรท่ีไดรับการรับรอง GAP กับ

เกษตรกรที่ไมมีการรับรอง GAP มีตนทุนการผลิตที่

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญเกษตรกรท่ีมี GAP มี

การใสใจในการเตรียมพ้ืนที่กอนการปลูก การใหน้ำ 

การใสปุย และการตัดหญา 

Table 4 Means and standard deviation (SD) of mulberry cost production and logistic cost 

categoriged  by land elevation 

Activity cost

Land elevation

p-valuePlateau area ( N=146 ) Flat area ( N=7 )

MEAN
(Bath/Kg.)

Cost 
percentage

SD.
MEAN

(Bath/Kg.)
Cost 

percentage
SD.

Production cost

Land preparation 0.52 4.30 1.59 0.06 0.69 0.12 0.29

Cuttings preparation 0.07 0.54 0.19 0.03 0.35 0.04 0.96

Growing preparation 0.11 0.88 0.56 0.01 0.15 0.02 0.27

Watering preparation 0.39 3.23 0.88 0.34 4.08 0.69 0.72

Fertilizing preparation 0.64 5.29 1.12 1.01 12.00 0.73 0.08

Grasscutting preparation 1.57 12.87 2.15 2.19 26.09 1.27 0.06

Pruning preparation 0.21 1.70 0.98 0.62 7.39 0.82 0.00

Other cost 0.02 0.15 0.07 0.00 0.00 0.00 0.31

Logistics cost

Harvesting activity 1.82 14.91 2.58 1.42 16.95 2.46 0.26

Transportation of equipment 3.40 27.91 4.17 1.34 16.02 1.22 0.30

Transportation of produce 3.44 28.23 4.18 1.37 16.28 1.25 0.31

Total cost 12.17 100.00 10.93 8.39 100.00 3.23 0.96

N = Number of farmers 
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Table 5 Means and standard deviation (SD) of mulberry cost production and logistic cost 

categoriged by GAP compliance 

Activity cost

GAP Compliance

p-valueGAP ( N=92 ) NO GAP ( N=61 )

MEAN
(Baht/Kg.)

Cost 
percentage

SD.
MEAN

(Baht/Kg.)
Cost 

percentage
SD.

Production cost

Land preparation 0.55 4.80 1.29 0.43 3.35 1.90 0.00

Cuttings preparation 0.06 0.54 0.14 0.07 0.51 0.24 0.00

Growing preparation 0.04 0.31 0.06 0.20 1.59 0.87 0.00

Watering preparation 0.48 4.16 0.91 0.26 2.02 0.78 0.00

Fertilizing preparation 0.75 6.50 1.12 0.53 4.15 1.08 0.00

Grasscutting preparation 1.65 14.38 1.83 1.51 11.82 2.51 0.00

Pruning preparation 0.15 1.32 0.33 0.34 2.63 1.49 0.00

Other cost 0.00 0.00 0.00 0.04 0.33 0.10 0.00

Logistics cost

Harvesting activity 1.78 15.45 2.65 1.83 14.34 2.46 0.67

Transportation of 
equipment

3.02 26.26 3.49 3.73 29.27 4.89 0.44

Transportation of 
produce

3.02 26.28 3.50 3.82 29.98 4.88 0.72

Total cost 11.50 100.00 9.83 12.75 100.00 11.99 0.99

N = Number of farmers 
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3. ตนทนุการจัดการผลหมอนของผูรวบรวม  
 ผูรวบรวม A มีปริมาณผลผลิต 147.7 

ตัน/ป ตนทุนในการจัดการผลผลิตต่ำสุดเทากับ 

9.58 บาท/กก. คิดเปนคาวัสดุใชงานและวัสดุสิ้น

เปลืองรอยละ 34.77 เปนคาบรรจุภัณฑและคา

ขนสงรอยละ 31.72  เปนคาขนสงในการจัดเก็บ

ผลผลิตในหองแชเย็น และคาขนสงผลผลิตใหกับ

ลูกคา ผูรวบรวม B มีตนทุนการจัดการผลผลิต 

11.70 บาท/กก. มีปริมาณผลผลิต 16.17 ตัน/ป  

มีปริมาณผลผลิตนอยทำใหมี ตนทุนในการ 

จัดการสูง สวนผูรวบรวม C มีตนทุนการจัดการ 

31.82 บาท/กก.แตมีปริมาณผลผลิตเพียง 15.45 

ตัน/ป เนื่องจากมีคาใชจายดานบุคลากรรอยละ 

54.91 ของตนทุนรวม (Table 6) โดยรับซ้ือผล

หมอนเพ่ือทำน้ำหมอนเปนสวนใหญ จึงสงผลใหมี

ตนทุนดานบุคคลากรสูง อีกทั้งยังมีการเชาพื้นที่ตู

แช เพื่อจัดเก็บผลหมอนแชแข็ง คิดเปนตนทุนดาน

พื้นท่ีใชสอย 24.91 ของตนทุนรวม สงผลทำให 

ผูรวบรวม C มีตนทุนการจัดการผลหมอนสูงกวา 

ผูรวบรวม A และ B 

Table 6 Comparison costs production of mulberry aggregators A, B, and C 

Costs of 

aggregators

AggregatorA AggregatorB AggregatorC

Cost

(Baht/Kg)
Percentage

Cost

(Baht/Kg)
Percentage

Cost

(Baht/Kg)
Percentage

Human resource 1.53 15.95 6.86 58.65 17.47 54.91

Area 1.36 14.15 2.97 25.36 7.93 24.91

Equipment 0.33 3.40 0.15 1.27 0.06 0.18

Material 3.33 34.77 1.17 9.96 5.16 16.23

Transportation 3.04 31.72 0.56 4.76 1.20 3.76

Total cost 9.58 100.00 11.70 100.00 31.82 100.00
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4. ตนทนุการขนสงผลหมอนสดจากดอยภพูยคัฆ 

จ .นาน ถึงกรุงเทพมหานคร ทางบกและ 

ทางอากาศ 
 ตนทุนการขนสงผลหมอนสดทางบกแบบ

ไมควบคุมอุณหภูมิ มีตนทุนเฉล่ียต่ำสุดเทากับ 

49.50 บาท/กก. ในขณะท่ีตนทุนเฉลี่ยต่ำสุดของ

การขนสงทางอากาศเทากับ 86.34 บาท/กก. คา

บรรจภุณัฑทีไ่มควบคุมอณุหภมูเิทากบั 27 บาท/กก. 

คาบรรจุภัณฑที่ควบคุมอุณหภูมิเทากับ 35.5 

บาท/กก. สวนตนทุนการขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิ

Table 7 Logistics costs of fresh mulberry supply chain from Nan Provinec to Bangkok 

Supply chain 
member
(Baht/Kg.)

Land transportation Air transportation

Non-Temp 
controlled

Temp 
controlled

Non-Temp 
controlled

Temp 
controlled

cost percentage cost percentage cost percentage cost percentage

farmer 12.74 17.74 12.74 15.15 12.74 11.72 12.74 7.27

aggregator 9.58 13.34 9.58 11.40 9.58 8.82 9.58 5.47

transportation cost 49.50 68.92 61.75 73.45 86.34 79.46 152.92 87.26

Total logistics costs 71.82 100.00 84.07 100.00 108.66 100.00 175.24 100.00

 ตนทุนโลจิสติกสของโซอุปทานผลหมอนสด 

ประกอบดวย ตนทุนโซอุปทานของเกษตรกร 

ตนทุนการจัดการของผูรวบรวม และตนทุนการ

ขนสงจาก จ.นาน ไปยังกรุงเทพฯ ตนทุนของการ

ขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิมีตนทุนสูงกวาแบบ

ไมมีการควบคุมอุณหภูมิในทุกรูปแบบการขนสง 

โดยที่การขนสงทางอากาศจะมีตนทุนสูงกวาการ

ขนสงในทุกรูปแบบเชนกัน ตนทุนโลจิสติกสของ

การขนสงทางบกแบบไมควบคุมอุณหภูมิเทากับ 

71.82 บาท/กก. เมื่อขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิมี

ตนทุนเพิ่มขึ้นเปน 84.07 บาท/กก. สวนการขนสง

ทางอากาศแบบไมควบคุมอุณหภูมิและควบคุม

อุณหภูมิ มีตนทุนโลจิสติกสรวมเทากับ 108.66 

และ 175.24 บาท/กก. ตนทุนที่เพ่ิมขึ้นของการ

ขนสงแบบควบคุมอุณหภูม ิ มาจากตนทุนของเจล

รักษาความเย็น และน้ำหนักในการขนสงท่ีเพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาสัดสวนตนทุนโลจิสติกสในโซอุปทาน 

พบวา ตนทนุการขนสงจาก จ.นาน ไปยังกรงุเทพฯ มี

สดัสวนสงูสดุอยูในชวงรอยละ 68.92 – 87.26 ดงัน้ัน

การจะนำผลหมอนสดมาขายที่กรุงเทพมหานคร 

ตนทุนที่สำคัญท่ีสุดของโซอุปทานขึ้นอยูที่ตนทุนการ

ขนสงท่ีจะตองบริหารจัดการและควบคุมสภาพของ

หมอนสดใหมคีณุภาพ 

ทางบกนั้น มีตนทุนเฉล่ียต่ำสุดที่ 61.75 บาท/กก. 

ขณะท่ีตนทุนเฉล่ียต่ำสุดของการขนสงทางอากาศ 

เทากับ 159.92 บาท/กก. เนื่องจากคาขนสงทาง

อากาศนั้นจะตองขนสงแบบเปนสัมภาระตองซื้อ

พรอมต๋ัวเดินทาง ทำใหมีตนทุนสูง นอกจากนี้การ

ขนสงทางบกและทางอากาศท่ีควบคุมอุณหภูมิมี

ตนทุนสูงเน่ืองจาก มีตนทุนของเจลรักษาความ

เย็น การขนสงโดยรถโดยสารสาธารณะ ใชระยะ

เวลาในการขนสงประมาณ 15 ชม. ขณะท่ีการ

ขนสงทางอากาศใชเวลารวมประมาณ 7 ชม. 
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สรุปผลการทดลอง

 ตนทุนการผลิตผลหมอนสดของเกษตรกร  

จ. นาน ประมาณ 8.39-12.75 บาท/กก. โดย

ระดับพื้นท่ีปลูกและการปฏิบัติตาม GAP มีผลตอ

ตนทุนการผลิต สวนตนทุนการจัดการผลหมอน

ของผูรวบรวม มีตนทุนประมาณ 9.85-31.82 

บาท/กก. เปนการจัดการดานบุคลากรดานวัสดุใช

งาน และวัสดุสิ้นเปลือง วิธีการขนสงผลหมอนสดที่

เหมาะสมคือการขนส งทางบกแบบควบคุม

อุณหภูมิมีตนทุนโลจิสติกสรวมเทากับ 84.07 

บาท/กก. ใชระยะเวลาขนสงประมาณ 15 ชม.จาก

แหลงผลิต  

 เกษตรกรควรเขารวมกลุมสมาชิกทั้งของ

ภาครัฐและเอกชน เพื่อที่จะมีแหลงจำหนาย

ผลผลิตที่แนนอน รวมถึงการไดรับการสนับสนุน

วัสดุอุปกรณการเกษตร เกษตรกรควรกำหนด

ปริมาณในการรับซื้อผลหมอนกับผูรับซื้อผลหมอน

หรือโครงการที่เปนสมาชิกเพื่อสามารถจำหนาย

ผลผลิตไดโดยไมเหลือทิ้ง การจัดการตนทุนการ

ขนสงของเกษตรกรควรจำหนายผลหมอนอยางนอย 

475-496 กก.เมื่อขนสงทางรถโดยสารสาธารณะจึง

จะคุมทุนตอการขนสงผลหมอนสดจาก จ. นานไปยงั

กรงุเทพมหานคร 

 

คำขอบคุณ

 คณะผูวิจัยขอขอบคุณศูนยหมอนไหมเฉลิม

พระเกยีรตฯิ จ.นาน โครงการสถานีพฒันาการเกษตร

ที่สูงตามพระราชดำริภูพยัคฆ โครงการสถานี

พฒันาการเกษตรท่ีสงูตามพระราชดำริสะจุกสะเก้ียง 

ศูนยภูฟาพัฒนา ที่ใหการสนับสนุนขอมูล และ

เอือ้เฟอสถานที ่ทีพ่กัและการเดนิทาง ในการทำวจิยั

ครั้งนี้เปนอยางด ี ขอขอบคุณคณะบัณฑิตวิทยาลัย

การจัดการและนวัตกรรม และคณะทรัพยากร

ชีวภาพและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุร ี ที่สนับสนุนงบประมาณและ

สถานท่ีในการทำวิจยัใหสำเรจ็ลลุวงไปดวยดี 

 

เอกสารอางอิง

กรมหมอนไหม. 2557. ขอมูลผูปลูกหมอนเลี้ยง

ไหมและผลผลิตป 2556.  กรมหมอน

ไหม 22 หนา. 

กัลยา วานิชยบัญชา. 2553. การใช SPSS for 

Windows ในการวิเคราะหขอมูล. ธรรม

สารกรุงเทพฯ. 195 หนา. 

ดำรง พาใจธรรม , 2558. ผลการดำเนินงาน

โครงการสงเสริมผลหมอนผลสด โครงการ 

สถานีพัฒนาการเกษตรที่สูงตามพระ

ราชดำริภูพยัคฆ, 15 หนา. 

นิรนาม. 2559. รายงานศูนยหมอนไหมเฉลิมพระ

เกียรติฯ นาน. ศูนยหมอนไหมเฉลิมพระ

เกียรติฯ นาน กรมหมอนไหม กระทรวง

เกษตรและสหกรณ 

วสันต นุยภิรมย. 2546. หมอนรับประทานผลและ

การแปรรูป. สถาบันวิจัยหมอนไหม กรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ. 74 หนา  

 



Thai Agricultural Research Journal Vol. 35 No. 3  September - December 2017 309

กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 2555. การปฏิบัติ

ทางการเกษตรท่ีดสีำหรับหมอนเพ่ือผลิตผล. 

มาตรฐานสินคาเกษตร มกษ.1003.2555. 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 8 หนา 

จุฬาภรณ พูลเอ่ียม และสุทธิพล อุดมพันธุรัก. 

2557.  การคำนวณตัวอยางดวยวิธีของ 

Taro Yamane วารสารการสงเสริม 

สุขภาพและสิ่งแวดลอม. ปที่ 37, ฉบับที่ 

1 หนา 33-36 

สุทธิศักด์ิ หานนิมิตรกุล. 2549 การวิเคราะห

ตนทุนโลจิสติกสของโซอุปทานสับปะรด

กระปองในประเทศไทย. วิทยานิพนธ

ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการจัดการโลจิสติกส บัณฑิต

วิทยา ลัยการ จัดการและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี. 

อภิชาติบุตร รอดยัง. 2554. การวิเคราะหตนทุน 

โลจิสติกสและคุณภาพของสับปะรดพันธุ 

ภูแลหลังการเก็บเกี่ยวในจังหวัดเชียงราย. 

วิทยานิพนธปริญญาวิทยาศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการ 

เก็บเก่ียว คณะทรัพยากรชีวภาพและ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา

ธนบุรี. 




