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รูปแบบการจัดการความรูท่ีมีประสิทธิผล ในการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร 

The Effective Knowledge Management Model for Academic Administration  

of Basic Private Schools in Bangkok 

 

สุรพล  เอี่ยมอูทรัพย1 และสธุิดา  หอวัฒนกุล2 
 

 

บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการความรูที่พัฒนางานวิชาการของ

โรงเรียนดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้    กลุมผูใหขอมูลหลัก คือ บุคลากร

ของโรงเรียนทั้งหมด 37 คน ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ปจจัยที่เอื้อ/มีอิทธิพลตอการ

จัดการความรู เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสารการสรุปงาน แบบสัมภาษณ แบบสังเกต 

แบบสอบถาม แบบสํารวจ แบบติดตาม การดําเนินงานวชิาการ การเก็บรวบรวมขอมูลเริ่มตั้งแตวันที่ 18 พ.ค. 2558 ถึง 

วันที่ 10 ก.พ. 2559 ปรากฏผลดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ การสรางแผนการดําเนินงาน การกําหนด

กรอบแนวคิด การใชกระบวนการพัฒนาครู การติดตามผลงานของครูและนักเรียน ดังนี้ 

ดานกระบวนการ 

1) การศึกษาวิเคราะหขอมูลกําหนดกรอบแนวคิด 

2) การพัฒนาครูโดยกระบวนการจัดการความรูคือ วางแผนงาน ปฏิบัติการฝกอบรมปฏิบัติงาน รวบรวมงาน

เพื่อประเมินผลงาน และปรับปรุงพัฒนางาน 

3) การสรุปประเมินผลโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

ดานประสิทธิผลที่เกิดขึ้น 

1) เกิดการบริหารงานแบบมสีวนรวมบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ  

2) นํารูปแบบการจัดการความรูไปพัฒนางานวิชาการการจัดการเรียนรู พัฒนานักเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียนไดอยางสมบูรณ  

3) นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค ทํางาน

เปนระบบสรางผลงานจากการเรียนรูและนําเสนอผลงานได  

4) นักเรียนมีความสุขจากการเรียนรูดวยกิจกรรม สื่อการเรียนรูที่หลากหลาย มีความสัมพันธที่ดีกับ

ครูผูสอน และเพื่อนนักเรียนดวยกัน 
 

คําสําคัญ: การจัดการความรู, การบริหารงานวิชาการ, วารสาร 

 
1 สถานภาพผูวิจัย นักศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี
2 อาจารยประจํา หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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Abstract 

The objective of this research is for the development of the efficiency of knowledge management pattern 

that helping to develop the school educational section through the participated operative research. By the method of 

this research as following the group of principal data giver and those are all 37 school personals. The varied factors 

studied are the school educational administrative, the beneficial /or influential factors of knowledge management. 

The tools of this research are the analytical conclusion documents form the interview form, the 

observation form, the questionnaire form, the exploration form, the follow-up form of operative educational. The 

collection of data starts from May of 18th 2015 to February of 10th 2016. The participation in operative research are 

the constructive running-plan, the fixed-line of conceptualization, the teacher developing process application.  

The followed-up of the result from the teachers and students are ad it show.  

Process aspect 

1. The study of analytical data of conceptualization.  

2. The development of teacher by knowledge management process are the planning, the seminar of 

operative action, the gathering-result for assessment, and the work of improvement and development 

3. The assessment summary by the educational profession  

Efficiency outcome aspect 

1. Increasing quality in participative administration of the school personnel. 

2..The application of learning management helps to develop educational learning plan, to develop students 

with quality, to develop the study-process of student completely. 

3. The student participates in learning activities increasing their skilling analytic thinking, conceptual 

thinking and creative thinking and able to work systematically from learning then haring products of study and 

presenting then well. 

4. The students are happy from joining learning activities various mycelia of learning, enjoying good 

reaction and relationship with the teachers and among friends. 
 

Key words: Strategic Vision, Readiness, Preparation, Thai Cosmetic Industry Management 
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1. บทนํา 

ในปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีไดเกิดขึ้น อยางรวดเร็วเพราะมีการพัฒนาทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  บุคคลหรือองคการ  ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วนั้น  

การเจริญรุดหนาแบบกาวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาอยางตอเนื่อง  ซ่ึงสงผลกระทบตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลขององคการ  ในสังคมฐานความรู การจะอยูรอดและการดํารงความสามารถในการแขงขัน สถาน

ประกอบการและองคการตางๆ จะตองเรียนรูที่จะ ทําใหองคการและหนวยงาน  ปรับทาทีเพื่อความอยูรอดและสราง

ภูมิคุมกันอยางมัน่คง เพื่อรักษาประสิทธิภาพขององคการไว  ซึ่งจะตองอาศัยกระบวนการเรียนรู (Learning Process)  

ใหความรูทั้งหลายนั้นกลายเปนความรูที่เกิดประโยชนสําหรับคนทั้งองคการ  เพื่อการกาวเขาสูองคการแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  ประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับความรู คือ  ความรูเปนทรัพยากรเพียงอยางเดียวที่ยิ่งใชยิ่งมีเพิ่ม 

เพราะความรูใหมเกิดขึ้นอยางรวดเร็วมากมาย   การจัดการสมัยใหม    ไมวาจะในวงการใดๆ ลวนแตใชความรู ที่

เขมขนขึ้นทุกขณะ  ทุกคนจึงตองเตรียมตัวใหพรอม เพื่อเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของเซงเก (Senge’s  

learning  organization 1994) ก็เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานและความจําเปนที่ตองปรับปรุงงานในยุค

ปจจุบันตองอาศัยการเรียนรูเปนฐานที่สําคัญยิ่ง  องคการแหงการเรียนรูก็คือ  หนวยงานซึ่งประกอบดวยบุคลากรทุก

ระดับ  ที่ตางรวมมือรวมใจกันสงเสริมพัฒนาศักยภาพใหแกกัน  รวมทั้งศักยภาพขององคกรใหสูงขึ้น  เพื่อใหสามารถ

ดําเนินการใหเกิดผลงานไดระดับคุณภาพตามที่ปรารถนา การสรางสรรคใหเกิดองคการแหงการเรียนรูที่เขมแข็งก็คือ  

การทําใหคนในองคการรูจักเรียนรูการทํางานรวมกันเปนทีมงานที่ดีจนสามารถยกระดับผลสําเร็จขององคการใหสูง

ยิ่งขึ้น  ทั้งนี้ในกระบวนการพัฒนาทีมงานใหเปนทีมงานช้ันยอดจนสามารถรวมสรางและรวมขับเคลื่อนวิสัยทัศนรวม  

(Shared  Vision)  ไดนั้น  สมาชิกแตละคนของทีมงานจะไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใหมๆ  ที่ใชปฏิบัติงาน  

เพื่อยกระดับผลงานใหสูงขึ้น  และจากการมีโอกาสทํางานรวมกันเชนนี้ทําใหสมาชิกของทีมงานไดแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซึ่งกันและกันพรอมไปกับการเรียนรูวิธีทํางานของตนใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (2548) ไดเสนอความคิดไววา  กระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ 

ถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  การสรางสรรคจรรโลง ความกาวหนาทางวิชาการ การ

สราง องคความรูจากสภาพการจัดสภาพแวดลอมสังคม เปนปจจัยที่เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

การจัด การ  ความรูเปนแนวทางหนึ่งที่สงเสริมใหองคการขับเคลื่อนเขาสูบทบัญญัติดังกลาว โดยสถานศึกษาเปน

หนวยงานหลักในการสรางทุนทางปญญาใหแกสังคมเพราะเปนสถานที่กลอมเกลาสรางนิสัย และสงเสริมจินตนาการ

ความคิดริเริ่มสรางสรรคใหแกเยาวชน เปนหนวยพื้นฐานของนวัตกรรมของทางสังคมเปนสถานที่ปูพื้นฐานทาง

สติปญญา ใหแกเด็กผูที่เติบโตขึ้นทําหนาที่สรางสรรคสังคมไทย ดังนั้นสถานศึกษาจึงเปนสถาบันแหงอนาคต การ

จัดการศึกษาหรือการเรียนรู เพื่อสังคมในอนาคตจึงมีความจําเปนที่จะตองสงเสริมใหสถานศึกษาแขงกันทําหนาที่ 

เพื่อบรรลุคุณภาพอันสูงสง แนวคิดในการบริหารจัดการสมัยใหม  คือการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 

Management) การจัดการคุณภาพ (Quality Management)  และการจัดการความรู (Knowledge Management)  โดยมี

คนหรือทุนมนุษย (Human Capital) เปนพลังที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคการ  ในตัวคนมีทักษะและประสบการณ  ที่

กอใหเกิดความชํานาญซึ่งเปน “ทุนความรู” (Knowledge Capital) ที่มีความจําเปนตอการสรางคานิยมขององคการ 

(Corporate Value)  และ  วัฒนธรรมองคการ (Corporate Culture) ที่ดี ความรูภายใตบริบทเฉพาะของภาษาและ

วัฒนธรรม  หรือประเพณีที่มีอยูในตัวคน  เปนสิ่งที่มีคุณคามหาศาล  ไมควรใหถูกทําลายหายสูญไป ควรทําอยางไร
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ใหความรูในทางปฏิบัติที่มีอยูในตัวคนหรือกลุมคน  ถูกปรับเปลี่ยนและจัดการอยางเปนระบบ (Knowledge 

Management) 

สมพร เพชรสงค (2549) ไดใหความเห็นวา ความรูเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี

ศักยภาพ  มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง  พัฒนาสังคม  และประเทศใหเจริญกาวหนา  สังคมปจจุบันเรียกไดวา  

เปนสังคมฐานความรู (Knowledge-Based Society)  จึงตองใชความรูในการขับเคลื่อนองคการ  และพัฒนาอยาง

ตอเนื่องเพื่อสรางศักยภาพในการแขงขันใหองคการอยูรอด  การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการ

พัฒนาองคการ  เพื่อสรางผลลัพธที่ดีตอลูกคา  การจัดการความรูจะชวยนําเอาความรูจากคนในองคการออกมาใชให

เกิดประโยชนตอองคการ  โดยเฉพาะความรูสวนใหญที่ใชในการปฏิบัติงานจริง ที่จัดเปนความรูฝงลึกอยูในรูปของ

ทักษะ  ประสบการณ  พรสวรรคที่อยูในตัวคน  ดังนั้นการจัดการความรูจึงเนนที่การปฏิบัติเปนสําคัญ  ที่ตองแนบ

แนนอยูกับการปฏิบัติงานประจํา แนวคิดของเซงเก และคณะ (Senge, 1994) ที่เชื่อวา การเปลี่ยนแปลงองคการใหอยู

รอดไดในสภาพแวดลอมในอนาคตนั้นจะตองเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคการ โดยอาศัยการเรียนรูเปนเครื่องมือ

สําคัญ และปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่จะชวยใหองคการสามารถเรียนรู ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิผลมากขึ้นก็คือ 

การจัดการความรู (Knowledge Management) เพราะทําใหความรู ที่มีอยูอยางกระจัดกระจายและมากมายในองคการ

นั้นถูกเก็บอยางเปนหมวดหมู และการสงเสริมใหพนักงานเกิดการเรียนรู แบงปนความรูรวมกัน  การจัดการความรู

เปนการจัดการใหมีการคนพบความรู ความชํานาญที่แฝงเรนในตัวคนหาทางนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู ตกแตงใหงายตอ

การใชสอย และมีประโยชนเพิ่มขึ้นการจัดการความรู เปนเครื่องมือที่ทําใหบรรลุเปาหมายอยางนอย 4 ประการ ไดแก 

1)บรรลุเปาหมายของงาน 2)บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน 3)บรรลุเปาหมายการพัฒนาองคการไปเปนองคการแหงการ

เรียนรู และ 4)บรรลุความเปนชุมชน ความเปนหมูคณะความเอื้ออาทรระหวางกันในที่ทํางาน (วิจารณ พานิช, 2548) 

การจัดการความรูในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานั้น สํานักงานก.พ.ร. และสถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแหงชาติ (2548)  ไดกลาวไววา การจัดการความรูเปนนวัตกรรมที่สถานศึกษาควรบริหารจัดการใหมีการ

จัดการความรูสูการปฏิบัติ เพื่อใหเปาหมายในการจัดการความรู (Desired State) ที่ตั้งไวบรรลุผล ความรูซึ่งจะตองมี

ผูอํานวยการสถานศึกษาเปนประธาน จะตองมารวมกัน กําหนดเปาหมายของการจัดการความรู เพื่อใหวิสัยทัศน และ

พันธกิจของสถานศึกษาบรรลุผล ดังนั้นกอนที่จะมีการจัดการความรู ผูจัดการความรูและคณะผูบริหาร ครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษา ควรไดทําความเขาใจเรื่องของ คุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษากอน เพื่อใหมองเห็นภาพรวม (Concept) ใน

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเปนแนวทางไปสูการจัดการความรูในสถานศึกษา ทั้งที่เปนความรูแจงชัด 

(Explicit Knowledge) และความรูที่ฝงลึกในตัว (Tacit Knowledge) บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2549) อธิบายวา จาก

การศึกษากรอบความคิดของการจัดการความรูแลว จึงไดสรุปขั้นตอนหลักๆ ของกระบวนการความรู (Knowledge 

Process) ไวดังนี้ 1) การคนหาความรู (Knowledge Identification)   2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge 

Creation and Acquisition)   3) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  4) การประมวลและ

กลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement)  5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  6) การ

แบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  7) การเรียนรู (Learning) 

ทั้ง 7 ขั้นตอนนี้จะชวยใหองคการสามารถสรางและจัดการความรูทั้งที่มีอยูเดิม ภายในองคการและความรู

ใหมๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โรงเรียนเปนหนวยงานหรือองคการ ที่มีความสําคัญในการจัด
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การศึกษาเพื่อพัฒนาสงเสริมใหเยาวชนไดเรียนรู เปนคนดี เกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ตองมีการ

ดําเนินงานอยางเปนระบบ มีการจัดการเรียนการสอน วัดผลประเมินผล ตามหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศึกษา มีกิจกรรมทางดานวิชาการ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตองมีผูบริหาร มีคณะครู มีนักเรียน และผูที่เกี่ยวของ 

เชน ผูปกครอง กรรมการบริหารโรงเรียน ชุมชนรอบดานโรงเรียน เปนตน ซึ้งจะตองทํากิจกรรมรวมกัน มี

ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน  ในการรวมกันจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาผูเรียน ใหมีความรูความสามารถ มีการพัฒนาการได

ตามวัย จึงสมควรที่จะนําการจัดการความรู มาเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานของโรงเรียนดวย  สถาบันพัฒนา

ผูบริหารการศึกษา (2548) มีแนวความคิดวา สถานศึกษาเปนหนวยสําคัญที่สุดในการจัดการศึกษา เนื่องจากมีหนาที่

จัดการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู โดยมีผูบริหารสถานศึกษาและครู  เปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน 

โดยเฉพาะการจัดการเรียนรูของครูจะตองอาศัยความรู และกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรู ซึ่งจะตอง

ดําเนินงานรวมกัน ผูบริหาร และชุมชน ทั้งในฐานะผูปฏิบัติ ผูนํา ผูรวมมือ ดังนั้น บทบาทในการจัดการความรูของครู

จึงอาจกลาวไดดังนี้ 

1. การจัดการความรูของตนเอง เปนการจัดการความรูในระดับบุคคล ในฐานะผูนําในการจัดการเรียนการ

สอนและทํางานรวมกับผูเรียน ครูผูอื่นในสถานศึกษา ผูบริหาร และชุมชน 

2. การจัดการความรูในชั้นเรียน เปนการจัดการความรูรวมกับผูเรียนในชั้นเรียน โดยเปนผูนํา ผูสนับสนุน

และสงเสริมใหเกดิกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน 

3. การจัดการความรูในสถานศึกษา เปนการจัดการความรูระดับองคการ โดยรวมมือกับผูบริหาร  คณะครู 

และนักเรียน เพื่อใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู 

บุญดี บุญญากิจ (2548) ไดกลาวไววา การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการความรูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ทราบวา องคประกอบและตัวบงชี้การจัดการความรูของครูมีดังนี้ 

1. องคประกอบดานการกําหนดความรู มีตัวชี้วัดสําคัญไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมใน

การกําหนดความรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน และผูบริหารสนับสนุนใหครูไดมีการเพิ่มพูนความรูความสามารถ 

2. องคประกอบดานการแสวงหาความรู มีตัวบงชี้สําคัญ ไดแก ครูตระหนักถึงความรับผิดชอบในการ

เพิ่มพูนประสบการณการเรียนรู และครูไดรับความรวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษาในการแสวงหา

ความรูรวมกัน 

3. องคประกอบดานการสรางความรู มีตัวบงชี้ที่สําคัญ ไดแก สถานศึกษามีหนวยงานหรือ 

บุคลากรรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมสรางความรู เชน การจัดประชุมสัมมนา การอบรม การสาธิต การวิจัย

ในชั้นเรียน การระดมความเห็น การสนทนา เปนตน และ ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการสรางความรูเพื่อใชประโยชน

ในการจัดการเรียนการสอน 

4. องคประกอบดานการแลกเปลี่ยนความรู มีตัวบงชี้สําคัญ ไดแก บรรยากาศการแลกเปลี่ยนความรูรวมกับ

ภายในสถานศึกษาตั้งอยูบนพื้นฐาน ของการใชเหตุผลมากกวาการใชอารมณ และความรูสึก และบรรยากาศการ

ทํางานภายในสถานศึกษามีลักษณะเปนเพื่อนรวมงานมากกวาการเคารพเชื่อฟง 

5.องคประกอบดานการเก็บความรู มีตัวบงชี้สําคัญ ไดแก ผูบริหารใหความสําคัญและเปนผูนําในการเก็บ

ความรูของสถานศึกษาและครูมคีวามสามารถในการเก็บความรูอยางเปนระบบ เชน ในแฟมพัฒนางาน ตําราเรียน การ

ลงในวารสาร และจดหมายขาว เปนตน 
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6.องคประกอบดานการนําความรูไปใช มีตัวบงชี้สําคัญ ไดแก ครูสามารถนําความรูความ สามารถของตน

ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาจัดใหครูทีม่ีความรูและทักษะเปนการเฉพาะเปนผูถายทอด

ความรู 

ผูวิจัยมีความสนใจโรงเรียนวิทยปญญา เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนสามัญ เปดสอนตั้งแต

ระดับชั้น ปฐมวัย ถึง ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ที่ผูบริหาร คณะครู และนักเรียนเปนมุสลิมทั้งโรงเรียน ดําเนินการแบบกึ่ง

การกุศล คือมีการเก็บคาเลาเรียน และไมเก็บคาเลาเรียนสําหรับผูที่ยากจน ขัดสน หรือเปนเด็กกําพรา จัดการเรียนการ

สอนสามัญแตใชหลักการในศาสนาอิสลามเปนแนวทางในการบริหารงาน  สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จากการดําเนินงานที่ผานมามักจะประสบปญหาการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน ไมมี

ระบบการบริหารงานที่ชัดเจน การทํางาน ไมประสานงานกัน ขาดการเก็บผลงานและหลักฐานการทํางาน (จาก

เอกสารการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และเอกสารการประชุมประจําเดือน ตลอดปการศึกษา 2554 - 

2557) และจากการที่ผูวิจัยไดมีโอกาส ไดสัมภาษณพูดคุย กับผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ได

ขอมูลที่สอดคลองกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในเกณฑต่ําในทุกกลุมสาระวิชา (เอกสาร ปพ.5 ตั้งแตระดับชั้น 

ประถมศึกษาปที่1 ถึง ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ) ระดับชั้นปฐมวัยเอกสารการประเมินผลพัฒนาการทั้ง 4 ดาน คือ

ดานรางกาย ดานจิตใจ อารมณ ดานสังคม และดานสติปญญา ก็ไมมีเอกสารที่ชัดเจน ทางโรงเรียนไดรับการประเมิน 

คุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (3-5 ป) และการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ทางโรงเรียน ผานการประเมินในภาพรวมอยูในระดับ ดี   

แตไดรับคําแนะนําที่ควรพัฒนา ดังนี้    

ระดับปฐมวัย จุดที่ควรพัฒนา  

1. ประสิทธิผลการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ 

2. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ และการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษา (การศึกษาขั้นพื้นฐาน) จุดที่ควรพัฒนา 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

2.ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ประสิทธิภาพของการบริหาร และการพัฒนา

สถานศึกษา 

 

เมื่อผลการประเมินและการใหคําแนะนํา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) สงผลใหผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะครู เกิดแนว ความคิดไปในแนวทาง

เดียวกันวา ทางโรงเรียนตองไดรับการปรับปรุงพัฒนา ระบบการทํางานภายในโรงเรียน ใหดีขึ้นกวาเดิมเพื่อ

ผลประโยชนของโรงเรียน และนักเรียนใหมีมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูดีขึ้น และเปนหลักประกันคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ตอผูปกครอง ชุมชน ที่จะสงบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียนตอไป ผูวิจัยเห็นวาวิธีการหนึ่งที่

สามารถจะแกปญหานี้ได โดยโรงเรียนจะตองจัดระบบงาน และจัด ระบบการจัดการความรู ขึ้น เพราะการจัดการ

ความรูชวยใหการปฏิบัติงานเปนระบบ ลดขั้นตอนในการทํางานได ประหยัดทรัพยากรที่ใชในการทํางานไดมากกวา 

เมื่อมีการแลกเปลี่ยนความรูกับผูปฏิบัติงานอื่นๆ ในเรื่องเดียวกันทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โรงเรียนที่

มีระบบการจัดการความรูที่ดี จะทําใหผูที่แสวงหาความรูมีชองทางการเขาถึงความรูที่ตองการไดอยางรวดเร็ว ทําให
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สามารถคนหาความรูไดตลอดเวลา  เปนการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตลอดชีวิตการจัดการความรูจะมีประสิทธิผล 

ควรใหผูที่เกี่ยวของโดยตรงเปนผูทีม่ีสวนรวมในการแกปญหา หรือพัฒนาองคการ สอดคลองกับแนวคิดของ บุทเซอร 

และคณะ (Butcher 2001) ที่กลาววาโรงเรียน ตองมีการบริหารและจัดการที่เปนระบบ โดยผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมด

ไมวาจะเปนผูบริหาร ครูนักเรียน บุคลากรสนับสนุน ผูปกครองชุมชนตองมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน 

เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่กอใหเกิดองคความรูแลกเปลี่ยน และกระจายความรูไปยังทุกๆ 

กลุมที่เกี่ยวของในระบบ ซึ่งจะทําใหเกิดวัฒนธรรมการคิดอยางเปนระบบของครู และเกิดวัฒนธรรมองคการใน

โรงเรียน    

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของและความสําคัญของการจัดการความรูและกระบวน

กระบวนวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูวิจัยจึงมีแนวคิดที่จะดําเนินการจัดการความรูโดยใชกระ บวนวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพื่อเปนแนวทางในการสรางประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการความรูเพื่อพัฒนางาน

บริหารสถานศึกษาดานวิชาการ ของโรงเรียนวิทยปญญา ซึ่งจะเปนประโยชนตอโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียนใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพมากขึ้น และพัฒนานักเรียนใหมีการเรียนรูที่สมบูรณ ตามเจตนารมณของ

หลักสูตรสถานศึกษาตอไป                
 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการความรูที่พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน  ดวยการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

3. การดําเนินการวิจัย 

1. กลุมผูใหขอมูล กลุมผูใหขอมูลหลัก คือ บุคลากรของโรงเรียนทั้งหมด 37 คน           

2. ตัวแปรที่ศึกษา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนขั้นพื้นฐานประกอบดวย หลักสูตรสถานศึกษาการ

พัฒนา การจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา แนะแนวการศึกษา การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น การสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว กระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย การระบุ

ความรู การพัฒนาความรู การจัดความรูใหเปนระบบ การเขาถึงความรู การสรางความรู การแบงปนความรู การเรียนรู 

ปจจัยที่เอื้อ/มีอิทธิพลตอการจัดการความรู ภาวะผูนํา กลยุทธ วัฒนธรรมองคการ โครงสราง เทคโนโลย ีการวัดผล    

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดทําการกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร

การสรุปงานการดําเนินโครงการตามแผนงาน เครื่องมือที่ใช ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เทคนิคการสอน 

สื่อการสอน แบบสัมภาษณ แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสํารวจ การดําเนินงานวิชาการ แบบติดตามการดําเนินงาน

วิชาการ แบบประเมินความคิดเห็นที่มีตอการจัด การความรูในการดําเนินงานวิชาการ 
ขั้นตอนในการดําเนินงาน 

1. ศึกษาสภาพความตองการในการพัฒนาสถานศึกษา ศึกษาขอมูลเอกสารตางๆในการจัดระบบงานดาน

วิชาการ/ระบบการจัดความรู โดยผูบริหาร คณะครู ผูวิจัย และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการตรวจสอบสภาพที่
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เปนอยูในปจจุบัน ในดานงานวิชาการ ดานการจัดการความรู ดานปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จในการดําเนินงาน

วิชาการ โดยมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบไมเปนทางการ และแบบเปนทาง สรุปเปนขอมูลดําเนินการตอไป 

2. ผูวิจัยจัดใหมีการพัฒนางานวิชาการ โดยการประชุมกลุมยอย ผูบริหาร หัวหนาฝายงาน คณะทํางาน

โครงการตาง หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาระดับชั้นเรียน ปฐมวัย ระดับ ประถมปที่ 1 ถึง  ประถมปที่ 3 (ชวง

ชั้นที่ 1) ประถมปที่ 4 ถึง ประถมปที่ 6  (ชวงชั้นที่ 2) เปนประจําทุกสัปดาห สลับสับเปลี่ยนกันไปตามเวลาและโอกาส

อํานวย และใหขอมูลเพิ่มเติม โดยใชแบบฝกปฏิบัติการเรียนรู  กระทําตลอดภาคเรียนที่ 1/2558 และไมเปนการ

รบกวนการเรียนการสอน เนื่องจากเปนงานประจําที่ทุกคนตองทําอยูแลว  คือการเรียนการสอน มีการปรับปรุง พัฒนา 

กันอยางตอเนื่อง เพราะเรียนรูรวมกันจากการปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งกันและกัน หลังจากการดําเนินงานไป

แลว 

3. การดําเนินงานดานการจัดการความรูในงานวิชาการ ของโรงเรียนวิทยปญญา ไดดําเนิน งานโดย เริ่มใน

ภาคเรียนที่ 2/2558 ตั้งแต วันที่ 10 พ.ย. 2558 ถึงวันที่ 10 ก.พ. 2559 โดยผูวิจัยใหความรูในดานการจัดการความรู มี

กระบวนการขั้นตอนในการทํา ตามกรอบการทําการวิจัย กระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย การระบุความรู 

การพัฒนาความรู  การจัดความรูใหเปนระบบ  การเขาถึงความรู การสรางความรู การแบงปนความรู การเรียนรู 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากร ผูวิจัย ผูบริหารใหการสงเสริมทางดานปจจัยที่เอื้อ/มีอิทธิพลตอการจัดการความรู 

ประกอบดวย ภาวะผูนํา กลยุทธ วัฒนธรรมองคการ โครงสรางการบริหารงาน เทคโนโลยี การวัดผล และใหเรียนรู

ดวยการปฏิบัติงานจริง ตามแบบฝกปฏิบัติ แลกแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
 

4. ผลการวิจัย 

รูปแบบการจัดการความรูที่มีประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปได 3 องคประกอบหลัก คือ                       

1.การบริหารงานในโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการ มีแนวทางการดําเนินงานคือ สรางทีมงานวิชาการ

ที่เขมแข็ง กําหนดขอบขายงานบริหารโรงเรียนใหชัดเจนและระบุผูรับผิดชอบ จัดประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรูทาง

กลุมยอยกลุมใหญรวมกัน  นําขอมูลเสนออภิปรายรวมกัน  กําหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ และ

ดําเนินการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ดังภาพ 
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การบริหารงานในโรงเรียน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน   

           

           

           

           

         

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน  

1. งานดานหลักสูตร หนวยการเรียนรู แผนการสอนบันทึกหลังสอน งานดานหลักสูตรสถาน ศึกษา 

ประกอบดวย การวิเคราะหความตองการของหลักสูตร การกําหนดหนวยการเรียนรู สาระการเรียนรู การจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตร วัดผลประเมินผลตามหลักสูตร   

2. งานดานเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู ประกอบดวย การวิเคราะหจุดประสงคการเรียน รูตาม

หลักสูตร ใชเทคนิคกิจกรรมการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียน รูสงเสริม

การสรางผลงานจากการเรียนรูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงจากผลงานการเรียนรู                                     

การบริหารงานใน

โรงเรียน 
 

1.สรางทีมงาน

ปฏิบตัิงานที่

เขมแข็ง 
 

2.กําหนดขอบขาย

งานบริหารโรงเรียน

ใหชัดเจนและระบุ

ผูรับผดิชอบ 
3.จัดประชุมแลกเปลี่ยน

การเรียนรูทางกลุมยอย

กลุมใหญรวมกัน 

4.นําขอมูลเสนอ

อภิปรายรวมกัน 
 

5.กําหนดแนวทางใน

การปรับปรงุพัฒนางาน

แตละดานและ

ดําเนินการใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

การดําเนินงานวิชาการ 

2.สรางเทคนิคการจัด

กิจกรรมการเรียนรูที่

หลากหลาย 
3.พัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยีการเรียนรู

ที่ทันสมัย 

6.การปรับปรุง

พัฒนางานวิชาการ

อยางตอเนื่อง 

5.วัดและ

ประเมนิผล

ตามสภาพ

จริง 

4.สรางผลงานและ

นวัตกรรมการเรียนรู 

1.วิเคราะหหลักสูตรหนวย

การเรียนรูแผนการสอน

บันทึกหลังสอน 
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3.งานดานสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู ประกอบดวยการวิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูตาม

หลักสูตร ครูและนักเรียนรวมกนัคิดจัดทําสื่อการสอนและเทคโนโลยีการเรียนรู จัดทําทะเบียนสื่อการสอนและบันทกึ

การใช นําสื่อการสอนและเทคโนโลยีการเรียนรูไปใชอยางสม่ําเสมอ ประเมินผลการใชสื่อการสอนและเทคโนโลยี

การเรียนรู ปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนและเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.งานดานผลงานและนวัตกรรมการเรียนรู ประกอบดวย วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูตามหนวย

การเรียนรู คณะครูวางแผนรวมกันในการสงเสริมใหนักเรียนสรางผลงานและนวัตกรรม ที่เกิดจากการเรียนรู สงเสริม

การสรางผลงานแบบบูรณาการในทุกกลุมสาระการเรียนรู เปดโอกาสใหนักเรียนนําเสนอผลงาน จัดนิทรรศการ

แสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู   

5.งานดานการวัดและประเมินผลงานวิชาการ ประกอบดวย การวิเคราะหจุดมุงหมายความตองการ

ของหลักสูตร วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูของหนวยการเรียนรูของแตละสาระการเรียนรู ใชกิจกรรมการเรียนการ

สอน/ส่ือการสอนเทคโนโลยีที่เหมาะสมกบันักเรียน และเหตุการณปจจุบัน นักเรียนสรางผลงานจากการเรียนรู วัดผล

ประเมินผลตามความจริง และผลงานจากการเรียนรู ปรับปรุงเทคนิควิธีการสอนและกิจกรรมใหเหมาะสมและเกิด

ประสิทธภิาพในการเรียนรู   

6.งานดานการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ ประกอบ ดวย คณะครูและบุคลากรรวมกันวางแผนงาน

วิชาการ นําแผนงานไปปฏิบัติ การนิเทศสงเสริมสนับสนุนการทํางานดานวิชาการ ประชุมนําเสนอผลงานประจํา

สัปดาห / เดือน ประเมินผลงานดานวิชาการ ปรับปรุงพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

2.กระบวนการจัดการความรูดานการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดวย  

1) การระบุความรู บุคคลากรทุกคนรวมกันกําหนดความรูในสายงานของตนเอง แยกความรูในแตละ

ดานอยางชัดเจนตามงานวิชาการที่กําหนด  

2) การพัฒนาความรู ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน นําเสนอ ผลงานของตนเอง อบรม 

สัมมนา ดูงาน วางแผนพัฒนางานจากการเรียนรู  

3) การจัดความรู ใหเปนระบบ จัดทําทะเบียน สื่อ ผลงาน นวัตกรรมการเรียนรู รวบรวมในรูปแบบ 

CD DVD   จัดหองผลงาน   

4) การเขาถึงความรู จัดมุมสาระการเรียนรูงานวิชาการ การนําเสนอผลงานที่สําเร็จ รวบรวมผลงาน

ความรู ทีมวิชาการ ดําเนินการรวบรวมความรูในแตละสาระการเรียนรูในรูปแบบเอกสารหรือ VCD และสงมอบให

ครูเปนรายบุคคล นอกจากนี้จัดมุมความรูที่เกี่ยวกับ KM และการพัฒนากระบวนการเรียนรู การอบรมโครงงาน และ

ฝกนักเรียนใหทําโครงงาน 

5) การสรางความรู การสรุปผลงานเขียนผังการทํางาน การแนะนํางาน เขียนผังความคิด                    

6) แบงปนความรู จัดการประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรูประจําสัปดาห/เดือน จัดแสดงผลงานทาง

วิชาการของครูและเด็ก จัดการนิเทศแบบเพื่อนชวย มีนิเทศการเรียนรูแบบเพื่อนชวยเพื่อนในแตละสาระการเรียนรู 

การจัดตลาดนัดความรูในแตละสาระการเรียนรู 

7) การเรียนรู การอบรมพัฒนาดูงานพัฒนางานรวมกัน นําความรูไปใชพัฒนาอยางตอเนื่อง              

ครูมีการเรียนรูจากการอบรม และดูงาน และจากการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูกัน และนําความรูที่ไดไปใชจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน จากการจัดตลาดนัดความรูที่มารวมจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผลงานของครูจากการ
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ผลิตสื่อการเรียนการสอน แฟมงานครู ผลงานนักเรียน เชน โครงงาน การเขียนแผนภาพความคิด (Mind Map) ใน

สาระการเรียนรูตางๆ หรือการจัดนิทรรศการศิลปะของนักเรียน 

ผูอํานวยการ ครู ดําเนินการประชุมรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ องคความรูที่มี และความรูที่ไมมี

ในสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู และองคความรูที่จําเปนในแตละสาระการเรียนรู ในการพัฒนาความรู  

3.ดานปจจัยที่สนับสนุนใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย  

1) ภาวะผูนําของผูบริหาร หัวหนางานตางๆ มีความคิดสรางสรรค ในการสรางนวัตกรรมการเรียนรู

ตางๆ ประดิษฐสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยทันยุกตทันเหตุการณ มีการติดตอสื่อสารและประสานงานที่ดี สามารถ

สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

2) กลยุทธ/วิธีการ การบริหารงานแบบมีสวนรวม/รวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน ใหการสนับสนุน

สงเสริมบุคลากรใหกาวหนาในการทํางาน ใชระบบการควบคุมคุณภาพงาน   

3) วัฒนธรรม/โครงสราง องคการที่มีคุณภาพ บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางองคความรูอยางตอเนื่อง มีการนิเทศใหการแนะนําซึ่งกันและกัน มีโครงสรางระบบงาน

ขององคการ มีทีมงานวิชาการที่เขมแข็ง มีระบบงานชัดเจน มีทีมงานการจัดการความรูที่มุงมั่นสง เสริมพัฒนางาน

และองคการ มีการวัดผลประเมินผล  และพัฒนางานอยางตอเนื่อง  

4) นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากร สามารถใชเทคโนโลยีไดอยางด ีบุคลากรทุกคนสรางนวัตกรรมในการเรียนรูได  

5) การวัดผลประเมินผล มีการกําหนดตัวชี้วัดคุณภาพในแตละดานชัดเจน สงเสริมสนับสนุนใหทุก

คนทํางานใหมคีุณภาพตามตัวช้ีวัด     

                    

รูปแบบการจัดการความรูที่มปีระสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติ  

การแบบมีสวนรวม สงผลตอโรงเรียน ดังนี ้

จากผลการสังเกต สัมภาษณ และรวมสกัดเอาความคิดหลัก ทีเ่ปนตัวรวมสําคัญจากผลการการรวมการ

ปฏิบตัิงานตามแผน สามารถสรุปประสิทธิผลของแนวทางการดําเนินงาน ได 3 ประเด็น คือ 

1) ใชในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ทําใหเกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูกัน คือ เกิดการบรหิารแบบมี

สวนรวมของผูอํานวยการโรงเรียน ครูทีเ่ปนทีมงานวิชาการการจัดการความรู มีความเขาใจในทุกขัน้ตอนของการ

ดําเนินงานจัดการความรู จนเปนที่ยอมรับของทุกฝาย และผูบรหิารใชกลยุทธ คือ สนับสนุนสงเสรมิการดําเนินงาน 

ประกาศใหทุกคนทราบวาโรงเรียนตองจดัการความรู ใหความสําคัญกับวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูมากขึ้น  จัด

โครงสรางใหใหเอื้อตอการจดัการความรู โดยแตงตั้ง ทีมงานวิชาการการจัดการความรู  สนับสนุนใหมีการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการ จดัการเรยีนการสอนและการบริหาร และมีการกําหนดตัวช้ีวัดการจัดการความรูดานวิชาการ  

2) ใชในการพัฒนางานวิชาการทําใหคณะครูสามารถนําการจัดการความรูไปพัฒนากระบวนการจดัการ

เรียนรูและกิจกรรมการเรียนการสอน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สรางกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนรู ที่

เหมาะสมกับนักเรียนมากขึ้น 

3) ใชในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ทําใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู มีทักษะการคดิวิเคราะห 

คิดสังเคราะห กลาพูดกลาแสดงออก เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการทํางาน มีการทํางานที่เปนระบบ สราง
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ผลงานจากการเรียนรูได และการเขียนแผนภาพความคิดในการเรียนรูเนื้อหาในวิชาตางๆ และสามารถนําเสนอผลงาน

ของตนเองในทีป่ระชุมได ผลจากการศึกษา ทําใหผูวจิัยไดรปูแบบการจัดการความรูที่มีประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่เกิดขึ้นกับผูบรหิารและคร ู และสงผลใน

การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ดังแผนภาพดังนี ้

 

สรุปผลที่ไดจากการดําเนินการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลที่เกิดขึ้นกับผูบริหาร

และคร ู

1.การรวมกันทํางานเปน

ทีม   

2.มีระบบงานที่ดีชัดเจน 

สามารถติดตาม 

ตรวจสอบการทํางานได   

3.มีผลงานทางวิชาการ 

เชน งานวิจัยในชั้นเรียน 

นวัตกรรมการจัดการ

เรียน การสอน   

4.การนิเทศการสอน และ

การพัฒนาการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน   

5.มีรองรอยหลักฐานการ

ทํางาน โครงการตางๆ  

6.มีเอกสารทางวิชา การ

ครบถวน เชน แผนการ

สอน การวัดผล

ประเมินผล  

7.มีการประเมินผลงาน 

และพัฒนางานอยาง

ตอเนื่อง    

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงานดานวิชาการและ

การจัดการความรู 

1.พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมี

ความรู ความสามารถดานวิชาการ  

คือ วิเคราะหความตองการของ  

หลักสูตร การกําหนดโครงสราง

การเรียนรู หนวยการเรียนรู  

เทคนิคการจัดการเรียนรู    

กิจกรรมการเรียนการสอน

หลากหลาย สื่อการสอนและ

เทคโนโลยีการเรียนรู คร ูและ

นักเรียนรวมกันคิด ผลงานและ

นวัตกรรม  ที่เกิดจากการเรียนรู  

สง เสริมการสรางผลงานแบบ

บูรณาการในทุกกลุมสาระการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล  

ตามความจริงและผลงานจากการ

เรียนรู  คณะครูและบคุลากร

รวมกันวางแผนพัฒนางานวิชาการ 

2.สงเสริมใหครูมีการกําหนด

ความรูในการพัฒนางานวิชาการ 

สรางระบบงานใหมีการพัฒนา

ความรู จัดความรูใหเปนระบบ 

เขาถึงความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรู

กันไดสะดวก 

3.สงเสริมใหนําความรูทางดาน

วิชาการไปใชในการพัฒนาการ

เรียนรูของนักเรียนอยางเปนระบบ 

 

ผลที่เกิดขึ้นกับ

นักเรียน 

1.นักเรียนมีความ สุข

ในการเรียนรูดวย

กิจกรรมที่

หลากหลาย  

 2.นักเรียนมีสื่อการ

เรียนรูที่ทันสมัย   

3.นักเรียนมีความกลา

คิดกลาแสดงออก

ในทางที่ถูกตอง  

4.นักเรียนมีผล งาน

จากการเรียนรู  

5.นักเรียนมีความ 

สามารถ ในการพูด

นําเสนอผลงาน ในที่

ประชุม 

 6.นักเรียนมีความรัก

และศรัทธา โรงเรียน 

คณะครู      
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5. บทสรุป 

การนําผลการวิจัยไปใช 

รูปแบบการจัดการความรูที่มีประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดวยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม  สามารถนําไปใชในการพัฒนาโรงเรียน พัฒนาครูผูสอน และพัฒนานักเรียนใหเกิดการเรียนรูที่

สมบูรณ ไดดังนี้ 

1. ประสิทธิผลจากการนํารูปแบบการจัดการความรู เพื่อการบริหารงานวิชาการ ทําใหเกิดการเปลี่ยน แปลง

ในเชิงบริหาร คือ เกิดการบริหารแบบมีสวนรวมของผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครูที่เปน ทีมงาน

วิชาการ ในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานจัดการความรู จนเปนที่ยอมรับของทุกฝาย และผูบริหารใชกลยุทธในการ

ชี้นํา คือ สนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน ประกาศใหทุกคนทราบวาโรงเรียนตองจัดการความรู ใหความสําคัญกับ

วัฒนธรรมการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูมากขึ้น จัดโครงสรางใหเอื้อตอการจัดการความรูโดยแตงตั้ง ทีมงานวิชาการ

สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารซึ่งสิ่งที่ดําเนินการเปนสิ่งที่ทําให

การจัดการความรูประสบผลสําเร็จ เพราะเมื่อทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการรวมคิด รวมวางแผนรวมตัดสินใจ รวม

ดําเนินการและรวมประเมินผล มีการแบงปนความรูซ่ึงกันมีสวนรวม เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นก็รวมกันแกไข และทําใหเกิด

การทํางานที่เปนทีม 

2. ประสิทธิผลจากการนํารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการไปใช ทําใหครูนําการจัดการ

ความรูไปพัฒนากระบวนการเรียนรู และมีความรูความเขาใจในการพัฒนากระบวนการเรียนรู และกระบวนการเรียน

การสอน ใหความสําคัญกับการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู และสิ่งที่พบในการวิจัยครั้งนี้ คือทําใหครูใหความรวมมือ

อยางเต็มที่ในการจัดการความรู เพราะจะทําใหไดแผนการจัดการเรียนรูที่ไดรับการพัฒนาและนําไปใชสอนนักเรียน

อยางหลากหลาย มีการวัดผลอยางเปนระบบ มีการรายงานผลการใชแผนการจัดการเรียนรู ซึ่งจะเกิดประโยชนตอตัว

ครูแลวยังเกิดประโยชนตอผูเรียนและโรงเรียนการประเมินภายนอกครั้งตอไป จึงทําใหทุกฝายใหความรวมมือกัน

จัดการความรู 

3. ประสิทธิผลจากจากการนํารูปแบบการจัดการความรู เพื่อการบริหารงานวิชาการไปใช ทําใหนักเรียนมี

ความสุขในการเรียนรู ไดรวมกิจกรรมการเรียนรูกับครูผูสอน สงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการทํางาน มีการทํางานที่เปนระบบ สามารถสรางผลงานจากการเรียนรู และนําเสนอ

ผลงานของตัวเองในที่ประชุมได   การเขียนแผนภาพความคิดในการเรียนรูในเนื้อหาในวิชาตาง ๆ 
 

6. ขอเสนอแนะ 

โรงเรียนควรกําหนดใหการจัดการความรูเปน นโยบายโดยดําเนินการดังนี้ 

1.ประกาศนโยบายจัดการความรู ใหผูที่เกี่ยวของรับทราบและสื่อสาร ใหเห็นความสําคัญของจัดการความรู 

บริหารแบบมีสวนรวมใหทุกฝายรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมประเมินผลและปรับปรุง 

2.นําผลประเมินการจัดการความรูมาเปนสวนหนึ่งของการพิจารณาผลงาน ความดี ความชอบ 

3.รวมกันกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย การจัดการความรูงานวิชาการ 

4.จัดทําแผนการจัดการความรูโดยใหครูทุกคนเขามารวมคิดรวมวางแผนรวมปฏิบัติรวมประเมิน ผลตาม

แผน 

5 ใชกลยุทธแบบชี้นํา สนับสนุน สงเสริมใหกําลังใจ จัดอุปกรณอํานวยความสะดวกใหกับผูปฏิบัติงาน 
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