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 ก���������	
����
�������������ก�����	���������
��ก
�������ก������ก�������ก��
�������������������������� �!"���ก��#$ก � ����� ��	��%�&���'(�������(���)����*����	+�(��
��,���ก�-!�+�����������	.��.���/������� '0�������1��������	��ก���� 4 +����� 3"��ก( +������
� 1 
�����0�*)��5���ก
���ก��.��.� +������
� 2 ���������������� �! +������
� 3 ก���(���)����*��� ��	
+������
� 4 ก��������"
�ก������� ����	��
�"
��/(�	+������
"���
� 
2.1 ��������� �!���ก����ก��"#�"�  
 ���	�����0�*)��5���ก
���ก��.��.��
�����
�+������
���ก�1��������� 4 +������(�� �)� 
����+������.��.� ���!��	ก����	��ก -	���.��.� �����1���8��	+����
����.��.� ��	
.��.���/����             

    2.1.1  ����$������"#�"�    

��กก��#$ก �����+������ .��.� ����3"��(� .��.�+���9$� ก��(����
����/��ก�����������
���"��:ก ��#����0(
�*)���
������-�"
��ก�� �
ก���1�ก��ก������������(��ก�� �
��/9���	���! �

'���	��.�!�(��ก�� �
ก��/�"/(��)����� �
�����ก)��ก0�ก������#� 5ก�� ����� ��	ก���ก���� �"��

��ก -	���ก��;�*��	��ก -	���������
��1�����/(�ก������0(���.��.� �
ก����(�+����
����'�".�� 
�
ก��ก1�+�"ก<�	��
�� ���/ก���(��ก�� �
�����������+�$������"
��ก�� 
+�������
���	�(���)�
�=���/��*)��
+��������>�+����0���"�"
��ก�� .��.�����	�
���"
+8(+�)���:ก ������
�������/��
ก������ ����	������:��$��+�)���)���������ก:3"� (��.��-@�/��9��, 2525; Mumford, 1937; ��	��# 
�	�
, 2540 ����9$�
�����.�/� ������9
�� ��	�-	, 2543 ��	�1���ก�������ก��*�%���+(�
�+��	.�.�/�, 2546)  

.��.��
����+����/ก/(��ก������ 2 ��� /����ก -	*)���
��
���0(��#�� �1���ก����-	ก���ก��
*�%��ก���#� 5ก����	������+(�.�/�3"����������/ก/(�����P.��.�Q �
�
.�ก����0(
��R�������(��
 2 
��ก -	 �/ก/(��ก��/����ก -	ก�����ก��(����.��.�"���
� (�1���ก����-	ก���ก��*�%��ก��
�#� 5ก����	������+(�.�/�, 2545) 
  1) .��.����ก��(�/��*)���
� +���9$� ก��(����
���0(���ก�����������
�*)���
�
"*)���
�+�$�� �

��/9���	���!
�ก���1�ก��ก��� �(��ก�� ����+���
���ก -	�
��$��$"���ก��*)���
� �
�/������ก��ก��� 
�.(� .��.�ก�����*�+���� ก��(�'0��0�����
�ก�����*�+���� .��.�
��
��1���� ����/�� 
  2) .��.����ก��(�/��������
� +���9$�ก��(���/ก�����ก��(�+�)���������ก��(����
��

������
��(��ก�� (3�(�$"���ก��*)���
�) �.(� .��.� ��. 100 .��.����3��!������)��(�� ���*���/��! 
.��.���.�ก�� ����/�� 
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���#�	�����ก����������(��&�� *�#�
, 2545) ��)��*����-���ก -	���.��.�/��
�������*��&!������.�ก��	�������*��&!
���ก"��� ����"���ก����)�� ก���ก���� ก��ก������
����� �������*��&!
��9����/(�� U ��	��ก -	�������#����� �����9��"��	�;����.��.�3"� ���� 
2 ��	�;� 3"��ก(  

1) "#�"�"��� ����.��.�
���/.��� �
����+����(������	.�ก����� ���������(��

+8(���������������� ���.�ก
�.��.��
�����ก)��ก0�ก���0� �
�������*��&!���"
/(�ก����(��
ก��.�" 
�
.
��/����������0(�������$�ก�� ��	ก����.
*�ก /�ก��� +�)���.
*�
��ก
������� 5��	����#� 5ก��
3�(�/กก����ก��ก ���.�ก��0(ก����(���������*��	�$"����
���%�&��� ���&�����
����	�*-
  

2) "#�"������ ����.��.��
��
����+����(������	.�ก���ก �
��������8ก���+������
�����#��/�!��	��������
 �
ก����	ก����.
*�
�+��ก+��� ���.�ก�
������������	 �����R���ก
������0� �
�������*��&!�	+�(��ก������������ก�� �
'���	��.�!������>�+����(��ก�� .��.���)��
�	��0(;��
/�ก���ก�����0����
"�0����+�$�� �.(� ��#��� �+���� ��	�
.��.��(�� U �����0(
�
�����-�+�(��
� �.(� /��ก V�� 9�� +�)���
�ก/��.)���
�/������.��.�/(�� U  

2.1.2 ���&'��ก��
����ก()����"#�"� 
��กก��#$ก �'���������ก��.�ก�������9�1���ก���!��	ก�����.��.�3"�"��/(�3��
� 
1)  �� (people) ���������!��	ก���1���8�������.��.� ���������.�ก���.��.� 
2) ������
��(��ก�� (common interest) ���
���0(
�.��.��	/����
������
���(��
"��(��

+�$���(��ก��  ��	������
�"��ก�(������'�����กก����0(�(��ก��
���-���/�����-�"
��ก�� 
3) ��-������- (area) .��.��	/����
��-���/�
���(���  
4) ก���
�=����*��&!�	+�(�����.�ก (interaction) ก����0(�(��ก��������������"��:ก�
���
�ก�(�

.��.��	/����
ก��/�"/(��)����� ��ก���
�����
���0��	+�(��ก�� 
5) �������*��&!������.�ก (relationship) ���.�ก
�.��.�/����
ก���ก)��ก0� *$��*���#��ก�� 

������������*��&!/(�ก�����
�.��.����������
�'0ก*��
+����.�ก��0(�(��ก��
�.��.���	�
����
���+�$������"
��ก�� 

6) ��%�&��� ���&�����
�� ��	�*-
 (cultural  traditions)  /��"������'����ก��
"1�����.
��/
�.��.� (pattern of  community life)  V$���(��
+8(�
��ก -	�������$���	�����0����
�"
��ก��   

��ก -	�
��1���8�����������.��.���	ก��"����R���� 4 ��	ก��  (������! ก�8��*��&�!, 2542) "��/(�3��
� 
1) ��-�(�����������	��%�&��� �)���-�(��
��ก�"��ก������)������ ก��.(���+�)�*$��*�ก�� 

����V)����/�! 
2) ����������� �)���&
��" �	�������0�
�ก����"ก����9
��������.��.� �.(� ก��
.�

���*��ก� ก����"�	���������*��&!
�ก����0(�(��ก�� ����/�� 
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3) ���&��ก
���ก������.��&��� ��ก�� ��ก.����	/����
���&� �
ก�	���ก����/�&��� �
�"1�����
3�;��
/��	���������*��&!�������/�����	������ 

4) ก����
���0��.��*���/ ����ก����
���0���	����/�� �*)��
+�.��.�������:� �����bก�'(� �*)��
�����*)���
��������� "��������������.��.�����9���ก:�)� �����0��$ก�(����	ก�	���ก�����ก��(����
��

�����ก
�������ก����"�ก��-!���&��1����
�ก����"ก�� ก������/�� ��	ก�	���ก����
���0�
�*)���
��+(�

"�+(�+�$���*)��/����������/���ก�������
�����9���V$������3�;��
/��	���������*��&!�
�����
���/�����	������ 

2.1.3 ����
+���,
��$���������"#�"� 
.��.�/�������R��������*)��5�������� �!�*��	��� �!������/�!����� /���*$��*� ��#��ก�� 

�ก)��ก0�ก�� ��0(�(��ก����������� .��.������+�(��������	9(����"��	��ก��-! ���!�����0� ;0���R88� 
��%�&��� �(����� ��	��	�*-
����9������"
�����ก��(��0(��(� .��.�������ก5���
��1���8�����+�(�*���
�����(���)��
����������!����"
����0(������"����  

.��.��
+����
�"1�����ก��ก���/(�� U �*)����������/���ก��������.�ก
�.��.� �*)�������
���������
������ ��	
+�.��.������������0( ���������	�����	��.�!3��������� �"�.��.��
+����
�
"���
� 1) '��/ �1�+�(�� ����;� ����������	����	+�����
���0(����� 2) 9(����"�����0���	�	��
��
�=���/��������� 3) �������������� �"�ก���������������� ก<�	��
�� ��	�	��ก���ก����
�
.��.� 4) �����ก��ก���
+����.�ก3"��
�(���(�� ��	/����������/���ก��������.�ก
�.��.�      
5) ��"���ก��*)��5��/(�� U 
+��ก(���.�ก *����������"ก��ก���
+����.�ก3"�.(���+�)��ก)��ก0�ก��
�
.��.� 

2.1.4 "#�"���.'�#���� 
����0�*)��5�����.��.���/������� ��ก�1���ก�����/������� �
"���
�   
���ก���ก��	
�	
������
��� ���� 1 
� 50 ��/ก���ก�������ก�����*�+���� ������/

#0��!ก���&��ก�� ก����� ก�����ก�� ก��*����� ��%�&��� ก��#$ก ���	ก���0/ V$��9)�3"��(�������/�
��

�
�/�����0(�����-
�ก����
���"���ก�����*�+������	������/�
��
ก��������+��ก+���.(�����  

������
���	������ /�����0(�����#/	���/ก���cRd�*�	��� �
��-���//�"/(�ก����//(�� U ��
��
/����:���,�ก�"���
��)� ��#�+�)� /�"/(�ก����/"���/��	��/��.���
 �
�����+������	 ��������������
������(���/ ��#/	�����ก /�"/(�ก����/��%����	��/�����/� �
�������93e���.(������
��������
��(���/ ��#
/� /�"/(�ก����/������	��/�����ก �
9��*�	����
� 4 e�ก
/� ����������(���/ ��#
/	���/ก /�"/(�ก����/�>������#�/�0*(�� �
����'"��ก����ก �����������(���/ ก����(���/ก��
�ก���� ��/���������(�+�(��ก���ก�����(����ก���� 4 ���� (khwaeng) 3"��ก( 
  1) �����)�� (Rong Mueang) �
*)���
���	��- 1,423 /����ก�����/�  
  2) ���
+�( (Wang Mai) �
*)���
���	��- 1,423 /����ก�����/�  
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  3) ������� (Pathoomwan) �
*)���
���	��- 2,276 /����ก�����/�  
  4) ���*��
 (Lumphini) �
*)���
���	��- 3,247 /����ก�����/�  
   ��
����������������������
��� �
��ก -	����.��.�����" ��	�����e�/ ก���*����$���"��
����1������	.�ก�
�.��.��
ก�����"���)���/��" ���+/�����กก���*�*�����/(��9���������+�
����1�
�ก�����*m �$��1�
+��
ก����ก��ก�
�"����&��-	�����
���0(��#����ก�������.��.��ก�"�$�� ��/
�������3"��$���	��
������.��.� 16 .��.���ก/������ "���
�  
  1) ���������)�� ��	ก��"���.��.���� 9 .��.�3"��ก( .��.���"�������� ��������
/� .��
.0.
* ��"����(�� ��".������ /��ก���ก+�� �e�/ก���93e ��""���� ��	������)�� 

2) �������
+�( 3"��ก( .��.��e�//1�����������  
3) ����������� 3"��ก( .��.�+�����"���������� 
4) �������*��
 ��	ก��"���.��.���� 5 .��.�3"��ก( .��.�V���(��n"
 V������ V��*�	

��� ��+	.��.��(��3ก( ��	*�%���(��3ก(  
��ก��������ก� �1������	.�ก�����+�" 99,158 �� ��ก����.�� 48,962 �� ��	+8�� 

50,196 �� ���9)�#����*��& ����/! ��	������ ;� ��
�
.� �����	 90 
.�;� �3�� �����	 5 ;� ��
� 
��	�����	 5 
.�;� ��)�� U  

� �!�"��#ก$� �(����ก��
�.��.��	��	ก����.
*������ ��	.�.�
�.��.���ก�	3�(�

�(���
�(���(��
�ก���1�ก��ก��� �*��	��"ก��������������"���ก��������	�����ก��
��	��
+������0�
��	��������ก���1�ก��ก��� ก��+�(�+���
+���	.�.�
�.��.�
��/(�	�+(�
+�����+�$���"
��ก��
�(�������1�3"���ก (�+�����������.;�<���"���/, �.�.�.) 

� �!ก��"&ก��  .��.���/�������3"����
��.��.�
���/�)�� ��)�����ก�
�9��#$ก �/�����0(
�
��/������������9��#$ก ��	"������*)��5����	�9������"�#$ก � "���
� 

1) �9����ก��#$ก ��	"����"�#$ก � 3"��ก( ��,���ก�-!�+��������� �9������������
��.
���� �������/�����9��� �9������������
.(��ก��������   

2) �9����ก��#$ก ��	"��ก��#$ก �����*)��5�� ��ก/��/�����ก�"���� 4 ��	�;� �)� 
2.1) �����
��
����ก�"ก�����*�+���� 3"��ก( �����
����"���������� �����
����"��	

��� �����
����"�������� �����
����".������ �����
����""���� �����
��������� �����
����0ก��/ 
��	�����
�����*��
 

 2.2) �����
��
����ก�"�1���ก����-	ก���ก���(������ก��#$ก ���ก.� 3"��ก( �����
��
��������3���/�! �����
�����/�!�"�
�������� �����
���+�39(#$ก � �����
����	����5&�������� ��	
�����
���
/��/��1����  

 2.3) �����
��
����ก�"�1���ก����-	ก���ก��ก����"�#$ก � 3"��ก( �����
����&�/
��,���ก�-!�+��������� �����
����&�/�+���������#�
�����������%�������  
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 2.4) �����
��
����ก�"�1���ก����-	ก���ก��ก��#$ก �����*)��5�� 3"��ก( �����
���/�
��
��"�#$ก � 

� �!��
�
 .��.�
���/��������(��
+8(�
�;�*�����/���ก-@!�p�
�������	.�.�
�
ก�����*�+���� �
���.��.� �.(� .��.���""���� .��.�*�%���(��3ก( ����/�� �
���	.�.��
��.
*
������� 5��	�(��������ก�� 3�(�
����"0����/�+��� �1�
+��
�R8+�"�������.� �R8+�ก��*�����	��
��*/�" �
����3"����ก�����������ก�3� �"�����3���-;�*.
��/�����
�.��.���0(
��	"�����ก��� 

� �!��'�(��
 .��.�
���/��������(��
+8(�
���������������%�&��� ��
�.��.���(�
�ก(�����$"����
���%�&��� ��	�)���"��%�&���3��
+�ก������.���(�+��� ����
ก����"ก��ก���/��
��	�*-
3���
�ก�	������%�&��� ��	��/��������(����������������(��/(���)��� 
2.2 ���������������#(�& 
 ก���������	
�+������
���ก�1��������� 3 +������(�� 3"��ก( ����+�����	���������� 
������������������������ �!/(�ก��*�%�� ���������������� �!
�/(����	��#��	
���	��#
3�� 
  2.2.1 ����$���
�������'/��� 

�'�*�%���������"�ก���������	�����������	+!�+(�.�/� p����
� 4 *.#.2545 q 2549 3"�
+�
����+���������������������� �!�(� +���9$� ก���
���	.�.�3"����+��ก��	ก��"������&�����
���";�� ก������/��/(������1���������*)��5�� �����9"1���.
��/
������3"���(���
#�ก"�r#�
 3�(
��	���R8+�������ก�� 3�(����+�����	�
������� /��"��3"������ก����(����(���
��ก��
�ก��
*�%��#�ก�;�*���/���� (�-	ก���ก���(����������"�ก��������+(�.�/�, �.�.�.) 

Annan (2000) 3"�
+�����+���������������������� �! 3���(� P���������������� �!
+���9$�ก���
���� �!��ก���
��ก����	�����)�ก�
��	�����#�ก�;�*���/� 3�(�
������"�����
�������
��	�
���&���� �.� &����;���� ก������9$�ก��#$ก ���	ก����&��-��� "������ก�����������������
������ �!�$�+���9$�ก���ก�3��R8+�������ก�� ก���������������8����#� 5ก�� ��	ก���>��ก��
������"���� ����;�*��ก������"���� ����;�*��ก����+��"ก��������������;�*������ �!��(�
/(�U 3��
��	�
.
��/
��;�*��"����&���.�/��
����0�-!Q 

Thakur (1997) 3"������(� ���������������� �! +���9$� ��-;�*.
��/�����	.�.�
������ 
�����
��ก�	"����-;�*.
��/ �.(� ก������8�/���/����#� 5ก�� ���������9
�ก������9$����*��ก� ก��
�����*����1����
�����������	ก����)�� ��	�)�� U ���������
��(������
+��ก�"���������������� �!   

UNDP (1994) 
+�����+���������������������� �!3�� 2 ��ก -	 ��ก -	��ก +���9$� 
�������";����ก;��	��ก���"��������"���ก ������:��x�� ��	�������
�" ��ก -	�
���� 
+���9$� ก���>��ก����ก;�����/���
�ก��"1�����.
��/��	�1���� �.(� 
����� 
�ก���1���� +�)�
�
.��.� ����/�� 
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Frechette (1999) 
+�����+���������������������� �!3���(� +���9$� ��ก������ก��(���
�
��� �!��ก��/���ก�� 3"��ก( ��+���
��*
��*��ก(�������� �
�*�ก��#���
��*
��*� ���;�*�
�"
 ก����"ก��
#$ก �
+��ก(�0ก+��� ก���>��ก������������3�(�(��	����ก��ก�	�1������� �!+�)���ก&���.�/� ��	
��5/���3�(ก"�
���	.�.� ก����ก�	��
��/���3"����������������ก��	.�.� 
  Ginkel and  Newman (2000) 
+�����+���3���(� ���������������� �!����ก���0�-�ก�� ����
�����)���	������������ก����ก��� ������"���� ก��3��ก��#$ก � ������ก�� ก��90ก�	�����ก�����
��	��%�&��� ��	����+�� V$���$����0(ก�����
;�*"�����ก��	�� 
  ����3"��(� ���������������� �! +���9$� ก���
���	.�.�
�.��.��
��ก��
�ก������9$�
�R����*)��5�����.
��/3"���ก�$�� 3"��ก( ��+�� �
���0(��#�� ���;�* ก��#$ก ���	�������";��
�ก��
"1�����.
��/  
 �-	ก���ก������������������ �! (The Commission on Human Security +�)� CHS) 3"�
ก�(��9$������1������
�/����
ก��������"
+�(������������������� �! �ก
�������ก��ก��������
��� 2 
��	ก��+��ก U (Commission on Human Security, 2003) "���
� 
 '��ก��
�ก  ���������������� �!�1�����/����
�*)��/������/(�����V��V��� ��	
�������*��&!�.)�������	+�(��ก�����;����ก������������������� �!�����
��
��0(�/(�"������ ��	�����
�
�ก�"�$��
+�( ก�(���)� ��ก�R8+�������ก����(��/(���)�����	��)������������R8+���������������.)��
.�/�/�'(�*��&�! ก����ก��������� �! ก�����
����������;0����ก�# ����	��" ก��ก(�ก����������.�/� 
��	����/ก/�1�����#� 5ก����	ก��������(��p��*��� ;����ก����+�(��
��
��������
��	3"���� +�)��(�
/(�ก��������	��# ��	3�3ก�ก�(������"�"��������������������� �!V$������p*�	��)���ก�����/

����+����ก;����ก��	��#��(����� 
 '��ก�����
�� ���������������� �!�1�����/����

�5��	�
�������&
ก���
���������V$���	
.�
��ก��/(�� U �*)����"ก��ก���R8+�;����ก���
���ก -	�
�����ก���0�-�ก�� ;����ก���/(�����������
������ �!3�(�����9��"ก��'(���	��ก���ก��R8+��"���
����
.����*
����(���"
��3"� �/(;����ก���/(�
���������������� �!ก���/���ก��p�����/��(��ก��V$��������ก���.)��������	ก��*$��*�ก���	+�(��
ก��*�%����	���������������	��#.�/���	���&���� �.� (United Nations, 2009) 
 �-	ก���ก������������������ �! (CHS) ��������������������� �!3�� "���
� 
 P �*)���ก�>���������������1���8��ก��	ก�����.
��/��� �!
�����
��	3��*������&����
;�*��	ก���/��
�/:������������ �!��ก�����$�� ก������������� �! +���9$� ก���ก�>�����&����
;�*����*)��5��ก�(���)�
���&����
;�*�
��1�����/(�.
��/ ก���ก�>����� �!��ก;����ก�����	�+/�ก��-!�
���������
��ก�"�$����(��
ก�������� ก��
.�ก�	���ก���
����/(���ก��"��:���	������"��
������� �! ก��������	��
ก����)�� ����� �;�*��"���� �#� 5ก�� ก���+�� ��	��%�&��� V$��/(���(��ก��
+���ก5���
��1���8
���ก����0(��" ก���1���+���
���.
* ��	#�ก"�r#�
 �ก(��� �!Q  
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 ���������������� �!����ก�����ก��������!��	ก��/(�� U ���3"��ก( ���������� ���&�
��� �.� ��	ก��*�%�� �����"�
��ก�"��กก�����ก���
��$��
��-��ก -	"���
� 

1) �����
���/��	.�.� (people-centered) 
2) +��ก+�����ก;���(��/(�� U  
3) �
������������ 
4) �
������p*�	 
5) �����
�ก���>��ก���������� (prevention-oriented) 

 ��ก�����"�
�������	.�.�����#0��!ก��� �����������$�9)�����/(�	������+��ก
�ก��
������	+! '��
�/���� �)� ก���1��$�9$��;�*�R8+��.��ก�����
���ก���/(�ก����0(��" ก���1���+���
���.
* 
��	#�ก"�r#�
����� ��	ก��/�����0(��*)��5�������������
���ก��ก;���(��
���)�������3�(������ 
"���������������������� �!�$���������9$�;����ก���/(�� U ��	���9$����+/��+(�����3�(�������
�
�ก
�������ก��"���/(�� U 3"��ก( (1) �#� 5ก�� (2) ��+�� (3) ���;�* (4) ������"���� (5) ����� (6) .��.� 
��	 (7) ก����)�� �"��
���ก -	��������.)������ก�����;����ก�������ก�"�$��3"� 2 ��� �)� �����ก 
;����ก���+�$������(�'�ก�	��/(�;����ก����)�� U ������" U ��	����
���� *)���
�+�)���	��#�
�
3"�����R8+�ก:�	ก�	���3��0(��/*)���
��
�
+8(�$����	�
'�/(�����������
���	��#��	����������
�	+�(����	��# "����������3�(������������ �!3�(�����"ก��3"�"���/�����/���1�*�� �1�����/����
ก��
�
�(���(����ก��ก;���(�� ก���
�(���(���
���:��ก�(� ��	'�$กก1����ก����ก�$����ก.��.���	��5/(�� U 
������ก ��ก��ก�
����������������� �!��������
�ก���>��ก��'(����&
ก�� 2 ��(�� 3"��ก( ก���>��ก�� 
(prevention) ��	ก�������*��� (empowerment) (United Nations, 2009) 
 2.2.2 �����������������������#(�&.0�ก����1�� 

 ���������������� �! (human security) �������
������1���8/(�ก��*�%����	��# �"��
�
���������������5��(������
�ก����ก���/(�/�����5 
��0����ก��/(��0�����+�� �/(�������������
��� �!��
�
�"���ก����ก����
���	.�.� ��	�����ก1�����'.�8��0( ��	����3��
����+/�*)��5�����
����3�(������ �
��
��	.�.�����#0��!ก��� �
�3"������ก.��.�����9��� ���!ก��	+�(����	��# 
��	.�.�5����ก ��	ก��ก�	�1������5 �/(���������������� �!3�(3"�����������
��������������
��5 �/(�������������������	ก������/���ก��V$��ก����	ก����	.(�������ก�� 

Alkire (2003) ������!'0��.
���.�8����#� 5ก��ก��*�%���
�
+������1���8"���ก�������
���������9����� 3"�
+�����+����.���=���/�3���(� "��/9���	���!������������������� �! �)�ก��
�>��ก��;��/(��ก�.
*�����	.�.���ก�� ��ก;����ก����
��(��+����	ก���������"�/�����"�����
ก������������9�������	.�.�
��	�	���" ��)�����ก����/9���	���!
�ก��*�%����	.�.�
+��

��������;�� *��(�'���ก�����"����/(��U ��กn/ก������#� 5ก����	ก������ ���;�*�������
�3�("
 
��	;��&���.�/� ��	ก���
���	.�.��'.�8��0(ก������3�(��������	ก��ก
"ก���(�'�/(�����������
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������ �!  �����+�(��
�3�(�*
���1�
+�3�(�ก�"ก��*�%��  �/(���������)���3��
��1�
+��ก�"����3�(*�
���ก
;��
��
��1�3��0(ก���*����$������������
�" V$���(�'��"�/��/(�ก��ก��"
��0("
�����	.�.�  

��&
�
�"
�
���"�
��	�����9�ก�3��R8+�������ก�!��ก ��	����3�(������������ �!�
��*����$�� �)� 
ก�����"��ก����ก��� ��	ก�����"��ก����/���ก�� ก�(���)� (Human Security Centre, 2008; 
Surin Pitsuwan, 2007)  ก����	���ก���
ก��� (freedom of fear) ก��#$ก ��
�����+���&
�=���/�"���
���������������� �!�*)��������������� +�)���	.�.���ก������"�����
������� V$��;����ก����
�
�����������ก
�������ก��������ก�� ����3�����������9 ��	����3�(����;��ก��
��0�/(��U ���
�(�'�/(�����ก��������	.�.� �������=���/��
���0(
��0��������.(���+�)��
���(�"(�� ก���>��ก��
������"���� ��	ก���ก��R8+� ก�������������� ��	ก����	���ก���
�)	
ก�� (freedom of want)  
�R8+�"�������+�� ���;��3����:� ��	;��*���/����&���.�/� �(�'�/(���	.�.�
+��ก�"����/���ก�� 
V$������/���ก���+�(��
� �(�����กก�(������� ก���(������'(�*��&�! ��	�1�
+��ก�"�����������
��ก�"��ก
ก�����/��ก���*)����
�ก�������ก����)�� 
  2.2.3 ���������������#(�&2�.0��'����3
��2�'����34�� 

Seidensticker (2002) 3"�ก�(��9$����������������� �!�(��ก
�������ก�����&������� �!
� 3 "��� 
3"��ก( ���&�����#� 5ก�� ���&������%�&��� ��	���&��������� V$��+������9$��(�ก��3�(90กก
"ก�� ��	
��(���ก ��ก���
���&����� 3 "���"��ก�(����(���
��ก�� ���������������� �!�	����������
�ก��
�ก��R8+�������"����ก��������&���� �.��
��/ก/(��ก��   

UNDP (1994) ����9$�
� UNESCO (2008) 3"���(����������������� �!��ก���� 7 "��� "���
� 
1) ���������������� �!"����#� 5ก�� �
/���(�.
�3"��ก( ก���
���3"��
���(��� 
2) ����������"�����+�� �
/���(�.
�3"��ก( ก���
��+��ก�� 
3) ����������"������;�* �
/���(�.
�3"��ก( ก���ก�>��/������กก����:�3��3"��x����	ก��/�"�.)�� 
4) ����������"���������"���� �
/���(�.
�3"��ก( ก���
��1��	��"
.� ก���
��ก�#������&�r+��
� 

��	ก����0(��#��
��
����";�� 
5) ����������"����(������� �
/���(�.
�3"��ก( ก�����";����กก��90ก�1���������(��ก����	

ก����ก���  
6) ����������"���.��.� �
/���(�.
�3"��ก( �����������ก
���ก����ก��ก -!�����%�&������

.��.� 
7) ����������"���ก����)�� �
/���(�.
�3"��ก( ก���ก�>�����&���� �.�*)��5����	����;�* 
��ก�'�*�%���#� 5ก����	������+(�.�/�p����
� 10 (*.#.2550-2554) ก��*�%������������

�����	��#�1�����/���*�%������������:��������� ��%�&��� ��	ก��#$ก � ������������;��

�
ก���
�(���(��ก��
�ก��*�%�����"���#�������(���)���ก+�(�������	���!ก�/(��U ����;����5��	



17 
 

��ก.� "������ก���
.��.��
�������:� ��
�.��.��	/����
���������� ���� 3 "���"��ก�(��  ��������������
��$�
3"��������	+!�p*�	�����������
��ก
�������ก��"���ก��#$ก � ����� ��	��%�&���  
 ก�	����ก��*�%���������	���������������� �! �"��1���ก��/�5��ก��*�%���������	
���������������� �! ��"��	.�������.�ก����	�1��� 2553 ��)��� P���������������� �!: ����������

+�(/(������3��Q �	+�(������
� 29-30 ��9����� 2553 - ��������������- �ก��"! ก�����*m �"����
����". p��	�ก /��� ������"ก�	����ก��*�%���������	���������������� �! ก�(���(� ��กก��
���
����������ก�	���������ก����"����#� 5ก�� ����� ��	�;�*��"���� 3"��(�'�ก�	��/(�
���������������� �!��ก
�+���U "��� �
��กn/
+�(U �ก�"�$��
������3�� ��กก����������� 
UNDP �� 2552 *��(� �
��	�":��������ก
���ก������������������ �! 6 ��	�":� �������'�����กก��
���
���������������3��  
��	�":��
� 1  �)� ��)���ก����"ก����1�����
�"�����-;�*��	�����- V$���
�
�����กก������8�/���/���

��	.�ก���	ก��*�%����)��  
��	�":��
� 2  �)�  ;���ก /�����(�� �
�/ก��0(
�������
���+���"���  
��	�":��
� 3  �)�  ก���
'0��
�3�(�
�9��	��0(��#��/��ก<+��� �*��	3�(�
�9��	�������0(
���	��# 

�1�
+����+�(��
��'.�8����3�(������
�.
��/ ��������ก�"�����0��$ก3�(������ก��
�������.��.�'0��
�
+���0(��#��  

��	�":��
� 4  �)�  ����3�(��(���
��ก��
���)������3"� �ก�"�����+�)�����1�
������  
��	�":��
� 5  �)�  ก��ก��������0(�����'0��0�������(����"��:� �����)�������กก�����
����������

�����������	.�ก� ����0(ก��ก������/�������)��  
��	�":��
� 6  �)�  ก�����
�����������;�*;0����ก�# �ก�"���ก<ก��-!�����������������ก;��

��	;������ V$����	�":��+�(��
� �1�3��0(�R8+����������������� �!
�"���/(��U V$��
�������	������
�����������$�� 

ก�	����ก��*�%���������	���������������� �! 3"���"
+��
ก��*�%�� *�����������	



����
��

������ (human security indicators) V$����	ก��"���/��.
���"
�10 ��/�"���
� (1) �
���0(��#�� (2) 
���;�*������ (3) ก��#$ก � (4) ก���
����1���	���3"� (5) �����������(������� (6) �������� 
(7) ก������������������ (8) ����� - ��%�&��� (9) ���&���	��������&���, ��	 (10) ก����)��
��	&����;���� 
 ��กก��#$ก ���	*�%����/�5����	/��.
���"���������������� �! (ก�	����*�%�������
��	���������������� �!, �.�.�.) *��(� ����������"������;�*����(�������"�����/���������������
������ �! ��	�
�������*��&!�ก
������ ��	��������ก�������������������� �������������
�#� 5ก�� ����������������������*)��5�� ����������������*��ก���	������"���� ����������
�
ก������9$� ��	ก��3"�������ก����&��-����
��1�����/(����;�* ��	ก��"1���.
��/ �������������ก��
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��)�� �����������ก
���ก��������/�&��� �����������ก
���ก��ก���������	��	��ก/!
.����!�����0� ��	
��������
"������;�* ��	�����������ก
���ก�������.)�� #���� ��	�*-
 ��	��%�&��� 
  ��)��*����-������1���8���ก��#$ก �*��(� ก��#$ก ����������
��1������1�+������ �! .(��
*�%��.
��/
+�������� �!�
��
�������0�-! ก��#$ก ������/����/(������
.
��/ ��	��0(/��"3���3�(�
.
��/ 
"������ก��#$ก ��$��������)����)��1���8�
�
.�
�ก��*�%���������	ก��*�%��ก����)��ก���ก���� '(��
ก�	���ก��/(��U �.(� ก��cbกc���.
*/��ก 	 ก��9(����"��"ก�����%�&�����������'(�����
;� �/����&���/��������������/���-�"
 ก��
+������0���������
� �����.)��
��	��ก����)��ก��
�ก���� ก����0ก��/�1��$ก
���������ก;�ก"
��	����'0ก*��
�5��	�
�����*���)���
�"
�����	��# 
����/�� ��)����	.�.�
�������
�����0����������9 ��	�1������0�����3�*�%����	��#/����� �1�
+�
�������������8ก���+��� ��	�
����*�����
��	+�������ก���ก��R8+�/(�3� ��ก��ก����ก��#$ก ����
�������)����)��
�.(��*�%���#� 5ก�� �"�'��/�������
��
��ก 	
�������.�/(��U 
+��*
��*���	/��ก��
����/���ก�������	��# �1�
+�'�'��/�����	��#
�"���/(��U �*����$������
��.�������- ��	��-;�* 
9)��(�����/����(�
+�ก��*�%���#� 5ก������3���(����"��:� (��/! .�(���/, 2544) 
  ���������������� �!
���	��#3�� �
�������*��&!�ก
������ ��	��������ก��ก��#$ก �
������(����ก �������)����)��
�"
�
���"
�ก�����";����ก��������)�������ก������ก�� ��)�����ก
ก��#$ก �����ก��������*)��*�%���� ��	.�.�
�5��	�
��������*��ก��
��1���8�����	��# ��)��
��	.�.�3"����ก��#$ก ��
�"
 �����9�1������0�3�
.�
�ก���1�����*)��*�%����	��# �*����
"
���������9���/����
+���0(
��	"��ก��ก��"
��0("
 ����ก���ก�	"����-;�*.
��/�����	.�.�
+�"

�$�� �1�
+���	.�.������9��0(�(��ก����(���
������� 3�(������
����
�"��
��ก�� �
������)������/(�
ก�� �
��/������3��V$����%�&���3�� �1�3��0(������
��
������������	���������)������%�&���3��   

ก�	����*�%���������	���������������� �! (�.�.�.) ก1�+�"��/�5���������������
��� �!�1���� 11 "��� "���
� 

1) ���������������� �!"������;�* ��	ก��"��� 4 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
���������������
���;�*�
��+��	�� ��3���
�����ก���>��ก��ก����:��x���
��>��ก��3"� ��3��3"����ก����ก ���)����:��x��
��	e���e0��)��+���x��9���1����� ��	��3�����"��กก����ก���"������;�* 

2) ���������������� �!"�����+�� ��	ก��"��� 3 /���(�.
� 3"��ก( ��3�������9�
��+��ก��
*��*
�� ��3��ก����+���
����";�� ��	��3��3�(ก����+���ก���1�����  

3) ���������������� �!"���ก��#$ก � ��	ก��"��� 3 /���(�.
�  3"��ก( ��3�������9�)��
;� �3��
�.
��/��	�1����3"� ��3���
���&���	��ก��#$ก �����* )��5�� ��	��3���
��ก����
���0������
�
�
��-�(��ก(.
��/ 

4) ���������������� �!"���#������	�����.)�� ��	ก��"��� 2 /���(�.
� 3"��ก( ��3��3"����
ก���'��*�(+��ก�1�����
�90ก/���/��+��ก#���� ��	��3���=���/�/�90ก+��ก#���� 
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5) ���������������� �!"����
���0(��#�� ��	ก��"��� 5 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
�
���0(��#�� ��
3���
�
���0(��#��3�(����" ��3���
���&�
��
���0(��#�� ��3���
��&��-0��;�*)��5�� ��	�
���0(��#�����
��3�����"��ก��/9����/�����	�+/��1���8  

6) ���������������� �!"���������"���� ��	ก��"��� 1 /���(�.
� 3"��ก( ��*� 
�������"���� 
7) ���������������� �!"����(������� ��	ก��"��� 5 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
.
������� ��

3��3�(�����+�)����กก�������� �! ��3�����"ก����	�� ������	3�(�����+�)����.8�ก���  ��3��
���"����/��+/���	����/�;�� ��	��3�����";����ก����#;����	ก����ก��������5 

8) ���������������� �!"����������� ��	ก��"��� 3 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
����*����ก(��
�/(���� ��3���
�'�"1�����.
��/�������� ��	��3���
�	���������*��&!
��������� 

9) ���������������� �!"���.��.� ��	ก��"��� 3 /���(�.
� 3"��ก(��3�������9����/������ก��
.��.� ��3�������9�
�������*��&!ก��.��.� ��	��3�������9"1�����ก��ก -!���.��.� 

10) ���������������� �!"����#� 5ก�� ��	ก��"��� 3 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
�R����ก��'��/�
�
�����9��
���/����3"� ��3������;�3�(�ก�����������9ก��'��/ ��	��3���
ก���������	ก������
�
����&��� 

11) ���������������� �!"���ก����)�� ��	ก��"��� 3 /���(�.
� 3"��ก( ��3���
���&����
;�*
*)��5�����ก����)�� ��3���
����	��กก��
.��1�������ก����)���"�3�(.��&��� ��	��3�����"
��กก���08��
���	��.�!��กก�������.�����ก�0���� 

��กก���������	+!��ก�����	���������
��ก
�������ก������������������ �!
�����/�� (ก�	����
*�%���������	���������������� �!, �.�.�; Seidensticker, 2002; UNESCO, 2008) '0����������/��
�(�.
����������������� �!"���ก��#$ก � ����� ��	��%�&��� �
���"�����ก�������.��.���	
�����3�� �
����	��
�""���
� 

1. "���ก��#$ก � ��	ก��"���/���(�.
�"���
�  
 1.1 ���������9�)�����3"���(���
��	���&�;�* 
 1.2 ����/�	+��ก
����&���	��ก��ก��3"����ก��#$ก �����*)��5�������ก�����9$�

������
��
����/���ก��*��#  
 1.3  ก������+��+�(���
���0�
�.��.��*)��*�%��/������	*�%����� 
2. "�������� ��	ก��"���/���(�.
�"���
� 
 2.1 ����/�	+��ก
�ก�������(��+�$�����.��.� 
 2.2 ��������*
����&���	������"�+:����������)�� 
 2.3 ก���
������"�����
�"
 
 2.4 ก���
���������
�"
 
 2.5 ���������9�>��ก��/����	�=���&������� 
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2.6  ก���0���ก�������������������
�"
 ��	�>��ก�����   
3. "�����%�&��� ��	ก��"���/���(�.
�"���
� 

  3.1 �
�(�����
�ก���)���"#
�&�����	���
/�
�"
��� 
3.2 �
ก���)���"#�����%�&�����	��	�*-

�����9��� 

 /���(�.
�
��/(�	"����
��������	+!3"��&����3"�"��/���� 2.1  
 
.������� 2.1  �+��5����.���0�"� 
����������.���0�"� ���������������#(�&2�6���ก��37ก(� 
���� 
��

��1�5���   

6��� .���0�"�  �+��5���� ��. 

(�.'.'.) 

Seidensticker 

(2002) 

UNESCO 

(2008) 

1.ก��#$ก � 1.1 ���������9�)�����
3"���(���
��	���&�;�* 

�����9*0" �(�� ��
��
;� �3�� ��	
.�;� �3��
�
ก���)������
��1�����
�
.
��/��	�1���� 

�   

1.2 ����/�	+��ก
�
���&���	��ก��ก��
3"����ก��#$ก �����
*)��5�������ก��
���9$�������
��
����
/���ก��*��#  

����
�
����&���	����"�ก��"���
ก��#$ก ������ก��
�.��.� 
��	����+���ก��
�ก������9$�
ก��
.����&���	ก��3"����
����"�ก�����ก��#$ก �  

�   

1.3 ก������+��+�(�
��
���0�
�.��.��*)��
*�%��/������	         
*�%�����  

ก��
.��+�(���
���0�
�.��.� 
�.(� ;0���R88�����9��� ��	
�9���
��
������+�(���
���0� �*)��
������	��.�!
�ก��*�%��
/���� 

�   

2. ����� 2.1 ����/�	+��ก
�ก��
�����(��+�$�����.��.�   

�
ก��.(���+�)����+�)�
ก��ก���/(�� U ���.��.� �

�������*��&!�
�"
ก����
�
.��.� 

�   

2.2 ก������*
����&�
��	������"�+:����
������)��  

�����9*0"�����	�1����
�(��ก��'0��)�� ����	�
������"
�+:��/ก/(��ก�� ��	����9��
"
/(�'0��)�� ����(�'0������	�

������"�
��/ก/(����ก/����  

 �  
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6��� .���0�"�  �+��5���� ��. 

(�.'.'.) 

Seidensticker 

(2002) 

UNESCO 

(2008) 

2.3 ก���
������"�����
�"
 �;�*��"�����
�����	��" �

�����(���*
��*� 3�(�
�
����/� 
3�(�
ก����(�ก��*�����	'0���*
������*/�" 

�  � 

2.4 ก���
���������
�"
  �
�0ก
���������� �
�����0�
��)���ก�����ก1����" 3�(�
�R8+�
+�(����� �
�������*��&!�
�"

�
�������� 

�   

2.5 ���������9�>��ก��
/����	�=���&������� 

�>��ก��/����	�=���&������*
/�" ก��*��� �������ก��
�>��ก��3�(
+���
���������
ก�	�1�
������
�3�(90ก/���  

�  � 

2.6 ก���0���ก����������
���������
�"
 ��	�>��ก��
���  

�=���/�/�/�����������
�"
 �.(� 
��กก1����ก�����1����� 
�����	�����+���
��

��	��.�! *�ก'(����(��
�*
��*� �
ก�����>��ก��/����
��กก���*�(ก�	���������  

�  � 

3. ��%�&��� 3.1 ก���
�(�����
�ก��
�)���"#
�&�����	
���
/�
�"
��� 

�=���/�/��#
�&�����	���
/�
�
�)���"ก����
�.��.� �.(� 
ก��
+���������*/(�'0��0����� 

+��ก
��/���	����*���9)�
'0�
+8( �
����ก/�8�0/(�'0��

*�	��-   

�   

3.2 ก���)���"
#�����%�&�����	
��	�*-

�����9��� 

�(��ก��ก����
���"/����	�*-


�.��.� �.(� ก��ก������
�1���8���#���� ก��ก���/��
��	�*-
����9��� 
#�����%�&���/(��U �.(� ก��
��"� ��	ก���	��(� 

� � � 

 
  ก�������������
� '0������
.�/���(�.
�ก���������������������������� �!"���ก��#$ก � ����� ��	
��%�&�����ก/���(�.
����/��ก����1��&��������/��  
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2.3 ก���0������������  
 ก���������	
�+������
� '0��������ก�1��������� 4 +������(�� �)� ����+������ก���(���)�
���*��� �0����ก���(���)����*�����	ก�	���ก���(���)����*��� ก���(���)����*���
���	��#
3����	/(����	��# ���!��	ก����	/���(�.
�ก���(���)����*����	+�(���+�����������	�9��#$ก �
ก��.��.� "������	��
�"/(�3��
� 

2.3.1 ����$������ก���0������������ (Collaboration) 

 ก���(���)����*��� �
����+����ก
����������*��&!ก���1�#�*�!+����1��.(� ก����$ก �+��)� 
(consultation) ก���
�(���(�� (participation and involvement) ก���1���������
� (teamwork) ก��
�1��������ก��(� (group work) ��	ก���1����������)��(�� (network) ����ก -! ����..��, ���*� ��)��
/�	ก0� ��	�����@%! ��0(
�#�� (2551) 3"��&���������/ก/(������0����ก���1�������� 4 �������/��
3��"���
� ก	���	
	�������

����
���
 +���9$� ก���1�����
���ก��
��-	�1�����
�-�&���(��ก�� 
�(���)��(��
�ก���1�����*)����>�+����"
��ก����	�
'���	��.�!�(��ก�� �"��/(�	���
�(������
���������� �
�9��;�*��(���
��ก���
��	�;����� 9ก�9
�� ��	��"+��������#����ก���
��� ��(��R�
ก����(�����1����� �*)��
+�3"���������(���
�"
�
���" �(��ก	��� ก�	!	��� +���9$� �0����ก���1�����
�'0�
�
��
+����
��"�/��3�������1�.
���	��ก�
���$ก �V$������'0��
��
�����0�
���)������� U ������(��"
 ��ก -	
ก���1��������
��$��
�����/ก/(���	+�(���9��;�*���'0�
+���	'0�����1���$ก � �1�+��� ก	���	
	�

#�$���
 +���9$� �0����ก���1�����
��
+��+����
��
��
�1����+�)��
�������0�ก�(���	�
�
�����
��
����
�.
���.�8
�"���/(�� U ���(��ก���1����/���'�ก��"1���������
��(��ก��ก1�+�" �"����.�ก/����
ก��
��	.���*)����ก���
���������"��	�;�����ก���*)��+������)�ก�
�"
�
���"�
���ก���+:�*���/��ก�� 
���.�ก�/(�	�����'�".���������(���
�/�����#��+��กก���(��ก��
�ก���1����   ���������.�ก�/(
�	��3�(�
.���
"�
����0�-!/����1�'���������ก�����0�-�ก������"���ก���$��	3"�'����ก��(� ก��
�1�����0�����
��
�	"������������	����'0ก*��ก���������ก�(�ก���1��������(���)����*��� 

��-	�
� ก	���	
	�#�$�ก���
 +���9$� �0����ก���1�����
����.�ก
�ก��(��
ก����$ก �+��)��*)��
��ก���
���������"ก�� �"����.�ก�/(�	���	���'�".����� ���	/�� �/(�	/���(�������
����
���0�-!
�.������ V$����)���1���/(�ก���	3"�����'�������ก��(�  

Ferguson (1997) �&���������/ก/(���	+�(�� ก���(���)����*����1���� ก���1��������ก��(� 
��	ก���1���������
� �*����/���(� ก���+�����'/�ก�#0� �
��ก -	/(����ก ก���+�����'/���� ก�(���)� 
�
ก���1��������ก��(����� ���.�ก
�ก��(��
ก����	.����$ก ��*)����ก���
��� (exchange) ������"ก�� �"�
���.�ก�/(�	���	���'�".��������	/�� �/(�	/���(�������
�������0�-!
�.������ V$����)��
�1����.)���/(�ก���	3"�����'�������ก��(� �(��
�ก���1���������
����� ���.�ก/����
ก����	.���*)��
��ก���
���������" ��	�;����� (discussion) �*)��+������)�ก�
�"
�
���"�
���ก���+:�*���ก�� ���.�ก�/(
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�	�����'�".���������(���
�/�����#�������"+��กก���(��ก��
�ก���1���� ���������.�ก�/(�	
��3�(�
.���
"�
����0�-! /����1�'����������.�ก��ก������	ก��ก�� ���0�-�ก������"���ก���$��	
3"�����'��������
����  ก���1���������
��
�9�����.�ก
�ก��(��
ก�����*�����"���9ก�9
�� 
(dialogue) /(���)�����กก���;����� ���ก�"�����"/+��ก��"
+�(�
�3�(����
���.�ก
�ก��(���"�$����ก(�� 
����'���������(���)����*��� (collaborative work) ก�(��3"��(������(���)����*����
����+���
��������ก���1���������
� ��	ก���1���������$ก �+��)� ��	/����
�����(���)� �(����� �(����" 
�(���1� ��ก���.�ก  ��ก��
�ก��(�"��� 

�1�+��� ก	�
�%������
 /������=��0�ก��#$ก ��+����������
+����
�/����(��������������
+�
��0
��9��#$ก ��1������������� �*)��
+���0
.�������������5��
�ก����"ก����
�� ก����� ��	
'0����+��
.�������������5��
�ก�����+�������
�� V$���
'��1�
+������"ก���
�(���(�����������!
�+������������
�����กก���
�(���(�� (participation) 3�����ก���1�����
�(���(����	'0ก*�� 
(participation and involvement) �����ก��ก���1��������(���)����*��� �)�����3��(���1����
�5��	
���.�ก��+�$����������
�� 3"�����0�����/���ก�� ������
� ���������9�����0�/(�	����	
�(���)��(��
�ก���ก��R8+���ก��(��
������
�� �(��ก	���	
	����#������	� �
��ก -	ก���1����
�������$�ก��ก���1��������(���)����*��� �"��
������1���:����ก����������)��(����	ก���1����
����(���)����*����$����0(ก������3�����
� ���������bก�'(� ����V)����/�! ��	����3�(�+:��ก(/�� 
�	�+:�3"��(��1�#�*�!��ก�1�����/��+���9$�ก���(���)�ก���1���� �(�����'�".�����
+��������>�+��� 
�/(3�(3"�����ก����ก���
��� ��(��R� ��	������(���
���+�)��ก��ก���(���)����*��� "���������������
�
�$���)�ก
.��1��(� ก���(���)����*��� �*��	/���ก��
+��ก�"�9��ก��-!�
���กcx��3"������	��.�!�"���(�
��
��ก�� (win-win situation) 
 ��กก��#$ก �����+������ collaboration ��ก*�����ก����	 Encyclopedia ����3"��(� ก��
�(���)����*��� +���9$� ก���1�����(��ก������ก��(�+�)�+�0(�-	�	+�(�����!ก�ก�����!ก� +�)�
�	+�(������� 2 ���$��3� /����/(ก������'� ก��*�%�� ��	ก���=���/� �"��1�
��0����+����(���
��

'���	��.�!�(��ก��+�)����*��&��/� �*)��'��/'�����
�3�(�����9�1����"
��3"� �.(� ก���1�+����)� 
+�)�ก���1��������� ��	��ก���
���&������������'�����(������ �1�+���ก���(���)����*������ก��
#$ก � +���9$� ก���(���)��	+�(���9����ก��#$ก � +�)��	+�(���9��#$ก �ก��.��.� ����/�� ( Webster 
and  Mackechnie, 1983; Collins Thesaurus: The Ultimate Wordfinder, 2003; Wikipedia, 2006; Collins 
COBUILD Advanced Learner�s English Dictionary, 2006) �	�+:�3"��(� ก���(���)��(��*��������9�1�
3"�����	"���)��	"���������	�	"�����!ก� V$���/(�	�	"���
'0�
+�����+����p*�	��3��
ก"���
� 
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  �����	
�+ก� 
 ก���(���)����*����	"�����!ก� +���9$� ก���1�����(��ก���	+�(�� 2 ���!ก��$��3� V$��      
3�(�����9"1�����ก��3"��"��1�*����(���
��	���&�;�* �*)����>�+��������1���:��"
��ก�� +�)��*)��
���������!��-�(��(��ก�� ����ก���1�����
��(����(��R�ก����ก��)��� ������)������ ����0��(����� ���*�!���
����R88���	��	��ก��-!"���ก���������	*�%�� ����ก���1�����
��
����	
�ก��/�"���
�;��
/�
ก<�	��
�� (shared rules) ��/�5�� (norm) ��	������������!ก� (organizational structure) �
��(��ก��
ก1�+�" �.(�ก��*�%����(���1���(��� ����/�� (Dragoon, 2004; Imperial, 2004) 
 ���������� 
 ก���(���)����*����	"������� +���9$� ก���1�����(��ก���	+�(�������ก�
����!ก�
�"
��ก�� +�)�/(�����!ก� �*)��'��/'�����
���ก���
�(���(������������� �"���ก���
��������1����
"���ก���	�
�(���(��
�ก������'� �(��/�"���
� �(��ก1�+�"��>�+��� �(��ก1�+�"�������'�".�� 
�(���)��1����3�"���ก�� �
ก���)�������	ก����	��������(�����"�'� ��ก���
������(���
��
�
�9��;�*��	ก����"�������"�+:� �(��ก��������������*��&!�
�"
���ก�"����3�����
�V$��ก����	ก�� 
�
��1���8�
�(���(����(��R��������'�"���.��
�'�����
���ก���
�(���(������������� +�)�ก�(��3"��(�
����ก�����*��������(���)�/����/(����ก�	���ก���1������9$�����ก��3"�'���� (Gardner, 2004; 
Imperial, 2004; ��@���*�! ����������-, 2548)  
 ��ก��ก�
� ก�����*��������(���)��	"������� ����1�3"���������������ก����	3�(�������ก�� 
3�(/����
���	ก����	.�� ��ก�����'�".��ก���1�������/���� .(��ก�������*�����	.(���+�)�ก����	
ก�� (Schultheiss, 2005) ��	�*)��
+�ก���(���)����*�������3���(���
��	���&�;�* ��ก���
��ก
�������
�	/����
��/
��
�*�����	*�%�� /�	+��ก9$���-�(������1���8���ก���(���)� 
+�ก�������� 3�����
�V$��
ก����	ก�� �
ก����������*��&;�*�
�"
/(�ก�� �
���������9
�ก������'���"ก��ก��������"������	
�1���������
�3"� (��*�!���*� �ก �ก��, 2545) 
 ก�(���"����� ก���(���)����*���  +���9$�  ก���(���)�ก������ก��(�+�)�+�0(�-	 
����
��	"�����!ก���	�	"������� �*)�����������!'���	��.�!�
��
��-�(�/����>�+����
�������(��ก�� 
�"�
�ก�	���ก���1�����(������ ��ก��/����
�(���(��
���ก����/��/����/(�(��ก1�+�"��>�+��� �(��
����'� �(���)��1���� �(���ก��R8+� �(����� �(����(��R�����0��������#����������*�!������
�R88� �(����(��R��������'�".�� ��	�1��0(ก���=���/��*)��
+��ก�"ก��9(����"��	ก����ก���
�������
�����0���	��	��ก��-!�	+�(��ก����	ก�� �����
� ก���(���)��	�
��	���&�;�*��	3"�'�����
��

��	���&�'���)��'0��(�������ก���
����*����
�
�ก���1���� �
��/
��
�*�����	*�%�� /�	+��ก9$���-�(�
�����1���8���ก���(���)� ��������	3�����
�V$��ก����	ก�� �
ก��������������*��&!�
�"
/(�ก��  �

���������9
�ก������'���"ก��ก��������"���� ��	�1���������
�3"�  
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 �����"�
��
����+����ก
����������*��&!ก�������(���)����*��� �
ก�����"+�$�� �)� ������0��

(networks) ��ก��ก������ Riley(1997) Marino(2002) POD Network Professional and 
Organizational Development Network in Higher Education (2002) Aalst (1999) ����3"��(� ก���1����
����(���)����*����
��ก -	&���.�/�����"
��ก�����)��(�� ��	������	
+��9��#$ก �"1�����ก��
����������(���)����*����"�ก����������)��(�� �����1���:�������)��(����	�����(���)����*���
�$����0(ก������3�����
� ���������bก�'(� ����V)����/�! ��	����3�(�+:��ก(/��  
 ก���(���)����*����1����������)��(�� �
��ก -	*��#  �/ก/(����ก�����(���)����*���
�"�����3� Aalst (1999) �&�����(� ��-��	��.�!�
�������ก -	�p*�	������)��(�� ����3"���� 4 
��	ก�� '��ก��
�ก ���)��(�����"��ก��
+����.�ก��ก������9$��+�(��������#�
�+��ก+��� (open 
access to various sources of information) �������)��(���
����ก����������ก�$���*
��
" �����/���
�+�(��������#�
����.�ก����9$�3"�ก:����ก����������ก�$���*
������ '��ก�����
�� ���)��(��.(��
+��ก�"
ก����ก���
�����
���0�ก�������� (offer broader learning interface) �*��	ก���1����������)��(������
ก���1����
��	"�������� ���.�ก��ก���
���&�r��	��
����(���
��ก�� ��
.(ก���1�����
��
/1��+�(����
���+����"ก��
����"��� �$��1�
+�ก����ก���
�����
���0���กก����	ก���1�3"���ก�$�� '��ก�����
�� 
���)��(���1�
+��ก�"ก����
���0�����
�=����*��&! ��	ก����	�������
��
�����)"+��(���	������ (offer 
flexible and stable coordination and interactive learning) �������*��&!�
��ก�"�$���	+�(�����.�ก�1�
+��

����'0ก*�� ��	�
��ก -	ก���1�����
���������/���ก������/(�	cx�� '��ก�����
�� ���)��(������
ก�3ก�1���8
�ก���������	����9$������0�����p*�	/�� (mechanisms for creating and accessing tacit 
knowledge) ��ก��.�ก����(���	�;������0����������� �����ก �)������0���(����� (explicit or 
codified knowledge) V$�����������0�+�)��n <
�
��
+��ก5��*��0��!.�"��� ���������0��
��

�/1��� 
+����)� ����ก�����*���/��! ��ก��� ������������0��
��
ก����
��ก�������	9(����"
��9��#$ก � 
��	����
���� �)� �����0�����p*�	/�� (implicit or tacit knowledge) V$�����������0��
��ก�"�p*�	/��'0�
����+������0� ����ก�"�$����กก��/�	+��ก�0� (insight) ��ก��
.�8�-+�)�ก��+�����0� (intuition) ��ก
��	��ก��-!'��'���ก����������0�
+�( ������" /��ก	 �����0�����p*�	/�����������0��
�9(�����
+�)���ก���
�����
���0�3"���ก �&����
+�����
�3"���ก '0�����+������0��	�ก�"ก����
���0������0����
�p*�	/��3"���กก�����)��=���/����� ��	����.1���8 ก���1����������)��(���1�
+����.�ก3"��(��ก��
�1������	�����9����9$������0�����p*�	/��3"��(�� ��	�
�(��.(��/��������	*�%�������0�3"���:�
�$�� 
 ก���1�����(���)����*���������)��(��/�������"��� Aalst (1999) ����3"��(� �
��ก -	
�1���8 8 ��	ก�� "��/(�3��
� 1) �
��������+����(���	+�(��'0�'��/��	'0�
.�+�)�'0�����;� (partnerships 
of suppliers and customers) 2) �
ก���)���������=����*��&! (interactive communications) �	+�(��
���.�ก 3) �
ก��
.��)������:ก�����ก�!�������=����*��&!�	+�(�����.�ก (electronic means underpin 
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human interactions) ��)���1����
+�ก���)���������3���(����(��/����	��"��:� �/(ก���)�����"��ก�(��
/���������"�����������-������ �! ���.�ก/������������9)� 3�����
� ��	���
�
�(��)������
�	+�(���*)������.�ก 4) �
ก�����+����"ก��/���� (self management) �"�/����
'0����+����"ก��
���)��(�� V$��/����
��ก 	ก�����+����"ก������*��# �
������9���+����"ก�����!ก�+������!ก�V$��
�/ก/(��ก������
���/�������!ก� ��/��9���
� ��	��/����� 5) ���.�ก���)��(���
��/9���	���! ��	
�������#�!�(��ก�� (common purposes and visions) 6) ���.�ก���)��(���
ก�����
���������������/�
3"� (participants change roles) �1�������.�ก������)��(����ก�	3�(�(�����
� ���.�ก�	�������������
���.�ก��	��������"��/�����(��
����3"������	��.�!��กก���������.�ก ���.�ก������
��������
��ก'0�'��/����'0�����;� +�)����
����������ก'0�����;�����'0�'��/ก:3"� 7) ���)��(���
��������*���/� 
(networks are dynamic) +�)��
ก�����
�����������
�"����1�������.�ก �����������.�ก ��	
��ก -	ก��"1�������� 8) ���)��(�����"��:ก��ก�
��	���&�'��0� 
��-	�
����)��(�����"
+8(
ก(�
+��ก�"ก��'�$กก1���� (small networks are productive, large network create cohesion) ���)��(�����"

+8( ��ก�	�/ก/���������)��(�����"��:ก�
��
���.�ก�	+�(�� 5-25 �� V�����0(
����)��(���"�� 
 ก�(���"����� �����(���)����*�������ก�	���ก���1�����(��ก���	+�(���������	/+�)�
���!ก��0����+�$�� �
��
����+����ก
����������*��&!ก���1��(� ���)��(�� ��ก -	��������(���)����
*��� �
�-�&���(��ก�� �(���)��(��
��1�����*)����>�+����"
��ก�� �"��
�(���������������� �

�9��;�*��(���
��ก���
��	�;����� 9ก�9
�� �/����� ��	��"+��������#��
.���	��.�! �*)��
+�3"�
��������
����������)�ก�
�"
�
���"
�ก���1���������(���)����*������������"�
��
�	"�����ก���

*n/�ก������������" ก���1���� ก����"���ก ��	ก��3"����'���	��.�!�(��ก���0���"��)��
���
����
��ก�������"�)�� 
 2.3.2 ��'
��ก���0������������ 

 ก(���1��������	��)����0����ก���(���)����*��� '0�������������	�ก
���ก���0���� ��	�;�
����0���� ��ก -	����0���� ��	ก��*�%���0����ก(��"������	��
�"/(�3��
� 

 �,����  
�1��(� P�0����Q +�)� PModelQ �����1��
�
.��*)���)������+���+�����(�� V$���"�����3�����

�0�����	+���9$� ����+�)���&
ก��"1���������
������0������(��
" ��(��+�$�� �.(� �0�����1����
����ก(������ �0����
�ก��*�%��.��� �0����
�ก����"ก����
��ก����� ����/�� 
�*�����ก��
ก��#$ก �V$�����-�&�ก���"� Good (1973) ����3"�����������+�������0�������3�� 4 ����+��� 
�)�  

1) ���������(���������
"����+�$���*)������������
�ก�������+�)��1�V�1�  
2) ����/����(���*)��ก����
����� �.(� /����(��
�ก����ก��
��;� �/(����	��#�*)��
+�'0���
��

3"���
����� ����/��  
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3) �����'�;0��+�)��0������/�V$������/������������
"����+�$��+�)�+��กก��+�)������"  
4) ����.�"����R���� +�)� /������
��
�������*��&!V$��ก����	ก�� V$�����ก������/����	ก��

��	������8��ก -!����	������� ����	��
����ก�����0/�����-�/#��/�!+�)�����������;� �ก:3"�  
����"
 ���0��!#�
 (2536) 
+�����+����0���� +���9$� ��&
�
������
"�����+�$��3"�9(����"

������" ��������
� /��"����/��ก��������
��
/(����ก=ก��-! +�)���)������
" U 
+����ก=
�
��ก -	���ก���)�����
���ก -	
"��ก -	+�$�� �0�����$���������1����
���ก -	��
����� +�)�
����/������
�
.����������(�������'�'��+�)�����'����ก��"1�����ก����(��
"��(��+�$��/(���)���
"����������*��&!�.���	�� 

��#�� ����-
 (2551) 
+�����+����0���� +���9$� /������
�������$���*)���&����*n/�ก��� 
��ก -	�����	ก����������
�����������(��+�$�� �*)��.(��
+�/������	'0��)�������9����
�3"�.�"����$�� 
��ก��ก�
�����������)����)����������"�
������
.�
�ก��+������0���������
����ก=ก��-!����+��� 
�.(��"
��ก�� �����-! *��&!��#��� ��	.����%�! �R8�*� ! (2522 ) 
.��1��(� ����1���� (Model) ��(�ก��
ก���(�+�)���
������������*��&!�
����ก=��0(
���ก�+(�������������������ก=ก��-!
"
���ก=ก��-!+�$���"��
��/9���	���!�*)��.(��
�ก����"�	��������"
���)�������
+�����
�3"��(���$����	
�����	��
�� �(�� ��8.� #�
�	��" (2533) 
+�����+��� �0�����(���������������
���"�
�������*��&!������!��	ก���
��

����ก=ก��-!&���.�/�+�)�
��	��/(�� U 

�"����� �0���� +���9$� ����1����+�)�;�* +�)������
�����/��������������������
������" +�)� ���!��	ก����	�������*��&!������!��	ก��/(�� U �
��1���8�����)����
�#$ก � 

���� ��	
�,����  
��ก��.�ก��/(��U 3"���(���	�;�����0����3��+�����ก -	V$���/ก/(��ก����ก3� �.(� �
e�! 

(Keeves, 1988) 3"���(���	�;�����0�����
�
.����ก��#$ก ���	�����#��/�!���3�� 4 ��	�;� "���
� 
1. �0�����.����������3�� (analogue model) �����0�����
�
.�ก����������3����
����
��

���ก=ก��-!V$�������0�&��� �*)���������������
�
����ก=ก��-!�
��������&��� �.(� �0����
�ก��
�1�����1������ก��
���
��	�����0(�	�������
�� �"�
.������"ก�����"��1�������	��(����1���ก��ก9�� 
��ก��
���
��	�����0(�	�������
�����
����
��3"�ก����1��
����"��ก��ก9�� "������ ��ก��
���
�����0(
��	��
�$���(�ก�� ��ก��
���
������0(�	����"�����ก��
���
���ก��ก�	�� ����/��  

2. �0�����.��;� � (semantic model) �����0�����
�
.�;� ������)��
�ก��������+�)��&����
���ก=ก��-!�
�#$ก � V$���������/����ก � �'�;0�� +�)��0�;�* �*)��
+��+:�������������������" 
���!��	ก����	�������*��&!������!��	ก��������ก=ก��-!����U  

3. �0�����.���-�/#��/�! (mathematic model) �����0�����
�
.���ก������-�/#��/�!�����)��

�ก����"��������*��&!���/�����/(��U �0������	�;��
�����
.�ก������
�������/�������	
#$ก �#��/�! �������ก�����+��ก��#$ก �   
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4. �0�����.�����+/� (causal model) �����0�����
�*�%������ก������ก��������	+!�������
(path analysis) ��	+��กก������� semantic model �"�ก���1����/�����/(��U �����*��&!ก���.���+/�
��	'��
��ก�"�$�� �.(� The Standard Deprivation Model V$�������0�����
���"��������*��&!�	+�(��
�;�*����#� 5ก�� ����� �����"����"� �;�*��"�������ก��#$ก ��
�������	�	"���/��R88����
�":ก ����/��  

 
��ก����	
�,���� 
Keeves(1988) 3"�ก�(��9$�+��กก����(��ก����U �ก
���ก����ก -	����0����3�� 4 ��	ก�� �)�  
1) �0���������	ก���$��"����������*��&!��(���
��������� (���/�����) ��กก�(�

�������*��&!�.������/��&���"� ��(��3�ก:/�������.)�������������/�����&���"�����3�����ก:�

��	��.�! �"��p*�	��(������
�ก��#$ก ������
�.(��/�����ก��*�%���0����  

2) �0�������
.�����������
�ก��*��ก�-!'��
��	�ก�"�$����กก��
.��0����3"� �����9
/������3"��"�ก������ก/��	+�����0���������"�������0��.����	��ก !3"�  

3) �0��������	/����	��+�)�.
�
+��+:�9$�ก�3ก�.���+/�'������)����
�#$ก � "��������ก��ก
�0�����	�������)����)�
�ก��*��ก�-!3"� ���
.�
�ก���&�������ก=ก��-!3"�"���  

4) ��ก��ก��-����/�/(��U �
�ก�(�������� �0��������������)����)�
�ก������� �����#�!

+�(��	ก��������������*��&!���/�����
���ก -	
+�(  

Kaplan(1994) 3"��	����ก -	����0�����
��
��-��	��.�! "����)���3�/(�3��
� 
1) ��)���3��1�3��0(ก���1����'��
������9*��0��!3"��"�ก������ก/ 
2) �������������0��������	��"�9$�����ก���
��+:��+/�'�������*��&!ก����)����
�ก1����

#$ก ��������0( 
3) �0�����
�"1�����ก���&������	ก(�
+� �ก�"���/��ก��
�ก������������#�!+�)�

�������*��&!
+�(U �������'���กก������� 
4) �0��������
�������*��&!�.�������������กก�(��������*��&!�.���������*��&! 
ก��!�'��/��)�
�,���� 

 Meason  and  Khedourri (1985 ����9$�
� ��&
�� /�������., 2547) 3"���������/��
�ก�������
�0����3�� 5 ����/�� "���
� 

1) �����������R8+� (problem formulation) �*)��
+��0��(��	3��)��R8+��
�������� 
2) ����*�%���0����(model construction) "1�����ก��;��+�����ก�
��������R8+�/(��U ���� 


�ก��������0����/���*����-���/9���	���!��)���/�����ก���������	/����0�9$���ก -	�p*�	�
�
/���ก�����'�'��/ /����0�����0��������#�
��1�������	����1��$�9$��(�
.��(��
�ก���������	����
��
����'0�
.�"��� �$�����
ก����	�����(��������������	���*����-���(���	��"�	����(������
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�1�/�����
"��3��
��0�����
��	�������	��)����������:��������*����-��(�����������ก/������
�
#$ก �+�)�3�( 

3) ก���"����0���� (testing the model) ��)��������0�������:���������"��� �"�
*����-�9$�  

 3.1) ����/��/���9��ก��-!���� (valid) �0�����
������+�ก�
����
ก����
��ก����������
�	"
��ก �*��	�	.(��
+�ก��/�"���
�"
�$�� 3�(��(���ก/(�ก���1�3�
.���	���*����-�9$��	"�����
�����1���:���กก���ก��R8+� 

 3.2) �
ก���1�3��"���
.��*)�����
����
���(�'�ก���1�3�
.��1�
+��
ก������������-;�*

�ก���=���/������(��3� ก���"���
.��
 2 ��ก -	 �)� �"�������+���(retrospective evaluation) 
�"�
.�ก������0�
��"
/ ��	ก���"���
.��=���/�
��R������ (pretest) 

4) ก���1�
+��1���:� (implementation) ��)��'(��ก���"�������ก:����1�3�
.�
+��ก�"
�����1���:��*��	3�(�
�0����
"�
��	�1���:���(�����0�-!��ก�(��	3"����ก��������3"����������
�
��	�
ก���1�3�
.� 

5) ก��*�%�����������0����
+��������(model updating) ����(��	�
ก���1��0����3�
.�
��(����	�������1���:��/(ก:����
ก��*�%������������	��ก/!
+��+��	ก����/9���	���!������!ก� 
��	�9��ก��-!�
���ก�	����ก;����ก��	;��
����!ก�"��� 

/����(����������ก���������	+!�0����ก����"ก��#$ก �
��ก����1����� 
���*� ��)��/�	ก0� ��	���"� �+�(�/�	ก0� (2552) 3"��1�ก���������	+!�0����ก����"

ก��#$ก ���	ก��*�%����0/�����*�	��."1������":�*�	��*��/���.��"�m ���������.ก����
��

�����ก�	
	����
�����������
�� ������������  ���ก�	
ก��� !���"�ก #	����� 2 �� ��0����#ก! 1 �� 
��ก��
��  '0��ก������ก��
��  '0��1�+�0(�������'��"� '0��1����ก��#0��!���ก��ก��#$ก ���ก�����
��
�1��;� �(������� +��+���ก��(��(�������=���/�ก��#0��!ก��#$ก ���ก�����
�����+��"/�ก ��	����+����
�
�1���ก����#���/�!�1��;��(������� �1���ก����ก /��1��;��(������� �1���ก�����&��-����1��;��(�
������ ��	�1���ก�����	�����+��"/�ก  ก���ก:�����������0��
 2 �	�	 �	�	�
� 1 #$ก ���ก��ก��� 
���;� -!'0����'�".�� ��	��#$ก �*)���
��*)����"��)�กก�-
#$ก � ��	�	�	�
� 2 #$ก ���ก��� ����ก/
�(��ก�����;� -!�.���$ก(in q depth interview) ��	ก����������3�(�������ก�� �*)���������	+!
�0����ก����"ก��#$ก ���	ก��*�%����0 ������	+!����0�"���ก��������	+!��)��+� (content Analysis) 
/����������0�"�����&
ก������������ (triangulation)   

O�ก����������0�  �0����ก����"ก��#$ก � �
+��กก��  �����"  �
��$"+��ก��������;�� ก��
*�%��������!��� �*)��
+� �":ก��	����.��
��-;�*.
��/�
�"
   �
 ��/�1 ��$ก
�ก�������ก !
���*��ก�&���.�/���	��%�&�������9��� ��	3"����#$ก �
��	"���
��0��$��/��#�ก�;�*���/���� 
ก��"1��������ก�� 
.�+��กก���(���)����*��� ก������# /�"/����(��ก����-��/� ก���0�-�ก��;0��
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�R88�����9���ก����������
 ก��*$��/���� ก�����������(�� ก��
.��R8+�����5�� ��	ก������9$�
.��.� '���*&!�
�3"� �":ก��	.������
�.��.��
 ���;��	�
�"
 �����9�(����ก��
��;� �3��3"� �

��-;�*.
��/�
�"
�$�� �
��8.�/�3�� �0����ก��*�%����0 �
+��กก�� �����" �
��$"+��ก����ก�������9
*�%��3"� �*)��
+���0����'0����+������/���� #0��!ก����
��m��	.��.� ก��"1�������� 
.�+��ก ��
�
����9��� *�%����0���/�� "���ก���(��*�	��	��
���0��(��ก�� *�%����0������� "���ก����
���0���กก��
�=���/� ก���������/��88�-��	���#���&�
�����������0 ก������#/�"/����(��ก����-��/� ��	ก��
������8��	ก1����
� '���*&!��กก��*�%����0 ��0����'0����+��V$�������9���+��/������	.��.�3"� 
��������
��-��ก -	 3 "����)� 1) /���/� 9(��/� *$��/� 2) *������
�� �*
���1� *��1���� 3) �1��$ก 
#���&� �R88� 

��'
�������0������������(Collaborative Model )
��ก�����ก���0������������ 

Jeans (1995 ����9$�
� ��8�"� �����#���0�, 2552) 3"�������	+!�.��'���	��.�!�(� 
��3"����
'���	��.�!��ก�����(���)���	
.���&
ก���	3� ��	�������'�".�����
�� ���3"������0���� 4 
�����������(���)����*��� (collaboration) 3"��ก(   

�0�����
� 1 �0����ก����$ก � (consultative model) �����0����ก������+��
���$ก ���	
����+������"�+:���กก��(�/(�� U �(��ก�� �.(� ก�	����#$ก �&�ก�� �������0 ��	�)�� U �0�����
�
��$ก ������
�������0(*������
���)�����������(���)��(��*��� �������ก��
+�ก����$ก � 

�0�����
� 2 �0����+����
� (functional model) �����0����/���
��9�����/(�	�9����
ก1�+�"ก��"1��������/��;��ก��+��ก+��� �
ก��
+������(���)�ก��
�;��ก�����ก��
+������0���	
cbก����V$�����
+��1���$ก �+�)��
ก��������ก�-
*��#  

�0�����
� 3 �0�����=���/�ก�� (operational model) �����0�����
��	����9$��������*��&!���"
 
�	+�(��+�(������
��ก
������� �=����*��&!�	+�(��ก��(�/(�� U ����3���(��"
���� ��	ก��"����	������0�
�(������
��(�9$�ก����(�����1����� 

�0�����
� 4 �0�����0�-�ก�� (integrative model) �����0�����
�/�����0(�����/ก����)���/���(� 
'0��
��ก
���������	ก��"���+���cx����(��ก����������กU ก��(��
�����+����
��(���=���/�  

����ก�������(���)����*�����ก�0����/����
ก�	���ก��"1������������(���)����*��� 
V$���
����/��ก��"1���������������$�ก�� Gordon(1996) 3"�����ก�	���ก���(���)����*���
��	ก��"��� 3 ����/�� �*)��
+�'0���0(
������(���)��(��*���3"���
���0� ��	
.�����0���(��ก�������� �*)��
�1�3��0(�����/��(��ก�� 

����/���
� 1 ก1�+�"�R8+� �R8+��	/���90กก1�+�" ��	�	/���ก1�+�"���*��ก��
��	
.� 
����/���
� 2 ก��ก1�+�"��#��� ก<�+(�*)��5���	/���ก1�+�"�$�� 3"��ก( ก��ก1�+�"����/�� 

��	ก1�+�"ก��(��(���
��	�1���� �*)���
��	����+�����0��(��ก�� ����+������)�ก��	ก1�+�"���/ก��
�(��ก�� 
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����/���
� 3 ก���=���/�ก�� +��กก���
��	�1�����(��ก��+�(����������������ก�	/���ก1�+�"
�$�� �������ก����"���!��	ก��
�ก���
��	/������ก���=���/� 

���!ก����������ก (WHO) (����9$�
� ���	*
 ������, 2550) �����0�������ก���(���)��
�
9)��(������0�����
�������� ��	ก��"���ก�	���ก�� 4 ����/�� 3"��ก( 

1) ก������'� (planning)  /����(���)�
�ก��������	+!�R8+� ��"�1�"�������1���8 
/�����>�+��� ก1�+�"ก��
.����*��ก� ก1�+�"��&
ก��/�"/����	��	����'���	ก��/�"���
� 

2) ก��"1�����ก��ก���(implementation) /����(���)�
�ก����"ก����	���+��ก��
.�
���*��ก� �
�������'�".��
�ก����"��� ���������ก��������	ก�����ก�� 

3) ก��
.���	��.�!(utilization) /����
���������9
�ก���1�ก��ก�����
.���	��.�! V$��
����ก���*����	"��ก��*$��/������	ก���������������� 

4) ก��3"����'���	��.�!(obtaining benefits) 3"����'���	��.�!��ก.��.�
�*)��5���
�
��(�ก��  V$������	������	��.�!�(��/��
������+�)���/9�ก:3"� 
 ��������/�����ก�	���ก�������(���)����*��� ��	ก��"���ก��"1�������� 4 ����/�� 
"���
�  

1) ����ก���������������
� �	+�(��'0��ก
���������กcx�� V$���	�1�
+�3"�����9$�����/���ก��
���.��.� 

2) ����ก������'�ก��"1�������� �(��ก����"����ก��/ก��ก���
�ก��*�%�� 
3)  ����ก����	��������(���)� ก��ก��(���/����   
4)  ����ก���(��ก��"1��������ก��ก���  
5)  ����ก��/�"/��'� ����'��
�3"���กก����"ก��ก����0(ก��*�%��.��.� ��	'���*&!�
�ก��(���/

����3"����/����� 
2.3.3 ก���0������������2�'����34��
��.0��'����3 

ก.  ก	����

����
���
'���(#�)*�� 
��กก��#$ก ���ก�����	������������
��ก
�������ก��ก���(���)����*���*��0����ก���(���)�

���*��� 4 �0����3"��ก( 1) �+���������ก�������
�� 2) �+���������ก��.��.� 3) .��.�ก�������
��  
4) �+��������� .��.� ��	�����
�� �"��
����	��
�""���
� 

1) ก���0��������������$�0���$���������ก��R������� 

 ก���(���)��	+�(���+���������ก�������
�� 
���ก -	����+����������(�����/cbก
��	��ก��-!��.�.
*
������
�����)��(�� ��	�=���/�ก���������0(ก��"1�����ก��������(��ก�������
��
�*)��*�%��ก��ก���ก����
���0�  /����(�� �.(� (1) ����������)��� Pก��*�%�����)��(�������(���)�
�+���������-�����
�� �*)����"ก����
���0�"����ก /���	������"����#$ก �. V$���������������
��1����
�(��ก���	+�(���+����������ก /�#��/�!��	�����
�����)��(���
��������/cbก��	��ก��-!��.�.
*
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#$ก �#��/�! �"��
����/��0�ก /�����'0��=���/�ก�������	�����
��-	�"
��ก�� ����ก��"��ก�(��3"����
ก��������������������ก�9�����������	*�%���+(��+����������ก /�#��/�! ('(��*��- /�������
ก�� ��	 �-	 ����9$�
� ��	���! /��*�.����	�-	, 2553) '�ก�������*��(� ก�	���ก����"ก����
���0�
3"�'�"
����
��(���������/��0�ก /� ��	��ก��
���
���
��
������.��
�*�%���$�� (2) ����������)���Pก��
*�%���"�
.������
������5��
�ก��'��/�+:"�*)��.(���+�)��ก /�ก���	��;����1��(��Q ����
����ก��������
��+����������ก /�#��/�!�1�����(��ก�������
�����)��(�� ��/9���	���!�������ก��
��(�����
+������
������#0��!ก������ก����"ก����
���0�
+��ก(��ก��
����	.��.� �"�
.�ก��ก���ก��'��/
�+:"����ก��ก���+��ก
�ก����"ก����
���0� '���กก�������3"��1����0(ก��9�"����
����	�	����
������"���'0������(������ก�� ��	�����������������	
+��
ก���0�-�ก��ก��ก���"��ก�(������ก��
ก����"ก��ก���ก����
���0���������
��  (��	���! /��*�.����	�-	, 2550)   

2) ก���0��������������$�0���$���������ก��"#�"� 

�+���������3"��
ก���1������
�.��.� �"��(�����/ ��ก#$ก ����=���/�ก�����������
�(���(��

�.��.� *����ก���(������ก����
���0��ก(��	.�.�
�.��.� ��������/��ก#$ก ���	.��.�3"��(��ก��
��������!�����0��
�������	��.�! /����(���.(� �����(���)��	+�(���+����������ก /�#��/�!ก��.��.�

����+��"����5���	���+��"ก�8�����
 
�ก�������+�(���
���0��1�+�������/�	"��"� <
��-@�/ 
������.�ก��*�%�����*��ก���� �!��	.��.� ��	���"��ก��
+�����/3"���ก���
�����
���0��(��ก��
.��.���(�������	����	�0�&��� ��	ก��ก���1�������.���=���/�����
�(���(�� ��������/��	.��.�
3"������	��.�!��กก���
�(���(���"� ����/3"�
.�*)���
�.��.�
�ก���1������ 3"�#$ก ���	��
���0���ก��
�=���/����� ��	��	��ก��-!������.�ก
�.��.�  �(��.��.�ก:3"����ก���(��������	*�%�������0�   
(����/� �����- ��	 "1����! ��ก�	���, 2551)  

3) ก���0��������������$�0��"#�"�ก��R������� 
 .��.�
+������(���)�ก�������
��
�"���ก����"ก��#$ก �
�+����0���� (��.�"� ��ก�
*����&�r, 2548) 3"��ก( 

 (1) �����(���)�
�ก����"ก����
��ก����� �.(� �����
���(���ก��
��3���
���0�
�.��.� 3�
cbก���
��9����	ก��ก��+�)�3��ก:�����0� ����� ���;� -! ��
���0���	��/�#��/�!.��.� ��ก'0��0�
�
.��.� +�)�ก��
+�ก��(�'0��ก���� .��.� �
�(���(����	����'�ก����"ก��#$ก � ���9$��
�(���(��
����'�ก��#$ก � ก����ก���+��ก�0/��
�/���
.����!�����0����.��.� +�)�ก���
�(���(��
�ก����"
ก��#$ก �
������
�����'0��ก���� ����/�� (��1���*�! ��)�����/�!, 2546) 

(2) �����(���)�
�ก����"ก�� V$���������ก��ก���.��.����*��&! ก����"ก������ก��  ก��
�-���! ก�����+��+�)���"+�����	��-  �����(���)� ก���1��*:8��	��.�! ก�������(��"1��������
���	*��# /(��U �.(� �'�����-���!����*/�" ����ก�������ก !*������ ����/�� 
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4) ก���0��������������$�0���$��������� "#�"�
�� R������� 

�����(���)��	+�(���+��������� .��.� ��	�����
�� �"� �+�������������������(���)�ก��
�����
��
�ก���(�����/3�cbก���*����ก���=���/�ก��������*)��*�%��ก����
���0��(��ก�������
�� �����
����������:��ก(�����
����	 .��.� 
+�.��.������+�(���
���0���	��������!�����0� ��	�����
���$ก �
�ก(��ก��
��
�ก���1��������	�1������0��
�3"�3��'��*�(�ก(�*)�����ก��
��
������
����	�ก�"�������!
�����0��
�
.�
�ก����
��ก�����/(�3� ก������������(���)�
���ก -	�
��+����������
������1���8

�ก����	�����	����������(���)��	+�(��.��.�ก�������
��    

"������������)��� ก����"ก����
���0��ก /���	������"����#$ก � P��ก�����0(�����
��Q (��	���!    
/��*�.�� ��	�-	, 2553) ��������ก��������
��ก�"��กก���(���)����*����	+�(���+���������  �����
�� 
��	.��.� ����ก��#$ก �/(���"��ก����ก��������
�3"�"1�������ก(��+����
��"�
.�'��	�����
�3"���ก
����ก��������1��(�� ����'��0(ก���=���/�����
�.��.� �"��
����/cbก��	��ก��-!��.�.
*
�����
�ก /�#��/�! ����'0��
�(���(���
��1���8
�ก����"ก��ก���ก����
���0��(��ก��'0��ก������ก��
��  �"��1�
ก��������*)��*�%��ก����
���0�����0(ก��3� �����"+��ก���ก��������)� ก��cbก�=���/�ก���������	*�%��
+��ก�0/�
�"����ก /���	������"����#$ก � �"�
.�ก��ก���ก��'��/�+:"����ก��ก���+��ก
�ก����"
��	��ก��-!ก����
���0��"�.��.��
�(���(�� �+�������������+�(���������� V$���	����ก�������
����������:�
+�ก��.��.���(�������)� ����ก��������
� ����ก��������.���=���/�ก�� '0��
�(���(��
�ก�������
��	ก��"�������� 5 ก��(� 3"��ก( (1) '0������+��ก 3"��ก(�-	'0������'0����'�".������ก�� �1�+����
�����
������!����#����/cbก���
������
�� ��	����'0��1���������	"�ก
�ก����"ก��ก���/(��U (2) ��0-
'0������cbก+�" 3"��ก(����/.������
� 5 ����#$ก �#��/�! (�ก /�#��/�!) �=���/����
�5��	��0cbก���
�
�����
�� ��	�1�+����
����
+��1���$ก ���ก��
���*)��9(����"�����0���ก�����0(�����
�� /��"����"
ก��ก���ก����
��ก����� ����#ก���1�������������ก��
���
����� �(��ก��������!����# ��	��0*
���
��� 
(3) ��0*
���
��� 3"��ก(��0��	�1�ก��
������
���
����'�".��
�ก��
+��1���$ก ��ก(����/cbก�����	�
�(��
�(��
�ก�	����1������������.��.� ��	��"��)�ก��ก��
�������(������ก�� (4) ��ก��
���
������(��
����ก�� V$���	����'0���
���0�ก��'��/�+:"�
����� �"�ก���"��� ��	�ก:�����0�
�ก��'��/�+:" �"��1�
+����
�'0��������(����� *�����	����ก��"1�����ก��ก��� (5) '0��ก���������ก��
���
������(������ก�� �

�����
�ก��ก������������ก��
���
������(������ก��
+����������	
�ก���=���/���������
��
�-	�
�"1�����ก��ก����
����������ก��
�� ��	�(���	����'�ก����"ก��ก�����
���0�  

ก���0����������������#S���ก�)&�$��������� 
��,���ก�-!�+�����������	�1���ก���ก�������������ก���������������;�* (���.) 3"�

��������)��(�������(���)����*���
�ก��
+������(���)������.�ก����	�����������"1�����
����ก�� P�����
��
���ก1���� �Q �
��/9���	���!+��ก�*)�������ก���
�(���(������(��������
�+���������
�ก��ก����������������;�*�ก(.��.��"����*)���
��+��������� �*)��
+���,���ก�-!
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�+�������������/����(��������!ก��
������9
.����;�*�������)����)�
�ก��������������*��&!ก��
.��.� ��	�(����������������:�������;�*
+�ก��.��.��"��������+��������� �����(��+�$�����
���ก�������.�ก������+��������� ��	�*)����������ก�3ก��	ก�	���ก��"���ก��ก������/
�ก��
����� ��/�1��$ก��	#�ก�;�*�������/�����,���ก�-!�+���������
�ก���
�(���(���" �R������
������
���;�*��	�������������;�*���/���� ����������	.��.� ก��"1���������*)��������)�������ก���0(
�����1���:�/����/9���	���!/���
.������(���)����*����	+�(���+��������� ����/ �����ก����
�+��������� +�(�����������. ��	.��.��"���� 
�ก��"1���������ก���(��/(��U �
��1���8 �
"���
� 
(��,���ก�-!�+���������, 2553; ��,���ก�-!�+���������, 2554; �+����������������������;�* 
��,���ก�-!�+���������, 2554) 

1) ����ก���/�
��ก����	ก����"���
��.�ก����	/��"��"�����0��+�������������������
���;�* �(��ก��ก��/�"/����	����'���	*�%���������#�*)��ก���)����� ��	ก����	.����*��&! 
�*)���1�'������.�ก��"������;��	�0(��	��.�!��&��-	 

2) ����ก���-���!��	�0����ก��*�%��.��.�;��
��+���������
+�����/����(��"���ก��
���� ��"��ก��"ก����	��	ก����"ก��+�����1���&��-	 �*)�� 
+�+�(�����/(��U ;��
��+��������� �

ก����"ก����	 ��	+�����1���&��-	��(��90ก�����ก -	��(�������	����	�����)� �*)��
+�����/�����
�+����������
��
ก����"ก��"���������"�����
�"
 

3) .�"����ก��.��.����;�* 5 � �(��ก���1���ก�����"ก�����*�!�������+���������m                  
�*)���(�������������*��&!�
�"
�	+�(���1���ก�����"ก�����*�!���ก��.��.� �����-���*)���
�

����+��������� ��	.��.� �"�
.���)������;��	�������)����)� 
�ก����������ก��ก�������������
���;�*��	���������������:�
+�ก��.��.�
� �	�	���
+��ก(��	.�.�
�.��.� ('0��.(�/ '0���
.�
���ก��/'0���0(��#��) ���������! ���+��� ����(�� �
�� ��	������*��
 �
���;�*��	����������
�"
 
/��"��ก������*n/�ก���"������;�*��	����������������"�����
�"

��	�	��� �(��ก��ก��*�%��
.��.�3�*����U ก�� �
ก������������
+�+�(�����/(��U ��	����/�
�(���(��
�ก��������������*��&!
�
�"
�	+�(���+���������ก��.��.� 

4) .�"����ก�� OFOC �(��ก���1���ก����+���������  
.�"����ก�� One Functional-unit One Community (OFOC) �
��/9���	���!�*)���(������
+� 

�(����������,���ก�-!�+��������� ������������*��&!ก��.��.��"����*)���
�����+��������� ����
*)���
��1��;��ก(���� ���+��"��	���
 ����+��ก�"�ก����������ก��ก����������������;�*��	 �����
����������:�
+�ก��.��.�
" .��.�+�$���
�ก1�+�"3��
��	�	��� 
��0�����
���"�����ก��*��&ก�� 
�����0������.
���.�8 ��	������
�����(����� /��"���*)���(������
+��-	 �9���� ����������	
�1���ก��.� �����,���ก�-!�+��������� �
*)���
�
�.��.������9
.�����*)���
��*)��ก����
��ก����� 
+�)�ก�������
��	�	��� �(��ก��ก��*�%��.��.�3�*����U ก�� 
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5) ����ก��#���	��	"�/�
�*)�����;�*  �*)���1�ก��ก����
��ก
�������ก��#���	��	"�/�
 ��
.�
�������)����)�
�ก���������������;�* �1�ก��ก������#���	�
�"1�����ก���"�+�(�����/(��U ��0(���� ��
�'��*�(��	��"��"��0(.��.��"�����+��������� �.(� ก���	�� ��" Workshop ���#���	 �.(� �����"
�0� ��""�ก3�� 9(��;�* ก���	�� m�m 

6) ����ก����������������������	��"�1��'�'���.��������ก
���ก��ก���0���+�
���	����;� 
���)���")���
��
���ก����!;��
���	.��.��"�����+���������   

7) .�"����ก���"��1���ก���+���	�����ก��ก������/�ก
���ก����+�
� ������	����*/�"  
8) ����ก����������ก��ก��������+�)�ก��#$ก �
�*)���
��������/�
��
��)��+� �ก
�������ก��

���;�* ������"������	ก��"0��/��������������	����� 
������.�ก����
��ก���������-	��.� �

ก����
��ก����������*)���
� +�)� field experience 3"�*����-��1�ก��ก���
���ก -	�
�
.������"ก��
�������������;�*+�)����;��	(health promotion) ��ก�$�� ��	�(������
+�����/�ก�"ก����
���0�������
�
ก���������������;��	 /��"��ก���1���������
�.��.� ������"���� �������	��%�&���  

ก���0����������������)���#3�
.�&�#S���ก�)&�$��������� 

�-	���#��/�! ��,���ก�-!�+���������
�5��	�����+�(���
���0��
���������!�����0�
+�(
+�����
�+�(�����������ก��#$ก �����'(�"�� �
������1���8
�ก������������(���)����*����	+�(��
�+���������ก�������
�� +�(�����/(��U ��	.��.����*)���
�����+����������*)��*�%����	�����
����������:��ก(.��.� �"��p*�	"���ก��#$ก �  �.(� ก��"1���������ก�� One Functional-Unit One 
Community (OFOC) ��������ก��*�%����0��	�����ก����ก��#$ก �
+�ก�������
����	9�#$ก �
��	#0��!*�%���":ก��:ก���ก�"�1���ก����-	ก���ก��ก��#$ก �����*)��5��(�*5.) ก�	����#$ก �&�ก�� 
��	���ก�"ก���(������ก���ก��������9��� ก�	�����+�"3���*)��*�%��'0����+���9��#$ก �
+��

���������9
�ก������'0��1����ก��#$ก ���(���
��	���&�;�* /��"��*�%����0'0����
+������9
*�%��+��ก�0/��9��#$ก ��
��+��	��ก���;�*����9�����	.��.�3"���(���
��-;�*   �"�ก�������
�����(���)��	+�(�����#��/�! ��,���ก�-!�+���������ก��'0����+����/*)���
�ก��#$ก � '0����+��
�9��#$ก � ��	'0����+�����!ก�����+���(��/1��� ��	'0��1����ก�����*������ก(�������+��"
��	���
  �-	���#��/�!�	����3�.(���(��������������ก��cbก����*�%��'0����+��  ��	��0
�
�����
�� 14 �����
�� #0��!*�%���":ก��:ก���ก�"���!ก�����+���(��/1��� 12 #0��! /��"�������
���)��(��ก���
�(���(��������� ��" �����
��  ���*�������	.��.����*)���
�����+���������  "���
ก����
�����
�� ��ก���
��������0� ก������# ก����	.���=���/�ก�� ��	����#���ก����-��/� ��ก�")�� 
(��,���ก�-! �+���������, 2553; ��,���ก�-! �+���������, 2554) 
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�.  ก	����

����
���
'���	
��(#�) 
1) ก���0��������������$�0���$���������ก��R������� 
1.1) �����(���)��	+�(���+��������� ��0 '0����+�������
����	���!ก�������;�*
�ก��

*�%�����;�*�����ก��
����	�����(� �+���������3"��������	��-����������ก���!ก����;�*
�
ก��*�%������ก���*)���(���������;�*�����ก��
����	�����(� "1�����ก���"�����	������(��ก��
�	+�(���+��������� ��0��	'0����+�������
�� ��	�'��*�(����ก���"��1�3�
.�
������
��/(��U �
�
��
� �.(�  

(1) ����ก�� Planet Health +�)� Harvard PRC *�%���"�'0������
��+���������������!" 
(Harvard University) ���������(���)�����+��������� ��0��	'0����+�� (Carter, Wiecha, Peterson & 
Gortmaker, 2001) �*)��*�%�����;�*�����ก��
��
��	"����&��#$ก ��"�ก���"�R8+����+��
���	
+��"��)�"��	;��	������������ก��
�� "���ก����ก���+��ก�0/�
+��
�����+��	��ก����.�
;� �#��/�! �-�/#��/�! �����#��/�! �����#$ก ������ก�#
�.�����
�� ��	�����1���������	"�ก

�ก����
��ก�����
�ก���(���������������9���ก��#$ก �����*)��5���
��1����������5 ����ก���
�
�(������
+���ก��
���"*n/�ก���ก��"0�����#�!�*��	��กก��#$ก �*��(��������+/�
+���ก��
����"
ก����กก1����ก����	�1�
+��ก�";��	������	�(������
+���ก��
����กก1����ก����	�����	���'�ก��	
'�3���*����$��(Franks et al., 2007) 

(2) ����ก�� Not-On-Tobacco (N-O-T) *�%���*)���"ก���0���+�
���������(���������
����	��-
�ก��"1�����ก���������กก������*)��ก���>��ก����	�������������(CDC) ��	���!ก�
/(��U "1�����ก��������"��+�������������
��
�/	���/ก 
�����ก�� West Virginia University PRC 
����������(���)��	+�(���������"�+(������ก� (ALA) �+��������� ��0 ��ก��
�� ��	'0��.
���.�8
"������;�*
������
�� ����� ALA 
+�ก����������"�������ก�� ����	��-��	ก���'��*�(
����ก�� ��>�+����������ก���*)���������������;�*��������(� 
+�����.(���+�)��ก(��ก��
��
�ก��
+��"�0���+�
� ��ก�������*��(���)��
.�����ก���
���/��ก���0���+�
���������(��"�� +����+����������$�
3"��1�3�"1�����ก�� �.(� �+������������!&�������� e����"� ������V
 ������� ������V�� ��	
��.��/�� (Franks et al., 2007) 

1.2) �����(���)��	+�(���+���������ก�������
��
�ก��*�%��+��ก�0/�ก��'��/��0��	ก��
���ก��ก��cbก�����ก(��0'0�����*)��������ก���=��0�ก��#$ก � �"��+����������(�����/��ก#$ก �
�=���/�ก�����
������
�� �����
���(����	������	����������ก��*�%��+��ก�0/�ก��'��/��0�
��

�����+��	����	������ก���=��0�ก��#$ก � �.(� �+�����������/�e��!" (Stanford university, 
2007) *�%������ก��ก��#$ก ������0(STEP) �*)���/�
������*���������0
��	"��ก��#$ก �����
*)��5��
�ก���
�(���(����	������ก���=��0�ก��#$ก � �"������(���)���ก�����
���	"��
��&��#$ก � 9 �+(� �
��
����+��ก+��� �.(� ��ก��
���
5��	��ก�� .�ก��(����� �"��
��>�+���
�ก��
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*�%����ก 	ก����"��	#�ก�;�*�����0��ก('0���
����(������;�� �
ก��cbก�=���/������ก#$ก ���0��	ก��
�=���/�ก�����ก������� �1�'���กก����
���0���*�%��+��ก�0/��1�+�����ก#$ก ���0 �������cbก����
��0'0�����"��-�����!����+��������� 
 1.3) �����(���)��	+�(���+��������� �����
�� ��	��/ก��#$ก �
�ก��*�%����0'0��.
���.�8
"����-�/#��/�! "���ก��������0
������
���"��-�����!
��+��������� ��	��������	�1����
�����	"�ก�"���/ก��#$ก ���	'0����+�������
��  �.(�����ก�������(���)��	+�(����/ก��#$ก �
ก���+�����������/�e��!"
�ก��*�%��'0��.
���.�8����-�/#��/�! ��/9���	���!�������ก���*)�� 
(1)�(������#�ก�;�*�����0
�ก�������
���$ก ���	'0��1�
�ก�������.��-�/#��/�! (2) 
+������0�"���
ก����&!ก��������ก(��0�*)��
.�
�ก�������.��-�/#��/�! ��	��.�;� ����กn  ��ก�����(���)��	+�(��
�+���������ก����/ก��#$ก �
�ก����(������
���1���� 6 �����
�������(������ก����	�
ก 6 �����
��
����ก��(����
����
�� �
ก����	.���.���=���/�ก��
+������0�
�ก����"ก����
��ก�������.��-�/#��/�!  
������ก�����
���.�;� ����กn     
 1.4) �����(���)��	+�(���+���������ก�������
��
�ก���/�
������*���������ก��
���0(ก��
��
��
��	"���+��������� ��	ก���(��������	*�%����.�.
*�����0'0����
������
�� "���ก����"
ก��ก���ก����
��ก������(��ก���	+�(���+�����������	�����
�� (Cuseo, 2006) �"� (1) �-�����!

������
����	�+����������
����
������.��"
��ก���(��ก��ก1�+�" �����0� ���	�1���8��	ก����&!
ก������
��(������ก����
�������ก��
�� (2) �
ก���"�����.��-�/#��/�! ��	;� ����กn 
+��ก(
��ก��
���	"����&��#$ก �ก(���
��	��
���� ���������" ����ก��;��n"0�����*)���/�
������*�����ก(
��ก��
���	"����&��#$ก �ก(��ก��������
��
��	"���+��������� (3) ก�����ก�����������ก(��ก��
��
�	"����&��#$ก ��"���ก#$ก �
��+����������*)���/�
������*����
�������.�/(��U (4) ���"(��

+����ก��"���ก����"ก����
��ก�����   

2)  ก���0��������������$�0���$���������ก��"#�"� 

 2.1) ก���(���)����*�������+���������
�ก��
+����ก��#$ก ��ก(��ก��
��
�.��.��
�"���
��ก���*)��#$ก �/(�
��	"���+��������� ��	
+�ก����������ก��*�%��ก��#$ก ������0 ก������
���ก���*��!�*)��*�%����-;�*.
��/����*)��5�����.��.� "��ก�-
#$ก �The Bolivarian University of 
Venezuela and Misión Sucre �����+����������
�ก(�/����$���*)����������;���������� ����#0��!ก���
�������ก��
�ก���=��0�����������	��#����V����� ����ก���
��ก�"�$����(�*�%����)���ก��#$ก �
�
�	"���+�����������	ก��#$ก �;��������
�.��.�V$������;��ก��������������+����������
�/���ก��
+�����ก��R8+�����3�(����;�������ก�� ก���ก��R8+�������
��1���8���ก��#$ก ���	���;�* 
(Winter, Wiseman, et al., 2005; Moreno, 2006; Muhr and Verger, 2006)  ����ก�� Misión Sucre ���
����V�����"1�����ก��
+����ก��#$ก ��ก(.������V������
�"�����ก�����ก��#$ก ��*)��
+�*�ก���3"����
ก��#$ก �+�������&��#$ก � ����ก���
�3"���������1���:� (Muhr and Verger, 2006) �����0������	
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��)��+��������ก�� �.(�ก���ก��R8+����.��.�
���/�
���ก��
����#����0( ก��#$ก ������0 ก������
���ก���*��!V$������*)��5���1���8���.��.�'(�������(���)��	+�(���+��������� �
#0��!���;�*
����9�����	'0�
+����ก�����ก��#$ก � ����/�� (Ruiz, Gilbert, et al., 2006 cited in Williams and 
Cherednichenko,2007) 

2.2) �����(���)��	+�(���+���������ก��.��.� 
�ก������������	*�%��+��ก�0/�ก��
*�%����0����+��������� �"�'0��
�(���ก
�������ก��ก��*�%����0
�.��.��
���� ��ก��
�� ��0 '0��.
���.�8

������
����ก�	"�� '0��.
���.�8
�����9��������-.��.�����+�����������	 '0��.
���.�8
�������.�
/(��U 
��+��������� �(��ก��*����-� ��	������	
+���������ก
���ก��ก��*�%��+��ก�0/���	
����ก��
�ก��*�%����0 "���.(� Kennesaw State University (Harrel, 2010) 3"�*�%���0��������
�(���)����*����1�+���ก���/�
������*�����1�+�����0�)���.
* �	+�(���+���������ก��.��.� �"�
ก��*�%������ก��ก����
�������0
��+���������
+����*��&!ก�� NCATE 2000, NBPTS and 
INTASC standards, PRAXIS III assessment ��	ก���
�ก��*�%������)���.
* �����(���)����
*���;��
��+��������� ��	�����(���)���(���������ก����ก�����
����5���+����+(� ����ก�������

.�����0���กก������#��ก#$ก �cbก��� ��	���������	��ก.��.�
�ก������������	*�%��
+��ก�0/���	���!��	ก���)��U
�ก��*�%����0 
�ก��*�%����0��� KSU �ก�"��ก�����(���)�
�	+�(�������
����5��� 9 �+(� �����	"�������� ��	9�#$ก � ��&��#$ก � '0��.
���.�8
�����
;� ����กn  '0��.
���.�8;� �����9��� '0��.
���.�8"���#��/�!ก����� #��/������!��ก�����������
ก��#$ก � ��0cbก��� ��ก��
�� '0��1����ก�������
�� �(��ก��*����-��ก
���ก����)��+����	��	#��/�!
ก������
��1������1�+�������ก��;� ����กn �1�+�����0 ��	3"��.�8�-	'0������ก.��.������
�
��$ก ��*)����	������	
+���������ก
���ก��ก��*�%��+��ก�0/���	����ก��
�ก��*�%����0  

2.3) �����(���)��	+�(���+���������ก��.��.��"�ก����"��	��ก��-!/��
+��ก(����/ 
��ก#$ก �
�ก��*�%�����������9��	��ก 	
�ก���=���/�����"���ก����*)���
�
�.��.�  �.(� ����
�(���)��	+�(���+������������V��� (Missouri university)��	��#�������
�ก��.��.�
�ก����"
��	��ก��-!��
���0��ก(��ก#$ก ��*)��*�%��#�ก�;�*���������9��	��ก 	�����.
*�����ก#$ก �'(��
��	��ก��-!ก���
�(���(��
�ก���1����
������"���ก���=���/�����
�ก�����ก��.��.�(Gronski & 
Pigg, 2000) 

3)  ก���0��������������$�0��"#�"�ก��R������� 

 �����
��.��.��ก�"�$������ก�����"��� Dewey (cited in Sanders, 2003) .��.�����#0��!ก���
���ก���=��0�ก��#$ก � .��.��$��
������1���8/(�ก��*�%��ก��#$ก ��������.���	ก��*�%��
�����
��
�����9��� �����(���)��	+�(��.��.�ก�������
���
+�����ก -	������������(���)�
�	+�(�� �����
��ก�������  ���!ก�&��ก�� ���!ก�/(��U ���9$��9����ก��#$ก �
�.��.� (Sanders, 
2003) .��.��
������1���8/(���	���&�;�*��������
�� ก����(��������#� 5ก�� ���;�*�����
�
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.��.� ������������ก��
����	ก��*�%��.��.� V$���������'�".����)���/����������
���)�ก��
�/�
������*����"������������.�/�"���ก����"ก��#$ก ��
�"
�
��-;�* �*)��/����������/���ก��
�������
��
����9�	�	"���0�
�#/��� �
� 21 ;��&��ก����	.��.�/���
+������(���)�ก�������
��
�
ก����"ก��#$ก ���	�/�
������*�����ก(��ก��
�� �����(���)��	+�(��.��.�ก�������
���
+���
�0���� .��.��
�����3��
�(���(��ก�������
��������� ;��&��ก�� �+��������� ���!ก�*�%������.� 
'0��.
���.�8"���ก�����ก�� ��	+�(������
�
+�ก���������� �.(�  

3.1) �����(���)���ก;��&��ก��
�ก��
+�����	��-��������
�ก����"ก��#$ก ��ก(�����
�� 
�.(� ก�-
#$ก �
� North Carolina ���������(���)�������!ก�&��ก��
�ก��
+��������������ก(
�����
�� 4 �+(� �*)���/�
������*���������������
  ��	�����(���)��	+�(����� �� IBM ก�����!ก�
&��ก�����������ก�-!��������
�ก(�����
�� 10 �+(� ��	ก�-
�)��U �
��(���)�*�%��'����n�&�r���ก��
��
����	��-;�*���'0���
�� Nasworthy & Rood (cited in Sanders, 2003) 3"������(�'0��
�(���1���8
�
ก������������(���)��	+�(��;��&��ก����	�����
�� �)� '0����+����	�-	��0
������
�� �
ก����&!�0(
�����1���:� 3 ��	ก�� (1) '0����+������'0�/�"���
���	ก1�+�"�����(���)�ก��;��&��ก���
�����3�3"� 
(2)����'�ก������������(���)�
�ก��*�%��ก��#$ก � (3)�����ก�	���ก��/����������ก���+���
��	��	���&�;�*��������(���)� 

3.2) �����(���)��	+�(�����!ก��(���������;�* '0��ก���� ��	�����
�� 
�ก��*�%����	
��������;�*�����ก��
�� �"����!ก��(���������;�*��	+�(�����"������;�*����'0���������"���
����	��-��	���������ก�����;�* '0��ก������	�����
��
+������(���)�
�ก��"0����	�(������
ก��ก���/(��U
�����ก���(��ก�����!ก��(���������;�* �.(�����ก��CATCH: Coordinated 
Approach to Child Health ��������ก���
��
��/9���	���!�*)���(������ก����กก1����ก����	ก���1�
ก��ก�����	ก���������
���*n/�ก���ก�������	�����+�������ก��
��
��	"��ก��#$ก �����
*)��5������
���	��ก�����
�� V$��3"�����������
�ก���������ก�9����+��
� ��" ��	+��"��)�" 
�+(�.�/� ��	��������ก���
�/���
.������(���)��	+�(����0'0���� '0����+�������
�� �����������
��ก��
��
�ก���(������ก����กก1����ก����	ก���������
���*n/�ก���ก�������	�����+�����
��ก��
�� �"���0/����/�
��+��ก�0/��
��(������ก����
���0���	�
ก��ก����
�
+���ก��
��3"���กก1����ก�� 
��	
+������0���)���ก������;��
�"
/(����;�* �����
�����ก����+���
�"
/(����;�*�
3����/�1���	
�(������ก��
+���ก��
��3"��(��ก��ก��� *����������"�;�*��"�����
��+��	�� ��ก��
��/����������
���
*n/�ก���ก����กก1����ก����	ก�������	�����+�� ����������ก��
��/����(����������������)���
���;�*�����ก��
��
�ก�������(������ก�� ��กก�������*��(�����ก�� CATCH �1�
+���ก��
����ก
ก1����ก����ก�$����	�"ก������;���+���
��
3������(���
����1���8����9�/� ��	��กก��������'�
ก��
.�����ก��
�.��.���/�������ก��
���/�+��5�����ก���	��:กV��ก
�������V (El Paso) 
��	��:ก(Tex) *��(���/��ก���*����$������":ก�����"������
��":ก.����	�":ก+8��'�ก��
.�����ก��
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�1�
+���ก��
���
���;�*"
��	����8�/���//������
��+��	����	.
�
+��+:��(�ก�	���ก���
�����ก��
.�
����	��-�
��
��	���&�;�* 

3.3) �����(���)���ก.��.�
�5��	#0��!ก����
���0� ก����
���0���ก������� ��	��ก��-!����
��ก#0��!ก����
���0� �+�(������0� '0��0� ��	�9���
�����
�.��.� .(��
+���ก��
������
���)��+���.�3"�"

�����$�� ��	�����(���)��)��U ��ก'0��ก���� ��	���.�ก.��.�
�ก��*�%��ก��#$ก ���������
��
�
.��.� �.(� �(�������-	ก���ก���
���$ก ���������
�� �(����"�������"�+:���	
+�����.(���+�)�

�"���/(��U ������������(���)��	+�(����������
��
�ก��
+������0��ก(���.�ก
�.��.� ��	
��������ก��ก������.��.�  
 �R�����
��(�'�/(������1���:�
�ก������������(���)��	+�(��.��.�ก�������
���)� '0��
�(��
�(��/����
��ก 	
�ก���1�����(��ก�� �
��>�+����(��ก�� �
ก��/�"���
��(��ก�� �
ก����"��	������	
�������ก('0��
�(���(�� (Sanders & Harvey, 2002) 

4)  ก���0��������������$�0���$��������� "#�"�
��R������� 

4.1)  ก���(���)����*����	+�(���+��������� �����
�����!ก�
�.��.���	'0��ก���� �.(� 
ก���������)���ก���(���)����*����	+�(���+���������ก�������
����	���!ก�
�.��.� 
�ก���(������
��������ก����ก ���ก��
��.�ก��(������
��
�R8+�"���ก��3"���� ;� ���	ก��*0": ����
*�	��.��88�/�ก��#$ก �PNo Child Left BehindQ (Kidd-Proctor & Herrington, 2006) �+������������ 
(Lake university) 
���5��:กV���(��ก�������
����	#0��!ก���"������;� � ก��*0"��	ก��3"����
�����ก��
�� �*)��*�%����	�ก�	"����-;�*.
��/�����ก��
��.�ก��(������
��
�R8+������ก 	;� � 
ก��*0"��	ก��3"����  ��ก�R8+�'�ก����
�������ก#$ก ��
�/�1�ก�(��ก-@! ��	*��(����+/��ก�"��ก
��ก#$ก ��
�R8+����"�����ก 	;� � ��	ก��3"����/����/(
�����":ก �+����������$�"1�����ก��"���
� (1) 
ก1�+�"��-��ก -	���"���;� � ก��*0"��	ก��3"���� (2) �"������������9���;� � ก��*0"��	
ก��3"���������ก��
�� ��	�1���"��ก��
���
��
�R8+� (3) �"�����	��	��������ก�������(���)����
*�����ก�=���/����
������
�� �+��������� #0��!ก���"������;� � '0��ก���� ��0��	��ก��
�� '�
��กก�������*��(���ก��
���
��
�R8+����;� � ก��*0"��	ก��3"����
������
���
��(������ก���
�1����
��ก��	�"����)�������(������ก����	3"����ก���1���"��	.(��
+���ก��
����
��3"�"
�$�� �
�����.)������

�/���� �
������"��
���	�����9��	ก����.
*�����0�3"� (Black, 2003)   

4.2) �����(���)��	+�(���+���������ก�������
��
�ก���1����������
�(���(���*)��ก��*�%��
��.
* �.(� ก���(���)����*����	+�(���+���������ก�������
��
���/��)��: ����ก�������ก���(���)�

�ก����	ก����.
*��	ก���.)���/(�ก��#$ก � (Career and Education Connection: CEC) 
(Schultheiss, 2005) *�%���$���*)���ก��R8+��#� 5ก����������
��
���)�� ��	�1���ก��
�������(��0(��ก
���ก���1������	.(��
+�����
������.)�������	+�(�������
���
��
������
����	�����
���"+���
���ก
���ก���1���� ��	*�%��'����n�&�r���ก����
�� ��/9���	���!+��ก �)� (1) �(�������9����ก��#$ก � 
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����� ����� ��	ก��*�%��ก����	ก����.
*�1�+�������.�
������
���	"����	9�#$ก � (2) 
.�
ก����������ก���
�(���(������5��
�ก����"ก��#$ก ��*)������/(�����/���ก���1����������ก��
��

��	"����	9�#$ก � (3)����������(���)����*����	+�(���+��������� *��&��/���������
�� �"�
ก��
+���ก���1�+����-�����!����+��������� ����/ ��ก#$ก � �	"����-@�/#$ก � ��	'0��.
���.�8
�
.��.���������
�� 3"��
�(���(��
�ก��#$ก ��0����
+�(��	ก�������  

���!��	ก������ก�� CEC �)� (1)ก�������/�� ก���(���)����*���
�ก������� (2) ก��
����������ก���(���)����*����	+�(���-	������!
��+��������� ����/�	"����-@�/#$ก ���	
'0��.
���.�8
������
�� ��	 (3) ก���1���������	"�ก
�ก��*�%����.�.
*��	cbก��������/�	"��
��-@�/#$ก � �"�
.�ก���(���)����*���
�ก�����������
�(���(������5�� �*)������/(�����/���ก��
�1������1�+��������
���	"����	9�#$ก �
�ก����"ก��#$ก � �	�	����
�ก��"1�����ก�� 10 ���"�+! 
�"��
+�����
������5��
�ก���1��������(���)��1�+�����ก��
��.�����	9�#$ก ����
�4 ��	 5 ���"�+!
�	 30 ���

�ก���������	��ก��-!ก��(� ก���
�(���(�� 
.���&
ก��
+������	ก���/�/��ก����ก��
�� 
��	.��ก��(����9$�����ก�����#���	ก���������	ก���(����ก��
��3"� ��ก��
���	3"����ก�����
�(��ก���	+�(����ก#$ก ��	"����-@�/#$ก ���	 ��0
�.�����
����ก�����
��ก��(���>�+��� ��)��+�
��/(
�	���"�+!��"�����ก�����������9
�ก��*�%����.
*3"��ก( �����0��ก
���ก��/�����  ก��#$ก ���	 
ก���1������.
* ก������'�ก����	ก����.
* 

4.3) �����(���)��	+�(���+��������� �����
�� ��	.��.� 
�ก��*�%��ก��#$ก ��*)��������
ก���=��0�ก��#$ก � �*)������������0���	������"��
�
+���ก��
��#$ก �/(���ก�$�� "���ก��ก���/(��U 
"��ก�-
#$ก � The University of Texas, El Paso ��� ����V �
����ก�������(���)����
�+�����������:กV�� El Paso ก��+�(��������ก��#$ก �����9��� ���!ก�&��ก�� ��	���!ก�ก���ก����
����9����*)���*���ก������9$�ก��#$ก ���	�����1���:�
�;0��;�� ����ก���1�����(��ก���	+�(����0'0���� 
'0����+�� '0��ก������	.��.��*)��*�%������ก����������ก����
��ก����� ����ก��ก��#$ก ����
��0 ��	/����(������ก������������� �*)��
+������0���	������"��
��1�+�����ก��
��  �������� 
��	.��.����U�9��#$ก � 
+���ก��
��#$ก �/(���ก�$�� ����ก�� �
�"1�����ก���"��+����������*)��
��������ก����
���0������ก��
����	�����(���)� �
"���
� 

(1) ����ก���*)����������;�����ก��#$ก �
��	"��;0��;�� ��������������9
�
ก��#$ก ��ก(����.� ��	��������ก��#$ก �/(�+������	"����&��#$ก � ก������������(���)� ก��
���ก��ก����
���0� ��	ก��ก�"��.��ก(��ก��
��
�����9��� �.(� ����ก��ก�����������/�	+��ก��	
�/�
������*����
�ก����
���	"�����88�/�
 ����ก�����;� � ����ก��ก���*�����-;�*
ก��#$ก � ก��
+��1���$ก � 

(2) �+��������� 1301: ก������������ /����(���.(� ก��/������+��ก�0/��0(�����1���:�

�*�%����ก��
��  
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(3) ก����
���0����.��.� ก��ก������ UTEP 
�ก���(�������0����.��.�ก����
���0�
(Lardner, 2003) V$���(������ก����
���0�ก��(����"��:ก����������.�  

(4) ����ก���(��������	*�%�����"��������#��/�! ��������
 ��#�ก���#��/�!��	
�-�/#��/�!�"��p*�	.�ก��(����� 
 ��กก��#$ก ������(���)�
�+�����ก -	�
��
/(������
���	*��(� 
��/(�	����ก��'0��
�(��
3"��(����
��1������ก�(��ก������'� "1�����ก�� ��	����'���	�'��*�( ก��(�'0��
�(��3"��(����
��	
�/ก/(��ก��3�
��/(�	����ก�� �/('0����+����	��0����'0��
�(���(���
��1���8
���ก����ก�� '0�������(��

+8(�
��%�&����
�
ก����
��ก����%�&���
������
����	��
���0�ก���1�����"������
������5��        
�����1���8
�ก��"1�����ก���)�ก�����������������/������0
�ก���/�
��+��ก�0/��
��	
.��1�+���
��ก��
�� ก������'�ก���'��*�(/����/(���������ก���	.(��
+������9�1�3"���	�����
������� (Franks 
et al., 2007) ��	 ��กก���������� #���ก�8��! �ก���;! (2542)  ��)���ก���
�(���(�����.��.���	�����
���*)��
ก����"ก��#$ก �����*)��5�� *��(� 
���
+���,���
#6����'/�
���ก+�$�6ก�����ก��
��
��
O����ก����


0���0�����"#�"�
��R�������
�ก����"ก��#$ก �����*)��5�� �)� ��)���3����"�����������.��.� 
��)���3��
��ก
���ก��������"*)��5���
��ก
�������ก��ก���
�(���(�������	.�.�
�.��.�  ��)���3�"���
�;�*��"�������.��.� ��	��)���3����"��������
�� ��	�
��1���8 �)�ก��ก1�+�"����+������
ก���
�(���(�����.��.���	�����
��/��ก���	+�(��'0��
��ก
�������ก��ก����"ก��#$ก �
�.��.� �)� 
'0��1�.��.� '0����+�������
��  �-	ก���ก�������
��  �-	��0��	'0��ก���������ก��
�� 
0��

ก�����ก����
0���0�����"#�"�
��R�������2�ก����6ก��37ก(��� ��� �!�� ���0� ���� �.�����
+���, 

8 �� �.�� �)� (1) ก��#$ก �����0�*)��5��ก(���(��"1�����ก�� (2) ก��������������*��&!ก����	.�.�

�.��.� (3) ก����������)��(�����ก��(�'0��
�(���(�� (4) ก�������ก��ก���  (5) ก��/(�����*)��ก��
"1�����ก�� (6)ก���(��ก��"1�����ก�� (7) ก���(��ก����	����'�ก��"1�����ก��  (8) ก���(��ก�����
'���	��.�!��กก��"1�����ก�� V$����กก�	���ก���
�(���(��"��ก�(�� �1�
+�����'�ก���
�(���(��
���.��.���	�����
���*)��ก����"ก��#$ก �����*)��5���
����'����ก���
�(���(����������+�)���
��1� /�������ก���
�(���(�� ��-����/����'0��
��������
�(���(����	ก��ก����
������
��/���ก��
+�
.��.��������
�(���(�� V$�������9�1���ก/��+��"+�0(�����-����/� ���� 3 ����'��(�� �)� ���
�'�ก���
�(���(����(���/:��
� ����'�ก���
�(���(����������(�� ��	����'�ก���
�(���(�����
.����� 

+��ก 5 ��	ก�� �*)�������1���:�
������(���)��	+�(�������
����	�9������"�#$ก � 
Maeroff (1983 ����9$�
� ��8�"� �����#���0�, 2552) 3"�����+��ก 5 ��	ก�� �*)��

�����1���:�
������(���)��	+�(�������
����	�9������"�#$ก � �"���(�+��������1���:�ก����
���0�
�����ก��
�� ;��
/�+��กก�����*��&��/������.�ก�� "���
� (1) 
�ก������+����(��ก�� �	/����
ก���(�
�(�����/(�ก�� �	+�(��'0��
�����+����(����	ก���(��(������*
����(���"
�����3�(�*
��*� �	/����
ก��
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������/�/�� *����-��(��ก��
����	����(��������� U "��� (2) �	/������"�����������ก�����
"����"���
�����������/ก/(����ก3� (3) �0��������������*��&!���*��&��/� �����0�����������
����+����(�����������(������
��	�ก�3��R8+��(��ก�� �"�ก������3��
�(���(����������)� +���9$� �(��
�ก�3��R8+� 3�(
.(����ก���p*�	 ��	ก��*�%������R88����/��������0(ก��3� (4) �������������
����*��&��/� 3�(
.(���������1���:�/����/9���	���! +�)�ก���ก�3��R8+���(����� �/(���������0��$ก�
�
�ก�"�$��/(�*��&��/� �
�3"����ก��������
����������9 ��-�(��+(�/��
�3"�ก�	�1�ก����
���	/(�
��&��-	 (5) ��ก -	��������(���)����*��&��/� �
��ก -	���ก����(�3��0(ก���=���/�3�(
.(�*)��
ก������ก�3ก (3�(�)"+��(�) �����(�.������#�/�0��������(���)����*��&��/� "��������ก��(���	/���
�(��/(�ก���=���/�V$��9)�����+��
��1���8 

2.3.4 ���&'��ก��
��.���0�"� ก���0��������������$�0���$���������
��
T��37ก(�ก��

"#�"� 
 ��กก��#$ก ���ก�����	���������ก
���ก��ก���(���)��	+�(���+�����������	�9��#$ก �����

���ก -	���ก���(���)����*��� (school-university collaboration) ��	+����(�� (school-university 
partnership) �1���� 7 ��)������ Bartel ��	 Young (2000), Dyer ��	 Powell (2001), Daniel, Hempel 
��	 Srinivasan (2002), Whyte ��	 Ellis (2004), Sutherland, Scanlon ��	 Sperring (2005), 
Schultheiss (2005) ��	 Erickson ��	�-	 (2005) �����9�1���ก/���(�.
�ก���(���)����*���3"� 4 
ก��(� �)� /���(�.
�"�������� /���(�.
�ก�	���ก�� /���(�.
�'�ก���(���)����*����	"������� ��	 /��
�(�.
�'�ก���(���)����*����	"��'�'��/ "������	��
�"/(�3��
�  

1) .���0�"� 6�������� 

 ��กก��#$ก ��������� 7 ��)��� ����/�� *��(��
 2 ��)����
�
.�/���(�.
�"�������� �"��/(�	��)���
.�
/���(�.
��/ก/(��ก�� "���
� 
 Whyte ��	 Ellis (2004) 
.�/���(�.
�������1���� 2 /�� �)� 1) ��>�+����(����	������
�
�(��/�� (common goals and mutual self-interest) ��	 2) &���.�/��
��
ก�����
�������/��"���� 
(dynamic nature) �(�� Sutherland, Scanlon ��	 Sperring (2005) 3"�#$ก �9$�/���(�.
�ก���(���)����
*����	+�(���9����ก��#$ก �
����ก�"ก�	����ก��#$ก ���	cbก���� (DET) ก�� �-	#$ก �#��/�! 
�+��������� Sydney �"�
.�/���(�.
�"�������� 1 /��3"��ก( ;��	����*��� 
 ����3"��( � /� ��(�.
�"� ������� �
  3 /��3"��ก(  1) ��> �+����(����	������
��(��/��  
2) &���.�/��
����
�������/��"���� ��	 3) ;��	����*���  

2) .���0�"� 6���ก�����ก�� 
 ��ก������������ 7 ��)��� *��(���ก��)����
ก��
.�/���(�.
�"���ก�	���ก���(���)����*��� �"��/(
�	��)���ก�(��9$�/���(�.
�ก�	���ก���(���)����*����/ก/(��ก��3� "���
�  
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 Whyte ��	 Ellis (2004) 
.�/���(�.
�ก�	���ก���1���� 4 /�� 3"��ก( 1) ก����ก���
���ก��
/�"���
� (shared decision-making) ��ก��>�+����0(ก���=���/� +�)� ก����ก���
����������#��	ก��
�)����� (information sharing and communication) 2) ก������������ก'0����+�� (commitment from 
top leader) 3) ก������'�ก��ก���
+���ก���
�(���(�� (manageable agenda) ��	 4) ก��
.��(����(��
��	+��"  
 Bartel ��	 Young (2000) �1����������(��ก��ก��������!�+��������� 4 �+(���	��0
�
�9��#$ก ���	9�#$ก � 5 �+(� �*)����ก��������������	+��ก�0/�����ก��ก���/�
����0�	"��
��	9�#$ก �
��+�������������� 
.�/���(�.
�ก�	���ก�� 1 /��3"��ก( ก�������������'0����+�� 
(supporting from principal)  
 Dyer ��	 Powell (2001) 3"��"��������1���:����ก���(���)����*����	+�(�����!ก�&��ก�� 
18 �+(� 
.�/���(�.
�ก�	���ก�� 2 /�� 3"��ก( 1) ก����ก���
��������0� (knowledge sharing) ��	 2) ก��

.��(��
�ก����	��������(����	+��" (coordination cost)  
 Daniel, Hempel ��	 Srinivasan (2002) �1�ก����	���������1���:����ก���(���)����*���
�	+�(��#0��!���������+���������ก��;����ก.�'0����������������� �"�
.�/���(�.
�ก�	���ก�� 1 /�� 
�)� ก��9(����������0� (knowledge transfer) 
 Sutherland, Scanlon ��	 Sperring (2005) 
.�/���(�.
�ก�	���ก�� 2 /��3"��ก( 1) ก���(������
����������ก�
������	'0����+���9��#$ก � (supporting and encouraging from teams) �*)���1����
�����	"�ก
�ก��*�%����� (facilitating in tasks development) ��	 2) �����/:�
��(���)��1����
�����0 (willing to participate)  
 Schultheiss (2005) #$ก �9$�ก���(���)����*����	+�(���+�����������	�9��#$ก �
�ก��
��	����9��#$ก � 
.�/���(�.
�ก�	���ก���(���)����*��� 1 /�� �)� �����/:�
�
�ก�������(��
����ก�� (willing to engage) 
 Erickson ��	�-	 (2005) 3"�#$ก ���&
"1����������	�����1���:��������ก���(���)����*���

�	+�(���+�����������	�9��#$ก ��	"����&��#$ก � �"�
.�/���(�.
�ก�	���ก�� 2 /�� �)�      1) ก��
��ก���
�����������
�
���/9���	���!��	��"�������ก���1�����(��ก�� (shared understandings of the 
purpose and focus of the groups) ��	 2) ก���������	ก����ก���
���ก����&! (creating and sharing of 
different strategies)  
 ����3"��(� /���(�.
�ก�	���ก���(���)����*�����	ก��"��� 6 /�� 3"��ก( 1) ก����ก���
���
�����0� 2) ก��9(����������0� 3) ก�������������'0����+����	�
���� 4) ก������'�ก��ก���
+���ก
���
�(���(�� 5) ก��
.��(����(����	+��" ��	6) �����/:�
��(���)��1���������0 
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3) .���0�"� O�ก���0��������������6���#��� 

 ��ก��������  7 ��)�������/�� *��(��
  6 ��)����
�#$ก �9$�/���(�.
�'�ก���(���)����*��� 
�
��ก�"�$��;��
������ 3"��ก( ����������� Robinson ��	 Darling-Hammond (1994, ����9$�
� Whyte 
��	 Ellis, 2004), Bartel ��	 Young (2000), Dyer ��	 Powell (2001), ��	 Schultheiss (2005) �
�#$ก �/��
�(�.
�'�ก���(���)����*����	"�������/���"
��ก���)� ����3�����
� (trust) ��ก��ก�
��
����������� 
Daniel, Hempel ��	 Srinivasan (2002), Whyte ��	 Ellis, (2004), Sutherland, Scanlon ��	 Sperring 
(2005) ��	Erickson��	�-	(2005) �1�ก��#$ก �/���(�.
�'�ก���(���)����*����	"������� 2 /�� �)� 
1) ����*$�*�
� (satisfaction) ��	 2) ����'0ก*�� (commitment) 
 ����3"��(� /���(�.
�'�ก���(���)����*����	"���������	ก��"��� 3 /�� 3"��ก( 1) ����
3�����
� (trust) 2) ����*$�*�
� (satisfaction) ��	3) ����'0ก*��(commitment) �"��������'0ก*��
�	�	��� (long term commitment) 3��"��� 

4) .���0�"� O�ก���0��������������6��O�O��. 
 ��ก�������� 7 ��)�������/�� *��(��
�*
�� 1 ��)����
�#$ก �9$�/���(�.
�'�ก���(���)����*����	"��
'�'��/ 3"��ก(����������� Dyer ��	 Powell (2001) �
��1�ก��#$ก �/���(�.
� 5 /��3"��ก( 1) ����ก���
�3"����
�����/����� (approved project) 2) '����
+�( (new product) 3) ��������

+�( (new technology)       4) ก��
�"�	��
�����&���/� (patent) ��	 5) ���)��(��
+�( (network) 
 '0����������/���(�.
�ก���(���)����*������� 4 ก��(�3��
�/���� 2.2 ��	�/(�	/���(�.
��
�����
"��/(�3��
� 

U����������� (extra load) ;��	����*��� +���9$� �1��������
��*����$����ก�����	�1� �1�+���
;��	����*��������0
��9��#$ก � +���9$��������� ����������������� ������ก��.��.� �1�+��� 
ก���
��
;��	����*��� �1�
+������/������+������
�ก���1��������+�"�*)��
+����:����/��ก1�+�" V$���	
�1�
+�����������
����ก�	/)��)���� ���� �
ก����"��������1������(�������	�� �"��p*�	��)��ก�����
����*�����������3��"����������
� �	�����1�
+�����������1����"��������/:�
� /���
� ��	����#/��*)��
ก���1������ก�����$�� 
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.������� 2.2 
�#'.���0�"� ����� ก�����ก��
��O����ก���0��������������$�0���$���������
��
T��37ก(� 
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�����          
;��	����*���       �   
��>�+����(��ก�� �    �    
&���.�/��
����
�������/��"���� �    �    

ก�����ก��         
ก����ก���
��������0� �  �  �   � 
ก��9(����������0�     �     
ก�����������1���������	"�ก���

'0����+��  
� �   � �   

ก������'�ก��ก���
+���ก���
�(���(��  �    �    
ก��
.��(����(����	+��"  �  �  �    
�����/:�
��(���)��1���������0      � �  

O�ก���0��������������6���#���         
����3�����
�  � � �    �  
����*$�*�
�     �    � 
����'0ก*��  �   � � �  � 

O�ก���0����������������'/�O�O��.         
����ก���
�3"���������/�����   �      
ก��3"�'�'��/
+�(   �      
���)��(��
+�(   �      

 
�'W�$����0�� (common goal) ��>�+����(�� +���9$� �;�*�
����������0��(������
���ก��/���ก���)�

�	3� ����0��(���>�+������'0��(������/(�	���)��	3� �/ก/(��ก��/��3+� ��	�	�(������V$��ก����	ก��
3"���(��3� �	.(���+�)��ก)��ก0�ก����	ก���*)���1�*��0(��>�+����(��3"�*����ก����(��3�  

5���"�.�����'�����
'��.��6���� (dynamic nature) &���.�/��
����
������� �����;�*ก��-!
�
����������0��(� �
���ก��ก��� ����'�����
��
�����)"+��(� ���"��ก��
+������ ���
�������3"� �
���
�����"�
������9������
+�(3"� �����9�������
����1�"�������1���83"�/����	��ก��-! ��	�

�'�ก��"1����������(���	��
�"3�(
.(�*
���0(�)���(�����  

ก��
�ก�'������������ (knowledge sharing) ก����ก���
��������0� +���9$� ก�	���ก��
9(����"��	��(��R�����0� ��ก 	 ��	��ก��-!
�ก���1�����	+�(�������;��
�+�(������"
��ก����ก
�	"���
�����'0��0���	/(��+�(�������(������ 2 ��+�)�ก��(��
������(��"���ก���������1���(���/:�
� �*)��
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���������!���!�����0�������!ก� (knowledge package) ��	�'��*�(���!�����0���������ก���3����
�����ก�
���ก+�(���(��������!ก� �����
� ����0� ��ก 	 ��	��ก��-!����/�����������
��c���0(
���ก+�(��
�(��������!ก�/����/(���.�ก��ก�� ���)����)� �	��������������!ก� /��"�����)��(��������!ก�  

 ก��T0��R��������� (knowledge transfer) +���9$� ก�	���ก��
�ก���)����������0���ก
������
��.)���(�/�����
�����0�
���)�������������(��"
 ��(���
�	��3�
+�������)�� �"��.)���(������0��
�9(��
���3�
+����� �	�1�
+�'0����3"���������0���ก�$�� +�)��*)��.(��"$������0��c� (tacit knowledge) ���'0����
��ก��  ก��9(����������0��1�3"� 2 ��� �����ก ����ก��
+�����"
��+�)�����ก���)���������"
�� V$��
�	�1�
+�'0�
+���"��ก��
�ก��3"�����������#�����(��3� ����
���� ����ก���)���������������
�
���
���ก��9(����������0�+�)�
.�ก����ก���
��������0� (knowledge sharing) ����0(ก��3�"����1�
+�3"�
���!�����0��
��/กp����ก�����$�� ก��9(����������0��	��	�������1���:���(��"
 9��'0�
+���	'0��������
���
��
���������9 (capability) �
�����(��.)��9)� (credibility-trust ��	 reputation) �
���������9
�ก��
�)����� (communication) ��	�
��%�&��� (culture-individualistic +�)� collectivist) ��	�
��1���8/����

�������	 *�������(��/(���)���  

 ก��
���
�#����O�����$�� (support and encouragement) ก�������������'0����+�� 
+���9$� ก���(������ .(���+�)����ก��	���'0����+��+�(�����
+��ก('0�
/���������8.� +�)��	+�(��
�*)����(������*)��
+�ก��"1�������������'�/����>�+���  

 ก�����
O�ก��ก���2$��#ก����
0���0�� (manageable agenda) ก������'�ก��ก���
+���ก
���
�(���(�� +���9$� ก��ก����
���"�/�
��3���*)��
+���ก��/�	+��ก�(�����*��������*�ก�����	
������)���	�(�'�/(����!ก���(��3� 

 ก��2"��0����0��'��$��6 (economy) ก��
.��(����(����	+��" +���9$� ก��
.��(�������
�3"����
ก������������ก+�(�����/(�� U ������5��� ����9��� �+��������� ��	�����
����(����	+��" 
��"�����ก��ก��ก����
���"�/�
��3�� ;��
/�ก�������������'0����+��  

 �����._�2��0������+���������� (willing to participate) �����/:�
��(���)��1���������0 
�����;�*ก��-!�
���"�9$�����/���
� ���������
������0
��9��#$ก �/(�ก���1�����(��ก��'0��)��
"�������/���
���
���	 �"�� ��	��(�������(�����������	����
� �*)����
���0����/ก���
+�(U �
������9
�1�3�
.�
�ก��*�%��/������	�����.
*3"�  

 ����4�����2� (trust) ����3�����
� +���9$� �����.)�� ����#���&� ������"+����
������
+�$���
/(�������)���(�����'0��
��
�����.)��9)�3"� ;��
/���)���3��+(�������������	��	������
��� 
*����-�3"���ก�����
��-&��� (integrity) ���������9+�)�����9�	 (competence) �����(��.)��9)�
+�)�ก��*$��*�3"� (reliability) ����;�ก"
 (loyalty) ��	�������"�'� �/:�
� (openness) �
��	��ก���
���
������" ��	��ก��-! V$��ก����	ก����(������	 

 �����7���2� (satisfaction) ����*$�*�
� +���9$� ��-��ก -	�����/�
���"�9$��������
� 
�������"
 ��	�
�������
�ก���1���� �1�
+������9�1��������3"���(���
��	���&�;�*��ก�����$��  
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 ����O�ก��� (commitment) ����'0ก*�� +���9$� ��-��ก -	�����/�
���"�9$�������(����� 
��(�����	���
�
�(
�ก���1�����
�3"�������+��� 
+���88���	�/:�
��
��	�1����+��ก ��
���	��	
����#/��*)��ก���1���� �1������(��/(���)��� /�"/�������(�����1����� �*)��
+�����������:�/��
ก1�+�"����  

 R���ก�����46������#��.�
��� (approved project) ����ก���
�3"���������/����� +���9$� 

����ก��������
�3"���������+:�.����	��������ก�
���	.������ ����
�"�����)��+����	�
����ก=�)� 
��>�+��� ��&
"1�����ก�� ����	��- ��	'��
���"�(��	3"����  

 O����2$�0 (new product) '����
+�( +���9$� '�'��/�
������0�&����
��ก�"�$����กก���1�ก��ก���
+�$���(��ก�� �.(� +����)� ������ก������� �)�� ���ก�-! �0(�)� ����/�� 

 ������0��2$�0 (new collaborative network) ���)��(��
+�( +���9$� ����� +�)�ก��(�������
��(��
�1����"���ก�����ก�"����3�����
� *�
�V$��ก����	ก��  

��กก���������	+!��ก�����	���������
��ก
�������ก��ก���(���)����*��� ����3"��(� �����1���:�
���ก��"1������������(���)����*���m*����-���ก 3 ���!��	ก�� �)� ก) '0�"1�����ก������ก����	
'0��
�(��3"��(����
�(stakeholders) ก������ก����กก��(���ก�	"������
���/9���	���! +��กก�� ��&
ก�����
����ก����(��.�"�����	����
�/��ก�� �) ����*������	�����/:�
�
�ก�������(������ก����	ก��
�=���/�/��;��	���/*��&ก���
����'�".�����'0�"1�����ก������ก����	'0��
�(��3"��(����
���กก��(���ก
�	"�� �) #�ก�;�*��	���������9
�ก��"1��������/��+����
����'�".�����'0�"1�����ก����	'0��

�(��3"��(����
���กก��(� ��ก�	"����(���
��	���&�;�*��	��	���&�'�  
2. 4  ก���
����6���ก������� 

ก��������"
�ก��������
��������������R����/���/�� (input) ��	ก��"��� ���)��(����/���� 
���*��ก�����������,���ก�-!�+��������� ��	��	.�.�
���/������� ก�	���ก�� (process) 
3"��ก( ก��"1������������(���)����*���
�ก���������������������������� �!"���ก��#$ก � ����� 
��	��%�&���
�.��.���/������� ��	'�'��/ (output) 3"��ก( ���������������� �!V$����������
����������"���ก��#$ก � ����� ��	��%�&��� �"��
/��.
���"�����������/(�	"����
��������	+!��ก
ก��#$ก ���ก�����	���������
��ก
�������ก������������������ �! (�1���ก������"ก�	����*�%��
�������	���������������� �!, �.�.�.; Seidensticker, 2002; Michel, 2005; Tadjbakhsh,2008) ��"�
3"�"��;�*�
� 2.1 
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  ก��"1���������	�	�
� 1  
                ก��"1���������	�	�
� 2  
                ก��"1���������	�	�
� 3  

U����� 2.1 ก���
����62�ก������� 

������	�
	��
����
��ก�� 

����	ก�������	��ก���
��	�� �	�
� 

 
!���	��"���#! ���
� 

 �$!���ก	�%&	�����	����
�����'����(�
�"�ก	�

�)���)�*	���	��
+������
���,��%*	�ก	�-.ก,	 )
��� 

����
/�0���"������              
��#! ���
� 

��	��
+���������,�� 

 
 

%*	�ก	�-.ก,	 

- ��	�)	�	�2"�ก	�)'+�)	�3%*
���	��4!��)� 0�
	( 

- ��	�#����
ก"�)� 0����
5�ก	)ก	�3%*�
�ก	�-.ก,	              
�
6�('6��	� 
- ก	��)���	�������4���$*"�
����� 

%*	�)
��� 

- ��	�#����
ก"�ก	��!7�)���
��.+���������  
- ��	���	�("�)� 0������	�
��%��8����9$*�'+� 

- ก	��4)�+���%�*�� 4+%4 
- ก	��4������
� 4+%4 
- ��	�)	�	�2!:��ก
�#
����
!;��)0��	���� 

- ก	��)���)�*	�)����)
� 4+%4 ���
!:��ก
�5��#�%#�� 

%*	��
/�0��� 

- ก	��4��	����"�ก	�)'� �%
-4�0�������	�4# 4+%4�	� 

- ก	�)'� �%-��!�
/�0������
!���(�4"� *��2�+� 

)
	(���!<=�	���
��������5����4�� 

��	�#*��ก	���������
�����."�ก	��)���)�*	�
��	��
+���������,��

 �$!���ก	�%&	�����	����
�����'����(�
�"�ก	�

�)���)�*	���	��
+������
���,��?  4+(.�!��)��� 

�	�	�
� 1: ก���1���� 

�	�	�
� 2: ก���������	*�%���0���� 

�	�	�
� 3: ก���������	+!���!�����0� 


