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��������	�������#�� �*��*�6/��ก��ก����/�� A  0�	� �
*��*��
	�������		
ก����ก����!%
� 7#�*��*��/�� A �
	�������ก��+
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��B� 5 ���ก��0'�ก 	�� 
 2.1) �	
ก�2#/���4�ก���!�5���6"��&�"����$�1�ก������$��$(���	 *��*��
	�������ก�����!F�
����� 0�6-���ก��&'�6-��-����� *� �ก���#��+��0����	'����40�4#���#�ก 
 2.2) ก��1�-���	������� *��*�����ก�� 0�0�/�����G����ก*/����#ก��ก���ก����กก��'��
ก�� ����� 0�	� �*��*��
��!�'������+
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 ก�����ก��: ก������������	�������	�!�����"�� 0�&ก/*��*� ��!��+�����  *�ก��.��ก��
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2.2 ��ก���*��(4/��$
���ก��*&�����(����������5����1��(4�ก�����������(!�������!(

��(��	)�# *���ก��+,ก)� ��(!� �����-�.�����(/	�/�  

6'ก��+#'�� *��/���-�&..ก��#���������&..�/���������'�� �ก������������	�������	�
!�����"�� #���ก��$%ก"� ���	� &'���(�)���!��*��*� �.�/� ก����#�/����������ก�.*��*�+��4#�
	/��!�����ก 6-������4�/�������!���%�6-����*��*� ������$��.�		'G����ก+
�	� �*��*���.�����B�6-�
��#�/���������� 0� ก��#��������� �ก������������	�������	� 0�&ก/*��*�4�/	/��4#���.	���
�/�������ก	� �*��*��+/�+
�	�� �=>0�����ก	� �*��*�4�/4����� �6-������ 4�/�!�� ��ก
���ก�.
7	��ก��D 4�/	����	�ก�.ก���
�/���/�� �ก����(��*��*� 6-���������� *���'� �ก�������	���������)�
ก�.	� �*��*� ��	� �*��*� 0�	���4����� �&'��/����� �ก����(��*��*������2 3-4 �#��� 
 �ก���!��*��*���/���/������� �#+� &'���#0��/� &�/���0��..��*��*�+
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	���!�#&���+��#���
ก���������#�.*��*�&'���#�.����+$�-� 6-�������������!���/�����*��ก�.*��*�+�ก	��
�����������	���
4����� ���/��	/����B�	/��4������2 7-8 �#��� �%�	/��4#���.ก�������.��ก	� �*��*�.���/��  

���0��.ก��+#'�� *��/���-�&..ก��#���������&..�/���������'�� �ก������������	���
����	�!�����"��  �7����
����
� �.�/�0�� ����	�>��-/+
�6-�.��0��7����
�� +
�4�/ 0�	������	�>ก�.
7	��ก��D ��ก�/����&+�	�-�!���/��ก�����*��D ���+�
�4�/�0F��%�	������	�>!��ก����(��	�-4�/
�!�� �0'�กก��!��ก���
�/���/�� ��/�����ก��+���������	�������ก��!��������ก�# �#���ก��G��
��กก�/�#�����*�ก�� ����ก���!���/��7	��ก��D����� 0�6-������#������ก��*/����(����ก��
�� �7����
�� 
7#�4�/�����.ก��	�- �7����
�� &�/�
6-�.��0��.��	�+
��	��/��7	��ก������ A ก�.��1�'�ก�2�
�0���+��'����&'�� �!�� ��%�����+
�7����
����4#���.��กก���!���/��7	��ก���/�� A  �#���ก����(��
����ก����/�� A  0�&ก/7����
��  6-�������%������������!��7����
������������	����!�� ��ก
���ก�.7	��ก��
 0�&ก/6-�.��0��7����
�� ;%������ *���'���������2 6-7 �#��� ���ก�.ก�.7����
����-/ �*/��+
���$.
���!���������7����
�� 6-�.��0��7����
���%�����ก��	���*/���0'����ก6-�����������*/�� 0�7����
��6/��
�ก2S�������./�*

�/�� A !����$.  

�	���!/���������+�ก�	���!/�� 4�/�/�����B��������ก$%ก"� ��ก	2��/�� A +�
� �&'���ก
��1�'�ก�2��0���+��'�� 	2��������ก��1�'�ก�2��0���+��'�� 	�- ��ก��
�� �7����
����)��
��1�'�ก�2��0���+��'��?@�������&'�?@����)�� 	�- ��ก��
�� �7����
����)���+����� 7����
��
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���
����#�$%ก"� �'�#��0�/������/�� A +�
�G�	��C&'���ก*� �/�� 0�	����/����� �ก����(��
*��*���B���/��#
 +�ก	��/���
������������+
���*/����(��*��*���/����
� �&'���F�+
�  

6'ก��+#'�� *��/���-�&..ก��#���������&..�/���������'�� �ก������������	�������	�
!�����"�� �#���6'���T+)�U+
��ก�#!%
� �.�/�#���ก��G���0F�6'4#�*�# 	��	�������# ������!��
*��*� ���#�.0�%�� &�/6' �ก����(��	� �*��*� ���4�/	/���0F�6'*�#��ก ���� *���'� &'�	���
�/�������!��7	��ก�� 6' �#���ก����(������� ���0F�4#�*�#��ก*��*�0'����#�+��������&'�
7����
���+����� 

3. ��ก����(�!���"#�(!#!����$����6*���กก��1�-������*��(4/����(�$
���ก��*&�����(��

��������5����1��(4�ก�����������(!�������!(��(��	)�#*���ก��+,ก)� ��(!������-�.�����(

/	�/���'
�	���� �15��4"�6*��$
���=���1,(
���(!#  

 6'ก������	���0���	�	����-�+
�4#���กก����(��&'�+#'�� *��-�&..ก��#���������&..

�/���������'�� �ก������������	�������	�!�����"�� ��&./���B� 3 ���� #���

 

 3.1  ����ก����(ก������!�*9!�(ก��(inception phase)  
 1) 6'ก������	���0����
�.�+
�.'�ก"2�	�������ก��+
�����(��/�=>0�+
�������&ก�4!4#�
!��������� 5 ���ก�� 	�� (1) '�ก"2�	�������ก��+
�����(��/�=>0�+
�7����
��&�#�	�������ก�� 
��B�'�ก"2�	�������ก���'���0����B�	�������ก���H���#���+
�7����
������ก���-���# (2) '�ก"2�
	�������ก��+
�����(��/�=>0�+
�������&ก�4!&�/*��*�4�/4#�&�#�	�������ก��0�����
�ก���� �*/� 
�=>0�ก��4'/+
�*��*� �=>0�&0'/��.����! �*��*� �=>0�ก���������*
� 0�&ก/	� �*��*� �=>0�
4�/�
����+
���#ก��ก��� �=>0�ก��!�#$������� 0���B�$-��������� �!��	� �*��*� ��B���� (3) 
'�ก"2�ก��#������ก��!��*��*�&'�7����
���
'�ก"2�&�ก�/�� 7����
����/���(��ก����
��7#�+
�4�/
����ก�� 0�*��*����ก
���!���  �!2�+
�*��*���(��*��*�7#�4�/�
7����
�����ก
���!��� (4) 7����
��
&'�*��*�4�/�
!���-'������+$+
�&�#��%�'�ก"2�&'������2	�������ก��+
���������(��/�=>0�+
�
������&ก�4! &'�(5) '�ก"2�	�������ก��+
�����(��!��*��*�/�=>0�+
�������&ก�4!+
�4#� �ก�������
�

���4�/��+���'�ก"2�	�������ก��+
�&+�����!��*��*�&'�7����
��   
 2) 6'ก������	���0����
�.�+
�.0'�กก�� ����������	� ก��ก���0'�ก+
� *� �ก����(�� &'�
ก����#���	��������F�!��ก��#�����������(��*��*����	�������ก��+
�����(��/�=>0�+
�������
&ก�4! 4#�!��������� 4 ���ก�� 	�� (1) 7	��ก��/ก��ก����/�� 0>/+
���#4�/4#� *�0'�กก��.-�2�ก�� 
0���0'�กก����(��+
�������� (2) ก'�/���5�0���!��ก����(���/�� 0>/��B��#Fก&'�����*� ���+�
�
6-��-����� 7#���/�+
�ก��&ก��=>0�+
��
��-/!��	� �ก'�/���5�0��� �*/� 	����-�#�����*�ก�� ก��	�#���	���0� 
 �ก'�/��#Fก;%���/�� 0>/����B���
�&�/��#�.�����$%ก"�'�4� &'��=>0���!G��!��6-��-����� 4�/4#�'�
4��%�ก'�/�����*� �����/� &'�6-� 0>/ ;%����B�ก'�/�+
��
�=>0�	/��!�����ก �*/� �=>0��������# �=>0�ก��
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��
�	��G�ก/��������	�� �=>0�ก���/����� ��B���� (3) ก��ก���+
� *� �ก����(���#Fก�/�� 0>/��B�
ก��ก���+
� 0�	����-�  0��X�.������ ก��ก���+
�ก������ 0��#Fก�ก�#ก����
���-�6/��ก��	�#���	���0� 	�#
&ก��=>0� 	�#��������	�+
���B��-�)�������
���� (4) ก����#���	��������F�!��ก��#��������������
��(��*��*�/7����
�� �/�� 0>/��B�ก����#�����ก6-������������*��*� 4�/�
ก����#���7#������ก
6-����*��*�  
 3.2 ������!���� (field phase) 

 1) 6'ก���������	��������F� ���#�.7	��ก��/ก��ก��� �.�/� ก��#������7	��ก��/
ก��ก����������(��	�������	�!�����"��#���ก��$%ก"� ���	� &'���(�)��� �
+�
�0�# 46 7	��ก��/
ก��ก���  �/�� 0>/��B�7	��ก��/ก��ก���+
���(��#���ก��$%ก"� (����'� 65.22) ���'�����B�
7	��ก��/ก��ก���+
���(��#������	� (����'� 26.09) 7	��ก��/ก��ก���+
���(��#�����(�)��� (����
'� 6.52) &'�7	��ก��/ก��ก���+
���#&...-�2�ก����(��+�
�#���ก��$%ก"� ���	� &'���(�)��� (����
'� 2.17) ���'��#�. 7	��ก��/ก��ก����/�� 0>/�
	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'��
��-/ ���#�.#
 (����'� 84.78) �
����������+
��
	��������F���-/ ���#�.#
��ก (����'� 15.22)   
  ��กก������	���0����
�.�+
�.	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'�� ���#�.
7	��ก��/ก��ก��� 4#�!��������� 3 ���ก�� 	�� 1) 7	��ก��/ก��ก����/�� 0>/��B�ก����(��*��*�
 �#���ก��$%ก"� �/��7	��ก��/ก��ก���+
���(��#�����(�)����
����+
���# 2) 7	��ก��/ก��ก���+
�
��(��*��*�/7����
�� ���� *���'� �ก����(���%����0F�6'ก����(����/��*�#��� �%�&�����
ก����#
ก��ก�����/���/������� �*/� ก��ก���ก����� O-NET ก��ก���	'���ก����� 3) 7	��ก��/ก��ก�����/��
�#
��ก��+
���#�������(���/��*��*�ก�� ��4#�6'ก����(��4�/�+/�ก�� �*/� ก��ก���0�������#���+���������'/�
�#��+�� !�� TK park ;%����#7#�ก'�/�6-����ก��ก���ก'�/��#
��ก�� ������	��
�!��ก��+��ก��ก����+/�ก�� 
0���ก����(��	�- �#���ก����#ก����
��ก�����+
�����ก��.��ก��	�# &�/6'ก����(��+
��ก�#!%
�
�/��ก�� !%
���-/ก�..��.+!��*��*�  

2) 6'ก���������	��������F� ���#�.*��*� 7#�G�����7	��ก������������	�������	�
!�����"��#���ก��$%ก"� ���	� &'���(�)���6/��	����/���������'����0�/����1�'�ก�2�
�0���+��'��ก�.*��*� ��!��+����� �
	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'����-/ ���#�.
#
 ��������	���0�&�ก��B�*��*�/7����
���.�/� *��*�0'����#�+��������&'�7����
���+����� �

	��������F�D��-/ ���#�.#
��ก �/��*��*�&'�7����
�� ���� A ��-/ ���#�.#
 7#���
�����'��#�.#���

 
*��*���##��&! 7����
����##��&! *��*�&:'���.�+����� 7����
����#�+�������� 7����
���'-ก
��� *��*�.���	��� �� 7����
����#*����	' &'�������#	��*��*���(��./��4ก/   

*��*�0'����#�+��������+
��
	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'����0�/��
��1�'�ก�2��0���+��'��ก�.*��*� ��!��+�������-/ ���#�.#
��ก �
'�ก"2�#���

 	� �*��*��
ก��
��(��+
�#
 *��*���������
���-�&'��%�������4#� �*/� ��������(�� 0��#Fก A  �*��*��
	����� � �
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ก���/��0������ �
ก�����0��������ก*��*�ก'�.4��/��+
�.��� &'��-���ก ��
�ก���� 0��
ก����#ก��ก���
��ก TK-park �
ก &'��
�#Fก�/��0�%��4#����4��/��0������+
�0������#!�� TK-park 	� �*��*��

	����/�����ก����ก!%
� �
ก����#��
�*���6-��-�����;%���
���*�ก 99 	� �/��ก��	�#ก��ก�����(��*��*� 
&'��
ก���/���#7	��ก��D�/�� A �*/� 7	��ก��!�0������ 280 �'/� ��ก�-'��)�ก���ก��� �#Fก �*��*�
*��*��������!
��7	��ก�������$-�����������	� �*��*�4#�+���� 30,000 .�+��ก$-�����������	�
(��#.) &'�ก$�.�!��+�����4#���# 0�*��*���B����&..ก����(��ก����
���-� 4#���.�.�����2 2 &��
.�+��ก�!��+����� �ก�������$-���4�+
!��*��*� ������	�����	����������+
�4#���.��กก��+���
4�;
+
 ��ก��ก�

*��*�0'����#�+��������  �����&�ก���� *��	���!/��������� �ก����(��&ก����
!��*��*� �ก����กก��'��ก��#���ก�����4���'�� ก������&�7�.�	 �=���.��*��*���������#ก��ก���
ก����กก��'��ก��#���ก������&�7�.�	&'�ก��.��0��'����2*
�ก�+�ก��� ���7#�&ก����+�
��#Fก&'�
6-� 0>/!��*��*� ���+�
�ก�����ก'�/����&..6-����ก��.��0��'����24���)�� 0�&ก/*��*����� A 7#�
ก��������ก�.	2���)��2��! ��1�'�ก�2��0���+��'�� ��B����   
  �/��7����
���+������
	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'����0�/����1�'�ก�2�
�0���+��'��ก�.*��*� ��!��+�������-/ ���#�.#
��ก �
'�ก"2�#���

 7����
����������(��	�- 0��

$�ก�G�� �ก����(���#Fก �������%������� &'��
ก��	�#�/���# �*/�7����
���
��5�0���+
�����ก�� 0�
��(��+
�*�#��� &'�.�ก�%�	�������ก�� 0�*/���0'����/���#/�*�# 4#�&ก/	�������ก����(��ก���/��
G�"�4+�!����ก��
�� 7#��
	����*����/������ก��
���������/��G�"�4+�4#��!�� � �����������4��-/
ก����(��#������� A !����ก��
��#��� 7����
��4#�0��	���!/�����������ก	�-+
��ก"
�2&'��&�/������
���ก���/��G�"�4+�4#��ก/�&'����ก���.��	�- �7����
�� 6-�.��0���
ก����#���ก��ก�. 0�	�-+
��!��
�.���+	��	ก����#ก����
��ก�����ก��.��ก��	�#  0����	����-�+
�4#���.��!���6' 0�&ก/	�-	����� A 
���0F�6'���!��	�-+
��!���.����/����B��-�)��� �*/�����ก�����+
�6'��!%
� 6'��G�2S�)-�0�� ���+�
�
ก����#+��0'�ก�-��ก��+��)-�0����B�0'�ก�-��+���������B���� ��ก��ก�

7����
���+�����4#�&��	�#
��ก7	��ก��D4��/���#4#� �*/� ก��������	���!/��6-��ก	����#Fก LD �����&'ก��'
�����
���-� �ก��#-&'
�#Fก LD 0���ก���*�>����������
�������	�.�'�+������� 0�	����-��������������#&ก/��ก��
�� ��B����   
 3.3 ������	
��ก��*&�����(��9!�(ก�� (summarize phase) 

ก) 
P��������&�4"��ก�*!����&���3� "�5��	
���!�����'����ก��*&�����(�� 6'ก������	���0�

�.�/� �=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..�/���������'�� &�ก��B�

#���*��*� 6-������ &'��	���!/���������  �
#���
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 *���/	�/� �.�/� �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..
�/���������'�� 4#�&ก/ 1) ก��0�����ก'�� �ก���!��*��*� ��������4��.ก�.6-����0���&ก����*��*�      
2) ก����'
���6-����*��*� +�� 0�����������������)�ก�.6-����	� 0�/ ก��#����������%�4�/��B�4����
&6� 3) ก��4�/�
�/���/��	�#7	��ก��/ก��ก����/�� A !��	� �*��*� ก��ก���+
���#!%
������4�/ */
	�������ก��+
�&+�����!��	� �*��*� �%�+�� 0��
	��/��ก��ก������� 4) 	����!�� � �7	��ก��D  
	� �*��*��/�� 0>/	����	�ก�.ก����B�6-���. ��-�����!��&'�����+�� �����4�/�
ก��.����	����!��0���
����+���%�+�� 0�	� �*��*�4�/�� ��!�����
�/���/��ก��ก��� 5) ก�����*�������)�4�/+����%� 	� �
*��*�4�/+��.���'���
�#�ก
���ก�.7	��ก�� 6) */����'��/��4�/���ก��!��	� �*��*�&'��	���!/�����
���� +�� 0�.��ก��ก��������'���� 0����ก�'�ก 7) G��'�ก"2�!��*��*� +�� 0��	���!/���������.��ก'�/�
4�/ก'���!��*��*� �����ก'���/����
	�����
��� �#���	����'�#G��!��*
���&'�+�������� 8) C��!���-'
!��*��*� *��*�4�/�
C��!���-'�	���!/���������+
��	�*/���0'��*��*� �%�+�� 0�*��*�4�/������
�%�������4#� 9) ����.ก��2��#��!��*��*� *��*�4#���#+��7	��ก����(�� 6/��ก�������2�!���!�
�+����� &�/4�/4#���.ก�����������ก�����ก�.�����2 *��*��%�4�/4����� � �0�/�����!����C �����
	�#�/���B�ก�������6'���!��0�/����� 4�/ */�����*��*� 

*����$������ �.�/� �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..
�/���������'�� 4#�&ก/ 1) ก���!���%�	�������ก��+
�&+�����!��*��*� 	� �*��*��
	���0��#��&��
	�&�'ก0��� ��ก4�/ 0�!���+F����� ก'���/�6-���������!��4�'���	���'�. �*��*� ก'�����-ก0'�ก �����
6'���7�*��+��ก������� 2) 	����
�!��ก���!��*��*�!��6-������ */����'��/��4�/���ก�.6-����*��*� 0���
	2�ก���ก��*��*� +�� 0�6-������4�/4#��!��*��*�./�� 3) 	����!�� � �.��.+!��	� �*��*� 4)  	���
��#0��/� �ก��#��������� ����� 0�+�ก?@����#�ก&'��������/����#+��ก��ก���4#�  

�!�5�������'���� �.�/� �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������
&..�/���������'�� 4#�&ก/ 1) ก�����*�������)�7	��ก��D �!��4�/�%��	���!/���������+�ก	�            
2) ก�����&6���� �	���!/��������� �*/� �����+�ก*���!��	2��/�� A ���
&6����+
����4���'�#�b 
�%��
�=>0� ���������'� ��������ก7	��ก��D4�/4#���-/ �&6����!�������  

�.  �(5���6�"�5��(!#
��ก������&�!�Q����&�4"��ก�*!����&���3�����(���(�5� 6'ก������	���0�
�.�/� ������4!0�����	����ก�.+
����	�>+
�+�� 0��ก�#	��������F�!��ก��#���������&..�/���������'�� 
��/��������� �
 4 ����#F� 	�� 1) $�ก�G��!��6-����*��*� 2) ก����#���&'��/���#���!��6-����*��*�   
3) ����0���+
���������� 6-����*��*��/�� 0>/���4�/�
$�ก�G�� �ก��������	���!/��������� �ก��
��(��*��*� *��*����4�/�������%�������4#�  �%�	���
����0���+
�!���0���+��'��+��0���+
�
�����������0�/���0���+��'�� *��*� &'��	���!/��������� 4) ก���%������� *��*�+
��%�������4#� 
����B�ก����(��+
��������&'������	���G�	G-�� � 0�&ก/	� �*��*�    
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!)  !	2��ก)2���(�<�����	*�+,ก)�������
R��(!#ก�1�����S�( 

6'ก������	���0�!���-'��กก��+#'�� *��-�&..ก��#���������&..�/���������'����0�/��
��1�'�ก�2��0���+��'��ก�.*��*� �ก������������	�������	�!�����"��!��*��*��!��+�����  
�.�/� ���.����#�$%ก"�+
�����B���	�ก��
��'

�� �ก��#���������&..�/���������'����0�/��
���.����#�$%ก"�ก�.*��*� �ก������������	�������	�!�����"��#���ก��$%ก"� ���	� &'�
��(�)���!��*��*� ������.	��������F�4#�	���
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���� �ก�.ก����(�����	�������ก��
�����B�ก��&ก��=>0��'��+����กก�/�ก����(��&ก��=>0����0�����+��+
������4��-/ก��.��'�
��5�0������	�������ก�� �*/� ก����� O-NET 7#�4�/4#�	���%��%����0��+
��#Fก4#�	�&��������������ก
6-����4�/�
$�ก�G��;%��6-����	��4#���.ก����(����F�+
���# 0���6-�.��0��4�/	���%�$�ก�G��!��	�-
0���4�/	���%��%�	��������!��	�- �ก���������.ก����(�� +�
��

�����B������6-����*��*� 6-�.��0��
7����
��!�#$�ก�G�� �ก����(������� �%�	��+
�����#7	��ก����(��$�ก�G��!��6-����*��*� 
6-�.��0��7����
��  
 '�ก"2�ก��#������ก��!��*��*�&'�7����
���
'�ก"2�&�ก�/�� ก'/��	��7����
����/�
��(��ก����
��7#�+
�4�/����ก�� 0�*��*����ก
���!���  �!2�+
�*��*���(��*��*�7#�4�/�
7����
��
���ก
���!���&���/�.��*��*�������ก�� 0�7����
�����
�/���/��&�/กF4�/4#���.	����/�������ก7����
�� 
ก����(���#Fก �#����/�� A �*/�#���ก���/�� #���ก��	�#���	���0� ก��&ก��=>0� ก�������	����-�������
�������# ��B�'�ก"2��/��ก��!���#Fก&'�����*� 	��+
����
ก��#���������&..�/���������'��!��
+�ก?@�� �ก����(�� +�
����.����#�$%ก"� *��*� &'�7����
�� ����� 0���#	'���ก�.�����*.�>>���
ก��$%ก"� &'��ก�#ก����(��+
�������� 

2. ก�	���
:�"�����(ก��1�-�� 

 �ก�������	��
��

�.�/� ก'�/���5�0����/�� 0>/��B��#Fก ���#�.�����$%ก"� &'�6-��-����� 7#�
ก����/�&ก��=>0�!��ก'�/���5�0��� �*/� 	����-�#�����*�ก�� ก��	�#���	���0� &'��=>0���!G��!��
6-��-����� +�
��

�������������ก	�+�
� 2 ก'�/��

 *��*�������#������ก����(��4#��/��ก�/�ก'�/�	����
+����� 0���ก'�/������/� &'�#�����'��/��+
����ก�.�	���!/�����������กก�/� +�� 0�ก����(��4�/������
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4��%���5�0���4#�+�
�0�# ��������4�/�������!���%�ก'�/���5�0���+
����	�>	��ก'�/������/� &'�6-� 0>/ ;%��
��B�ก'�/�+
��
�=>0�	/��!�����ก �*/� �=>0��������# �=>0�ก����
�	��G�ก/��������	�� �=>0�!�#
+�ก"���*
� ��B���� #����
� ���.����#�$%ก"�+
�����ก����(��*��*��%�	��0���)
ก��#������ก�� 0��%�
ก'�/���5�0���+
����	�>�0'/��

   

3. ��ก���*��(4/��$
���ก��*&�����(����������5����1��(  

 6'ก��+#'�� *��/���-�&..ก��#���������&..�/���������'�� �ก������������	�������	�
!�����"�� #���ก��$%ก"� ���	� &'���(�)���!��*��*� �.�/� ก����#�/����������ก�.*��*�+��4#�
	/��!�����ก 6-������4�/�������!���%�6-����*��*� ������$��.�		'G����ก+
�	� �*��*���.�����B�6-�
��#�/���������� 0� ก��#��������� �ก������������	�������	� 0�&ก/*��*�4�/	/��4#���.	���
�/�������ก	� �*��*��+/�+
�	�� +�
��

�������������ก	� �*��*�4�/4����� �6-������ 4�/�!�� ��ก
���ก�.
7	��ก��D 4�/	����	�ก�.ก���
�/���/�� �ก����(��*��*� ;%��6-���������� *� ��'� �ก�������
	���������)�ก�.	� �*��*� �����2 3-4 �#��� ���0��..��*��*�+
��
	���!�#&���+��#���ก�������
��#�.*��*�&'���#�.����+$�-� 6-�������������!���/�����*��ก�.*��*�+�ก	��
�����������	���4����� �
��/��	/����B�	/��4������2 7-8 �#��� #����
�7	��ก��	����/���������'���/�� A +
���#!%
��%�	����B�
7	��ก��������� �����2 1 �b 	�%�� �%� 2 �b ����� 0�7	��ก������.	��������F�   

 ��/��!��7����
����
� �.�/�0�� ����	�>��-/+
�6-�.��0��7����
�� +
�4�/ 0�	������	�>ก�.
7	��ก��DG����ก+
�4�/4#�����ก0�/�����������ก�# +�
��

�����B�������/�7����
���
7	��ก��������
��ก��ก0�/�����������ก�#+
�����+�� �%�+�� 0�6-�.��0��&'�	�-4�/�
��'����0��.�!���/��7	��ก��/
ก��ก������� A ;%��6-���������� *���'���������2 6-7 �#���  �ก�������	����!�� ��ก
���ก�.7	��ก��
&'� 0�6-�.��0��7����
�������. �7	��ก�� #����
��%�	��+
�6-�������������������ก�.0�/��������
���ก�#!��7����
�� &'� 0�0�/�����������ก�#��#���6'ก����(��!��7����
��   

�	���!/���������+�ก�	���!/�� 4�/�/�����B��������ก$%ก"� ��ก	2��/�� A +�
� �&'���ก
��1�'�ก�2��0���+��'�� 	2��������ก��1�'�ก�2��0���+��'�� 	�- ��ก��
�� �7����
����)��
��1�'�ก�2��0���+��'��?@�������&'�?@����)�� 	�- ��ก��
�� �7����
����)���+����� 7����
��
���
����#�$%ก"� �'�#��0�/������/�� A +�
�G�	��C&'���ก*� �/�� 0�	����/����� �ก����(��
*��*���B���/��#
 +�ก	��/���
������������+
���*/����(��*��*���/����
� �&'���F�+
� �*/� �*��*�
0'����#�+��������4#��
������!��4�����#Fก �*��*��/��0������ &'�4#�.�ก�#Fก�/��
��4��� 0�*/��
 0�.�กก�.�
�4#� �����	2�����&�+��4#�������� 0�/�!��4���#ก��ก��� �*��*�0'����#�+�������� 
 �*/���#����T"G�	� 2554 0�����1�'�ก�2��0���+��'����#7	��ก�� 0�������!��*��*�.���	��� �� 
 �*/���#������0�	� 2554 7#��
������!���/��7	��ก�������2 200 	� �
ก��������!G�� ������ 
����:=� H
#�� 0�ก�.����!&'�&�� ��#���*��*� �
�����	2������+��'�*��*�.���	��� ��4����.���
 0�	����-�������+
���!��	����	�
�# ���+�
���.�������+
�*��*�����ก�� 0�*/���0'�� ������b 5 	2�
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+���&�+��4�#-&'������:=� �����ก��
�������
:=� &���:=� 0�����#  0�&ก/��ก��
��7����
����##��
&! �����	2���C$�������#��0������#�	'����+
�4� 0�.��ก����ก��
��7����
����##��&!&'�7����
��
�'-ก��� ��B���� ;%���	���!/����������0'/��

�ก�#��กก�����*�������)�7	��ก��&'�4�/4#���.��%�	���
����ก��!��&�/'�*��*� 0�+��.��B��.�
�����  

��ก��ก�

����
�	���!/���������+
���B���ก��
�� �*/� ��ก��
��*�
������$%ก"��b+
� 4  �7����
��
��)����1�D ?@������� +
��/��ก��	�#&'�*/��ก��0�����;�
����!F� 0�&ก/*��*���##��&!&'�*��*�
��(��./��4ก/���	�������ก��!��*��*� 7#�ก���������!��+
��0'�� *���!�����+�
�ก����..����	����
��ก��ก��
�� ���#�.*�
����� A ��ก��
��*�
���)��$%ก"�����'��&'�������� �7����
����)����1�D 
?@����)��+
�*/�����G�"����กT"&'�G�"�4+� 0�&ก/��ก��
��*�
������$%ก"��b+
� 6 7����
����##��&! 
&'�7����
����)����1�'�ก�2��0���+��'��?@���������� 0�+��	�-7����
���+�����&'�7����
����#
#��&!7����
��'� 1 	��!���.��	�- 3 �#���ก�.7����
����)����1�'�ก�2��0���+��'��?@������� �
G�	��
��+
� 1 �bก��$%ก"� 2555 ���+�
���ก��
����)��$%ก"�7����
����)���+�����*/�������*�
	2��$����� 0�&ก/��ก��
��*�
������$%ก"��b+
� 6 7����
����#�+�������� &'�������� �7����
��
��)���+�����+
���#&��&����>��+
�7����
����#�+�������� &'���ก��
��7����
�����
����#�$%ก"�+
�
!�4�*/��������� A �*/��G�	��
��+
� 2  

��ก6'������

��+��� 0��0F��/���ก��
�� ����� 	2������+�ก	��/���
���������-/ ������-/&'��&�/
4�/+��.�/�������������/��4� &'���กG��'�ก"2�!��.��*��*�+
�+�� 0��	���!/���������4�/ก'���!��4�
#�������� ������
6-�+
�+��0���+
���B�����ก'������!��4����*��*��%�+�� 0�+�ก	������+
����!��4�*/���0'��
���$�ก�G��!�������4#� ;%��+�� 0��	���!/����������0'/��

�
	����!�� � �	� �*��*���ก!%
� ก'��+
�
���!��*��*���ก!%
� �
�
�� �*/���0'��ก�� +�� 0�*/��'#*/���/��+��ก��$%ก"� ���	� &'���(�)��� 
#����
����.����#�$%ก"�	������+��0���+
���B�����ก'�� �ก���������� ��ก$%ก"�!�����.�� 0��!��4�
*/���0'��*��*� �������B�ก���'-ก?=�������� &'�*/��'#*/���/����0�/��*�*�
�  

4. 
P��������&�4"��ก�*!����&���3� "�5��	
���!�����'����ก��*&�����(��   

6'ก������	���0��.�/� �=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������

&..�/���������'�� �
0'��#���	�� 

*���/	�/� �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..�/�����

����'�� 4#�&ก/ ก���!��*��*� �
ก����'
���6-����*��*�	� 0�/ ก��4�/�
�/���/��	�#7	��ก��/ก��ก���

�/�� A !��	� �*��*� 	� �*��*�!�#	����!�� � �7	��ก�� ก�����*�������)�4�/ */����'��/��4�/

���ก��!��	� �*��*�&'��	���!/��������� G��'�ก"2�!��*��*� *��*�4�/�
C��!���-'�	���!/�����

����+
��	�*/���0'��*��*� *��*��%�4�/4����� � �0�/�����!����C   
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*����$������ �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..�/�����
����'�� 4#�&ก/ ก���!��4�/�%�	�������ก��+
�&+�����!��*��*� 6-������4�/4#��!��*��*�./�� 	����!�� � �
.��.+!��	� �*��*��
���� 	���4�/��#0��/� �ก��#���������   

�!�5�������'���� �
�=����+
�+�� 0��ก�#	��������F�0���������	+
��
6'�/�ก��#���������&..
�/���������'�� 4#�&ก/ ก�����*�������)�7	��ก��D �!��4�/�%��	���!/���������+�ก	� 4�/�
ก��
���&6�����������    

��ก�=����#��ก'/��!�������%�+�� 0�ก��#���������&..�/���������'�� �ก������������	���
����	�!�����"�� 0�&ก/*��*�4�/����.	��������F��+/�+
�	�� #����
����.����#�$%ก"��%�	��ก��0�#
�7�.��!�����.�� 0�*�#��� �#���ก����(��+
�*��*��
�/���/�� ����� 0��	���!/���������+
���B� ����� 
��ก$%ก"� �'�#��������� ��4#����&6�ก��ก����/�� A 4#�'/��0��� &'�	���
0�/�����+
���.6�#*�.
 �ก����(��*��*�7#���� 7#� 0�0��0���0�/�������
�+��0���+
����������ก�.*��*���/�� ก'�*�# 
�����+�
������������)G��+
�#
 �����	���4����� ���0�/��*��*�&'����.�� 

5. !	2��ก)2���(�<�����	*�+,ก)�������
R��(!#ก�1�����S�( 

���.����#�$%ก"�+
�����B���	�ก��
��'

�� �ก��#���������&..�/���������'����0�/��
���.����#�$%ก"�ก�.*��*� �ก������������	�������	�!�����"��#���ก��$%ก"� ���	� &'�
��(�)���!��*��*� ������.	��������F�4#�	���
	�2'�ก"2�#���

  

1) ���9�������/�*���4�ก��1�-��/	�/�  
.+.�+0���+
�0�%��!�����.����#�$%ก"�กF	��ก��.��ก��*��*� ���.����#�$%ก"��/�� 0>/��

.��ก��*��*���#�.G�	�����0ก��� .��"�+0������� &'�)��ก��!��# 0>/  �#����/��������4�+������� 
�/���ก$%ก"�4�?cก��� 4�/4#��
ก��������	���!/��ก�.*��*�!��#�'Fก7#��H���*��*�+
���-/ ก'��	
��  0��

�'��	����!��&!F� �����B�������/����.����#�$%ก"�����-�&..!��ก��.��ก�� �#���)��ก�� ���
6'��.&+�+
����.����4#���. ��-�������� ��/�����6'���7�*��+
����.����4#���. '��	�#�%�ก��
*/���0'��*��*���.!��� ;%��4�/�
�'��4�/4#���
�ก������4���ก���.�� ���.����#�$%ก"��%�	�������

	�����.6�#*�.�/����	� 0���ก!%
��0����G�	)��ก�� (corporate social responsibility) 7#��H���
ก�.*��*�!��#�'Fก��.���.�� 7#�ก�����.��'
����7�.�� 0��
	���*�#��� �#���ก����(��*��*� 
7#��H���*��*�!��#�'Fก��.���.�� �������B�ก������G��ก��0'�ก#���ก��.��ก����*�ก��&ก/���	� 
ก���X��-�ก��$%ก"� �+$���"+
����(�.$.2552-2561) &'�7	��ก��0�%���0���+��'��0�%�����0��#!��
�����ก���	2�ก���ก��ก����#�$%ก"� 

2)  ��"����(����������*/���T1�� 

G��ก�� �ก������������	�������	�!�����"�� 0�&ก/*��*�!�����.����#�$%ก"�  �����B������

0�/�����+
�+� �0�� �+
����������ก�.*��*�7#���� ���� � 0�*��*��
	���4����� � ����
���.����#�$%ก"� ���.����#�$%ก"��/�� 0>/���
0�/������/������ก��ก�����ก$%ก"� 0���0�/�����
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���������ก�.�	���!/��ก��ก����ก$%ก"���-/&'�� ;%����#-&' �#���ก����#����.�����2 0�&ก/
7	��ก��/ก��ก���!����ก$%ก"� ���������ก��ก���	2� ��B�������.����#�$%ก"�	�� *�0�/�����
�0'/��

��.6�#*�. +��0���+
����������ก�.*��*�&'��	���!/����������/�� A 7#� 0��0���0�/������


���
.+.�+0���+
����	�>��B�&ก�ก'�� ��������� �����������)G��+
�#
��0�/��*��*�ก�.
���.����#�$%ก"� �%�	���
�	!��ก��1�������� <���'� ���(4� 4���3� �*�� �5*"�	�� �������'���� 
����� 0�*��*�4����� � ������+
����!���%�*��*� �!���%�	�������ก��+
�&+�����!��*��*� �%���+�� 0�ก��
�/���������'����0�/�����.����#�$%ก"�ก�.*��*� �ก����(��*��*�������#������ก��4#���/���

�����+)�6'&'������+)�G�� *��*��
ก����(��+
��������  

3) ��ก����*���(�
����2�15��1�-��/	�/����/	�/����������� 

����ก�����.����#�$%ก"��
ก����#����.�����2�������b �ก����(��*��*� ��-/ �
�.�����2�/��+
���B�!��ก��ก�����ก$%ก"���-/&'�� ;%���/�� 0>/��B�ก��ก���+
���ก$%ก"�4���(��
*��*�?@���#
��7#�*��*�4�/�
�/���/�� �ก����(�� #����
������ 0�*��*��
ก����(��+
�������� �%�	��
��#����.�����2�������b �ก����(��*��*�7#��H������0��.7	��ก����(��*��*�+
�*��*��
�/��
�/�� 7#�����7	��ก���/�� A ��������ก	�������ก��+
�&+�����!��*��*�&'�*��*��
�/���/�� �ก��
��(�� �'�#����B�7	��ก���/������� 

3.4) ���	!��ก������!���1����  
���.����#�$%ก"�+
���B���	�ก��
��'

����ก��ก���
0��0���0�/�����+
���.6�#*�.ก����(��

*��*�7#����&'�� 	���������
.�	'�ก�+
��
	����*
���*�>&'�*����> �ก����(��*��*� �#���   
�/�� A �����*��*��/�� 0>/�
	�������ก��+
�	��4#���.ก����(��+�
�#���ก��$%ก"� ���	� &'�
��(�)��� �������B�+
��%�� 0�&ก/*��*� �ก����(�������4#���/��������� ;%�����.����#�$%ก"��/�� 0>/
���
.�	'�ก�+
��
	����*
���*�>&'�*����> �0'�ก0'����!���-/&'�� ��ก��ก�

.�	'�ก��0'/��

	���

	����!�� � �0'�กก��+�����&..�/���������'�� &'��
������� +
���*/����(��*��*���/������ � 
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�����������B� 2 �/�� 4#�&ก/ 1) !������&�� �ก�����6'�����
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1. ����������4�ก���&���ก�������6
4/� 

1) �����������/�(�9���� 

(1) ก��ก&�"�*�9����4�ก��1�-��/	�/� 
���.����#�$%ก"�	���
	�����.6�#*�.�/����	� 0���ก!%
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ก��$%ก"�, 2552) ก��.&6���#�$%ก"�������� 15 �b (�����ก���	2�ก���ก��ก����#�$%ก"�, 2551) 
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$�'���(�)����/�� A !��*��*� ��������7'�4��;%�������2
 ��(�)���4+�&�/7.��2 ;%������B�ก��
!�����	�	����-� �$����� ���+�
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