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โครงการอบรมดูงาน  หลักสูตร “การแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ภายใตโครงงานวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพดานความรูเศรษฐกิจพอเพียงของชมุชน                           

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

 
 
 
 

จัดโดย   
 

คณะนักวิจัย  สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 
 

 
 
 

วันที่  21 - 23 กรกฎาคม  2551 
ณ  ศูนยเรียนรูพอคําเด่ือง  ภาษี  บานโนนเขวา  ตําบลหัวฝาย                    

อําเภอแคนดง  จังหวัดบุรีรัมย 
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คํานํา 
 
 

 การจัดฝกอบรมดูงานการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  หลักสูตรนี้เปนหนึ่งในกิจกรรมภายใต

โครงงานวิจัย   เ ร่ือง  “การพัฒนาศักยภาพดานความรู เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ”  โดยคณะผูวิจัยไดทําการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน  และสอบถามความตองการ

ของผูนําชุมชนที่เปนกลุมตัวอยางทั้ง  3  ชุมชน  ประกอบดวย  ชุมชนบานโคกเมือง  จังหวัดบุรีรัมย  ชุมชนบาน

โนน  จังหวัดศรีสะเกษ  และชุมชนบานกระทอน  จังหวัดนครราชสีมา  ซึ่งผูนําของทั้ง 3  ชุมชนมีความตองการ

ที่เหมือนกันในเรื่อง “การแกปญหาความยากจน”  ใหกับคนในชุมชนโดยวิธีการฝกอบรมและดูงาน  ซึ่งความ

คิดเห็นของทั้ง 3  ชุมชนจะตางกันเฉพาะในสวนลักษณะของพื้นที่ที่บางชุมชนตองการเสริมความรูดานการ

ทองเที่ยว  และบางชุมชนตองการความรูเสริมในเรื่องการจัดสวัสดิการชุมชน  คณะผูวิจัยจึงไดคนหาเพื่อใหได

ชุมชนตนแบบในเรื่องการแกจนโดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และประสานการจัดหลักสูตรกับชุมชน

ตนแบบใหมีความสอดคลองกับความตองการของผูเขารวมกิจกรรมจากทั้ง  3  ชุมชน 
 

ในการจัดกิจกรรมอบรมดูงานครั้งนี้  คณะผูวิจัยคาดหวังที่จะใหผูเขารวมกิจกรรมในแตละชุมชน

สามารถนําความรูไปใชปฏิบัติไดจริง  เพื่อใหเกิดประโยชนกับคนในชุมชน  ซึ่งในการนี้คณะผูวิจัยจะมี

กระบวนการในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานพรอมใหการปรึกษาแนะนํา  เพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ของงาน

ที่จะเกิดจากความรวมมือของผูนําในชุมชน  ที่มีสวนรวมในการขับเคลื่อนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  อันจะ

นํามาซึ่งการอยูดีมีสุขบนฐานรากของความพอเพียง  คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาการจัดกิจกรรมอบรมดูงาน

คร้ังนี้  จะสามารถสะทอนใหเห็นภาพของการรวมพลังที่จะนํามาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชน  
 

ดิฉันและคณะผูวิจัย  ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยรามคําแหงที่ใหการสนับสนุนการจัดทําโครงงานวิจัย  

และขอขอบคุณผูวาราชการจังหวัด  นายอําเภอ  ผูแทนจากสํานักงานพัฒนาชุมชน  ที่ใหความอนุเคราะหใน

การประสานงานและอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  ในพื้นที่ที่ทําการศึกษาวิจัย  จึงทําให

การดําเนินงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายโครงการ 

 

 

จําเนยีร  ชุณหโสภาค 

21 กรกฎาคม  2551 
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 หนา  
 ชีวิตพอคําเดือ่ง ภาษี  1  

 ทําความรูจักกับพอคําเดื่อง ภาษี 6  

 พอคําเดื่อง คิดอะไร   

 การพัฒนาที่มุงเนนเงิน 8  

 สงเสริมการปลกูพืชเชิงเด่ียว 8  

 การแกปญหาเฉพาะหนา 10  

 ระบบการศกึษา 11  

 ระบบโลก 12  

 พอคําเดื่อง กับวิธสีรางสุข   

 ชีวิตจะสุข ตองวางแผน 14  

 สวรรคที่สรางเอง 15  

 วางแผนใหชีวติเปนสุข 16  

 วางแผนกับการปลดหนี้ 17  

 รายไดที่ไมใชเงิน 18  

 เตรียมการทาํแผน 19  

 เกษตรประณีต 21  

 การออมทรพัย 21  

 รานคาชุมชน 22  

 การแปรรูปผลติภัณฑ 22  

 กําหนดการฝกอบรม วปอ. 25  

 คําพิจารณาอาหาร 27  

 เพลงที่ใชในการอบรม 28  

 ภาพกิจกรรมการฝกอบรม 31  
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 หนา  

 การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  และการจัดการทองเที่ยวโฮมส

เตย (Home Stay)  
33  

 การพัฒนาการทองเที่ยวในประเทศไทย 34  

 วิกฤติการทองเที่ยวไทย 35  

 ขอเสนอ “วาระแหงชาติเพื่อการทองเที่ยวย่ังยืน” 35  

 บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเรือ่งการทองเที่ยว 37  

 การบริหารจัดการการทองเทีย่วอยางยั่งยืน 38  

 การจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย (Home Stay) 42  

 สถานการณการทองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย  ป  2551 43  

 หลักการจัดการทองเที่ยว  โฮมสเตย  (Home Stay) 45  

 ตัวอยางโฮมสเตย (Home Stay) ที่ผานการประเมินมาตรฐานโฮมสเตยไทย  
ป  2547-2550 

51  

 การจัดการสวสัดิการชมุชน                                                                 56  

 สวัสดิการชุมชนคืออะไร 58  

 เหตุผลความจาํเปนที่ตองมีการจัดสวัสดิการชุมชน 58  

 สวัสดิการชุมชนจะเกิดประโยชนกับใครบาง 60  

 หลักสําคญัในการจัดสวัสดิการชุมชน 60  

 การขบัเคลื่อนขบวนการสวัสดิการชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 62  

 แนวทางสงเสรมิสนับสนุนการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนควรทําอยางไร 64  

 วิธีการที่จะทําใหองคกรปกครองทองถิ่นสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 66  

 ขอพึงระวังในการขับเคลื่อนขบวนการสวัสดิการชุมชน 68  

 ภาคผนวก : ประกาศการรับรององคกรภาคประชาชน  เปนองคกรสวัสดิการ

ชุมชน   

72  

 รายชื่อคณะที่ปรึกษาโครงการวิจัยและคณะนักวิจัย                                   76  
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กําหนดการอบรมดูงานหลกัสูตรการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

ณ ศูนยเรียนรูพอคําเดื่อง   ภาษี บานโนนเขวา ตําบลหัวฝาย อําเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย 
 
 

วัน เวลา กิจกรรม 
วันจันทรที่ 21 กรกฎาคม 2551 
      11.00 –  11.30 น. 
      11.30 --  11.45 น. 
      11.45 –  12.00 น. 
     
 
     12.00  --  13.00 น. 
     13.00  –  13.30 น. 
         
      13.30 – 14.00 น. 
      14.00 – 15.00 น. 
      15.00 – 16.30 น. 
      16.30 – 17.00 น. 
      17.00 – 18.00 น. 
      18.00 – 19.00 น. 
      19.00 – 20.00 น. 
 

 
ลงทะเบียน 

กลาวตอนรับโดย  พอคําเดื่อง   ภาษี 
พิธีเปดการอบรมดูงาน 
โดย  ผศ.สุพร ศุภลักษณนารี 
      รองอธิการบดี สาขาวทิยบริการเฉลมิพระเกียรติ จ.บุรีรัมย 
รับประทานอาหารกลางวัน 
กิจกรรมละลายพฤติกรรม “ทักษิณาวตัร หัวใจสีชมพู” 
กิจกรรมเรียนรูการทํางาน “กิจกรรมแตก/ไมแตก” 
กิจกรรมทุกขของแผนดิน 
พักเปลี่ยนอิริยาบถ 
กิจกรรมเชื่อมโยงทุกข 
รับประทานอาหารเย็น  
ชมวีดิทัศน  “เกษตรประณตีหนึ่งไร”  
แลกเลี่ยนแนวคิด และสรุปบทเรียนประจําวัน 
กิจกรรมนันทนาการ 

วันอังคารที่ 22 กรกฎาคม 2551 
     05.00 – 06.00 น. 
     07.00 – 08.00 น. 
     08.00 –10.00 น. 
 
     
     10.00 – 11.00 น. 
 
     11.00 – 12.00 น. 
 
     12.00 – 13.00 น. 

 
ออกกําลังกาย/ปฏิบัติกิจสวนตัว 
รับประทานอาหารเชา 
การแลกเปลีย่นเรียนรูจากปราชญชาวบาน 
    * คนไทยคดิอยางไรจึงเกิดทุกข 
    * แผนแกทุกขของคนอีสาน 
การแลกเปลีย่นเรียนรูจากปราชญชาวบาน 
     * การวางแผนแกทุกข 
การแลกเปลีย่นเรียนรูจากปราชญชาวบานพอคําเดื่อง  ภาษี 
      * การสรางสุขดวยวถิีเกษตรพอเพียง 
รับประทานอาหารกลางวัน 
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วัน เวลา กิจกรรม 

วันอังคารที่ 22 กรกฎาคม 2551 (ตอ) 
      13.00 – 14.00 น. 
 
      14.00 – 15.00 น. 
 
      15.00 – 16.00 น. 
 
     16.00 – 18.00 น. 
     18.00 – 19.00 น. 
     19.00 – 19.30 น. 
 
     19.30 – 20.30 น. 
      

 
ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ “เกษตรประณีตกับการสรางสุขภาวะ”  
     นางสุวลี  ภาษี 
ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ “เกษตรประณตี ระยะ 7 ป”   
     นายสําเริง  เย็นรัมย 
ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ “ไรนาสวนผสม”   
     นายพรชัย  สุราราษฎร 
พักผอนและปฏิบัติภารกิจสวนตวั 
รับประทานอาหารเย็น 
ชมวีดิทัศน  “มารติน  วิลเลอร ฝรั่งทํานาไรหัวใจอีสาน”  
สรุปและวิเคราะหจากการดูวีซีดีมารติน  วิลเลอร 
สรุปการเรียนรูในรอบวนั 
 

วันพุธที่ 23 กรกฎาคม 2551 
     06.00 – 07.00 น.  
     07.00 – 08.00 น. 
     08.00 – 10.00 น. 
 
      
     10.00 – 11.30 น. 
     11.30 – 12.30 น.   
     12.30 – 13.30 น. 
     13.30 น. 

 
ออกกําลังกาย/ปฏิบัติภารกจิสวนตวั 
รับประทานอาหารเชา 
กิจกรรมกลุมยอย  
 *หัวขอ “การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน” 
 *หัวขอ “การจัดการสวัสดิการชุมชน” 
จัดทําแผนการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
รับประทานอาหารกลางวัน 
สรุปบทเรยีนและพิธีปดการอบรม  
เดินทางกลับภูมิลําเนา 
 

 
หมายเหตุ:-   1.  อาหารวางชวงเชาและบายในบางวันรับประทานระหวางการอบรม 
  2.  กําหนดการอาจมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 
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หลักสูตรการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

วันที่ ชวงเวลา จํานวนเวลา สาระ วัตถุประสงค วิทยากร 
11.00 - 11.30 น. ½ ช่ัวโมง ลงทะเบียน *เพื่อประกอบเอกสารหลักฐาน คณะนักวิจัย 
11.30 - 11.45 น. 15  นาที กลาวตอนรับโดยพอคําเดื่อง   ภาษี *เพื่อเปนขวัญและกําลังใจผูรับ  

  การอบรม 
พอคําเดื่อง 
ภาษี 

11.45 - 12.00 น. 15  นาที กลาวเปดและชี้แจงวัตถุประสงค
โครงการวิจัย โดย ผศ.สุพร  ศุภลักษณนารี 
รองอธิการบดี สาขาวิทยบริการเฉลิมพระ
เกียรติ  จ.บุรีรัมย 

*เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจที่มา 
  ของโครงการวิจัย 

ผศ.สุพร 
ศุภลักษณนารี 

13.00 – 13.30 น. ½ ช่ัวโมง 
 

กิจกรรมละลายพฤติกรรม 
(ทักษิณาวัตร หัวใจสีชมพู) 
 
 
กิจกรรมเรียนรูการทํางาน 
กิจกรรมแตก/ไมแตก 

*เพื่อสรางศรัทธาโดยการใช 
    หลักศาสนา 
*ผูเขารับการอบรมเขียนความ 
    คาดหวังจากการอบรม 
*เพื่อเรียนรูการวางแผน     
    วิเคราะห และความสําเร็จใน 
    การทํางาน 

ศูนยเรียนรู
พอคําเดื่อง 
 

13.30 – 14.00 น. ½ ช่ัวโมง กิจกรรมทุกขของแผนดิน *เพื่อรวบรวมปญหาที่ทําให 
  เกิดทุกข 

ศูนยเรียนรู
พอคําเดื่อง 

15.00 – 16.30 น. 1 ½ ช่ัวโมง กิจกรรมเชื่อมโยงทุกข *เพื่อเช่ือมโยงทุกขโดยใช 
  หลักอริยสัจสี่ (ทุกข สมุทัย  
  นิโรธ มรรค) หรือเหตุไปสูผล 

ศูนยเรียนรู
พอคําเดื่อง 

17.00 – 18.00 น. 
 

1 ช่ัวโมง ชมวิดีทัศน “เกษตรประณีต 1 ไร” *เพื่อเรียนรูการทําเกษตร   
  ประณีตหนึ่งไร 

ศูนยเรียนรู
พอคําเดื่อง 

18.00 – 19.00 น. 1 ช่ัวโมง แลกเปลี่ยนแนวคิด  และสรุปบทเรียน
ประจําวัน 

*วิเคราะหแนวคิดที่จะนํามาใช
ในชุมชนของตน 

คณะนักวิจัย 

1 

19.00 – 20.00 น. 
 

1  ช่ัวโมง กิจกรรมนันทนาการ *เพื่อสรางความสัมพันธของ 
  ผูเขารวมอบรมดูงาน 
 

คณะนักวิจัย 
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หลักสูตรการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   (ตอ) 
 

วันที่ ชวงเวลา จํานวนเวลา สาระ วัตถุประสงค วิทยากร 
08.00 - 10.00 น. 2 ช่ัวโมง การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากปราชญ

ชาวบาน 
* คนไทยคิดอยางไรจึงเกิดทุกข 
* แผนแกทุกขของคนอีสาน 

*เพื่อแสดงเสนทางทุกข 
    ของคนในชุมชนอีสาน 

พอคําเดื่อง 
ภาษี 

10.00 - 11.00 น. 1 ช่ัวโมง การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากปราชญ
ชาวบาน 
* การวางแผนแกทุกข 

*เพื่อเรียนรูการจัดทําแผน ศูนยเรียนรูพอ
คําเดื่อง 

11.00 – 12.00 น. 1 ช่ัวโมง 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากปราชญ
ชาวบานพอคําเดื่อง  ภาษี 
* การสรางสุขดวยวิถีเกษตรพอเพียง 

*เพื่อศึกษาการทําไรนา 
    สวนผสม (แนวคิด วิธีปฏิบัติ  
    และผลที่เกิดขึ้น) 

พอคําเดื่อง 
ภาษี 

13.00 – 14.00 น. 1 ช่ัวโมง ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ  “เกษตร
ประณีตกับการสรางสุขภาวะ” 

*แปลงตัวอยางเพื่อนําไปสู 
  การปฏิบัติ 

นางสุวลี  ภาษี 

2 
 

 14.00 – 15.00 น. 1 ช่ัวโมง ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ  “เกษตร
ประณีต ระยะ 7 ป”  

*แปลงตัวอยางเพื่อนําไปสู 
  การปฏิบัติ 

นายสําเริง  
เย็นรัมย 

 15.00 – 16.00 น. 1 ช่ัวโมง ศึกษาดูงานเกษตรตนแบบ  “ไรนา
สวนผสม” 

*แปลงตัวอยางเพื่อนําไปสู 
  การปฏิบัติ 

นายพรชัย  
สุราราษฎร 

 19.00 – 19.30 น. ½ ช่ัวโมง ชมวีดิทัศน  “มารติน  วิลเลอร ฝรั่งทํา
นาไรหัวใจอีสาน”  
สรุปและวิเคราะหจากการดูวีซีดีมาร
ติน วิลเลอร 

*เพื่อวิเคราะหและสรุป 
  บทเรียนที่ไดจาการดูวีซีดีมาร 
  ติน  วิลเลอร 

ศูนยเรียนรูพอ
คําเดื่อง 

 19.30 – 20.30 น. 1 ช่ัวโมง สรุปการเรียนรูในรอบวัน *วิเคราะหแนวคิดที่จะนํามา 
  ปรับใชในชุมชนของตน 
 

คณะนักวิจัย 
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หลักสูตรการแกจนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   (ตอ) 
  

วันที่ ชวงเวลา จํานวนเวลา สาระ วัตถุประสงค วิทยากร 
08.00 – 10.00 น. 

 
 

 

2 ช่ัวโมง 
 
 
 

กิจกรรมกลุมยอย 
* การบริหารจัดการการทองเที่ยว 
   อยางยั่งยืน 
 
 
 

* การจัดการสวัสดิการชุมชน 

 
*เพื่อเรียนรูการบริหารจัดการ 
  การทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
 
 
 

*เพื่อเรียนรูการจัดสวัสดิการ 
  ชุมชน 

 
อ.ขวัญเมือง  
แกวดําเกิง 
อาจารยพิเศษ  
ม.รามคําแหง 
 

อ.อธิวัฒน 
เปลงสอาด 
ม.มหิดล 

10.00 – 11.30 น. 
 
 
 

1 ½ ช่ัวโมง จัดทําแผนการแกจนดวยแนวคิด 
เศรษฐกิจพอเพียง  
 
 

*เพื่อจัดทําแผนการแกจนตาม  
   แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง      
*เพื่อนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
  ในชุมชนของตน 

คณะนักวิจัย 
 
 

12.30 – 13.30 น. 1 ช่ัวโมง สรุปบทเรียน  และพิธีปดการอบรม *เพื่อสรุปบทเรียนและประเมิน 
   ผลการอบรม 
 

คณะนักวิจัย 

3 

รวม 18½ ช่ัวโมง    
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พอคําเดื่อง ภาษี ก็เปนเหมือนเชนเกษตรกรอีกนับ

ลานทั่วประเทศ ท่ีเติบโตมาในชวงของการปฏิวัติเขียว ในยุค
สมัยของการใชเคร่ืองจักรแทนแรงงานคน ยุคของพืช
เศรษฐกิจท่ีเนนการผลิตเพื่อขาย และยุคที่ทุกส่ิงทุกอยาง
แลกเปลี่ยนกันดวยเงินตรา 

        ในวัยเด็ก แผนดินอีสานที่เขาเกิดและเติบโตขึ้นท่ี
อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมยนั้น ใชจะแหงแลงรอนอยางที่
หลายคนนึกเห็นภาพ แตคําเดื่องกลาววาก็เพราะคนรุนเขานี่
แหละ ท่ีทําใหอีสานแหงแลงขึ้นมาจากการปลูกพืชเศรษฐกิจ
แบบแหตามกัน อันทําใหปาไมถูกทําลายลงเปนจํานวนมาก
ดวยความรูเทาไมถึงการณ 
 

 
     "ก็ตั้งแตสมัยเร่ิมตนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ พ.ศ.2514 นั่นแหละทีผ่มหันมาทําพืชเชิงเดี่ยว ปลูก
ปอ ตอนนั้นปอราคาดีมาก ขาวก็ราคาดี นุนก็ราคาดี ปุยไม
ตองใสเพราะดินอุดมสมบูรณมาก ปลูกอะไรก็ไดผลผลิตดี 

ราคาดี พอทําแลวราคามันดีก็หวังรวย เลยบุกปาถางปาทํา
เพิ่มเปน 100-200 ไร" 
   แตใชเพียงคําเดื่องเทานั้นท่ีคิดแบบนี้ ชาวนาอีกจํานวน
มากพากันละทิ้งวิถีเกษตรแบบเดิม หันมาปลูกปอกันเปนทิว

แถว เม่ือผลผลิตออกมามากพืชท่ีเคยราคาดีก็ตกต่ําจนไมมี
ราคา 

   "ป พ.ศ.2509 ปอราคาตกจาก 5 บาท ลงไปเหลือ 50 
สตางค ไรปอที่ผมถากถางปาขยายออกไปถึง 200 ไร เพราะ
คิดวามันจะรวย ก็มาเจงเอาตอนนั้น" 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ชวงเวลาที่ปอยังราคาดีอยู คําเดื่องกูเงินจากธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) กอนแรก 

37,000 บาท เพื่อนําไปขยายงานในการทําไรปอ เม่ือผลผลิต

ราคาตกประสบปญหาขาดทุน คําเดื่องก็หันไปปลูกพืชชนิด
อื่น ปลูกออยบาง มันสําปะหลังบาง แลวก็เร่ิมกูสะสมไป
เร่ือยๆ จนทายที่สุดเขาก็มีหนี้สินกอนใหญถึง 90,000 บาท 
โดยไมรูตัว 
 

พอคําเดือ่ง ภาษี
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          หนี้สินท่ีแมจะตัดดอกไปทุกปอยางไรก็ยังคงเหลือ
เงินตนเทาเดิม ผลผลิตก็ตกต่ําลงทุกวัน ทําใหคําเดื่องมองไม

เห็นอนาคตวาจะมีทางปลดหนี้ลงไดอยางไร ทุกขท่ีทับถม
ขึ้นมาทุกขณะจากภาวะหนี้สิน จากการทํางานหนักแตก็ยังมิ
วายประสบปญหาขาดทุน ทําใหทายที่สุดคําเดื่องตองหันเขา
หาอบายมุข "มันไมมีทางออกจริงๆ ก็ไปคบเพื่อน ไปติดเหลา 
ไมมีเงินก็ไปเซ็นไวกอน หนักเขาก็หลายสิ่งหลายอยาง ติด

บุหร่ี แลวทีนี้มันไมอยากเขาบานแลว มันไมมีความสุข ทุกข

ไปหมด" 

          คําเดื่องจมอยูในความทุกขนานนับป จนแม
นองสาวที่บวชชีอยูท่ีสํานักวิปสสนาแหงหนึ่งพยายาม

เตือนสติวา การแกปญหาดวยการหันไปเสพสุราและติดบุหร่ี
เชนนี้ มิใชการแกปญหาที่ตนเหตุ และพยายามแนะนําใหเขา
ใชหลักพุทธศาสนาเขามาแกไขปญหาชีวิต แตคําเดื่องกลาว
วาสติของเขาตอนนั้น "เหมือนรถที่ยังไมเสียบกุญแจ 
สตารทเทาไรก็ไมติด" 

        บัวท่ีปร่ิมน้ําอยางคําเดื่องเวลานั้น เฝาคอยวันท่ีจะชู
ชอขึ้นมาพนน้ํา แตก็ไรเร่ียวแรงที่จะพาตัวเองใหหลุดพนจาก
ปรักโคลนแหงความหลงผิด จนกระทั่งวันหนึ่งหลังจากตอสู
กับการเลิกบุหร่ีมานาน คําเดื่องก็พบทางที่ทําใหเขาใจชีวิตได
อยางถองแท "ระหวางที่พยายามตอสูเพื่อจะเลกิบุหร่ี มันจะ
เหมือนมีเสียงสองเสียงในตัวท่ีมาเถียงกัน เสียงหนึ่งจะหาม

เสียงหนึ่งจะยุ เสียงหนึ่งจะเอานาสูบหนอย อีกเสียงจะเสียใจ
วา ทําไม? เม่ือก้ีเราเพิ่มท้ิงไปทําไมเราสูบอีก เปนอยางนี้

นานหลายเดือน แตก็ยังเลิกไมได 

        จนวันหนึ่งผมก็ไปเก่ียวขาว ตัดรวงขาวตัดเพลิน มือ
คีบบุหร่ีอยูก็ไหมมาถึงกน แลวลามไปไหมฟาง พอไฟลุกโพลง
ขึ้นตรงหนามันทําอะไรไมทัน ก็ตองเอามือไปดับไฟเพราะมัน

เปนขาว เราจะปลอยใหไหมไมได ไฟก็ดับ ทีนี้คําวาทุกขท่ีเรา
เคยติดกับมันมานานมันปงขึ้นมาตรงนั้นเลย มันเหมือน
กุญแจไปเสียบสตารทรถ เหมือนเรากรอหนังกลับ กรอตั้งแต
วันแรกที่เราไปติดมัน พอเราใชใหเราไปตอบุหร่ี ภาพแรกที่เรา
ไปสูบบุหร่ี มาถึงตอนที่เราไปสูบบุหร่ีขึ้นรถแลวคนก็วาเราวา 

ลุงๆ ท้ิงหนอยไดม้ัยลูกฉันไอ มันฉายกลับมาใหเห็นทีละภาพ 
ทีนี้ผมก็แคนวาท่ีผานมามันทําใหเราไปติดมัน ผมก็เอาบุหร่ีมา

ขย้ี เอาเทาเหยียบ หลังจากนั้นใจมันถอดเลย" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        เหตุการณครั้งนี้สําหรับใครบางคนมันอาจเปนแค 
"ความบังเอิญ" แตสําหรับคําเดื่องมันคือ "จังหวะ" และ 

"เวลา" ท่ีเดินมาพบกัน ณ จุดหนึ่ง และนั่นทําใหเขาเขาใจถึง
หลักพุทธศาสนาขึ้นมาไดอยางถองแท ทําใหเขาเรียนรูท่ีจะ
แกปญหาชีวิตดวยการยอนกลับไปมองอดีต กลับไปมองดูเหตุ
แหงความผิดพลาดของตนเองตั้งแตเร่ิมตน คําเดื่องไดนําวิธีนี้
มาใชกับอาชีพของเขา เร่ิมลดปริมาณการใชปุย เพราะ
มองเห็นแลววาปุยเคมีนั้นไมไดกอประโยชนตอพืชแตอยางใด 
ถาหากดินเส่ือมสภาพไปหมดแลว จากออย 200 ไรท่ีเคย
ถากถางปาทํา ณ เวลานั้น แมเม่ือลดปริมาณการใชปุยลง
เทาตัวก็ยังไดผลผลิตเทาเดิม คําเดื่องจึงนําเงินคาปุยท่ีลดลงได
คราวละนับหมื่นไปตัดหนี้ คอยๆ ใชหนี้สินไปพรอมๆ กับหัน
มาประหยัดคาใชจายในครอบครัว หันมาปฏิบัติธรรม กิน
อาหารมังสวิรัต และดําเนินชีวิตอยางสมถะ ทายที่สุดคําเดื่อง
ก็ปลดหนี้ลงได 
 
        ในเวลาเดียวกันกับที่ปลดหนี้สินลงได ท่ีดินท่ีเขาเคย
ถากถางทําไรปอไรออยก็ไดรับการประกาศใหเปนปาสงวน 
คําเดื่องจึงหันกลับมาทํานาบนที่ดินท่ีเคยทอดทิ้งไป การละ
จากพืชเศรษฐกิจหันกลับมาสูการทํานาแบบเดิม เปนจุดพลิก
ผันท่ีทําใหเขาไดคนพบและเรียนรูถึงพลังมหัศจรรยของ

ธรรมชาติ ความมหัศจรรยอันมีเคล็ดลับอยูท่ี "ฟางเสนเดียว" 
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        "ตอนนั้นใกลๆ แปลงนาก็ปลูกพริกแลวเอาฟางไป
คลุม เพราะสังเกตจากเพื่อนที่เขาปลูกกระเทียมแลวเอาฟาง
ไปคลุม มันจะไมแหงเร็ว ทีนี้ฟางจากนาขาวที่เราเอาไปคลุม
ตนพริก มันมักจะมีเมล็ดขาวที่เวลาเราเกี่ยวแลวมันหลนติด
ไปดวย มันก็งอกขึ้นมาเราก็จะตองถอนออกทุกครั้ง แตมีอยู
ตนหนึ่งที่พริกมันตายก็เลยไมตองถอนตนขาว พอหลังสิ้นป

เราไปเกี่ยวขาว ก็ไปเห็นขาวที่งอกออกจากกอตนพริกตนนั้น 

ก็สงสัยวา เอ! ทําไมขาวเม็ดเดียวท่ีรวงลงไปมันออกมาตั้ง 20 
กวารวง แลวลักษณะทรงตนก็แข็งแรง แตไอท่ีเราปกดํามันได
นอยรวงกวา รวงก็เล็ก ก็เลยเกดิความคิดวาทําอยางไรเราจะ
ทําตนขาวอยางนี้ได น้ําก็ไมตองการมาก พอคิดอยางนี้ก็เลย
ตั้งคําถามวา เพราะอะไรขาวมันถึงงาม ก็คิดออกไดทันทีเลย
วานั่นเปนเพราะขาวตนนี้ไมไดถูกตัดราก ไมเหมือนเวลาที่ปก
ดําเราถอนรากออกมา รากมันจะขาด อันท่ีสองเวลาเราปก
ดํามันจะชะลอตวัมันตองมาปรับตัวใหม อันท่ีสามตนขาวตน
นี้โตขึ้นบนบก มันมีฟางคลุม ความชื้นมันพอดีกับขาว ก็แสดง
วาขาวจริงๆ แลวมันไมชอบน้ํามาก แตขอใหมีความชื้นพอ 
มันก็จะขึ้นไดงาม" 
 

 
 
 
 
 
 

         เม่ือมองเห็นเคล็ดลับของฟางเสนหนึ่ง ท่ีสามารถทํา
ใหตนขาวงอกงามขึ้นมาได คําเดื่องจึงเริ่มทดลองทํานาตาม
ธรรมชาติดวยการไมไถ หวานขาว แลวเอาฟางคลุม เขา
เร่ิมตนจาก 4 ตารางวา มาถึง 1 งาน 2 ไร แลวขยายขึ้น
เปน 4 ไร ในชวงของการทดลองทํานาเชนนี้ก็ใหบังเอิญที่เขา
ไดอานพบบทความในวารสารอโศก เลาถึงการทํานาตาม
ธรรมชาติของมาซาโนบุ ฟูกูโอกะ เกษตรกรชาวญี่ปุน คํา
เด่ืองจึงสนใจศึกษาดวยความที่มองเห็นวาเปนแนวทาง

เดียวกับเขา ในขณะที่เขาเพิ่งเริ่มตน ฟูกูโอกะไดลงมือทํา

ลวงหนามานาน จนประสบความสําเร็จไปแลว 
        คําเดื่องทดลองอยู 3 ป ก็ประสบความสําเร็จจาก
วิถีทางเกษตรกรรมธรรมชาติท่ีเขาคนพบและศึกษาเพิ่มเติม 
วิถีทางที่คนและสัตวอยูรวมกันโดยไมจําเปนตองใชยาปราบ

ศัตรูพืช เพราะแมลงศัตรูพืชแตละชนิดธรรมชาติไดจัดสรรให
ทําลายกันเองอยูแลว ซากพืชและฟางคือส่ิงวิเศษที่ธรรมชาติ
ใหมารักษาดินท่ีทรุดโทรม ใหคืนดีดังเดิมโดยไมตองใชสารเคมี 
นาของคําเดื่องไมไถ ไมใสปุย ไมใชยาฆาแมลง ไมกําจัด
วัชพืช ก็กลับใหผลผลิตดีกวาเดิม  
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        นี่คือส่ิงที่เขาคนพบเมื่อ 10 ปมาแลว ในป พ.ศ. 

2532 ปท่ีเขามีอายุได 37 ป ชวงเวลาเดียวกับที่เกษตรกร
จํานวนมากยังคงเดินหนาทําลายธรรมชาติลงดวยการใชยา

ปราบศัตรูพืช สารเคมี มุงไปสูวิถีทางของการปลูกพืช
เศรษฐกิจ  เพื่อขาย คําเดื่อง ภาษี อยูท่ีนี่บนที่ดิน 18 ไรของ

เขา ดําเนินวิถีท่ีพอเพียง มีเวลาใหกับตัวเองเพื่ออานหนังสือ 

ศึกษาธรรมะ และเฝามองแมงมุมชักใยคอยดักแมลงในนาขาว
ของเขาอยูอยางเงียบๆ 
 

 
 
          เร่ืองราวของคําเดื่อง ภาษี ก็คงจะจบลงเพียงเทานี้ 
หากเขาไมคนพบในเวลาตอมาวา ยามนี้เขาไมสามารถที่จะ 
"กางรมคนเดียวในทะเลทราย" ไดอีกตอไปแลว " 
 
          เม่ือเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้นจะเห็นวามันไมกระทบ
ครอบครัวผมเลย แตเราก็จะอยูลําพังไมไดแลว มันเหมือนคน
กางรมคนเดียวในทะเลทราย มันเปนไปไมได ผมก็เลยคิดจะ
สรางเปนโรงเรียนขึ้นมาเพื่อชวยกันแกไขปญหา อยากใหทุก
คนมองเห็นวาตองอยาไปใสใจเร่ืองพืชเชิงเดี่ยว เพราะมันเปน
อะไรที่นับหนึ่งใหมทุกครั้ง มันตองมามองกันใหม ท่ีสําคัญคือ
อยากใหเขามามองเรื่องทุน รูจักการใชตนทุน ทุนธรรมชาติ

มันมีอยูหลักๆ คือ น้ํา ดิน ตนไม "ดิน" คือตนทุนท่ีสูงที่สุด

ของการดําเนินชีวิตของสัตวบนโลก ดินเปนตัวใหตนไมงาม 

ใหผลผลติดีไมดี เราจะทําอยางไรใหตนทุนตรงนี้ดี  
 
          หลังจากดินแลวก็ตองมามองเรื่องความ
หลากหลายทางธรรมชาติ ความหลากหลายนี้เปนความงาม
ความไพบูลย อันนี้อยูไมไดอีกอันหนึ่งก็อยูได ถาเรามีหนอน
แลวพูดเร่ืองยามันก็จะกลับไปโลกเกาอีก มันตองใหมีความ

หลากหลาย ถามีมะกรูดอยางเดียวหนอนมะกรูดก็กินตนนี้
แลวไปกินตนอื่น กินไปเรื่อยๆ 
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        โรงเรียนชุมชนอีสาน เร่ิมตนขึ้นในป พ.ศ. 2539 
โดยไดรับทุนสนับสนุนจากกองทุนส่ิงแวดลอม สรางเปน

โรงเรียนเครือขาย 3 พื้นท่ีใน 2 อําเภอ คือในเขตอําเภอสตึก 

อยูในความดูแลของคําเดื่อง ภาษี และอําเภอลําปลายมาศ 

อีก 2 พื้นท่ี อยูในความดูแลของผูนําชาวบานคือ ผาย สรอย

สระกลาง และครูบาสุทธินันท ปรัชญพฤกษ แนวทางของ
โรงเรียนชุมชนอีสาน คือการใหการอบรมเกษตรกรเพื่อให

เขาใจ และเปลีย่นวิธีคิดจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยว หันมาหา
วิถีทางของการทําเกษตรผสมผสาน อันเปนการอบรมโดย 
"ชาวบาน สอนชาวบาน" ดวยกันเอง จากประสบการณท่ี
พวกเขาเคยกาวเดินมากอน จากบทเรียนที่พวกเขาไดเรียนรู
แลววาการปลูกพืชเชิงเดี่ยวนั้นชาวบานจะไมสามารถ

พึ่งตนเองไดเลย 
        ทุกวันนี้มีคนนับรอยในสองอําเภอ มองเห็น
ความสําคัญของการดําเนินชีวิตแบบพออยูพอกิน ของการ

เอื้ออาทรตอธรรมชาติ จากที่เคยปลูกออยหลายสิบไร ใช
สารเคมี ยาฆาแมลงจนดินเส่ือมสภาพ พวกเขาเริ่มพลิกฟน
ปรับเปลี่ยนมาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ปลูกไมยืนตนลง

บนผืนดิน แตคําเดื่องกลาววานี่มิใชการที่เขาไปเปลี่ยนวิธีคิด
ของคนอื่น แตคือการที่เขากระทําใหเก็นมาตลอดวาเสนทางที่
เขาเลือกเดิน ทําใหวันนี้เขามีพอเพียง 
 
 
 
 
 

        "ผมไมไดไปเปลี่ยนเขา แตใหทุกคนมาทบทวนวา 
ทําไมพวกเราทํางานมามันถึงลําบากมากขึ้นเร่ือยๆ มันมี
อะไรบางที่เปนตัวผิดพลาด มันก็คือวิธีคิดท่ีอยากไดเงินมากๆ 
ลองเชื่อตัวเองสักครั้งไดไหมชีวิตท่ีเหลืออยูนี้ ลองเชื่อตัวเอง
วาคุณจะทําอยางไรชีวิตคุณถึงจะดีกวาที่ผานมา คุณเชื่อม้ัย
วาคุณทํานาพอกิน คุณเลี้ยงเปดเลี้ยงไกพอกนิ สามารถที่จะ
อยูกับครอบครัวอยางอบอุนได" 

        ทุกวันท่ี 10 ของทุกเดือน ท่ีบานของคําเด่ือง ภาษี      
จะมีการประชุมระหวางสมาชิกของโรงเรียนชุมชนอีสาน   
ทุกคนมารวมกันท่ีนี่เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น จากการเปลี่ยน
วิถีการดํารงชีพจากพืชเชิงเดี่ยวหันมาสูวิถีของการพึ่งตนเอง 
แนนอนบนเสนทางของการเปลี่ยนแปลงยอมมีอุปสรรค

เกิดขึ้นเสมอ การประชุมท่ีเกิดขึ้นนี้จึงมีขึ้นเพื่อใหทุกคนรวม
รับฟงปญหา และชวยกันคิดหาทางแกไข 

        ภาพชมุชนที่รวมแรงรวมใจกันแกไขปญหาของ
ตัวเองที่กําลังดําเนินใหเห็นอยูเบื้องหนานี้ อาจเปนส่ิงเดียวกับ
ท่ีนักวิชาการชุมชนพร่ําพูดมานานถึงทฤษฎี "คําตอบอยูท่ี

หมูบาน" วาทิศทางการแกไขปญหานั้นตองเร่ิมจากชุมชน
เปนจุดแรก "โรงเรียนชุมชนอีสาน" อาจเปนตัวอยางที่ทําให
เห็นวา วันนี้คําถามไดถูกถามและคําตอบไดถูกเลือกโดย

ชาวบาน เพื่อชาวบานดวยกันเอง แตคําเดื่อง ภาษี เขามิได
ยืนยันวา คําตอบนั้นอยูท่ีหมูบานเพียงอยางเดียว หากแต
กระบวนการแกไขปญหานั้นตองเชื่อมโยงหนทางไปสูรัฐ       

ไปสูภาคเอกชน และท่ีสําคัญคือหัวใจที่จะมองดูธรรมชาติ
แบบใหม 

 
         

“จริงๆ แลวหัวใจของเกษตรธรรมชาติ คือการดูแลพิทักษส่ิงแวดลอมที่อยูรอบตัวเรา  
แลวก็มีวิถีชีวิตท่ีจะดําเนินการรวมกับธรรมชาติไปใหดีท่ีสุดเทาที่จะดีได มันไมใชเร่ืองคลุมฟางนากี่เซ็นต  
หวานขาวกี่กิโลกรัมตอไร ความเหมาะสมของแตละท่ีกับความเหมาะสมของคนแตละคนจะเปนคนละเรื่องเลย  
คนที่อยูบนเขากับคนที่อยูในทะเลมันก็เปนเกษตรธรรมชาติ จะดูแลปาโกงกางอยางไร จะรักษาลูกปูลูกกุงอยางไร 
จะใชอยางไร แลวจะรักษาอยางไรใหมันย่ังยืน มันเกษตรกรรมธรรมชาติท้ังนั้นเลย” 
 

 
  

 
 
----------------------------------------------------- 
เอกสารอางอิง : ราศี บุรุษรัตนพันธุ. ทฤษฎีใหมในหลวง : ชีวิตที่พอเพียง. 
กรุงเทพฯ : รวมดวยชวยกัน, 2542. หนา 113-120 
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        พอคําเดื่อง เกิดเม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2495 

เปนลูกคนที่ 6 ในบรรดาลูกๆ 8 คน ของพอไพร และแมสี 

ภาษี แตงงานกับนางอมร งามชัด ลูกสาวผูใหญบานหนองแก 

ตําบลชองสามหมอ อําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ มีลูกชาย 

2 คน และลูกสาว 1 คน ปจจุบันอยูท่ีบานเลขที่ 40 หมูท่ี 8 

บานโนนเขวา ตําบลหัวฝาย ก่ิงอําเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย    

 

 

        คุณพอของพอคําเดื่องเปนคนที่ขยันมาก ทําใหลูกๆ 

ขยันทุกคน ความขยันไดพาใหครอบครัวภาษีมีฐานะอยูใน

ระดับแนวหนาของระบบพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยวตั้งแตป 2504 

ทําใหวิถีชีวิตท่ีเรียบงายในระบบที่สุขสบายแบบเดิมๆ 

เปลี่ยนแปลงไป สอเคายุงยากขึ้น ชีวิตเปลี่ยนแปลงไปอยาง

ส้ินเชิง ควาย 8 ตัว ถูกพอขายออกไปเหลือเพียง 2 ตัว เพื่อ

ลากเกวียนและไถนาเทานั้น เพื่อวาทุกคนจะไดมีเวลาไป

เตรียมที่ดินปลูกพืชในที่ดินมากขึ้นจากเดิมเปน 100 เทา ชีวิต

เรงรีบมากเพื่อใหมีผลผลิตไปขายไดมากท่ีสุดเทาที่จะมากได 

แตชีวิตกลับตาละปดอยางมาก  
 

 

         ในระยะปลูกพืชเศรษฐกิจว่ิงตามราคาตลาดตามที่
รัฐบาลสงเสริม ท้ัง ปอ มันสําปะหลัง ถั่วลิสง ออย ยาสูบ 

ขาวโพด เลี้ยงสัตว ย่ิงทํามากเทาไร ย่ิงเปนหนี้เปนสินมากขึ้น

เทานั้น เพราะตองเส่ียงรอบดาน ไมมีโอกาสลืมตาอาปาก 

เม่ือพี่ๆ พากันแตงงานแยกครอบครัวออกไป ทําใหมีคน

ชวยงานนอยลง ภาระและหนี้สินท้ังหมดจึงตกลงมาอยูกับพอ

คําเดื่อง ซ่ึงเติบโตมาเปนวัยรุนในชวงนั้นพอดี ตองดูแล

คนงานกวา 100 คน ไปไหนก็เจอแตลูกจางของตน มีแตคน

เรียกวา “เฒาแก” ซ่ึงคําวาเฒาแกคนอีสานถือวายกยอง
สูงสุด เปรียบเสมือนผูท่ีมีความสําเร็จในชีวิต เปนสุดยอดท่ี

ทุกๆคนปรารถนา กลายเปนหนุมนักตอสูจนสําเร็จในสายตา

คนนอก หารูไมวาพอคําเดื่องกลับเปนหนี้เพิ่มขึ้น จาก 

10,000 บาท ในป 2510 เพิ่มเปน 90,000 บาท ในป 2524 

เร่ิมเปนทุกขเพราะหนี้ท่ีเพิ่มขึ้นทุกวัน และเริ่มหันหนาหา

อบายมุข เชน ด่ืมเหลา สูบบุหร่ี เพื่อใหลืมความทุกข แต

ปญหาก็ยังคงอยูเหมือนเดิม 
 

ทําความรูจักกบั พอคําเดือ่ง ภาษ ี
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จุดเปลี่ยนเกิดขึ้น เม่ือวันหนึ่งนองสาวที่บวชเปนชีไดกลับมาเยี่ยมบาน และไดพูดสะกิดใจพอคําเดื่องวา “ปญหาทุก

อยางเกิดมาแตเหตุ จึงแกดวยเหลาและบุหร่ีไมได เดิมในชุมชนแหงนี้ พี่ก็เปนหนึ่งมาตลอดไมเคยเปนสองรองใคร เคยดูแล

รับผิดชอบคนงานเปนรอยๆคนรอยๆครอบครัว เคยชวยคนลมเหลวมาก็เยอะ เม่ือตนเองเจอปญหาจึงนาจะแกไขไดไมยากนัก 

ควรจะหยุดระลึกตั้งสติดีๆ คงมีชองทางอยู” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ความพยายามในการตอสูเพื่อแกปญหาจึงไดเร่ิมขึ้น

ดวยการเลิกบุหร่ี ดวยวิธีการตาง ๆ ท้ังการทําตามวิธีการท่ี

ไดรับรูมาจากที่ตาง ๆ เชน ทําตามคําสอนของพระพยอม กัล

ยาโณ ใหอาปากเมื่อคาบบุหร่ี บุหร่ีก็จะรวง หรือใหแปรงฟน

เม่ืออยากสูบบุหร่ี จนเหงือกบวม หรือไมพกบุหร่ีหรือไฟเมื่อ

ไปนา ก็เดินกลับมาเอาอีกเปนระยะทางถึง 2 กิโลเมตร 

พยายามอยูนานก็ไมสามารถเลิกสูบบุหร่ีได จนวันหนึ่ง เม่ือ

จุดไฟสูบบุหร่ีตกไปไหมกองฟางที่อยูใกลกองขาว แลวตองใช

มือท้ังสองขางดับไฟจนโดนไฟลวก จึงไดเห็นสัจจะที่วารูทุกข 

จึงไดเอาบุหร่ีและไมขีดไฟเผาทิ้ง ซ่ึงนับไดวาเปนจุดสําคัญ

ของความสําเร็จของพอคําเดื่อง ภาษี 
 
 
 
 

พอคําเดื่อง ไดแสดงทัศนะตอธรรมชาติไวอยางนาคิดวา  
“ในความรูสึกของธรรมชาติไมมีคนเลย โลกจะ

เจริญขึ้นไมมีท่ีส้ินสุดถามนุษยรักธรรมชาติ แตเปนเพราะ

อวิชชาของคนตางหากที่ทําใหธรรมชาติเสียลง ธรรมชาติ

สามารถปรับจนเกิดความสมดุลของทั้งมนุษยกับมนุษย และ

มนุษยกับธรรมชาติในอนาคตเรายังทําลายธรรมชาติอยาง

ตอเนื่อง ธรรมชาติก็จะปรับตัวสูสมดุลใหมซ่ึงอาจจะไมใหมี

มนุษยหลงเหลืออยูก็ได” 
“ถาดูแผนดิสกท่ีมนุษยสรางขึ้นเก็บขอมูลไดอยาง

มากมายเปนลานเมกกะไบตดวยขอมูลเดิมๆ แตเมล็ดมะมวง

ย่ิงใหญกวาแผนดิสกมาก เพราะมันเก็บตนมะมวงเอาไว และ

ในตนมะมวงยังมีลูกมะมวง มีเมล็ดมะมวงนําไปปลูกเปนตน

มะมวงตอไปไดไมรูจบ และปรับสภาพไดกับสิ่งแวดลอมที่

เปลี่ยนไป ซ่ึงแผนดิสกทําไมได แคเอายุงขาวเก็บใสแผนดิสก
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 ก็ทําไมได” 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาที่มุงเนนการมีเงินมาก
 

พอคําเดื่องชี้ใหเห็นอีกวา ปญหาที่เกิดขึ้นเพราะ มีผลมาจาการ

พัฒนาประเทศ ท่ีตองการใหประชาชนมีเงินมากแลวจะมีความสุข 
“เขาบอกวาประเทศไทยยากจน ไมมีเงิน เขาก็จะพัฒนาประเทศ

ไทยใหมีเงิน  ใหทุกคนมีเงินแลว จะมีความสุข  ทุกคนก็เร่ิมพัฒนาตั้งแตแผน

ฉบับที่  1  ซ่ึงเริ่มเม่ือ พ.ศ.  2504  ท่ีผมจําได  คือจําเพลงผูใหญลี   
ก็ตั้งแตสมัยทางการเขาสั่งมาวา  ผูใหญก็เลยมาบอกชาวบานวาใหเลี้ยงเปด

และสุกร  ชาวบานไมรูวาสุกรคืออะไร  ผูใหญลีลุกขึ้นตอบทันใด  สุกรนั้น

ไซรเปนหมานอยธรรมดา ทําไมผูใหญจึงบอกวาหมานอยธรรมดา เพราะ

ผูใหญลีไมรูจัก  ทําไมผูใหญจึงไมกลาบอกวาไมรูจัก เพราะกลัวเสียฟอรม

ผูใหญบาน  อันท่ีจริง แกไมรูจริงๆ  ปรากฏวาทุกวันนี้ทางการเขาสั่งมา

อยางไร ก็ทําเหมือนเดิมทุกอยาง ทางการสั่ งให ทําอยางนั้นอยางนี้  

โดยเฉพาะในสมัยนั้นเขาก็ส่ังวาทุกคนตองมีรายไดมากขึ้น ถาคนไมมีรายได

มากขึ้น ก็ถือวาประเทศยากจน  ความยากจนในความหมายของรัฐคือไมมี

เงินเยอะ  หากมีเงินไมมากแสดงวายากจน  รัฐไมไดมองวา การมีมะไฟ  มี

ปลา มีปาทีอุดมสมบูรณ  คือความร่ํารวย” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สงเสรมิการปลูกพืชเชงิเดีย่ว 

 
 นโยบายของรัฐ  ท่ี มุ ง เปาไปที่ การสงออก  ได

กอใหเกิดกระแสการปลูกพืชเชิงเดี่ยวกันอยางแพรหลาย 

เกษตรกรจํานวนมาก ไดเร่ิมบุกปาทําลายทรัพยากรปาไม

เ ดิมๆ ท่ี มีอ ยูจนสิ้น  เพื่ อไปปลูกพืชเชิ ง เดียว เชน  มัน

สําปะหลัง ออย เปนตน เปนการทําลายทรัพยากรธรรมชาติท่ี

มีอยูอยางรุนแรง กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติใน

เวลาตอมา  และคนที่ไดผลประโยชนจริงๆ กลับเปนนายทุนผู

กําเครื่องมือของการผลิตเอาไว รวมทั้งระบบตลาดที่ขึ้นอยูกับ

ภายนอก โดยที่เกษตรกรไมมีอํานาจในการตอรองเลย และ

ตองกูหนี้ยืมสินในการทําการเกษตร 
 

พอคําเดือ่ง คิดอะไร
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“แตเนื่องจากเปนนโยบายของประเทศ
จะตองทําเหมือนกันหมดวาทุกคนจะตองมีเงิน เขาก็

เลยมาสงเสริมเร่ืองการปลูกพืชท่ีขายได  เพราะฉะนั้น

ท่ีแถวอีสานจะเรงใหปลูกปอ ปลูกตอนแรกก็งามยาว

เหมือนตนไผ ราคากิโลกรัมละ 7 บาท เม่ือป 2504  

ปลูกปอในที่ดินงานเดียวซื้อทองคําหนักได  8 บาท  

สมัยนั้นน้ํามันลิตรละบาทกวา  คนก็ไปกูเงินท่ี 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรที่

ตั้งขึ้นในสมัยนั้น  เม่ือสงใหปลูกมันสําป  ะหลังมากขึ้น 

ราคาก็ต่ําลง สาเหตุท่ีต่ําเพราะการปลูกมันสําปะหลัง

เยอะเกินตลาด ขณะราคาที่ต่ําลงไมไดต่ําเฉพาะราคา  

แตตนของมันสําปะหลังก็เต้ียลงดวย สุดทายราคาก็

เหลือกิโลกรัมละ  25  สตางค จึงขาดทุน    ก็ไปกูเงิน ธกส. 

ใหม  เรียกบัญชีแรกวาบัญชีชั้นหลัก  แตพอมาบัญชีท่ีสอง กู

มาปลูกปอ เขาเรียกวาบัญชีชั้นอื่น เม่ือปลูกปอก็ขาดทุน ปลูก

มันสําปะหลังก็ไมได  เลี้ยงหมูก็ไมได  ก็ไปกู  ธกส. บอกวาให

กูชั้นหลักมาใชหนี้ชั้นอื่นกอนนะ ใหกูชั้นอื่นมาใชหนี้ชั้นหลัก

แลวคอยกูใหมได เราก็ยายบัญชีจากบัญชีหนึ่งมาใสอีกบัญชี

หนึ่ง และนัดอีก 5 วันก็กู  ใหมได  ก็มาลงทุนในการปลูกมันสําปะหลัง  ตอนแรกๆ  ก็หัวใหญยาวหัวละ  6 –7 กิโลกรัม ตอง

ใชคนถึงสองคนยกใสรถอีแตน  เหมือนหามเสาบาน หามไปใสรถ  ผมไปเจอที่ชลบุรีหัวเล็กๆ เทาแขน ก็หัวเราะวาหัวอะไร 

เขาก็บอกวามันสําปะหลัง  นี่ขายพันธุไหนทําไมหัวเล็กจัง  แตท่ีนี่ปลูกไปปลูกมาก็เล็กลงยิ่งกวาที่ชลบุรี ตนก็เตี้ยลงเหมือนกัน  

มันสําปะหลังก็หัวเล็กลง สุดทายตนกับหัวเทากัน   ก็ขาดทุน    
 
 ก็ไปกูเงินจาก ธกส. มาใหม    แลวจะกูใหมอยางไรในเมื่อ ตอนนี้

ติดชั้นหลักและชั้นอื่นแลว ธกส.บอกวาไมเปนไรกูปานกลางสิ ก็
คือ กูหนึ่งปหนึ่งครั้งแลวไปใชหนี้สามปแลวก็กูใหม  แตเหมือนเดิม

เพราะไปใชหนี้ชัน้หลักแลวไปใชหนี้ชั้นอื่นกอน  เราก็ไปหาเงิน

จากเถาแกมาใชหนี้ชั้นหลัก  แลวบอกวาเดี๋ยวถาเสร็จแลวจะเอา

มาให ก็กูใชยายบญัชีสักสองสามครั้ง  ก็เลยกลายเปนเงินกอน

เดียวใชบัญชีชั้นอื่น  ชั้นหลัก  แตเจาหนี้ท่ีอยูนอกระบบ  เงินกอน

เดียวหนี้สามรอบ  ก็กูออกมาอีก  ก็มาทําเหมือนเดิม  เวลา

สงเสริมทําปอทําอะไรก็ทํา  ราคาก็เหมือนกันตอนแรกก็เยอะแลว

คอยๆ ต่ําลง ขาดทุนอีก  ทําอยางไรหละ สามบัญชีแลว  ชั้นหลัก  

ชั้นอื่น  ปานกลาง   ธกส.  บอกวามีอีกวิธี คือ  จํานอง  มันมีชั้น

หลัก  ชั้นอื่น ปานกลาง และจํานอง  ถาเปรียบเทียบทุกวันนี้ก็

เหมือนเราเขาโรงเรียน  มีอนุบาล  ประถม  มัธยม  มหาวิทยาลัย  

มีอยู  4  ชั้น  ธกส. ก็มี  4  ชั้น  แลวตอนนี้ใครอยูชั้นไหนบาง 

การที่เรากูคิดวามันนาจะเปนอยางนั้นอยางนี้   
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สุดทายขณะที่ทําไปเราก็ทําลายตนทุนไปดวย  ทําลายปา  ตัดไปเรื่อย ๆ  บุกเบิกปาทําจาก 10  ไร  50  ไร ทํา  50  

ไร ก็คิดวามันนาจะทํา  100  ไร  หรือเพิ่มเปน  200  ไร  ทําออยถึง  200  ไร  พอไปปลูกออย  200  ไร  มันตองระดมทุน
มาก คือตองกู ธกส. ใหเยอะ  พอกูเยอะ  มันก็ตองวางแผนที่จะกูใหเยอะท่ีสุด  ก็หาวิธีจีบกับ  ธกส. เวลาไปเยี่ยมตะกราใส

ผลไม  ลูกเมียไมไดกินหรอก  ใหคนเขากินดีกวาลูกเมียเราเพื่อจะใหเขารูสึกวานี้คือลูกคาชั้นยอด  สุดทายก็ไดกูเยอะ เปนหนี้

เยอะเพื่อไปปลูกออย  200  ไร มีคนถือรม  ถือขวดน้ําตาม  ไปไหนเขาก็เรียกเถาแก  ทําไปทํามาเนื่องจาก ควบคุมราคา

ไมได ขาดทุน   ธกส.หยุดใหกู พอไมใหกูตอเขาก็จะเรียกคืนดวย ถึงตรงนี้ถึงไดรูวาตัวเองมันเหมือนประเทศไทยจู ๆ ศูนยเลย

นะ  พอเขาจะเรยีกคืนกลวงโบเลยนะ  เพราะเราไมมีอะไร  เปนฟองสบูในครอบครัว   คือ  ถาการกูมามันมีมาเรื่อย ๆ มันกู

ตอมันมีไมหมด  เงินไมหมด  ไมอดไมอยากเทาไร  แตพอจะเอาคืน  แลวไมใหกูตอ  หมดเลยนะ  หมดจริง ๆ  หมดแบบหมด

ตนทุน  ทุกอยางแยหมด  พอเงินหมด  ความคิดปญญาที่เราวาเฉียบแหลมสุดยอดของคนหายไปดวย  เครดิตหาย  เพราะ

เครดิตมันไมใชเครดิตจริงๆ คือเปนลูกหนี้ แตเขาใชคําใหมันโกก็คือวาเปนผูมีเครดิต  เปนลูกคาผูมีเครดิต  ระวังนะถาใครมี

เครดิตเยอะๆ  เขาจะใหบัตรนั้นบัตรนี้มาเยอะๆ  ก็แสดงวากําลังจะย่ําแยแลว  ผูมีเครดิตท้ังหลาย  ไมมีมันก็บอกวามีแลวมัน

ตองการเงินเรา เวลาจะผอนอะไร ไมมีเงินไมเปนไร หนาตาอยางทานมีเครดิต  ผอนซิงเกอรไดเลย ไมมีเงินเอาไปกอนได เขา

ก็บอกกับทุกคนหนาตาอยางทานใชไดเลย มันสุดยอดทุกคนเพราะเขาจะใหกู  เพื่อท่ีจะใหเราดาวนเหมือนกันเลย”  
 
 
 

การแกปญหาเฉพาะหนา 

 
         การแกปญหา ก็มักแกปญหาตามสิ่งที่เห็นเฉพาะหนา  

หรือเรียกวาปรากฏการณเฉพาะหนา  ก็จะแกปญหากันตามนั้น  

ถาผลผลิตตกต่ําจะหาวิธีการแกอยางไร  ปญหาภัยแลงจะแก

อยางไร  เชน  ขุดบอ  เจาะบาดาล  ปญหาธรรมชาติไมสมดุล  

ปญหาไมมีเวลาใหครอบครัวจะแกอยางไร  แกไดหรือไมนี่คือส่ิง

ท่ีผานมา  หลายคนจะมองเห็นควันพิษจะแกปญหาอยางไร  

เอาอะไรไปวัดไปตรวจคา  เขาบอกวาเปนควันพิษจะไปตรวจแก

ไดไหม  ปญหาตรงนี้มันเกิดเพราะอะไรและปญหาเดิมมันเกิด

ตรงไหน  ฉะนั้น  จะเห็นไดชัดวาจริงๆ  แลวทุกสวนพวกนี้ไมใช

ส่ิงที่พวกเราจะตองมาแก  มันเปนปรากฏการณ  เปนผลที่ปลาย

เหตุไมสามารถแกได  แมแตตัวโครงสรางก็ไมสามารถจะแกได  

แตตัวแกจริงๆ  พระพุทธเจาบอกวา ใชหลักอริยสัจ โดยใหรูทุกข  

รูสาเหตแุหงทุกข  ท่ีมาของการเกิดผลคือมาจากเหตุแลวเหตุอยู

ตรงไหน ดังนั้นวิธีการแกปญหา ตองหาเหตุของปญหาใหพบ 

ประเด็นปญหาคือ ความคิด ตั้งแตสมัยกอนมาแลว  การ

ครอบงําความคิดทําใหเราไมคิด  ยกตัวอยาง เราไมคิดมาตั้งแต

นานแลว ท่ีผมเริ่มรูวาคนไมคิดก็ตั้งแตทําเร่ืองเกษตรกรรม

ธรรมชาติใหมๆ ถาเกษตรกรของเราหยุดคิดมาตั้งนาน เพียงแต

บอกวาปลูกมันดีนะ เลี้ยงกุงดีนํา  ทําอยางนี้ดีนะ กลับไปเชื่อ

และทําตามไมตองคิด 
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ระบบการศึกษา ความจํามากกวาปญญา 

 
 

พอชี้ใหเห็นวา ปญหาอยางหนึ่งของสังคมไทยใน

ปจจุบันนี้ก็คือ ระบบการศึกษา การเปลี่ยนแปลงของระบบ

การศึกษาทําใหคนตองไปเรียนรูส่ิงที่นอกเหนือไปจากชีวิตจริง 

แตเรียนเพื่อท่ีจะตอบสนองความตองการของภายนอก โดยลืม

รากเหงาของตนเอง กอใหเกิดปญหาขาดความภูมิใจในวิถีชีวิต

ของตนเอง และทอดทิ้งภูมิปญญาดั้งเดิม ระบบการศึกษาทุก

อยางถูกส่ังมาจากขางบน โดยท่ีชุมชนไมมีอํานาจในการ

จัดการการเรียนรูของตนเอง 
 

 
 

     “การเรียนกับการฝกเปนคนละอยางกัน สมัยกอนตอน

กอนเขาโรงเรียน อายุ 7 ขวบ เคยชวยพอแมเลี้ยงนอง   เลี้ยง

วัว เลี้ยงควาย  หุงขาว ตําขาว  แตสมัยทุกวันนี้ เด็ก 3 ขวบ ก็

เขาโรงเรียนแลว ถามันโตขึ้นไปอยูกรุงเทพฯ  มีลูกกลับมามัน

เลี้ยงลูกไดไหม ไมได เพราะไมเคยเลี้ยงนองมากอน เลี้ยงลูก

แลวเด๋ียวตาย แตถาใหพอเลี้ยงลูก พอเลี้ยงได เพราะพอเคย

เลี้ยงนองมากอน แตในระบบโรงเรียนมุงเนนแตความจํา และ

ส่ังวาตองเขาโรงเรียน เขาใชคําวา “ตอง”  เชนเดียวกันกับ
การกระจายอํานาจก็ใชคําวา “ตอง” ตองบังคับทุกคนใหเขา
โรงเรียน พอแมตองบังคับ ครูตองบังคับ กฎหมายตองบังคับ  

สมัยกอนเด็กเขาโรงเรียนตอนอายุ 7 ขวบ  แตปจจุบันนี้ เด็ก 3 
ขวบก็เขาโรงเรียนแลว เพราะตองเขาโรงเรียน  3 ขวบ  จึงทํา

ใหเด็กยังไมพรอมจะเขาเรียน 
 

เราจะเห็นวา กระบวนการเรียนรูของคนเรา

เปนเพียงความจําท่ีเรียกวา สัญญา มิไดใชปญญา จะ

เห็นไดจากการสอบแขงขัน ท่ีคนสวนใหญใชระบบ

ความจําเพื่อสอบเขาบรรจุมากกวาใชปญญา ทําให

ขาดความรูท่ีจะชวยใหชวีิตอยูไดและพึ่งพาตัวเองได  

“เมื่อมาถึงปจจุบันนี้ ผมก็มาคิดวา เมื่อกอน
ทําไมเราอยูได สมัยท่ีปายังสมบูรณ เรามีครอบครัวท่ี

อบอุน ไมมีปญหาครอบครัว มีความสุขอยูได แต

ตอนหลังทุกอยางดูแยหมดเลย สรุปงายๆ ก็คือ 

กระบวนการเรยีนรูท่ีผานมา 10 กวาป เราไมได
พัฒนาเลย เชน กา (อานวา กอ อา กา) เปน

ความจําหรือความรู แตพระพุทธเจาบอกวา สองคํานี้

ไมใชดวยกัน สัญญาคือการจําไดหมายรู  ในขณะท่ี

ปญญา หมายถึงความรอบรู  การท่ีเราอาน A B 
C D E ถึง Z  เปนความจําไมใชปญญา แตท่ีเรา

ใชในปจจุบันนี้ เราใชความจําเปนการวัดความรูกนั  

แมไมมีความรูอะไรเลย ถาจําเกงก็สอบได นี่คือการ

เอาความจํามาแขงกัน มีสิ่งท่ีนาเศราอีกเรื่องหนึ่งก็

คือ ท่ีจังหวัดบุรีรัมย มีการสอบแขงขันรับเจาหนาท่ี

เขาทํางานใน อบต. มีผูสมัครจํานวน 132,074  

คน แตเขารับเพียง 4 คน  ฉะนั้น 4 คนนี้จะตองมี
ความจําเกง จึงจะสามารถสอบได นี่คือความรูท่ี

ไมไดเกิดจากปญญาที่ใชพึ่งพาตนเอง” 
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ระบบโลก 
 

 
 
          พอคําเดื่องยังชี้ใหเห็นวา ตอนนี้ เราถูกหลอกใหทํา

ทุกอยาง โดยท่ีเราไมมีสวนในการกําหนด เพราะในระบบเรา

ไมสามารถกําหนดได โดยเฉพาะเวทีโลกถูกกําหนดโดย

ประเทศมหาอํานาจ เราไมมีโอกาสกําหนดระบบเอง จึงถูกส่ัง

ใหทําเพื่อว่ิงตามระบบ ระบบถูกกําหนดโดยเวทีโลก  เรากําลัง

ถูกหลอกใหเดินเขาสูเวทีโลกที่เขากําหนดไว ใครเปนคน

กําหนดรูหรือไม (มีคนโอดครวญวา สหประชาชาติ เปนแค

เสือกระดาษ) อเมรกิากําหนดเงินของเราแตกตางกันคือ 39-

40 บาท ตอ 1 เหรียญอเมริกา ถาหากใหเรากําหนดได ก็
อยากกําหนดให 1 บาทไทย ตอ 40 เหรียญอเมริกา 

แตในความเปนจริง เราไมสามารถกําหนดได 

เพราะวาเขาเปนเจาของเวทีสามารถกําหนดกติกาและสิ่ง

ตางๆ ได ยกตัวอยาง เชน การชกมวยบนเวทีมวย เขาจะให

นักมวยคนใดชกก็ได นักมวยแตละคนชกอยางไรก็ได ตามท่ี

เขากําหนด  เชน   ใหไมค   ไทสัน  ถือไมหนาสามอันหนึ่ง 

ชกกับเรา และใหไมค  ไทสัน เปนผูเคาะระฆัง และเปนคน

ตัดสิน พอถึงเวลาเราก็จะไปชกกับไมค  ไทสัน เปรียบเสมือน

การทํานา เราก็จะเอาขาวที่ทําไปขายเหมือนไปน็อคเขา แต

ผลปรากฏวา เขากลับน็อคเรา กุงก็เหมือนกัน เราก็โดน

เขาน็อค  

 

          อยางไรก็ตาม พอคําเนนใหเห็นวา 

ตองเรียนรูเพื่อใหชีวิตมีความสุข  ความสุข

ประกอบดวยอะไรบาง ทุกคนก็ตอบวา มีอาหารกินดี 

ไมมีสารพิษ ครอบครัวมีความสุข ถาหากเราสามารถ

ตอบตรงนี้ไดชัดเจน เราสามารถสูกับนายกทักษิณก็ได  

“แตปญหาคือ พอมันแหงแลง ขาดความอุดม

สมบูรณเราอยูไมได ถาผมเดินขบวน ผมจะไมขอเงิน

รัฐแลว ผมจะขอความรูท่ีจะอยูกับสิ่งเหลานี้ใหได รัฐ

จะมีใหไหม ความรูตรงนี้ ถาเกษตรกรไมมคีวามรูเลยก็

อยูไมได  ท่ีผานมาเราคาดหวังวา จะใหรัฐประกันราคา

ใหซื้อผลผลิตของเราแพงๆ  ทําออยก็ตองการใหเขา

ซื้อของเราแพง ๆ แตในท่ีสุดรัฐก็ซื้อในราคาถูก แลวก็

เกิดการเดินขบวนกันอยูอยางนี้” 
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“ท่ีผานมาเรามองไมเห็นตัวตน เราจะมองเห็นแต

คนอื่นประสบความสําเร็จ เราไมเคยประสบความสําเร็จเลย 

แตตอนนี้เพื่อใหเห็นวาเราไมแพคนอื่นไดอยางไร อาชีพ

เกษตรอาชีพเกษตรกรรมสามารถทําใหเราอยูได ท่ีตรงนี้ 

(บานพอคําเดื่อง) ถือวาเปนท่ีต่ํา ตรงศาลาตรงนี้ทวมทุกป 

เนื่องจากเปนท่ีต่ํา แตผมก็เรียนรูท่ีจะอยูกับตรงนี้ มีคนให

เอกสารมาศึกษา และพยายามหาเงินมาใชหนี้ หลักจากที่

ชดใชหนี้หมด หลังจากนั้นจึงไดเรียนรูวา ส่ิงที่เราขาดแคลน

ท่ีสุด คือ ความรู เราไมมีความรูท่ีจะอยูกับธรรมชาติใหได 

ธรรมชาติเขาทําใหเราทั้งหมด  อาหารก็มี มีอากาศ มีลม มี

น้ําใหด่ืม อยูกับปาที่อุดมสมบูรณไมได มีปาเราก็ตัดหมด พอ

เปนทะเลทรายเราก็อยูไมได” 

 
ดังนั้น พอคําเดื่อง จึงชี้ใหเห็นวา กระบวนการคิด

แบบมีความสุขไมใชอยูท่ีการมีเงินมากมาย ยกตัวอยางใหเห็น

วา นายกทักษิณจะกินมะเขือ นายกทักษิณจะไปหามะเขือท่ี

ไหน (ซ้ือหางสรรพสินคา) แลวถาเปรียบเทียบกับเราที่ปลูก
เองแลวใครสดกวากัน (ท่ีบานเราปลูกสดกวา) และปลอดภัย
จากสารพิษมากกวา และไกท่ีเราเลี้ยงเองก็สดกวาไก ปลา 

ผัก อากาศ ท่ีนายกซื้อกิน ก็ดีกวา ถาถางปาแขงกันใครจะ

ชนะอีก ก็เราชนะอีก รอบบานเรากับรอบตัวนายกใคร

ปลอดภัยกวากัน เราปลอดภัยกวา เร่ืองการกินขาวใครกิน

ขาวยุงยากกวากัน (นายก ยุงยากกวา) ตอนเย็นเรากําลัง

เดินเลน แลวมีคนเอาไมคมาจอท่ีปาก เขาหองน้ําก็มีคนแอบ

ฟง เราก็ไมเอา สรุปทุกเร่ืองเราชนะนายกฯ ทุกเร่ือง เหลือ

เร่ืองเดียวก็คือ เร่ืองเงิน เราอยาถือวาเงินเปนใหญ ท่ีเกิด

ปญหาทั้งหมด ก็เพราะเรื่องเงิน เราถือเงินเปนใหญ 
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         นอกจากชี้ชัดถึงปญหา และสาเหตุของความทุกขแลว พอยังไดใหแนวคิด และวิธีในการใชชีวิต ท่ีเปนสุข หรือเปน

แนวทางในการนําพาชีวิตใหหลุดพนจากความทุกข โดยอุบายและกลวิธีตางๆ  ซ่ึงเปนการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติ เพื่อให

ชีวิตมีความเปนอยูท่ีดีขึ้น 

ชีวิตจะสุข ตองวางแผน 

          จะทําอยางไรใหชีวิตมีความสุข  มีอาหารดี  ชีวิต

ครอบครัวมีความสุขและมีอนาคตนั้น ขึ้นอยูกับแนวคิดและ

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด ซ่ึงหมายความวาหากจะตั้งตนทํา

เกษตรก็ตองวางแผน ท้ังนี้จะเห็นไดจาการที่พอคําเดื่องซื้อ

ท่ีดินจมน้ํา ซ่ึงกอนจะซื้อก็มีการวางแผนวาจะทําอยางไรกับ

ท่ีดินจมน้ําเพื่อใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด 
          “มีเพื่อนมาบอกวา มีคนเขาจะขายที่ไรละ 1,2000 
บาท เราก็สงสัยวาทําไมถูกจัง  แตก็ตัดสินใจซื้อ วิธีคิดก็

เปลี่ยนไป โดยคิดวาน้ําทวมก็นาจะแกไขได จึงนั่งเรือไปกับ

เจาของนา พายเรือไปสักพักเขาก็บอกใหจอดเรือแลวโดดลง

ไปงมดูเขตแดนใตน้ํา ผมไปซื้อตอนนั้นหนาฝน เดือน

มิถุนายน จึงถามวา ถาหนาแลงจะเปนอยางไร เขาบอกวา 

มองเห็นเขตแดน มองเห็นท่ีดิน ผมจึงถามวา ถาใชรถขดุได

หรือไม คิดราคายังไง  ถาขุด 800 ตารางเมตร ตารางเมตร

ละ 5 บาท รวมกับคาท่ีไรละ 1,200 บาท รวมเปนเงิน 

5,200 บาท ผมก็จะไดท่ีดิน 1 ไร ไดท่ีดินมีโฉนด และไดบอ 

1 บอ โดยขุดเปนคัน ตรงกลางเปนบอ บนคันบอปลูกตนไม 

ปลูกตนไมเสร็จ ก็เลี้ยงปลา” 

           อยางไรก็ตาม เม่ือเร่ิมขุดบอเลี้ยงก็ประสบปญหาใน

เร่ืองของขโมย พอคําเดื่องชี้ใหเห็นวา การแกปญหาขโมย 

ไมไดแกดวยการจับขโมยติดคุก จะเห็นไดจากการที่พอคํา

เด่ืองเลี้ยงปลาแลวมีคนมาขโมยลักจับปลาในบอ จึงดักจับ

แลวสงใหผูใหญบาน แตไมสามารถแกปญหาไดเพราะ

หลังจากนั้นปลาในบอตายจนหมด  
“พอเริ่มมีปลาก็เร่ิมมีขโมย ตอนแรกไมรูวามีขโมย จนกระทั่ง
ชาวบานมาบอกวาสงสัยวาจะเปนปลาที่บอของคุณนะ เพราะ

ยังไมมีใครเลี้ยงปลาเลย ท่ีเขาเอามาขายในหมูบานเปนปลา

ตะเพียน ผมจึงแอบจับขโมย ได 5  คน นําตัวไปให

ผูใหญบาน คนขโมยโดนปรับไปคนละ 500  บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลังจากนั้นปลาในบอตายทุกบอเลย ตายเนาเหม็น 

ไมรูจะทําอยางไร  แมลงวันหัวเขียวเต็มไปหมด คิดวาเปน

ขโมย 5 คนนั้นแหละ แตไมรูจะแกไขอยางไร ไปจับเขาก็ไมมี

หลักฐาน เกิดเขามาฆาเอาก็ไมคุม จึงปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหม ก็

มาคิดวา คนที่ขโมยจะทําอยางไรกับเขาดี เปนเพราะเขาไมมี

ปลาเขาจึงตองมาขโมยปลา เม่ือมีโครงการ คปร. ผมจึงไดขุด

บอใหชาวบาน เพาะลูกปลาไปใหและเอาอาหารปลาไปใหดวย 

เม่ือปลาโตแลวก็หากินเอาเอง นับแตนั้นก็ไมมีขโมยอีกเลย 

เพราะเขามีกินแลวมีโครงการก็ขอปลาจากประมงบาง จากที่

ตาง ๆ บางมาแบงใหชาวบาน ขุดบอใหบาง ขโมยก็หมดไป  

พอปลูกไผก็หายอีก ก็เลยใชวิธีเดียวกับปลา ก็คือใหเขาเอาไป

ปลูก แลวก็หมดปญหาไป ผมก็เร่ิมใหชาวบานรวมกลุมกัน

เพื่อมาเรียนรูรวมกัน แตพอชาวบานมารวมกลุมกันก็เห็นวา

เกิดปญหาเหมือนๆ  กัน คือ ปญหาหนี้สิน” 
อยางไรก็ตาม   ส่ิงท่ีชาวบานขาดมากๆ คือ การ

วางแผน ไมมีการทําระบบขอมูล การไมทําระบบขอมูลทําให

ไมสามารถกําหนดการวางแผนใหเปนระบบได 
 

พอคําเดือ่ง วิธีสรางสุข



 24
“การวางแผนนั้น ผมประทับใจที่ญ่ีปุน ซ่ึงเกิดขึ้นใน

คราวที่ไปแลกเปลี่ยนความรู โดยไปอยู 45 วัน  ในนามของ

ศูนยเทคโนโลยีสมัยใหม คือ  ส่ิงท่ีประทับใจก็คือ เทคโนโลยี

ของญี่ปุนพัฒนาแลว ญ่ีปุนถามผมวา ผมอาศัยอยู ท่ีไหน 

จังหวัด อําเภออะไร แลวเขาก็เปดแผนที่ประเทศไทยใน

คอมพิวเตอรดู แลวก็คลิกไปที่จังหวัด อําเภอที่เราอยูก็จะมี

ขอมูลของเรา ผมตกใจมากวาเขาทราบขอมูลของประเทศเรา

ไดอยางไร ญ่ีปุนบอกอีกวา  มีเด็กวัยรุน 30% ไปทํางานนอก

พื้นท่ี  มีคาแรงขั้นต่ํา 27 บาทเมื่อ 10 กวาปท่ีแลว มีถนน

สายหลักอะไรบาง ถนนแตละสายยาวกี่กิโลเมตร  ผมก็

สงสัยวาเขาทราบขอมูลของเราไดอยางไร แลวรัฐบาลไทย

ทราบหรือไมวาญี่ปุนมีขอมูลของประเทศไทย ผมก็เลยถาม 

ญ่ีปุนตอบวา เขามีหนวยงานเรียกวา “ไจกา” มาสํารวจใน
ประเทศไทย ถาอยากทราบวาประเทศไทยมีขอมูลอะไรบาง ก็

โอนเงินผาน “ไจกา” เพื่อใหคนไทยทําขอมูล ทําวิจัยให 

เชน ถาอยากรูวา จังหวัดกาญจนบุรีมีปญหาอะไร มีถนน

สายสําคัญอะไรบาง มีถนนกี่สาย ก็ใหกรมทางหลวงทําขอมูล 

ทําวิจัยคนควา โดยใหเงิน 2-3 ลานบาทก็ไดขอมูลไป อยากรู

ขอมูลคนยายจากจังหวัด อําเภอกี่คน คนเรียนจบกี่คน ใน

จังหวัดนั้น ๆ แลวจัดทําเปนขอมูลประเทศไทยขึ้นมา เม่ือคน

ญ่ีปุนคนใดตองการที่จะมาทํางานในประเทศไทย ถาจะมา

ลงทุนหรือทําอะไรก็ตาม เขาไมตองเสียเวลา เสียเงินเดินทาง

มาประเทศไทย เพียงแคเขาเปดขอมูลดูท่ีประเทศของเขาดูก็

จะทราบขอมูล เพราะ “ไจกา” เขาจัดขอมูลใหหมด ทําคน
เดียวประหยัดท้ังประเทศ เพราะวาเขารูหมด ตรงไหนถนน

สงออกเปนอยางไร ทางไหนใกลกวากัน ทางไหนใกลทะเล

กวากัน” 

 
 

สวรรคที่สรางเอง 
 

คนเราสามารถสรางสวรรคดวยตนเอง เพียงแตตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดท่ีจะพึ่งพาผูอื่นหันมาพึ่งพาตนเองใหมาก

ท่ีสุด ตรงนี้พอคําเดื่องอธิบายใหเห็นวา การสรางสวรรคนั้น 

สามารถทําบนพื้นท่ีทํากินของตนเองไดไมยาก อยูท่ีการวาง

ระบบการจัดการวาจะปลูกพื้นชนิดใดบางและปลูกอยางไร 

ท้ังหมดตองใหเปนระบบ 
          “การจัดทําสวรรคของตนเองนั้นไมยาก ทําใหไรนา

ของเรากลายเปนสวรรคสามารถจัดทําได โดยวางระบบกอน 

คือ เอากระดาษมาทําเปนแปลนแทนกระดาษพิมพเขียว เขียน

ผังในไรนาของเรา จัดทําผังแลวดูความผิดพลาดของแปลนใน

แปลงของตนเองวา ผิดพลาดตรงไหนบางใหตรวจดู ให

ชวยกันตรวจดูดวยวา ของเพื่อนหรือของตนเองผิดตรงไหน 

ใหลองนํามาเปรียบเทียบกันดู  ตรงตามทิศหรือไม ทิศเหนือ 

ทิศใต บางแปลงไมมีบาน บางแปลงไมมีทางเดิน ตองเดินออม

ไปที่แปลงอื่นซ่ึงเปนการเสียเวลา บางแปลงก็ไมมีตนไมรับ

แสง เวลาเราเดินอยูในไร ทําใหตองเดินตากแดด บางแปลงมี

บอปลาอยูอีกท่ีหนึ่ง แตกระทอมอยูอีกท่ีหนึ่ง ถาเกิดจะเดินไป

เอาปลามาตม เขาจะมีความสุขไหม  

         ฉะนั้นตองไมใกลหรือไกลเกินไป จะตองทําใหมี

ความสุขเหมือนอยูบนสวรรค และบางทีระหวางบอปลามา

กระทอม ไมมีตนมะกรูด มะนาว พริกเลย เวลาจะเอาปลามา

ตมจะตมกับอะไร ดังนั้น ตองมีการวางแผนใหดีวาจะปลูก

อะไรตรงไหนบาง เชน ไผ ใบหญานาง ขา ตองอยูใกลๆ กัน 

เพื่อใหสะดวกในการเก็บมารับประทาน เราตองวางแผนใหดีวา 

เราจะทําอยางไรใหเกิดความสุข คนที่จะแกงหนอไมใหมี

ความสุขคือตองเดินเพียง 20 กาวก็พอ ดังนั้น ตองปลูกไผ 

หญานาง ขา ตะไคร พริก ชะอม ไวใกลกัน  เม่ือเราไดตนไม

ท่ีตองการปลูกแลว เราก็ตองมาวางแผน” 
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วางแผนใหชีวติเปนสุข 
 

     การวางแผนในชีวิตและชุมชนใหมีความสุขนั้น ขึ้นอยูกับ

วิธีการวางและการลงมือกระทํา โดยเฉพาะตองมาพิจารณาดู

วา บนที่ทํากินของเรามีตนไมใดบางที่สูงและต่ํากวากัน เม่ือ

เราเก็บหนอไมแลวจะตองยืนขึ้นกอน ถายืนขึ้นก็จะตองยืน

เก็บ เชน ชะอม แลวก็เก็บหญานางที่คางอยูบนราน แลวก็

เก็บพริก นอกจากนั้น ก็ปลูกไมหอมไว เชน ราชาวดี ดอก

แกว หรือโมก เพื่อใหสงกลิ่นหอมกอนทํากับขาว เม่ือ

รับประทานอิ่มแลวจะทําอยางไรใหคนที่อิ่มแลวมีความสุข

ท่ีสุด 
     “คนที่กินอิ่มแลว จะมีความสุขท่ีสุดคือ ตองไปนอน แต

ถานอนเลยก็จะตองอืดอวนแนๆ กอนจะนอนจะตองเดินกอน 

คนที่จะเดินกอนนอนมีความสุขท่ีสุด คือตองเดิน 15 กาว 
แลวก็ใชตลับเมตร วัดไป 15 กาว แลวก็เลือกเอาวาจะนอน
เปล หรือวานอนแคร ดี ถานอนเปล ก็ตองปลูกตนไมไว

รองรับ 2 ตน เม่ือมาถึงเปล เราจะปลูกตนอะไรดี จึงจะ

รมเย็นนานอน  ถาเปนตนสัก  หนารอนใบจะรวงหมด  ไมดี  

ถาเปนมะมวงก็ดี รมเย็น แถมมีผลใหเก็บกินดวย แลวก็ปลูก

ไมดอกหอมไว แลวจัดวาระดับเปลเราสูงแคไหน เพื่อเวลา

นอนเราจะไดดมกลิ่นของดอกไมไดสะดวก สบายใจ เลือก

ตนไมหอมที่ไมสูงมากนัก เชน โมก หรือดอกแกว” 
     ทุกอยางสามารถทําไดเพียงเราไมไดเอาเงินเปนตัวตั้ง 

เร่ืองปลา เราตองการจับปลาโดยเดินก่ีกาว เราก็วัดระยะหาง

จากจากจุดท่ีตั้งหมอตมหนอไมไปถึงบอปลาและในระหวาง

ทางกอนไปจับปลาก็ตองปลูกมะกรูด มะนาว พริก ในขณะที่

ตรงมุมบอปลาก็ปลูกตะไคร ขา เพราะมุมบอมันลื่น เราก็ดึง

ตะไคร เพื่อกันลืน่ ขึ้นจากบอแลว ตะไครท่ีหลุดติดมือมาก็

เอามาแกงดวย 
     “ความสุขทุกอยางที่จะทําไมยาก ถาเราไมตองการเงิน

สักนิดเดียว ทุกอยางที่เราจะทําก็จะสมบูรณมากๆ เลย มี

หลายคณะที่เคยมาเจอไผ ก็ถามวา ทําไมไมตัดไผขาย พอเจอ

กระถินณรงคก็ถามวาทําไมไมตัดไปขาย แปรรูปไดราคาแพง

มาก ตนหนึ่งเปนหมื่นทําไมไมขาย เขาก็ถามวาถาไมขายจะ

อยูไดอยางไร เราก็ตอบวา ก็อยูแบบไมขาย ถาอยูอยางนั้นก่ี

ปจะใชหนี้เขาไดหรือ ก็เลยยอนถามวาแลวอยูแบบเดิมก่ีปถึง

จะใชหนี้เขาไดหมด…เขาตอบวาคงใชหนี้ไมได   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ประเด็นคือ หากอยูแบบเดิมก็ยังใชหนี้ไดไมหมดใชวิธีขาย

ก็ใชหนี้ไดไมหมด แลวอยางนี้จะทําอยางไร เพราะที่ผานมาใน

ระบบที่เราเห็นมันใชหนี้ไมได  เราหาไปก็ใชหนี้เวียนไปเวียน

มา ปญหาคือทําไมเราจึงเปนหนี้ เพราะเราขาดความรูตั้งแต

เบื้องตนและถูกครอบงําดวยระบบทุนนิยมมาแตตน” 
     การกูเงินคือการนําเงินอนาคตของตนเองใชกอน ปญหา

หนี้สิน ตองมีการวางแผนและตองทําความเขาใจในครอบครัว

ใหชวยการทุกวิถีทาง การปลอดหนี้ดวยการกูเงินจากที่หนึ่ง

มาใชหนี้อีกท่ีหนึ่งไมมีวันปลอดหนี้ได  เพราะเราไปเอาเงินท่ี

ยังไมไดหามาใชกอน การกูเงินก็เทากับเอาเงินอนาคตของเรา

มาใชลวงหนา 
     “เพราะเงินท่ีเรากูเราเคยคิดมากอนหรือไมวา การท่ีเขา
ใหกูเงินมานั้น เขาคิดดอกเบี้ยใหเรียบรอยแลว ถามวาใครเปน

คนกําหนด เขาเปนคนกําหนดตลอด แตเราไมไดเฉลียวใจ

เลย เพราะวาเราหาเงินมาตลอด หาเงินมาขนาดนี้แลวเรายัง

หาเงินไมพอ การที่เราไปกูเงินเขาเพราะเราหาเงินไมพอใช

ไหม ถาเราพอใชเราจะกูเงินเขาไหม แตท่ีเรากูเพราะเราหาไม

พอใช  ถึงวันนี้เรายังไมพอใชแลวจะทํายังไง เพราะวาเราไป

เอาเงินวันท่ีเรายังไมไดหามาใชกอนใชไหม ท้ังที่วันนี้เรายัง

ไมไดหาเงินเลย เราก็เอาเงินของพรุงนี้มาใชกอน  เราไปเอา

เงินท่ียังไมไดหามาใชกอนแลวก็หมดอีก ปญหามันก็

ซับซอน” 
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วางแผนกับการปลดหนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
การปลดหนี้ ซ่ึงเปนปญหาใหญอยางหนึ่ง และเปน

อุปสรรคสําคัญของการพัฒนาในปจจุบัน การหาทางออกเพื่อ

ลด ปลดหนี้ จึงเปนคําตอบหนึ่งที่หลายคนเฝาคนหา ซ่ึงใน

วิธีการของพอคําเดื่อง ก็เปนรูปแบบหนึ่งท่ีสามารถนําไป

ประยุกตใชไดจริง และเห็นผลไดทันที เชน การลดคาใชจาย 

คา อาหารการกินในบาน เราตองรูวามีส่ิงไหนตองซื้อบาง  

ตองรูรูร่ัว กอนแลวจึงอุดรูร่ัว ก็จะเปนการปลดหนี้ 
      “เราตองทําขอมูลใหชัดเจนวา ในบานเรามีรูร่ัว
อะไรบาง บางคนพูดวาพริกไปปลูกทําไมซื้อเอา 2 บาทก็ไดกิน
แลว หากคิดทบทวนใหดีจะเห็นวา วันหนึ่งเรากินก่ีม้ือ ม้ือหนึ่ง

เรากินก่ีบาท แลวหอมละ คือตองใชหลายอยาง  ฉะนั้น การ

ท่ีเราจะใชหนี้เราตองมีเงินใชหนี้ และสวนที่จายเราก็ไมตอง

จาย ผมจะบอกวิธีการท่ีเราจะใชหนี้ให  ครั้งแรก คือ ตอง

ปรึกษาและคุยกับครอบครัวกอนวาจะทํายังไง ผมก็คุยกับ

แมบานวา เอาอยางนี้ แมบานเคยหุงขาวอยูก่ีกระปอง ถาเคย

หุงอยู 2 กระปอง หรือ 3 กระปอง วันนี้เราใสขาวไป 3 

กระปอง แลวตักออกครึ่งกระปองไดไหม ซักเส้ือผาก็

เหมือนกัน เวลาซักก็เอาผงซักฟอกออกมาครึ่งชอน หรือหนึ่ง

ชอนก็ได ทําไปอยางเดียวกันนี้ ไดเทาไหร ก็เอาสวนที่เหลือ

มาใชหนี้ หาเวลาหางานที่มีรายไดเพิ่มทํา แตงานประจําก็ทํา

อยู ไมใชวาทํากิจกรรมตัวนี้แลวงานประจําก็หยุดหมด  คนที่

ไปทํายังไงใหมีรายไดเพิ่มก็ทําตอไป แตงานที่ทําอยูเดิมก็ทํา

ตอไป ขอใหหาเวลามาเพิ่มขึ้น ทําอะไรใหเปนรายได ทุกคน

ตองมีท่ีทํากินเหลือเหลืออยูแลว ก็ปลูกตนกลวยไวในที่ของ

ตนดวย ปกติขุดหลุมแลวปลูกตนกลวยใชเวลากี่นาที ใชเวลา

ประมาณ 20 นาที แลวใชเวลาทํางานเต็มท่ีท้ังวันใชเวลากี่
ชั่วโมง ตั้งแตแปดโมงเชา ถึงหาโมงเย็น ก็ยังไมพอใชหนี้สอง

แสนนะ แลวทีนี้ทุกคนลองแบงเวลามาวันละ 20 นาทีทุกวัน
สมํ่าเสมอเพื่อปลูกกลวยวันละ 1 ตนทุกวัน 

เม่ือครบ 1  ปจะไดกลวย 365 ตน ผานไป  1 ป
งานประจําที่ทําอยูก็ยังอยูเหมือนเดิมยังทําเหมือนเดิม แตเรามี

ตนกลวยเพิ่มมาอีก 365  ตน มีกลวยเพิ่มขึ้น 365 เครือแลว
กลวยเครือหนึ่งมีประมาณ 10 หวีเม่ือนําไปขายในราคาตกหวี
ละ 2 บาท เครือหนึ่งมี 10 หวี ได 20 บาท เอา 20 บาทคูณ
ดวย 365 วัน ไดเทากับ 7,300 บาท  ทุกปนี้เราไมเคยมีเงินตัว
นี้มาใชเลย แตตอนนี้เรามีเงินตัวนี้มาใชแลว โดยเราเปนคน

ทําเองแลวปตอไป คือปท่ีสอง เราก็ไมตองทําแบบนี้อีก แตเรา

ก็จะมีกลวยเพิ่มเขามาอีกตนละหนึ่งเครือ ในกอเดียวจะได 2  
เครือ ก็เปน 365 เครือ  คูณดวย 2 ก็ไดเทากับ 730 เครือ 20 
บาทเทาตนหนึ่ง ได 40 บาท เม่ือครบหนึ่งปเราก็ไดเงินมาใช
หนี้จาก 7,300 บาท เปน14,600 บาท แลวพอปท่ี 3 เราจะได
เพิ่มขึ้นอีก นี่แคสมมุติเร่ืองกลวยนะครับ 

แตถาสมมุติเปนอยางอื่นเราก็สามารถปลูกอะไร

เพิ่มไดหมด เชน ปลูกพริก หรือมะเขือ ไวเพื่ออุดรูร่ัวได แลว

เราจะไดอะไรจากตนไม  ไมตองทําเร็วนะ ปลูกไปเรื่อยๆ 

ปลูกไป 100 กอ 200 กอ ทําเปนการออกกําลังกาย เชน 

สังเกตจากตนไมท่ีเราปลูก  สมมุติวาผมปลูกไผ ขณะที่ผมนั่ง

พูดอยูตอนนี้ วันนี้  พรุงนี้มีหนอไผโผลขึ้นมา ถามวาผมตอง

ไปทําไหม ไมตองทําแตมันมีมาให ฉะนั้น จะทํายังไงใหเราไม

ตองไปทําแลวใหมันมีของขึ้นมา ประเด็นคือ  ตองมีคนมาชวย

ทําใชไหม แลวสมมติวาในขณะที่เราปลูกกลวย เราก็ปลูกตน

ยางนา ปลูกตนตะเคียนไปดวย ตอไปเราก็มีไมปลูกให

ลูกหลานแลว  365  ตน สรางบานได 365 หลัง  แตถาเรา
ตองการใชหนี้สองแสนดวย มีบานใหหลาน 365 หลังดวย 

ถามวา หายากไหม แตถาเราทําทีเดียวพรอมกัน คือ ปลูก

กลวย ปลูกพริก ปลูกมะเขือ ปลูกตนยางนา ปลูกตนตะเคียน 

ไปพรอมกัน และรดน้ําไปพรอมๆ กัน มันก็จะใหผลเร็วกวา

แนนอน ตรงนี้จะเห็นวา มันก็เปนการสรางอนาคต เปนท้ัง

การใชหนี้ และเปนท้ังตนทุน และงานประจําของเราก็ไมได

เสีย ตรงนี้ คือ อยากจะใหฝกวิธีคิดวา จะตองทําอะไร จะนํา

อะไรมาชวยไดบาง  ตัวชวยจะตองเยอะ ผมจึงพยายามทําตัว

ชวยเขามาเยอะ ๆ ใหปลาชวยบาง พริกชวยบาง ตนไมบาง

ตนเปนบําเหน็จ บางตนเปนบํานาญ บางตนเปนอนาคตให

ลูกหลาน บางตนเปนปุย” 
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รายไดที่ไมใชเงิน 

 
       รายไดในความหมายของพอคําเดื่อง ไมไดหมายถึง

รายไดคือเงินท่ีไดมาตอเดือน พอคําเดื่องชี้ใหเห็นวา สมมุติวา 

เดือนหนึ่งมีรายไดสองหมื่นหาพันบาทตอเดือน รายไดตรงนี้

เรียกรายได ก็เอา 25,000 บาทคูณดวย 12 เดือน ก็ได

เทากับสามแสนบาท  และสิบปไดสามลานบาท ย่ีสิบปไดหก

ลานบาท นี้คือเรียกวารายได และส่ิงที่เสียไปเรียกวารายจาย  

ดังนั้น รายไดในความหมายของพอคําเดื่อง หมายถึง 
“ผมปลูกหนอไมไว แลวมันแตกกอเขาเรียกวาผมมี

รายได ปลาที่เลี้ยงไวออกลูกเรียกวามีรายได ตัวโตขึ้นเรียกวา

มีรายได พอใบไมหลนลงบนที่พื้นดิน ดินดีขึ้นเรียกวามีรายได

ไหม อากาศเย็นลงเพราะมีตนไมมากขึ้นเรียกวามีรายไดไหม  

ตนไทรออกลูกหลนใหปลากิน ไมตองใหอาหารปลาคุณถือวา

เรามีรายได  ไมสามารถตอบวาผมมีรายไดเทาไหร ฉะนั้น 

รายไดของภาคเกษตรจะไดมาไมเหมือนกัน ก็คือมันไดมา

แบบไมเปนเงิน แตมันไดมาแบบความมั่นคงในชีวิตและเปน

อนาคต แลวก็ไมมีใครมาแยงของเราไปไดงายๆ  แตถา

เปลี่ยนเปนเงินมาไมนานก็ถูกแยงไปหมด ก็เลยไมพยายามที่

จะแลกเปนเงินออกไป พยายามที่จะสะสมตรงนี้เอาไว ผมจะ

ไมถามเรื่องรายได เพราะถาถามเรื่องรายไดคนทั่วไปก็จะ

มองถึงเรื่องเงิน  วัดรายไดคือเร่ืองเงินหมดเลย แตรายไดตรง

นี้เราจะไมเอาเรื่องเงินเปนใหญ  ไมเอาเงินเปนหลัก” 
นอกจากนั้น พอคําเดื่องยังอธิบายใหเห็นวา อาชีพเกษตร

สามารถทําใหย่ังยืนได หากเราปลูกตนไมหรือมีการทําเกษตร

แบบผสมผสาน จะทําใหสามารถวางอนาคตใหลูกหลานได

ดวย 
“เพราะการทําเกษตรแบบยั่งยืน เปนส่ิงที่ดีสําหรับ

เรา สําหรับลูกหลานของเรา ชาวนาสมัยกอน สมัยปูยาตา

ยายใชไมมะคาโมง และสมัยพอผมปลูกบาน ใชไมไม

ตะเคียนทอง แตพอมารุนพี่ชายปลูกบาน ใชไมมะคาแต ใชไม

ยาง พอรุนหลังมานี้ใชไมยูคาลิปตัส ฝาบานจะเปนไมฝาเฌอ

รา แตรุนตอไปก็ไมรูวาจะเอาไมอะไรมาใช  ดังนั้น วิธีคิดของ

ผมคือ  ตอนนี้รุนผมๆ ก็ปลูกไมกระถินณรงคไว พอถึงรุนลูก

ของเราก็ปลูกไมยางนาไว  พอถึ งรุน เหลนจะเปนไม

มะคาโมง” 
 

ประเด็นคือ หากเราใชธรรมชาติเปนเครื่องมือ เรา

ใชเวลา 20 นาทีในการปลูกกลวยไดการปลูกไมมะคาโมงก็ใช
เวลาไมเกิน 15 นาที เราสามารถปลูกตนไมไดถึง 4 – 5 ตน 

ก็สามารถทําบานใหหลานไดหลังหนึ่ง ฉะนั้น ประเด็นคือ เรา

จะตองทําในสิ่งที่ยากกวาหรืองายกวา  คําตอบคือ เราก็เลือก

ทําในสิ่งที่งายกวา คือส่ิงที่ผมก็ไมเคยคิดมากอน แตตอนนี้ผม

ก็เร่ิมทํา ปลูกตนไม แลวก็เอาตนไมไปแจกชาวบาน มีอีก

อยางที่นากลัวก็คือ ความรักตองใหเทากัน หมายความวา  

ตนไมเล็กเทานี้ ใครมาเด็ดของเรา หรือวากิ่งมันหักสักหนอย

ก็เกิดความเสียดาย แตพอตนโตขึ้น ก็เร่ิมรักมากขึ้นเทานั้น 

พอตนขนาดทําเสาได ก็รักมากเทาเสา แตพอตนไมโตเทากับ

ส่ีหาคนโอบ ก็รักเทากับสี่หาคนโอบ ถาใครมาขโมยไป มันก็

เสียดายเทากับสี่หาคนโอบ ท้ังที่จริงๆ ความรักเปนอัน

เดียวกัน เพราะฉะนั้น เราตองรักตนเล็กๆ ใหเทา กับรักตน

ใหญ  ตองมีความรักใหเทากัน  เหมือนกับเรารักลูกคนเล็กกับ

รักลูกคนโต   
การตั้งกรมตางๆ ขึ้นมารับผิดชอบของรัฐ พอคํา

เด่ืองเปรียบเทียบใหเห็นวา การตั้งกรมตางๆ ท่ีรัฐตั้งขึ้น ไม

สามารถแกปญหาได  จะเห็นจากการที่ กรมที่ดินไมสามารถ

รักษาดินให ดี ได  กรมป าไม ก็ เชน กัน  ตนไม ยั งถูกตั ด

เหมือนเดิม  
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        “เพราะวา กรมพัฒนาที่ดินชวนใหปรับปรุงบํารุงดิน 

เขาจัดตั้งกรมพัฒนาที่ดินมาก่ีปแลวใครรูบาง ใครมีขอมูลบาง

วากรมพัฒนาที่ดินตั้งมาแลวก่ีป (ประมาณ 70 กวาปแลว) 
แลวกรมพัฒนาที่ดินตอนนี้กับตอนที่เพิ่งตั้งครั้งแรกอันไหน

ดีกวากัน  กรมปาไมก็เชนเดียวกัน ตั้งมา 100 กวาปแลว  ถา
นับตอนนี้กับตอนที่เพิ่งตั้ง ตอนไหนมีตนไมมากกวากัน 

(ตอนเพิ่งตั้งตอนไมมากกวา) เหมือนกับการสงเสริม
เกษตรกรใหหมดหนี้ ตอนนี้กับเมื่อกอน ตอนไหนมีหนี้

มากกวากัน เราอยาไปหวัง เราตองคิดกันเอง เราตองเขาใจ

ใหไดวาอยาไหวังพึ่งหนวยงานของรัฐ แตจงเอาธรรมชาติเขา

มาชวย แตประเด็นปญหาคือ เวลาที่เราปลูกตนไมนี่ยากมาก 

แคเอากลาไมลงดินนี่ทํายากมาก แคเอาน้ําหนึ่งขันมารดก็ทํา

ยากมาก ท้ังๆ ท่ีเราปลูกแลวในอนาคตสามารถสรางบานได

หนึ่งหลัง แคผลักใหน้ํามันหกใสตนไมแคนี้มันทํายาก

เหลือเกิน จะทําบานสักหลังมันทํายากมากๆ เลย  จึงเกิด

บานเอื้ออาทรขึ้นในสมัยนี้ 

           เม่ือวันกอนผมเพิ่งปลูกบานเอื้ออาทรใหสมาชิก 20 
หลัง จากตนไมท่ีตัดมาจากไรท่ีปลูกไว 15 ไรซ่ึงสมัยกอน

ตั้งใจปลูกไวใหลูกๆ ไดสรางบาน ตอนนี้ไดแบงใหสมาชิกไป

ทําบาน 20 หลัง เปนบานเอื้ออาทรแบบไมเอาเงินคืน ยกให

ไปทําบานฟรีๆ  20 หลัง  หากยอนไปจะเห็นวา การที่ผมปลูก
ตนไมตอนนั้น  ผมไดใชคนปลูกเพียง 5 คน หมดคาจางปลูก

ไป 500 กวาบาท ตอนนี้ผมไดคาปลูกมาแลวสองแสนกวา
บาท ขายไมท่ีผมกองๆ ไวอีกประมาณเกือบสามแสนกวาบาท 

แลวก็ยังปลูกบานไดอีก 20 หลัง แตถาตอนนั้นผมยังปลูกมัน
สําปะหลัง ปลูกออยแบบเดิมอยู ตอนนี้ผมคงแยมากเลย 

อยางไรก็ตาม ตอนนี้บางสวนผมก็ยังปลูกพืชเชิงเดียวอยู

ประมาณ 200 ไร ทําเอง 100 ไร ใหเขาทําครึ่งหนึ่ง  นั่นก็คือ
ผมใหเทวดาชวยทําชวยดู (ปลูกแบบใชธรรมชาติชวยโดยไม
ตองจางคนดูแล) เพราะถาหากจางเขาก็คงไมไหวแน” 

 
 

เตรียมการทําแผน 

 
 
 

     ส่ิงแรกที่อยากจะคุยกับพวกเราก็คือ การคิดเตรียมการที่

จะทําแผน ส่ิงที่อยากใหทุกคนทําก็คือ การวางแผน ซ่ึงการทํา

แผนนี้จะเปนการวางแผนที่จะทําความสุขใหกับตัวเองวาใน

พื้นท่ีหนึ่งแปลงของเรานั้นจะทําอยางไร จะตองมีใครมาชวย

ทํางานใหกับเราบาง ในที่นี้หมายถึงการใหธรรมชาติเขามา

ชวยเราทํางานเยอะๆ  โดยวางแผนระยะยาวเปน รายเดือน 

รายป รายอนาคตวา จะปลูกอะไรบาง รายเดือนจะปลูกพืช

ชนิดใดกอน รายปจะปลูกพืชชนิดใดบาง และรายอนาคตจะ

ปลูกตนไมชนิดไหนบาง  ประเด็นคือ  ถาปลูกตนไมก็อยาก

ใหปลูกเยอะๆ  โดยเฉพาะถาปลูก  1 ตนใชเวลา 20 นาที 

ตอหนึ่งวันทุกวัน หนึ่งเดือนก็จะปลูกตนไมไดประมาณ 30-

31 ตน ถาหนึ่งปจะปลูกตนไมไดมากถึง 365 ตน  หรือทุก  

20 นาที่ปลูกตนไมได 3 ตนตอหนึ่งชั่วโมง วันละ 12 ชั่วโมง

ปลูกตนไมได 36 ตน หากเปน หนึ่งเดือนก็จะปลูกตนไมได 

1,080 ตนหนึ่งปจะปลูกตนไมไดมากถึง 12,960 ตน แตผม

กลัวเราไมกลาเสียสละเวลาถึงชั่วโมง ประเด็นคือ ใหเราเชื่อ

ตัวเอง ในการทํางานตองเชื่อในสิ่งที่ตัวเองฝน 
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การเปนหนี้เปนทุกขในโลก พอคําเดื่องชี้ใหเห็นวา 

ส่ิงที่ทําใหคนเราเปนทุกขอยางแสนสาหัส คือการเปนหนี้  

การเปนหนี้เปนความทุกขและเปนสัจธรรมไมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได หมายความวาใครเปนหนี้ก็จะตองเปนความ

ทุกข  
“เพราะพระพุทธเจายังพูดถึงเรื่องหนี้สิน ตอนนั้น

พระอานนทไปถามเรื่องการเปนหนี้ ถามวา อะไรที่ทําใหคน

บนโลกนี้ทุกขมาก ทําใหคนในโลกไมบรรลุได ทําใหคนในโลก

ไมถึงความสุขได พระพุทธเจาตรัสวา หนี้ ดังพุทธสุภาษิตวา 

อิณัง  ทุกขัง โลเก แปลเปนภาษาไทยวา การเปนหนี้เปน

ทุกขในโลก  มีผูรูกลาววา คําที่พระพุทธเจาตรัสแลวเปนสัจ

ธรรม คือ พระพุทธเจาตรัสอยางไรแลว ไมสามารถ

เปลี่ยนแปลง จะเห็นไดวาคํานี้ตรัสมาตั้งสองพันกวาปวา  
        การเปนหนี้เปนทุกขท่ีสุดในโลก  
         แลวอีกหาพันปขางหนาการเปนหนี้ 
           ก็ยังเปนทุกขท่ีสุดในโลก  
           ไมมีการเปลี่ยนแปลง เพราะเปนสัจธรรม  
ทําไมตอนที่พระพุทธเจาตรัสนั้นเราไมเห็นไดยินเลย 

ท้ังที่อีกหาพันปขางหนาการเปนหนี้ก็ยังเปนทุกขท่ีสุดในโลก 

เราไมเคยไดยิน เร่ืองหนี้สินเปนเร่ืองใหญ แตมันก็มีทางออก 

คือจะตองอุดรูร่ัว คิดวามันเกือบจะทําไดนะ แตมันก็ยังตองมี

รายจาย  ถาสรางสมุนชวย เพื่อหาใชหนี้ ตองตั้งเปาหมาย

ของคนในครอบครัวใหชัดเจน แลวก็สรางอนาคตขณะที่เรา

ใชหนี้  ก็ตองหาใชหนี้ไปดวยโดยการปลูกกลวยใชหนี้

ปจจุบัน แลวก็ปลูกตนยางนาเพื่อสรางอนาคตในวันเดียวกัน 

ทําในหลุมเดียวกัน ถามาแยกทําเปนเร่ืองๆ โดยเฉพาะการ

ปลูกพืชเชิงเดี่ยวก็จะประสบปญหาอยางที่ผานมา ดังนั้นตอง

หลายอยางในวันเดียวเพื่อใหแกปญหาหลายๆ  เร่ือง” 
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เกษตรประณตี 

พอคําเดื่องเนนใหเห็นวา การปลูกทุกอยางที่กินและ

กินทุกอยางที่ปลูกในพื้นท่ีหนึ่งไรนั้น สามารถทําได เพียงตอง

ใสความตั้งใจลงไป  
“ตอนแรกผมก็เร่ิมจากเนื้อทีหนึ่งไร สองไร สามไร

มาเร่ือยๆ  จนสุดทายก็เลยมาทํา 50 ไร ทํา 100 ไร ทุกคน
มาเห็นก็คิดตามไมได เพราะเขาวาคงทําตามไมไดหรอก 

เพราะวาที่ของเรามีอยูนิดเดียว บางคนมีแค 3 ไร 5 ไร คงทํา

ตามไมไดหรอก  เพราะติดปญหาเรื่องหนี้สิน จะทําเปน 100 

ไรก็ทําไมได เพราะตองจายคาปุยแพงมากและตองจางคนทํา 

ก็ทําไมไหว แตถาเราทํา 1 ไร แลวทําคนเดียว เพื่อใหคนที่มี

พื้นท่ีนอยๆ สามารถทําได ก็เร่ิมตนจากพัฒนา 1 ไรมาเร่ือยๆ  

โดยกําหนดวาในพื้นท่ี  1  ไร ตองทําอะไรบาง ตองคิด

อะไรบาง  ถาไมตองมีแนวรวม ทําคนเดียวไดไหม  ไมตองมี

ท่ีมาก แตเราตองวางแผนใหเหมาะสมกับพื้นท่ีเทานั้น” 
 

 

การออมทรัพย 
การออมทรัพย ในความหมายของพอคําเดื่องไมใช

การออมทรัพยท่ีเปนตัวเงิน หรือไดเงินท่ีเกิดจากดอกเบี้ย แต

การออมทรัพยตามแนวคิดใหม มีความแตกตางจากสมัยปูยา

ตายายของเรา โดยสมัยปูยาตายายการออมทรัพย หมายถึง

ทรัพยท่ีอยูในดิน แตปจจุบันการออมทรัพยหมายถึงเงิน คนที่

ออมทรัพยทําไปเพื่อหวังผลกําไรจากเงินท่ีฝาก เพราะจริงๆ  

แลวการออมทรัพยเปนหลักประกันของครอบครัว ถาเราเปน

หนี้แลวยังตองออมทรัพยมันก็จะขัดกัน แตท่ีผานมาการออม

ทรัพยเปนเหมือนการลางแคน คือ ออมไวใหเยอะๆ แลวเอา

มาดาวนรถ มันก็ย่ิงเปนหนี้หนักขึ้นไปอีก  พอไดเงินมามันก็

หมด เหมือนเราถางทางเอาไวแลว เงินมันก็ออกไปงาย    
     “การออมทรัพยคนละ 100 บาท สมมุติวา 7 จังหวัด

ท่ีมานี้ ก็จะไดเงิน 700 บาท แลวออกเงินใหสมาชิกใน 7 

จังหวัดนี้กู เวลากูแลว ก็อยากเสียดอกเบี้ยนอย ถาเอา

ดอกเบี้ยมากคนกูก็ไมไหว แตถาเอาดอกเบี้ยนอย คนก็ไม

อยากลงทุน ดอกเบี้ย 8 บาทตอป ถา 12 บาท ตอป ก็โหด

เกินไป แตถา 24  บาท ตอป ย่ิงโหดมากที่สุด  มีใครจาย

ดอกเบี้ยมากกวา 24 บาทตอปหรือไม  ถาจะทําแบบออม

ทรัพยนี้ ถาสงไมไหว หรือตองการจะออก ก็ขอถอนทรัพยได

ทุกป” 

ในขณะที่แนวคิดของพอคําเดื่องกลับเนนใหเห็นวา 

การออมทรัพยในความหมายของทานก็คือการออมตนไม 

และเปนการออมที่ไมเอาเปรียบใครดวย 
“การปลูกยางนาไว 8 ปแลว คิดราคาตนกลาที่

นํามาปลูก  คือจริงๆ ตอนนั้นกรมปาไมใหตนกลามาฟรี ถา

คิดคาน้ํามันรถไปรับตนกลา  ก็ตกประมาณตนละ 5 บาท คิด
เสียวาผมออมเงิน 5 บาทไวในดิน 8 ป  ผานไปราคายางนา
เม่ือเลื่อยได ตนละ 2,000 บาท  ถาสมมุติ 8 ป ได 2,000 
บาท ราคาตนกลา 5 บาท ก็เทากับวาเราไดดอกเบี้ย 1,995 
บาท แลวเอา  8  ป ไปหาร โดยคิดแลว ออมทรัพย 5 บาท 
ไดดอกเบี้ยเฉลี่ยปละ 255 บาท  การออมทรัพยแบบนี้ ก็
ดีกวา เพราะถือวาเราไมเอาเปรียบใครใน 6 คนนี้  มิติแบบนี้
ไมมีท่ีไหนในโลก ย่ิงออมนานยิ่งไดกําไร แถมยังไดชวยเหลือ

ผูอื่นอีก คือ ชวยใหรมเงา ทําใหรมเย็น ชวยทําใหฝนตก  ไม

ตองเดือนรอนใคร กรรมการก็โกงไมได หรือจะออมแบบปลูก

ตนกลวย แลวก็คิดไปวาตนทุนเทาไหร ไดดอกเบี้ยเทาไหร ใน

สวนนี้อยากใหลองเอากลับไปเปนแนวทางในการทําออม

ทรัพยดวยตนเอง” 
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รานคาชุมชน 

 
ทานเนนใหเห็นวา ควรนําของที่มีอยูในชุมชนและ

เปนส่ิงที่จําเปนมาขายเทานั้น จึงจะเปนรานคาชุมชนที่เปน

ของชุมชนจริงๆ 
     “คน 10 คน เฉลี่ยเงินกันคนละ 100 บาท ไดเงินมา 
1,000 บาท  แลวก็ตองมีกรรมการ ตองมีคนซื้อของที่ตลาด
มาขาย เงิน 1,000 บาท ไดมาเปนของ สวนเงินอยูท่ีตลาด  

ถาขายแลวไดกําไร 200 บาท พอ 1 ป แบงกําไรกัน พรอมเงิน

ตน 1,000 บาท เราก็นึกวาเราไดกําไร แตจริงๆ แลวมันทําให
เงินเราหมดไปจากพื้นท่ี ตอมาก็มีการขายเหลา บุหร่ี ขนม

กรอบแกรบ บางคนเอาลูกมานั่งขายของ ขายขนมไปดวย 

เด็กเห็นก็อยากกิน ก็ตองซื้อ ทําใหซ้ือกันไดแบบมักงาย ขาย

ของที่ไมมีประโยชน  แตถารานคาชุมชนขายของที่จําเปน 

และมีประโยชนตอชุมชนจะดีกวา เชน นําของที่มีอยูใน

ชุมชนของที่จําเปนตอชีวิตประจําวัน เชน ผงซักฟอก แชมพู 

สบู  เปนตน มาขาย” 

 

 

การแปรรูปผลิตภัณฑ 
 

ทุกคนก็ตองการแปรรูป โดยท่ีไมเคยคิดกอนวา เรา

มีพืชผลชนิดใดบางที่ตองแปรรูป และสามารถแปรรูปได การ

แปรรูปตองอยูบนพื้นฐานของการวางแผนที่ดีและใชกับพืชผล

ท่ีมีอยู แตไมรูจะจัดการอยางไรดี จึงตองนํามาแปรรูป  
     “ เม่ือไมก่ีวันมานี้มีคนถามวา ถาปลูกแลวจะตัดไดไหม 

ถาปลูกแลวตลาดเปนอยางไร ท้ังที่ยังไมไดปลูกเลย  แตก็มี

เร่ืองเงินเขามาเกี่ยวของ เม่ือตอนที่ SIF เขามาแรกๆ  เราก็
นั่งดูตากันไปดูตากันมา พอดีมีโครงการสนับสนุนชาวบานให

เรียนรู เราก็สงชาวบานไปเรียนรูเร่ืองการแปรรูปผลิตภัณฑ

อาหาร ผมก็สงแมบานไปดวย ไปเรียนที่โคราช ไปเรียนแปร

รูปกลวยทําใหเปนกลวยฉาบ ไปเรียน 4 วัน กลับมาถึงบานยัง

ไมทันไดเปลี่ยนเส้ือผา ก็เร่ิมตัดกลวย ฝานกลวย หั่นกลวย 

ทอดกลวย เรียกเด็กๆ มาชิม ก็ออกันมาชิมท่ีรอนๆ กวาจะรู

เร่ืองวากรอบพอหรือยัง ก็หมดกลวยไปเกือบเครือหนึ่งแลว ที

นี้ก็ใสน้ําตาล พอใสน้ําตาลเด็กๆ ก็ชิมอีก พอใสน้ําตาลก็ย่ิงดี

ขึ้นกวาตอนทอดกรอบใหมๆ  ก็เลยหมดกลวยไปอีก เอาเนย

ใสอีก แลวก็ใหชิม ทีนี้ก็ชิมกันอีก ใสเนยแลวหอมขึ้นไหม   
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พอเรียบรอยคิดวาไดท่ีแลว ก็จะบรรจุถุงเอาไปขาย กอนจะ

ขาย ก็ไปซื้อท่ีรานคามาชิมกอนอีกวารสชาดเหมือนกับของ

เขาหรือไม เสียเงินอีก 5 บาท ชิมไปแลวเหลือใสถุงขายได 2 
ถุง ก็ไปฝากท่ีรานเขาแขวนขาย ชาวบานมาเจอ ถามวา 

กลวยของใคร เขาก็บอกวา  กลวยบานนี้แหละ แฟนพอคํา

เด่ืองเขาไปเรียนมาเขามาฝากขาย 2 ถุง ชาวบานเขาก็พูดวา 
เพิ่งเรียนมาแลวเอามาฝากขายแลวหรือ ไหนลองเอามาชิม

หนอยซิก็หมดไปอีก 1 ถุง เหลอืถุงเดียว ก็เลยขายไดถุงเดียว 
5 บาท สรุปแลว กลวยหนึ่งเครือขายได 5 บาท แลวยังไปตัด
มาใหมอีกหนึ่งเครือ คือ คงรอนวิชา เพราะตอนไปอบรมเขา

ใหตะหลิวมาอันหนึ่ง กระทะมาใบหนึ่ง ตะแกรงหนึ่งอัน 

น้ํามันพืชหนึ่งกิโลกรัม คือฝายจัดเขาจัดใหเปนอุปกรณการ

เรียน หลังจากนั้นก็มาตัดกลวยแลวก็มาทําขาย ทีนี้กลวยมัน

มีอยูในไรแค 2 เครือ พอจะตัดเครือท่ี 3 มันก็หมด ถาเราตอง
ไปซื้อกลวยเขา มันก็ตองขาดทุนแนๆ เพราะเราไมเหมือนทาง

จังหวัดกาญจนบุรี กลวยของเขามีลนตลาด ไมรูจะเอาไปทํา

อะไร เขาก็เอามาแปรรูป ในขณะที่เราไมอยูบนพื้นฐานที่เรา

เหลือ  เราไปขายกอนที่เราจะมีพื้นฐานที่เหลือ เชน เรามีไผ

อยูแคนี้ เอาไปขายกอน มันก็ไมพอปอนโรงงาน มันก็

เหมือนกันทุกเร่ือง” 
ในขณะที่การแปรรูปสินคาใชเองก็มีปญหา

เชนเดียวกัน เพราะอยูบนพื้นฐานเดียวกัน คือ วัตถุดิบในการ

แปรรูปมีไมเพียงพอ เชน การทําแชมพูมะกรูด 
     “มีรุนหนึ่งเขาสงไปเรียนที่อโศก ทํายังไงดีเขาอยาก

เรียนมาก ก็ทําเรื่องมาขอเงิน SIF จะทําอะไรดี  ก็เลยไป
เรียนทําแชมพูมะกรูด เพราะตอนนั้นเขากําลังดังมาก แชมพู

มะกรูด แชมพูวานหางจระเข ผมก็เขียนปญหาที่จะเกิดขึ้นมา

ติดไว แลวก็บอกแมบานวาอยาเพิ่งเปดนะ พอกลับมาก็เปน

เหมือนเดิม เหมือนตอนที่ไปเรียนการทํากลวยฉาบนั่นแหละ 

พอกลุมท่ีไปเรียนกลับมาถึง ก็ว่ิงกันวอนเลย แบงฝายกัน

ทํางานใหญเลย จัดใหอีกกลุมไปหามะกรูดท่ีหมูบานอีก

หมูบานหนึ่งนะ หมูบานนั้นมีตนมะกรูด เปนของคนนั้น คนนี้ 

บานอยูตรงนั้น ตรงนี้ รูหมด อีกคนไปที่บานขี้เหล็กไปเก็บ

มะกรูด แลวจะเอาอะไรไปแลกกับเขา เพื่อจะไดไมตองซื้อ ก็

เอามะละกอไปแลกกับเขา ไดมะกรูดมาเยอะเหมือนกัน ไป

ซ้ือบาง เก็บของไปแลกกับเขามาบาง ไดมะกรูดมากระสอบ

ปานหนึ่ง 

ชวยกันปอกเปลือกจนมืดจนค่ํา พอเชาก็เร่ิมลงมือทําแชมพู 

แลวก็เรียกชาวบานมาดูวาทําอยางนี้นะ  คนอยางนี้ ตองใส

เอ็มเฟล็ก 70  จะหาซื้อท่ีไหนได ตองไปซื้อท่ีตลาด พวกที่ตม

ก็ตมไป คนที่ตองไปซื้อของที่ตลาดก็ไปซื้อของ ทํากันมันส

มาก เหมือนกับวาจะเจริญรุงเรือง พอทําเสร็จก็แบงกันไปใช 

พวกชาวบานเขาก็แบงกันเอาไปทดลองใช  ตอนเชามาคุยกัน

วา แชมพูท่ีทํา ดีมากเลยดีอยางนั้น อยางนี้ ดีท่ีสุด บางคนก็

ไปซื้อขวดมาใสอีก ผมก็เลยบอกวาไมตองซื้อขวดหรอก เอา

ใสถุงพลาสติกแลวก็ผูกหนังยางไปก็ได เขาเอาไปฝากญาติๆ 

ทดลองใชดู  ดี ดี อยูไดสักประมาณสองอาทิตย ก็ไปดูใน

หองน้ําของเกือบทุกบาน ก็จะมีแตผลิตภัณฑแชมพูท่ีเราทํา

ขึ้นมาเองนี่แหละ รีจอยซ หรือแชมพูย่ีหออื่นก็ไมรูวาหายไป

ไหนหมด  พออกีประมาณอาทิตยท่ี 4  รีจอยซ ก็เร่ิมกลับมา

ขึ้นแทนแลว แชมพูท่ีทําไปก็วางติดอยูกับมุมหอง หรือกองอยู

กับพื้นบาง แลวคอยๆ หายไปเรื่อยๆ หลังจากนั้นมะกรูดหมด 

เขาก็ถามวาทําไมไมทําแชมพูมะกรูดอีก ในเม่ือของที่จะทํา

แชมพูก็ยังอยู เขาบอกวาไมมีมะกรูด เพราะไปเก็บของเขามา

หมดแลว พวกเจาของตนมะกรูดท่ีอยูตางหมูบานเขาก็ไมขาย

แลว เพราะเขากกํ็าลังไปเรียนที่อโศกอยู ธกส.สงไปเรียน ก็

เลยคิดกันวา จะขอตนกลามาปลูก ก็เลยไปเก็บเมล็ดมา

ชวยกันเพาะกลา เพื่อเอามาปลูก แลวอนาคตเราจะมีมะกรูด

ทําแชมพูไดทันอีกหรือไม ปลูกใหมกวาจะออกผลก็ประมาณ 

10 ปปญหาคือกลุมนี้จะยังอยูถึง 10 ปหรือไม  วานหาง

จระเขก็เหมือนกัน มีอยูท่ีขางบันไดบาน บานละ 1-2 กอ ถา

เก็บมาคนละใบสองใบ   เด๋ียวก็หมดอีก   การแปรรูปอะไรก็

ตาม   อยากจะฝากไววา  อยาคิดแบบไมมีแผน” 
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     จะเห็นไดวา การแกปญหาทุกอยาง ไมไดเร่ิมท่ีความพรอมของวัตถุหรือบริบทอื่นๆ แตเร่ิมจากความพรอมของคนที่พรอม

จะเปลี่ยนแปลง และใชปญญาเปนตัวนําในการทําใหตัวเองหลุดพนจากความทุกข  
 
     แนวคิด และประสบการณหลายอยาง ซ่ึงพอไดถายทอด ผานการบรรยายในครั้งที่ผานมาเหลานี้ จะเปนแนวทางใหกับคน

ท่ีสนใจศึกษา แนวคิดการพึ่งตนเอง และการทํางานของศูนยการเรียนรู ไดชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ปรับเปลี่ยนแนวคิดและพัฒนาตอไป 
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กําหนดการฝกอบรมหลักสูตร วปอ.ภาคประชาชน 

โดยสถาบันฟนฟูภูมิปญญาไท 
 

 
วันท่ี 1 
07.00  -  08.00 น. ลงทะเบียน 
08.00  -  09.00 น. พิธีเปด “ทักษิณาวัตร”  “หัวใจสีชมพู”  
09.00  -  09.30 น. ละลายพฤติกรรม 
09.30  -  10.30 น. ช้ีแจงวัตถุประสงคโครงการ 
10.30  -  12.00 น. กิจกรรมแตก / ไมแตก 
12.00  -  13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00  -  16.00 น. กิจกรรม “ทุกขของแผนดินไทย” 
16.00  -  18.00 น. เชื่อมโยงทุกขของแผนดิน    
18.00  -  19.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
19.00  -  20.00 น. ดูวีดีทัศนเกษตรประณีต  1 ไร 
วันท่ี  2 
05.00  -  07.00 น. ออกกําลังกาย / ธุระสวนตัว 
07.00  -  08.00 น. ลงทะเบียน / รับประทานอาหารเชา 
08.00  - 11.00 น.   คนไทยคิดอยางไรจึงทุกขโดยพอคําเดื่อง  ภาษี 
11.00  -  12.00 น. กิจกรรม  My lifestyle 
12.00  -  13.00  น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00  -  17.00 น. ศึกษาดูงานเกษตรประณีตเพื่อการพึ่งตนเอง 
   แปลงที่  1………………………….. 
   แปลงที่  2………………………….. 
   แปลงที่  3………………………….. 
   แปลงที่  4………………………….. 
17.00  -  18.00 น. แยกยายพักคางบานของสมาชิกเครือขาย 
17.00  -  19.00  น. รับประทานอาหารเย็นที่บานสมาชิก   /  เสวนากลุมยอย 
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วันท่ี  3 
05.00  -  07.00  น. ออกกําลังกาย / ธุระสวนตัว 
07.00  -  08.00 น. รับประทานอาหารเชาที่บานของสมาชิก 
08.00  -  10.00 น. เดินทางไปบานสระคูณ  อ.ลําปลายมาศ จ.บุรีรัมย 
10.00  -  11.30 น. แนวทางการเฮ็ดอยู  -  เฮ็ดกิน 
11.30  -  12.00 น. แลกเปลี่ยน – ซักถาม 
12.00  -  13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00  -  14.00 น. เกษตรผสมผสานกับการสรางรายได   ลดรายจาย โดยแมติ้ม   รัชนี 
14.00  -  15.00 น. เดินทางไปบานกระทุมเหนือ  อ.สตึก   จ.บุรีรัมย 
15.00  -  16.00 น. เกษตรประณีตบนพื้นที่แหงแลงซ้ําซาก พอสมาน  ปยวงศ 
16.00  -  18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
18.00  -  20.00 น. ดูวีดีทัศนรูปแบบวิถีชีวิตพอเพียง 
วันท่ี  4 
05.00   -  07.00 น. ออกกําลังกาย / ธุระสวนตัว 
07.00  -   08.00 น. รับประทานอาหารเชา 
08.00  -  09.00 น. เดินแปลงเกษตรกรรมธรรมชาติ  พอคําเดื่อง     ภาษี 
09.00  -  10.00 น. เดินทางไปศูนยเรียนชุมชนบานแสงจันทร    
10.00  -  12.00 น. ศกึษาดูงานกิจกรรมของศูนยเรียนรูชุมชนบานแสงจันทร โดย อ.ไพรัตน    ช่ืนศรี 
12.00  -  13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00  -  14.00 น. เดินทางกลับศูนยเรียนรู 
14.00  -  15.00 น. ดู วีซีดี  แนวคิดฝร่ังทํานาไร  หัวใจอีสาน   มารติน  วีลเลอร  
15.00  -  17.00 น. วิเคราะหและสรุปบทเรียนจากการดูวีซีดี มารติน   วีลเลอร  
17.00  -  18.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
18.00  -  19.00 น. ธุระสวนตัว  พักผอน 
วันท่ี  5 
05.00  -  07.00 น. ออกกําลังกาย / ธุระสวนตัว 
07.00  -  08.00 น. รับประทานอาหารเชา 
08.00  -  10.00 น. กิจกรรมสวรรคในนา 
10.00  -  12.00 น. สรุปบทเรียนและประเมินผล  
12.00  - 13.00  น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00  - 14.00  น. เชื่อมโยงการพัฒนาสูการพึ่งตนเอง  การสรางคุณภาพชีวิตที่ดี 
14.00  -  15.00 น. พิธีปด 
15.00  -  16.00 น. เดินทางกลับ 
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คําพิจารณาอาหาร 
 

ขาวเอย   ขาวสุก จะตองกินทุกบานสถานถิ่น 
กวาจะมาเปนขาวใหเรากิน ชาวนาสิ้นกําลังเกือบทัง้ป 

ตองทนแดด ทนฝน  ทนลมหนาว 
กวาจะไดขาวจากนามาถึงนี่ คนกินขาวควรคิดดูใหจงดี 

ชาวนานี้มีพระคุณกับเราไมเบาเลย 
ขาวทุกจาน  อาหารทุกอยาง อยากินทิ้งขวางเปนของมีคา 

ผูคนอดอยากมีมากหนักหนา  สงสารบรรดาเด็กตาดํา  ดํา 
กินขาวเคี้ยวทุกคํา  เราจดจํากนิเพื่อชาติ 

อยากินอยางเปนทาส  เหงื่อทุกหยาดของชาวนา 
จงกินอยางเปนไท  กินดวยใจรูคุณคา 

บรรพบุรุษสรางสืบมา  รวมรักษาคุณความด ี
ขยันงานการสรางสรรค มีสัมพันธฉันนองพี่ 

สมัครสมานสามัคค ี  อุทิศพลีเพ่ือชาติไทย 
ขอขอบพระคุณพอครัวแมครัว        ผูที่ทําอาหาร 

ใหเรารับประทานในวันนี้ จงรวยน้ําใจ ไมมีวันจน 
---- สาธุ --- 
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เพลงพืชผักสวนครัว 
 

พริก มะเขือ  ขา ตะไคร  ไมควรจะไปซื้อตามตลาด 
ปลูกเอาไวอยาใหขาด  เกลื่อนกลาดอยูในสวนครัว 

เลือกเก็บเอาตามชอบใจ  อาละวา  เลือกเก็บเอาตามชอบใจ 
จะแกงอะไรก็ไมตองกลัว 

แกงหมู  แกงเห็ด  แกงเผ็ด แกงคั่ว   
ปลูกผักสวนครัวไมตองกลัวอดกิน 

เชา ๆ ไปทาํงาน  ตอนเย็นกลับมาพรวนดิน 
ลอมรั้วดวยผักกระถิน  อาละวา  ลอมรั้วดวยผักกระถิน   

อะไรนากินก็ปลกูไวขาง  ๆ   
อะไรนากินก็ปลูกไวขาง  ๆ  
.......  นากินก็ปลูกไวขาง  ๆ  

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

เพลงปาไมเปรมปรีย 
 

เมื่อฉันเดินมาในปาดงนี้ 
สุขแสนเปรมปรียมากมีหลายหลาก 

พันธไมนานาในปามีมากนัก 
สุขใจยิ่งนักเรารักปาไมเมืองไทย 
อยามาตัดไม.............ทําลายดงปา 
อยามาตัดไม.............ทําลายดงปา 

ชวยกันรักษาใหปาเติบใหญ    ปาไมเมืองไทย 
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เพลง  “เกษตรประณีต  1  ไร” 
 

เกษตรหนึ่งไรจะทําอยางไรใหอยูรอด 
แลวก็ใหปลอดสารเคมีไมตองใช... 

พริก  มะเขือ  แตง   ถั่ว  ไมตองกลัวอันตราย 
กินแลวปลอดภัยเพราะไมมีสารเจือปน 
เกษตรหนึ่งไรจะทําอยางไรใหอยูดี 
สุขเกษมเปรมปรียมีของกินมากลน 
ปลูกผักสวนครัวไมตองกลัวยากจน 
แลวปลูกไมผลอันสิ่งที่ตนชอบทาน 

...เฮ็ดอยูเฮ็ดกินละบอดบอยาก 
ผลิตผลหลายหลากมากมายมหาศาล 
ทําไดไหมเลามันอยูที่เราจัดการ... 
จะผสมผสานอาหารใหมันมากมี 

เกษตรหนึ่งไรจะทําอยางไรใหประณีต 
เราก็ตองเขียนตองขีดวางแผนใหมันดี 
ปลูกอะไรกันบางจะเจอเสนทางเศรษฐี 
แมไมมั่งไมมีเพียงขอใหหนี้หมดไป.... 
มะกรูด  มะนาว  มะพราว  สมโอ 
ฟกแฟง  แตงโม  ไชโป  ตะไคร 
ละมุด  นอยหนา  พุทรา  ลําไย 

เลี้ยงเปด  เลี้ยงไก  เลี้ยงหมู   เลี้ยงวัว 
แลวจะไมมั่วอบายมุขทั้งปวง 
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อยาหยามชาวนา 
 

เกิดเปนชาวนาอนิจจาเขาวาตอยต่ํา  โดนเขาเหยียบย่ําประณามหยามหมิ่นหนักหนา   
สูทนลุยฝน  ยํ่าโคลนถอนกลาดํานา  คนเขาจะรูไหมวา  ขาดชาวนาเขาคงตองสิ้น 
ชีวิตของคน  หลาย ๆ คนมันยอมแตกตาง  ถงึไงก็ชางทุกคนตองอยูตองกิน   
ขาวอยูในทองรับรองตองมาจากดนิ  ชาวนาผูทําทั้งสิ้น  ไดกินใยพูดใหอาย 
โอชาวนาเขาวามีคาเพยีงดิน  เขาคอยแตหยามแตหมิ่นไดยินแทบสิ้นลมหาย   

บอกวาเราเซอ  เดอ ๆ ดา ๆ เหมือนควาย  โถพวกผูดีใจราย  เปรียบเราแคเพียงรากหญา 
แตนี้ตอไปชาวนาไทยตองมีทีเด็ด  แมขาวหนึ่งเม็ด  อยากไดตองเดินมาหา   
ตองเขามางอซื้อขาวถึงทองทุงนา  ขอรองคุณลุงคุณปาไมไดราคากไ็มตองขาย 

 
 

สวรรคในนา 
 

 ผมจะสรางสวรรคในนา  ขุดบอเลี้ยงปลา  ปลกูบักสีดา  พุทรา  สมโอ    
ปลูกตนสะตอ  บักสมมอ  กระทอน  แตงโม 

สรางบานนอยรูปทรงโก ๆ แมไมใหญโตพอไดหลับนอน 
 ผมจะสรางฝนใหเปนจริง  จะไมทอดทิ้ง  ไรนาสวน  เหมือนดังแตกอน    

สิพัฒนาทุงทองนาใหคนสะออน  ซุปเปอรมารเก็ตชิดซายไปกอน 
ใชผมปากบอนคุยโออวดใคร 

 ทุก ๆ อยางสบายดวยบรรยากาศ  เปนเหมือนตลาด  ของกินไมขาดไมวาสิ่งไหน   
มีบักมังคุด  ทั้งละมุด  มะเฟอง  มะไฟ  กินแลวก็ไมตองจาย  มันแสนสบายแมไมมีตังค 
 นี่แหละคือสวรรคบนดิน  เฮ็ดอยูเฮ็ดกินอันเรื่องหนี้สินผมขอไกลหาง  อยูแบบ
พอเพียงไมตองเสี่ยงไปถึงประเทศตาง  ปลูกใหพ้ืนดินเราไมวาง  สตงสตางคจะมาหาเอง  
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ภาพกิจกรรมการฝกอบรม  วปอ.ภาคประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ.พิธีเปดทักษิณาวัตร ภาพ.พอคําเดื่อง    ภาษี  กลาวเปดการฝกอบรม 

ภาพ.กิจกรรมทุกขของแผนดินไทย ภาพ.ศึกษาดูงานเกษตรกรตนแบบ 

ภาพ.ศึกษาดูงานศูนยเรียนรูชุมชนบานแสงจันทรภาพ.พอคําเด่ืองบรรยายคนไทยคิดอยางไรจึงทุกข
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ภาพกิจกรรมการฝกอบรม  วปอ.ภาคประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ.บรรยากาศการฝกอบรม 

ภาพ.พอผาย  สรอยสระกลาง บรรยายใหความรู ภาพ.กิจกรรมฮักแพงแผนดินไทย 

ภาพ.ผูเขาอบรมเขียนแผน 

ภาพ.บรรยากาศการฝกอบรม ภาพ.กิจกรรมแตก  /  ไมแตก 
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การบรหิารจัดการการทองเที่ยวอยางยัง่ยนื  
และการจัดการทองเที่ยวโฮมสเตย (Home Stay) 

 
 
 
 

อาจารยขวัญเมือง  แกวดําเกิง 
อาจารยพิเศษคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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การพัฒนาการทองเที่ยวในประเทศไทย  

บทความที่เขียนเผยแพรเกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมทองเที่ยวในประเทศไทย

สะทอนใหเห็นความวิตกกังวลตอการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

ซึ่งเติบโตเร็วกวาที่สาธารณูปโภคจะรองรับไดทัน ทําใหแหลงทองเที่ยวและบริการเสื่อมโทรม 

ลงอยางรวดเร็ว ประกอบกับการแพรระบาดของทัวรศูนยเหรยีญ การขายสินคา และบริการ

ราคาต่ําทาํใหภาพลักษณของประเทศไทยถูกมองวาเปนแหลงทองเที่ยวราคาถูก ตกอยูในวงจร

หรือกับดักของราคาที่ตกต่ําอยางตอเนื่องเพราะราคาขายที่ต่ําเกินไปทําใหไมมีการฟนฟูภาพ  

สินคาและบริการซึ่งจะสงผลใหราคาจะยิ่งถูกกดลงไปอีก   

การศึกษาความไดเปรียบในตลาดทองเที่ยวพบวา    ความไดเปรียบของประเทศไทย

ซึ่งเคยมีอยูใน 28 ตลาดนานาชาติในป พ.ศ. 2537 ไดถดถอยลงถึง 18 ตลาดซึ่งรวมทั้งตลาด

สําคัญอาทิ มาเลเซีย เยอรมนี สเปน อิตาลี เบลเยีย่ม ฯลฯ   

สาเหตุของความถดถอยนี้อาจเกิดจากการแขงขันดานการตลาดที่รุนแรงขึ้น และเกิด

จากความเสือ่มโทรมของสิ่งดึงดูดใจในประเทศไทย ผูเชี่ยวชาญจากองคการทองเที่ยวโลกมี

ความเห็นวาการโฆษณาภาพลักษณของแหลงทองเที่ยวที่งดงามและบริสทุธิ์ ภายใตแผน

รณรงค "Amazing Thailand" ไดถึง "จุดอิ่มตัว" แลว กลาวอีกนัยหนึ่งไดวาสินคาทองเที่ยวไทย

ในความเปนจริงเริ่มที่จะไมเปนไปตามความคาดหวังที่เกิดจากภาพลักษณที่โฆษณาออกไป 

ความพยายามที่จะเสนอภาพลักษณที่งดงามของสินคาทองเทีย่วไทยในอนาคตจึงตองมีการ 

ลงทุนดูแลรกัษาและฟนฟูธรรมชาติอยางจริงจังไปพรอม ๆ กนัดวย  

ปญหาที่เกิดขึ้นในภาคเศรษฐกิจทองเที่ยวดังที่กลาวมาแลวนี้ นับวันกําลังจะสะสมตัว 

และทําลายภาคเศรษฐกจิทองเที่ยว ตลอดจนทรัพยากรและมรดกทองเที่ยวของชาติใหสูญ

สิ้นไป จึงมีความจําเปนทีผู่มีสวนไดสวนเสียในภาคทองเที่ยวทกุฝายตองรวมกัน แกไขปญหา 

และปรับโครงสรางการบรหิารจัดการการทองเที่ยวใหเกิดประสทิธิภาพ และสงผลใหเกิดการพัฒนา  

การทองเที่ยวที่ยั่งยืนตอไป  
 
 

 

        การบริหารจัดการการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
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วิกฤติการทองเที่ยวไทย  
ภาวะวิกฤติของการทองเที่ยว อาจจัดแบงไดเปน 3 กลุมเพื่อนําไปสูการวางแผนพัฒนา

ตอไปคือ    
1) ปญหาเรงดวน  
ตองมีการแสวงหารายไดจากการทองเที่ยวใหสงูสดุ เพื่อแกไขปญหาวิกฤตเิศรษฐกิจ    
2) ปญหาระยะปานกลาง 
ดําเนินการแกไขในประเด็นปญหาดานการบริหารจัดการ(management issue) ซึ่ง

เกิดจากการขาดการประสานงานภายในภาครัฐเอง 
3) ปญหาระยะยาว  
การแกไขปญหาเชิงโครงสรางไดแก ปญหาความเสื่อมโทรมของแหลงทรัพยากรทองเที่ยว 

      

ขอเสนอ “วาระแหงชาติเพ่ือการทองเที่ยวยั่งยืน” 
 

การจัดการและเผชิญภาวะวิกฤติดานการทองเที่ยวดังกลาวจําเปนตองอาศัยการบริหาร 
จัดการการทองเที่ยวที่มีความเปนเอกภาพ มีประสิทธิภาพและมีความเปนธรรมเพื่อใหผลพวง
ของการสงเสริมการทองเที่ยวเปนของประชาชนเพื่อประชาชน และโดยประชาชน ดังนั้นจงึมีการ
เสนอใหรัฐบาลประกาศ "วาระแหงชาติเพื่อการทองเที่ยวยั่งยืน"  ขึ้น เพื่อใหประชาชนทุก
ภาคสวนรวมพลังกันอนุรักษทรัพยากรทองเที่ยวของชาติใหยั่งยืน โดยมีการนําเสนอสาระสําคญั  
ดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                  ที่มา:   www.tat.or.th   การทองเทีย่วแหงประเทศไทย (22 มิถุนายน 2551) 

 

วาระแหงชาติเพื่อการทองเที่ยวยั่งยืน 
                      

(1) ใหการทองเที่ยวเปนสิทธิขัน้พื้นฐานที่คนไทยทุกคนมีโอกาสไดรับ  
(2) ใหมีการจัดการการทองเที่ยวอยางมีเอกภาพและบูรณาการ เพื่อ 
      ใหมีการอนุรักษมรดกการทองเทีย่วของชาติเพื่อถายทอดไปยัง  
       ลูกหลานตลอดไป  
(3) ใหการทองเที่ยวเปนวิธีการใหการศึกษาแกเยาวชน เปนโอกาส 
      การเรียนรูอยางตอเนื่องของประชาชน และใหเปนวิถทีางที่ใชรักษา 
      มิใชทําลายวัฒนธรรมและเอกลักษณของชาติ  
(4) ใหการทองเที่ยวเปนวิธีการกระจายโอกาสการจางงาน การสราง 
      รายได และกระบวนการสรางความเขมแข็งของชุมชน  
(5) ใหมีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการรักษาขีดความสามารถในการ 
      แขงขันระหวางประเทศ ยกระดับมาตรฐานคุณภาพและการจัดการ 
      ในภาครฐัและภาคเอกชน 
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แผนปฏิบัติการภายใตวาระแหงชาต ิ 
          ภายใตวาระแหงชาติเพื่อการทองเที่ยวยั่งยนื ไดมีการกําหนดแผนปฏิบัติการมีกลยุทธ 
ดังตอไปนี้  
          1. กลยุทธการบริหารแผนฯ และปรับโครงสราง  
        2. กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการทองเที่ยวสวนทองถิ่น  
          3. กลยุทธการทองเที่ยวยั่งยืน 
          4. กลยุทธพัฒนาระบบสารสนเทศ และการพาณิชยอิเลก็ทรอนิกส 
          5. กลยุทธสนับสนนุการประชุมและนทิรรศการนานาชาติ  
          6. กลยุทธพัฒนาชุมชนทองเทีย่วและผูประกอบการ SMEs ในอุตสาหกรรมทองเที่ยว  
          7. กลยุทธการยกระดับคุณภาพและจัดทํามาตรฐานแหงชาต ิ
          8. กลยุทธการทองเที่ยวเพื่อสังคมปญญา  
          9. กลยุทธสงเสริมและขยายบรกิารดานการทองเที่ยว  
          10. กลยุทธพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทองเที่ยวภาคพื้นเอเชียและแปซิฟก  
 

กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะการบริหารการทองเที่ยวสวนทองถิ่น  
มาตรการภายใตกลยุทธมีดังตอไปนี้  

          (1) เตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพดานการจัดการการทองเที่ยวใหแกผูบริหาร 
และผูปฏิบัตกิารในสวนการปกครองทองถิ่น  
          (2) จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวระดับจังหวดั 
เพื่อใหเกิด Tourism Fast Track ระดับจังหวัด  
          (3) จัดทําแผนนํารองดานการพัฒนาการทองเที่ยวรวมกับทองถิ่น  
          (4) สนับสนนุและใหรางวัลทองเที่ยวทองถิน่ดีเดน  
          (5) สนับสนนุการจัดตั้งศูนยฝกอบรมและศูนยขอมูลทางวิชาการใหแกองคกรปกครอง
ทองถิ่น  

สืบเนื่องจากการกระจายอํานาจการคลังและการบริหารงานสวนทองถิ่น ทําใหเกิดมิติ
ใหมของการพัฒนาศักยภาพการปกครองทองถิ่นในระยะยาว ซึ่งทําใหอํานาจหนาที่ของการ
ดูแลแหลงทองเที่ยวเปนขององคการบริหารสวนจงัหวัด (อบจ.) และองคการบริหารสวน
ตําบล (อบต.) ซึ่งปจจบุนัประเทศไทยมี อบจ. 75 แหง และมี อบต. ทัง้สิ้น 6,746 แหง ทั้งนี้ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดกําหนดวิสัยทัศน
การเสริมสรางทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม โดยเนนการสรางองคความรูและเพิ่ม
บทบาทการจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น และเสริมสรางบทบาท 
ใหประชาชน/ผูนําชุมชนเขามีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรทองถิ่นมากขึ้น 
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บทบาทขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเรื่องการทองเที่ยว 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป 2540  ไดระบุเกี่ยวกับบทบาทของบุคคลและ

หนวยงานที่มีหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาแหลงทองเที่ยวคือประชาชนใน
ชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังจะเห็นไดจากเนื้อหาสาระตามหมวดตาง ๆ ดังนี้ 

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย  
  มาตรา  56 สิทธิของบุคคลที่จะมีสวนรวมกับรัฐและชุมชนในการบํารุงรักษา และ

การไดประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ และในการ
คุมครองสงเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม เพื่อใหดํารงชีพอยูไดอยางปกติและตอเนื่อง 
ในสิ่งแวดลอมที่จะไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ  

การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดผลกระทบอยางรุนแรงตอคุณภาพ 
สิ่งแวดลอมจะกระทํามิได เวนแตจะไดศึกษาและประเมินผลกระทบตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 
รวมทั้ง ไดใหองคการอิสระ ซึ่งประกอบดวยผูแทนองคการเอกชนดานสิ่งแวดลอมและผูแทน
สถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาดานสิ่งแวดลอมใหความเห็นประกอบกอนมีการดําเนินการ  
ดังกลาว ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ 

หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ  
มาตรา 79 รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน มีสวนรวมในการสงวน 

บํารุงรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพอยาง
สมดุล รวมทั้งมีสวนรวมในการสงเสริม บํารุงรักษา และคุมครองคุณภาพสิ่งแวดลอมตาม
หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนควบคุมและกําจัดภาวะมลพิษที่มีผลตอสุขภาพอนามัย 
สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

หมวด 9 การปกครองสวนทองถิ่น 
มาตรา 289 องคกรปกครองสวนทองถิน่ยอมมีหนาทีบ่ํารุงรักษาศิลปะ จารีต 

ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
มาตรา 290 เพื่อสงเสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดลอม องคกรปกครองสวนทองถิน่ 

ยอมมีอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายบญัญัติ 
อํานาจหนาที่ดังกลาวภายหลังไดมีการออกพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งระบุไวในหมวด 
2 กําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริหารสาธารณะ สําหรับองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น อาทิ มาตรา 16 กําหนดใหเทศบาล องคการบริหารสวนตําบล และเมืองพัทยา มี
อํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริหารสาธารณะเพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่น
ของตนเอง จํานวน 31 ขอ ซึ่งรวมเรื่องบทบาทการจัดการการทองเที่ยวในทองถิ่นไวดวยแลว 
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การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน  
 การบริหารจัดการการทองเที่ยวใหเกิดผลดีทั้งตอธรรมชาติและความตองการของ
มนุษย จึงเปนตองมีความเขาใจแนวคิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืนวาแทจริงเปนอยางไร มี
ลักษณะและรูปแบบอยางไรบาง เพื่อใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติที่บังเกิดผลเปนรูปธรรม
ขึ้นไดโดยมีรายละเอียดที่ควรทําความเขาใจดังนี้ 

แนวคิดการทองเที่ยวอยางยั่งยืน (Sustainable Tourism) 
ปจจุบันการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ไดรับการผลักดันและสงเสริมใหเปนองคประกอบ

สําคัญอยางหนึ่งของการพัฒนาอยางยั่งยืน และใชเปนเครื่องมือหรือมาตรการหนึ่งในการ
สงเสริมเพื่อการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพ ซึ่งมีแนวโนมวาจะลดนอยหรือเสื่อมโทรมลงอันเปน
ผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของโลก 

การทองเที่ยวเชิงนิเวศ หรือการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีการใชคําภาษาอังกฤษใน
ความหมายเดียวกันที่สําคัญไดแก Nature Tourism, Biotourism, Green Tourism เปนตน 
ที่ใชกันแพรหลายคือคําวา Ecotourism (กรมปาไม, 2548) หมายถึง การทองเที่ยวรูปแบบ
หนึ่งที่เกี่ยวของกับการเดินทางไปยังแหลงธรรมชาติและแหลงวัฒนธรรมอยางมีความ
รับผิดชอบ โดยไมกอใหเกิดการรบกวนหรือความเสียหายแกทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม แตมีวัตถุประสงคอยางมุงมั่น เพื่อชื่นชม ศึกษาเรียนรู และเพลิดเพลินไปกับ
ทัศนียภาพ พืชพรรณ และสัตวปา ตลอดจนลักษณะทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในแหลง
ธรรมชาตินั้น อีกทั้งชวยสรางโอกาสทางเศรษฐกิจที่สงผลใหการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมเกิดประโยชนตอชุมชนอีกดวย 

การทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ มีวัตถุประสงคที่ความแตกตางอยางชัดเจนจากการทองเที่ยว

ทั่ว ๆ ไป กลาวคือ จะมุงเนนในดานการทองเที่ยวควบคูกับการดูแลรักษาและคงไวซึ่ง
คุณภาพสิ่งแวดลอมของแหลงทองเที่ยว การเพิ่มพูนประสบการณที่มีคุณคาใหแก
นักทองเที่ยว การพัฒนาจิตสํานึกและความเขาใจของนักทองเที่ยวในการทําคุณประโยชน
ใหแกสิ่งแวดลอมและเศรษฐกิจ และการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนที่แหลงทองเที่ยว
ตั้งอยู นอกจากนี้ ยังมุงเนนดานการสงเสริมการทองเที่ยวที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิตความเปนอยู
ที่นาสนใจของชุมชนทองถิ่นดั้งเดิมที่ปรากฏในพื้นที่แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ เพื่อเปด
โอกาสใหมีการศึกษาเรียนรูและสรางความพึงพอใจเกี่ยวกับความหลากหลายและ
วิวัฒนาการทางวัฒนธรรมของกลุมชนเหลานั้นดวย 
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หลักการของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  มีดังนี้ 
1. เปนการทองเที่ยวที่ไมกอใหเกิดความเสื่อมโทรมทาง สภาพแวดลอม ไมวาจะเปน

น้ําเสีย ขยะ ตลอดจนการคมนาคม 
2.  กอใหเกิดประโยชนในระยะยาวแกทรัพยากร ชุมชนทองถิ่นและ อุตสาหกรรม

การทองเที่ยว และสวนหนึ่งของรายไดควรยอนไปสูการอนุรักษ 
3.  การจัดประสบการณใหนักทองเที่ยว โดยการเนนการศึกษาดานวิทยาศาสตร    

สิ่งแวดลอม สภาพสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น และสนับสนุนใหนักทองเที่ยวมีความ
รับผิดชอบทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมของตนเองที่มีตอสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรมในชุมชนที่เปนแหลงทองเที่ยว 

4. การสรางหรือการจัดการ ควรคํานึงถึงขอจํากัดของสภาพแหลงทองเที่ยวตาม
ลักษณะที่เปนอยู หากมีการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง ควรเปนไปเพื่อใหทัศนียภาพของ
ทองถิ่นดีขึ้น ตลอดจนการลงทุนดานการทองเที่ยวก็เปนไป เพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจและ
กิจกรรมตางๆ ในทองถิ่น ไมพึ่งพาการลงทุนของตางชาติซึ่งเปนการลดการไหลออกของ
รายไดไปยังตางประเทศ 

5. การวางแผน การตัดสินใจและดําเนินงาน ตลอดจนการสงเสริมใหคนในทองถิ่น
มีสวนรวมมากที่สุด มิใชมีเปาหมายที่จะใหบุคคลภายนอกมาคิดและตัดสินใจเพียงฝายเดียว 
เพราะจะไมเปนไปตามความตองการของคนในทองถิ่นอยางแทจริง 

6. ผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยว มีบทบาทสําคัญในการอนุรักษการทองเที่ยวใหมี
คุณภาพยั่งยืน เพราะการทําธุรกิจโดยมุงทํากําไรมาก ๆ ทําไดเพียงระยะเวลาสั้น ๆ แทจริง
แลวบริษัทนําเที่ยวสามารถเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากการทองเที่ยวไดตราบนานเทานานหาก
มีการจัดการธุรกิจที่เหมาะสม ไมทําลายสภาพแวดลอม จัดมัคคุเทศกที่มีความรูเร่ืองระบบ
นิเวศและวัฒนธรรมของแหลงทองเที่ยว และใหการศึกษาแกนักทองเที่ยว 

7. มีการจัดการและควบคุมจํานวนของนักทองเที่ยวใหอยูในระดับที่เหมาะสมไมให
เกินความสามารถของธรรมชาติและสังคมชุมชน หรืออยูในวิสัยที่ระบบนิเวศของแหลง
ทองเที่ยวจะรองรับได  นอกจากนี้ ควรคํานึงถึงการจัดการทองเที่ยวที่เกิดขึ้นไดตลอดทั้งป
ไมใชมีเพียงเฉพาะฤดูกาลเพื่อสรางความมั่นคงใหกับผูใหบริการดานการทองเที่ยว 

แนวคิดดังกลาวขางตน มีความสอดคลองกับหลักการของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
(Principles of Ecotourism) ที่สําคัญ 8 ประการดังนี้คือ (1) ตองมีพื้นฐานอยูบนธรรมชาติ 
วัฒนธรรมและชุมชน  (2) มีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน  (3) คํานึงถึงเรื่องสังคมและวัฒนธรรม  
(4) เนนใหความรูกับนักทองเที่ยว  (5) คนในทองถิ่นไดรับประโยชน  (6) คนทองถิ่นมีสวน
รวม  (7) แหลงทองเที่ยวตองเปนของแท ดั้งเดิม และ (8) นักทองเที่ยวมีความพอใจ  
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กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
กิจกรรมการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ออกเปน 3 กลุม คือ (1) กิจกรรมทองเที่ยวเชิงนิเวศ

เปนกิจกรรมหลัก (2) กิจกรรมทองเที่ยวที่เนนการไดใกลชิดชื่นชมธรรมชาติ และ (3) กิจกรรม
การทองเที่ยวที่เนนการผจญภัยตื่นเตนทาทายกับธรรมชาติเปนกิจกรรมเสริม มีรายละเอียด
ดังนี้ กรมปาไม (2548)  

1 .   กิจกรรมทองเที่ ยว เชิ งนิ เวศในแหลงธรรมชาติ      ไดแก      เดินปา
(hinking/trekking/walking)  กิจกรรมศึกษาธรรมชาติ (nature educating) กิจกรรมถายรูป
ธรรมชาติ  บันทึกเทปวิดีโอ เทปเสียงธรรมชาติ (nature photography/video taping and 
sound of nature audio taping) สองสัตว/ดูนก (animal/bird watching) เที่ยวถ้ํา/น้ําตก 
(cave/waterfall exploring) ลองเรือศึกษาธรรมชาติ (boat sightseeing) กิจกรรมพายเรือ 
แคนู คะยัค เรือใบ กระดานโตลม (canoeing / kayak / sail boating / wind surfing) ดําน้ํา
ดูปะการัง น้ําตื้น/น้ําลึก (snorkeling/scuba diving) 
 2. กิจกรรมทองเที่ยวทีเ่นนการไดใกลชิดชื่นชมธรรมชาติ     และ    กิจกรรมการ
ทองเที่ยวทีเ่นนการผจญภัยตื่นเตนทาทายกับธรรมชาติ ไดแก ชมทิวทัศน      ธรรมชาติใน
บรรยากาศที่สงบ (relaxing) ขี่จักรยานตามเสนทางธรรมชาติ (mountain biking) ปน/ไตเขา 
(rock/mountain climbing) ตั้งแคมป (tent camping) กิจกรรมเครื่องรอนขนาดเล็ก (hang 
glider) ลองแพยาง/ไมไผ (rafting)   กิจกรรมพักผอนรับประทานอาหาร (picnicking)    
กิจกรรมเที่ยวน้ําตก (waterfall visits/exploring) และกิจกรรมวินดเซิรฟ (wind surfing) 

 
กิจกรรมในการบริหารแผนงานดานการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  
การจัดการการทองเที่ยวเชิงนิเวศใหประสบความสําเร็จ มีกิจกรรมหลักที่ควรให

ความสําคัญเพื่อการบริหารแผนงานดานการทองเที่ยวดังนี้  
1. การประชาสัมพันธ 
2. การสรางจิตสํานึกหรือตระหนักรูในคุณคาของทรัพยากรและ/ศิลปวัฒนธรรม  
3. การเก็บรวบรวมขอมูลพรอมประวัติทรัพยากรและหรือศิลปวฒันธรรมในทองถิ่น 
4. การพัฒนา ปรับปรุง ฟนฟู คุมครองทรัพยากรและ/ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน 
5. การฝกอบรมมัคคุเทศกทองถิ่น 
6. การสรางเสริมกิจกรรมสื่อความหมายตามธรรมชาติ 
7. การสรางสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐานเพื่อบริการนักทองเที่ยว 
8. การผลิตและจัดจําหนวยสินคาทองถิ่นแกนักทองเที่ยว 
9. การติดตามประเมินผล 
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การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน มีองคประกอบที่สําคัญอยางนอย 4  

ประการที่สําคัญ คือ 
1 )  การดําเนินกิจกรรมการทองเที่ยวภายใตศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อรักษา 

และคุมครองความสมดุลยตามวงจรชีวิตของสรรพสิ่งที่คงอยูอยางยั่งยืน 
 2 )  การเขาใจ ตระหนัก และรูเทาทันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากรธรรมชาติ  
สภาพสิ่งแวดลอมและวถิีการดํารงชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชน 
 3 )  การมีสวนรวมของประชาชนในชมุชนในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน 
รวมบริหารจัดการ รวมไดรับประโยชน รวมติดตามประเมินผล และรวมกันปรับปรุงแกไข 
ผลกระทบทางลบที่เกิดขึน้ 
 4 )  การประสานความรวมมือกับเครือขายภาคีในภาคสวนตาง ๆ และหนวยงานที่มี
ศักยภาพและมีความเชี่ยวชาญในการสนับสนุนการทองเที่ยวแบบยั่งยืน เพื่อใหการพัฒนา 
การทองเที่ยวภายใตกรอบแนวทางทีชุ่มชนรวมกันตัดสินใจ มีการกํากับทิศทางใหถูกตอง
ตามหลกัวิชาการ และมีการจัดการอยางรอบคอบ มีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง 
สมเหตุสมผล มีความคุมคา และเกดิประสิทธิภาพมากที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางยั่งยืน อาศัยวิธีการดังตอไปนี้ 
 

1. คํานึงถึงการใชทรัพยากรการทองเที่ยวอยางประหยัดและใหคุมคามากที่สุด 
2. ดํารงรักษาความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม 

ที่มีอยูเดิม และเพิ่มมูลคาใหสูงขึ้น 
3. จัดทําฐานขอมูลชุมชนใหมีความถูกตอง ครอบคุลม สื่อความเขาใจไดงาย 

สําหรับการวางแผนและใหบริการแกผูมาเยือน 
4. สรางการมีสวนรวมในกระบวนการทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวของ 

ใหมีความรู ทักษะ และประสบการณ  
5. ขยายฐานการรับผลประโยชนจากกจิกรรมใหครอบคลุมกลุมสาขาอาชีพ 
6. สรางเครือขายการทองเที่ยวเพื่อใหเกิดการประสานและเชื่อมโยงการ 

ทองเที่ยวทั้งในชุมชนและอาณาบริเวณที่เกี่ยวของกัน 
 7 .  มีการติดตามประเมินสอบถามความพึงพอใจของผูมาเยอืน อุปสรรคของ 

การดําเนินการ รวมทั้ง ปญหาขอขัดแยงที่เกิดขึ้น เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงแกไข  

8. ประสานการพัฒนาการทองเที่ยวในทุกระดับ ทั้งระดับชุมชน อําเภอ จงัหวัด 
และประเทศ เพื่อใหไดรับการสนับสนุนหรือสรางความเชื่อมโยงกิจกรรมการทองเที่ยว 
ระหวางกัน 
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การจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย (Home Stay) 
การทองเที่ยวแบบโฮมสเตย หมายถึง การทองเที่ยวทีส่งเสริมใหคนตางถิ่นตาง

วัฒนธรรม รวมทั้ง นักทองเที่ยวไดมีโอกาสเขาไปเรียนรูในวิถีชีวิตตามธรรมชาติ เพื่อทําความ
เขาใจ เรียนรูวัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนทองถิ่น โดยการอยูอาศัยรวมหรือใชชีวิต 
เชนเดียวกบัเจาของบาน/คนที่อาศยัอยูในชุมชนนั้น ในลกัษณะ “แขก หรือ ผูมาเยือน (guest)” 

แนวคิดการจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย 
การจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยใหเกิดขึ้นในชุมชน มีประเด็นที่ควรทําความเขาใจ

ดังนี้ 
 1. แสวงหาและทําความเขาใจเกี่ยวกบัโฮมสเตยใหเกิดความกระจาง โดยมีการประเมิน
ศักยภาพและความพรอมของชุมชนกอนการจัดบริการ 

2 .  หากมีการจัดการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย จะตองไมเปลี่ยนแปลงหรือปรุงแตงวิถีชีวติ 
ดั้งเดิมของชมุชน 

3 .พึงตระหนักวารายไดจากกิจกรรมการทองเที่ยวแบบโฮมสเตยเปนเพียงรายไดเสริม 
จากการประกอบอาชีพหลัก  

4. กิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตยจําเปนตองอาศัยการมสีวนรวมของคนในชุมชน 
และอาศัยการจัดการอยางเปนระบบรวมกันของทุกฝาย 

5. กิจกรรมทองเที่ยวแบบโฮมสเตยใหความสําคัญกับกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู 
การแลกเปลีย่นวัฒนธรรมและประสบการณระหวางผูมาเยือนกับเจาของบานและคนใน
ชุมชน 

วัตถุประสงคของการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย 
การจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย มีวัตถุประสงคดังนี ้

 1. สงเสริมใหนักทองเที่ยวที่สนใจศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นตามวถิีชีวิตแบบธรรมชาติไดมี
โอกาสเรียนรู และทําความเขาใจวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน  

2. สงเสริมใหคนในชุมชนนําผลิตผลทีมี่อยูในชุมชนมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาและเผยแพร 
คุณคาของศลิปวัฒนธรรมใหเปนที่รูจกั 

3. สงเสริมใหชุมชนมีรายไดจากภายนอกเขาสูชุมชนมากขึ้น ทาํใหเศรษฐกจิของชมุชน
มีความเขมแข็ง โดยเฉพาะหากนาํไปใชในการเสริมสรางศักยภาพของคนในชมุชนใหเกิดความ
เขมแข็งทางความคิด ภูมิปญญา และทักษะในสาขาวิชาชีพตาง ๆ  

รูปแบบของการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย 
การจัดการการทองเที่ยวแบบโฮมสเตย แบงออกเปน 2 รูปแบบหลักคือ 
1. รูปแบบทัว่ไป อาทิ การทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกบัเจาของบาน หรือทํากจิกรรม

รวมกับคนในชุมชน 
2. รูปแบบเฉพาะ อาทิ การมาทัวรเพื่อศึกษาการทาํการเกษตร ทวัรธรรมะ  
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กําหนดมาตรฐานบริการทองเที่ยวมาตรฐานโฮมสเตยไทย พ.ศ.2548 

สํานักงานพฒันาการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดจัดทําเกณฑ
มาตรฐานทีพ่ักสัมผัสวฒันธรรมชนบท หรือโฮมสเตย เรียกวา Home Stay Standard โดย
กําหนดมาตรฐานที่สาํคญั 8 มาตรฐาน จํานวน 42 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 

(1) มาตรฐานดานที่พัก                             จาํนวน 6 ตัวชี้วัด 
(2) มาตรฐานดานอาหารและโภชนาการ   จํานวน 6 ตัวชี้วัด 
(3) มาตรฐานดานความปลอดภัย              จํานวน 5 ตัวชี้วัด 
(4) มาตรฐานดานการจัดการ                     จาํนวน 8 ตัวชี้วัด 
(5) มาตรฐานดานกิจกรรมการทองเทีย่ว    จํานวน 6 ตัวชี้วัด   
(6) มาตรฐานดานสภาพแวดลอม               จํานวน 4 ตัวชี้วัด 
(7)  มาตรฐานดานมลูคาเพิ่ม                     จํานวน 4 ตัวชี้วัด 
(8) มาตรฐานดานการสงเสริมการตลาด    จาํนวน 3 ตัวชี้วัด 

 
สถานการณการทองเที่ยวจังหวัดบุรีรัมย ป 2551    

สถานการณการทองเที่ยวในภาพรวมของจังหวัดบุรีรัมย มีอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 7.07 
โดยเพิ่มขึ้นทัง้นักทองเที่ยวและนักทัศนาจร ชาวตางชาติเพิ่มขึน้รอยละ 53.68 สวนชาวไทย 
เพิ่มขึ้นรอยละ 5.74 และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2551)   

แหลงทองเที่ยวที่นิยม   
        ไดแก (1) อุทยานประวัติศาสตรพนมรุง และ (2) ปราสาทหินเมืองต่ํา  

ซึ่งมีความสวยงามและมปีระวัติศาสตรที่นาสนใจอีกทั้งภาครัฐเอกชนมีการจดักิจกรรม 
สงเสริมการทองเที่ยว เพื่อกระตุนใหเกิดการทองเที่ยวตลอดทั้งป อาท ิ เปนแหลงการศึกษา
ของนักเรียนนักศึกษาเพือ่เพิ่มความรูทางดานประวัติศาสตรไทย การจัดประเพณีขึ้นเขาพนม
รุงในชวงเดือนเมษายนของทุกป นอกจากนั้นแลวยังมีกลุมประชุม/ สัมมนาที่เดินทางมาจัด
ประชุมในพื้นที่ และกลุมชาวตางประเทศทีเ่ดินทางมากับบริษัทนําเที่ยว อาทิ อินโดนีเซีย  
มาเลเซีย สิงคโปร และปากีสถาน เปนตน  

ลักษณะการใชจาย 
สวนใหญจะใชในเรื่องของคาซื้อสินคาของที่ระลึก คาอาหารและเครื่องดื่ม คาที่พัก 

ตามลําดับ  
(1) นักทองเที่ยว มีคาใชจายเฉลี่ยตอคนประมาณ 573.39 บาท เพิ่มขึ้นรอยละ 

9.46 คิดเปนรายไดจํานวน 784.69 ลานบาท  
(2) กลุมนักทศันาจร มีคาใชจายเฉลี่ยประมาณ 369.45 บาท เพิ่มขึ้นรอยละ 13.01 

กอใหเกิดรายไดหมุนเวียนในแหลงทองเที่ยวจํานวน 138.18 ลานบาท  
 

 



 53

สถานการณการพักแรม  
ผูมาเยี่ยมเยอืนจังหวัดบุรีรัมย พบวา ชาวไทย มีสัดสวนมากกวาชาวตางชาติ เมื่อ

พิจารณาถึงการเขาพักในพื้นที่ของบรีุรัมยมีสัดสวนถึงรอยละ 52 .90 ของนักทองเทีย่วชาว
ไทยที่เขาพักบานญาติ/เพื่อน แตชาวตางประเทศจะนิยมพักโรงแรมรอยละ 75.85 จะเหน็ได
วาการเดินทางทองเที่ยวของพื้นที่นี ้ รอยละ 59.73 เพื่อทองเที่ยว/พักผอน รองลงมาเปนการ 
เยี่ยมญาติ รอยละ 22.32   

ทั้งนี้ จังหวัดบุรีรัมย มีจํานวนโรงแรมทั้งส้ิน 26 แหง เพิ่มขึน้รอยละ 85.71 โดยจะ
เพิ่มในโรงแรมระดับราคาต่ํากวา 500 บาท ดังนั้นจึงทําใหจํานวนหองพักเพิ่มขึ้นเปน 993  
หองหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 32.22  

อัตราการเขาพักเฉลี่ยรอยละ 5 5 . 3 2  เพิม่ขึ้นรอยละ 4 . 2 6  โดยชวงเวลาที่
นักทองเที่ยวเขาพักมากเฉลี่ยตั้งแตรอยละ 6 0  ขึ้นไปคือ ชวงเดือนเมษายน กรกฎาคม  
และสิงหาคม  

นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางเขาพักในพื้นที ่ แยกเปนรายสัญชาติ ไดดังนี้คือ 
อังกฤษ ฝรั่งเศส เยอรมน ีอเมริกา และเนเธอรแลนด ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
แหลงขอมลูอางอิง 
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ราชกิจจานุเบกษา ประกาศสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว เร่ือง “กําหนดมาตรฐานบริการทองเที่ยว 
 มาตรฐานโฮมสเตยไทย” พ.ศ.2548.  
สมชัย เบญจชย. 2539. ทัศนคติของชาวบานตอความสําเร็จของปาชุมชนในจังหวัดเชียงใหม.  

สํานักงานปาไมจังหวัดเชียงใหม, กรมปาไม. 158. 
สฤษฎ แสงอรัญ. 2548. การทองเที่ยวเชิงอนุรักษหรือเชิงนิเวศ (Ecotourism).  
 http://www.dnp.go.th/NPO/html/Tour/Eco_Tour.html 
 http://www.forest.go.th/WEFCOM /Part2TAT.html 
www.tat.or.th/ วาระแหงชาติเร่ืองการทองเที่ยว. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย   

(The Tourism Authority of Thailand).   22 มิถุนายน 2551. 
www.homestaythai.org 
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การจัดการทองเที่ยว  โ ฮ ม ส เ ต ย  ( H o m e S t a y ) 

 

     Home Stay  ในประเทศไทยเกิดขึ้นมานาน  แต
รูปแบบและกิจกรรมอาจแตกตางหลายหลาก  หาก
วิเคราะหจากอดีตที่ผานมาพบวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ  ฉบบัที่ 8   ไดเนนบทบาทการ
พัฒนาชุมชน และรัฐบาลไดออกกฎหมาย การกระจาย
อํานาจสูทองถิ่นเปนแรง ผลักดันใหองคกรทองถิ่นและ
หนวยงานตาง ๆ  ใหความสาํคัญ  กับการสรางรายได
ใหกับชุมชนโดยใชการทองเท่ียวเปนจุดขาย ทาํใหเกิด

กิจกรรมการทองเที่ยวหลายรูปแบบในชุมชนการจัด
กิจกรรม  Home Stay   เปนรูปแบบกิจกรรมการทองเที่ยว
ที่ไดรับความสนใจมาก   ทั้งจากองคกรทองถิ่น องคกร

เอกชน และหนวยงานภาครฐั จากการติดตามความเปนมา สามารถสรุปไดตามยุคสมัย ดังน้ี 
  
 

ยุคเริ่มตน ( ป 2503-2525 )  

• กระจายอยูในกลุมนิสิต นักศึกษา กลุมออกคายอาสาพัฒนาชนบท ตองเรียนรูวิถี
ชีวิต รับทราบปญหาในชนบท เพื่อนํามาพัฒนาสังคมตามอุดมคติ  

• กระจายอยูในกลุมนักทองเที่ยวชาวตางชาติ ที่นิยมทัวรปา โดยเฉพาะในแถบ
ภาคเหนือ ของประเทศไทย นักทองเท่ียว จะพักตามบานชาวเขา โดยจุดพักน้ันจะ
ขึ้นอยูกับเสนทางการเดินปา  

ยุคกลาง ( ป 2526-2536 )  

• กลุมนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่นิยมทัวรปา เริ่มไดรับความนิยมมากขึ้น การพักคาง
ในรูปแบบ Home Stay ไดรับการพัฒนารูปแบบและกิจกรรม โดยกระจายไปยัง
หมูบานชาวเขา ที่กวางขวางมากขึ้น ในระยะนี้ มีการทองเที่ยวในรูปแบบทัวรปาที่มี
การจัด Home Stay เริ่มสรางปญหาสังคม อาทิ ปญหายาเสพติด ปญหาโสเภณี 
ปญหาการปลน ขโมย ปญหาการฆาชิงทรัพย  

ยุคตั้งแตป 2537 - ปจจุบัน  

• ยุคน้ีเปนการเนนกระแส การพัฒนาสังคมสิ่งแวดลอม ดังน้ันจะพบไดวา การทองเที่ยว 
จะมีแนวโนมที่ จะเปนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  

• ในระยะประมาณป 2537-2539 ในกลุมนักทองเที่ยวชาวไทย เริ่มมีการทองเที่ยวใน
รูปแบบ Home Stay โดยกลุมนํารองคือ กลุมที่เปนนักกิจกรรมสังคม ทั้งรุนเกา และ รุน
ใหม เทาที่สืบคนพบวา พื้นที่ที่ดําเนินการเรื่อง Home Stay ก็จะเปนพื้นที่ ที่องคกร
พัฒนาเอกชนไทย เขาไปดําเนินการ เชน เกาะยาว จ.พังงา ( กลุมประมงชายฝง/อวน
ลาก อวนลุน) หลังจากพื้นที่เกาะยาว จ.พังงา ไดมีพื้นที่อื่นเพิ่มขึ้น อาทิ หมูบานคีรีวง 
จ.นครศรีธรรมราช บานแมทา จ.เชียงใหม (กลุมเกษตรทางเลือก)บานผูใหญวิบูลย เชย
เฉลิม(เกษตรยั่งยืน)  

• ป 2539 เปนตนมา ไดมีการเคลื่อนไหวขึ้นในกลุมนักธุรกิจ ผูประกอบการ ดานการ
ทองเที่ยว โดยนําเสนอรูปแบบ การทองเที่ยวผสมผสานระหวาง Adventure 
Ecotourism และ Home Stay  
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• จากการที่รัฐบาลไดประกาศใหป 2541-2542 เปนปทองเที่ยวไทย (Amazing 
Thailand) ทุกหนวยงาน ของภาครัฐมีนโยบาย สนับสนุนกิจกรรมทางการ
ทองเที่ยว ทําใหเกิดการจัดการทองเที่ยว ในแหลงชุมชน และขยายกิจกรรม 
Home Stay เพิ่มมากขึ้น เชน หมูบานวัฒนธรรมผูไทยบานโคกโกง อ.กุฉินารายณ 
จ.กาฬสินธุ บานทรงไทยปลายโพงพาง อ.อมัพวา จ.สมุทรสงคราม รวมทั้งพื้นที่
ชนกลุมนอย หมูบานชาวเขากม็ีการสนับสนุนการจัดกิจกรรม Home Stay ดวย
เชนกัน  

           ในปจจุบัน การทองเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึน้ ทั้ง
ในกลุมชาวไทยและ ชาวตางประเทศ มีการจัดกิจกรรม การทองเที่ยวในแหลงชุมชน เพื่อ
ศึกษาเรียนรูวิถีชีวิต วัฒนธรรม หัตถกรรมของทองถิ่น โดยมี Home Stay ที่มีความหมาย
มากกวา เปนที่พัก เน่ืองจากเปนรูปแบบการทองเที่ยวอยางหนึ่ง ซึ่งยึดเอารูปแบบ ที่พัก
เปนศูนยกลางและจัดใหมีกิจกรรมในดานตางๆ ตามความตองการของนักทองเที่ยวอยาง
หน่ึง ซึ่งยึดเอารูปแบบที่พักเปนศูนยกลาง และจัดใหมีกิจกรรมในดานตางๆ ตามความ
ตองการของนักทองเท่ียว รวมอยูดวย 
          การมีวิถีชีวิตที่เรียบงายแบบสังคมชนบท เปนจุดขายที่สําคัญ ที่นักทองเท่ียว ให
ความสนใจ การจัดกิจกรรม ทีพ่ักสัมผัส วัฒนธรรมชนบท จึงเปนสิ่งอํานวยความสะดวก 
ใหกับนักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวชุมชน และเปนทางเลือกในตลาดทองถิ่น ที่ไมใช
คูแขงในเชิงพาณิชย ในพื้นที่ที่มีโรงแรม หรือรีสอรท จึงไมถือเปนการประกอบการที่พักใน
เชิงธุรกิจ 

 
 

  
 

บริการที่มีเสนอใหกับนักทองเที่ยว และเปนสิง่ที่ควรพิจารณา 
ในการพัฒนาโฮมสเตย มีดังนี ้

 วิถีการดําเนินชีวิตที่เรียบงายแบบสังคมชนบท 

 วัฒนธรรมทองถิ่นที่มีเอกลักษณเฉพาะ 

 ความปลอดภัย 

 ความสะอาด 

 หองพักพรอมอาหาร 

 กิจกรรมทางการทองเที่ยว   
  
การจัดการ (Management) 

       การจัดกิจกรรมที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท ควรที่จะมีการรวมกลุมจัดตั้งในรูปของกลุม/
ชมรม/สหกรณ ซึ่งสมาชิกและคนใจชุมชนจะตองมีความเขาใจ และมีสวนรวมในดานการ
จัดการ 
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บานพัก (Accommodation) 

แบบที่พักสําหรับนักทองเที่ยว (Provision of Accommodation for Tourist) 

 ความเต็มใจของสมาชิกในครอบครัวตอการรับผูมาเยือน 

 บานพักมีโครงสรางที่ดี 

 ชุมชนมีสภาพแวดลอมที่ดี 

 ไมไกลจากเมืองหรือพื้นที่เทศกาลหรือสถานที่ทองเที่ยว 

 ควรมีสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเปนพื้นฐาน อาทิ 

  

 ที่นอน หรือเตียงนอน 

 หมอน 

 นํ้าประปาหรือถาไมมีควรมีแหลงนํ้าอื่น ๆ 

 หองนํ้าสะอาด  
 มีความปลอดภัย    

  
 

ขั้นตอนการดูแลที่พัก (Home Keeping Produce) 
ความสะอาดเปนสิ่งสําคัญมากสําหรับนักทองเท่ียว ควรมีการทําความสะอาดที่พักและบริเวณ
โดยรอบบานพักอยูเสมอ อาทิ เปลี่ยนผาปูที่นอน อุปกรณสําหรับการนอนสวนตัวทุกครั้งเมื่อ
มีนักทองเที่ยวเขาพัก เปนตน  
  
ความสะอาดของบาน 

 บานพักควรมีอากาศที่สามารถถายเทไดสะดวก แสงสวางสามารถสองเขามาถึง
ปราศจากความชื้นไมมีกล่ินอับ มีหลังคาที่สามารถกันนํ้าไดดี ภายในหองพักตองไดรับ
การทําความสะอาดเปนประจํา 

 
ตองมีการเปลี่ยนผาปูที่นอน และอุปกรณสวนตัวสาํหรับผูมาเยือนทุกครั้งหรือมีผูมาเยือน
ใหมเขามาพกั 

 ตองหมั่นกําจัดแมลงที่เปนอันตรายตอสุขภาพอยูเสมอ 

 เน่ืองจากหองนํ้าจะเปนหองที่ผูมาเยือนจะมารวมใชดวย ดังน้ันตองเตรียมอุปกรณทํา
ความสะอาดสวนตัวสําหรบัผูมาเยือน (กรณีที่แขกมิไดมีการเตียมมา) และจะตองมีการ
ทําความสะอาดเปนประจํา 

 ตองหมั่นดูแลสภาพแวดลอมของบานพักอยูเสมอ  
 
หองน้ํา (The Bathroom) 
หองนํ้าจะเปนที่ ๆ ใชรวมกันทั้งครอบครัวและนักทองเที่ยว สิ่งสําคัญก็คือ ความสะอาด 
จะตองมีการทําความสะอาดอยูเปนประจําและสม่ําเสมอ  
  
ความปลอดภัย (Safety) 
ความปลอดภัยถือวาเปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่นักทองเที่ยวใชเปนองคประกอบในการ
ตัดสินใจเดินทางเขารวมกิจกรรมที่พักเชิงวัฒนธรรมลักษณะสมัผัสชนบท ดังน้ัน ชมรม/กลุม 
มวลสมาชิก ควรมีการจัดมาตรการรักษาความปลอดภัย สําหรับเหตุการณที่ไมพึงประสงค
เกิดขึ้น เชน การจัดอบรมใหกับสมาชิกของชุมชนในการใหการปองกันอุบัติเหตุตาง ๆ หรือ
การแกไขหากเกิดอุบัติเหตุ การขอความรวมมือจากเจาหนาที่ตํารวจ หรือองคการบริหาร
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ทองถิ่นที่รับผิดชอบในพื้นที่ การจัดตั้งเวรยามของชุมชน เปนตน ทั้งน้ีเจาของบานจึงจะตอง
มีหนาที่ในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของผูมาเยือนดวย  
  

ทรัพยสินของนักทองเที่ยว 

 ตองมีการดูแลและซอมแซมล็อคตาง ๆ อยูตลอดเวลา อาทิ ประตู หนาตาง 

 ถาเห็นนักทองเที่ยวไมเก็บทรัพยสินไวในที่ที่ปลอดภัย ตองเขาไปเตือน 

 ถานักทองเท่ียวลืมทรัพยสินไวในบานพักหรือที่อื่น ๆ ภายหลงัการเดินทางกลับ เจาของ
บานควรเก็บไวใน ที่ที่ปลอดภัยและพยายามติดตอเจาของเพื่อมารับคืน  

  
ความปลอดภัยของที่พกั 

 สมาชิกในบานตองสรางความคุนเคยกับผูมาเยือน เสมือนญาติสนิท และมีความรูเรื่อง
สถานที่ในบานและชุมชนเปนอยางดี 

 
สมาชิกในบานตองหมั่นตรวจตรา ดูแลความเปนระเบียบเรียบรอยภายในบานวามีความ
ปลอดภัยหรือไม 

 กุญแจที่สําคัญตองไดรับการเก็บรักษาและดูแลเปนอยาดี 

 ทรัพยสิน เงินสดตาง ๆ ตองเก็บไวในที่ที่ปลอดภัย 

 สมาชิกทุกคนตองคํานึงถึงเรื่องความสําคัญของความปลอดภัยตลอดเวลา  
  
 
การกําหนดระเบียบและขอปฏิบัติสําหรับนักทองเที่ยว 
วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และความเชื่อ ของแตละชุมชนอาจแตกตางกัน การกําหนดระเบียบ
และขอปฏิบตัิสําหรบันักทองเที่ยว อาทิ การแตงกาย การนอน การกําหนดเวลาการเขาออก
บานพัก จึงเปนสิ่งสําคัญเพื่อมิกอใหเกิดปญหาที่ขดัตอวัฒนธรรม จารตี ประเพณีและความเชื่อ
ของชุมชน นักทองเที่ยวจะตองยอมรบัและปฏิบัตติาม ทั้งน้ีควรมีการชี้แจงในขั้นตอนการจอง
หรือลงทะเบยีนการเขาพกั กรณีที่นักทองเที่ยวไมสามารถปฏิบตัิได ก็สามารถที่จะปฏิเสธการ
เขาพักไดเชนเดียวกัน  
  
การตอนรับ (Reception) 
คนไทยเปนผูมีจิตใจโอบออมอารี เอือ้เฟอเผ่ือแผ ดังสํานวนสภุาษิตไทยทีว่า “เปนธรรมเนียม
ไทยแทแตโบราณ ใครมาถึงเรือนชานตองตอนรับ” การตอนรบันักทองเที่ยวดุจญาติมติรจะทํา
ใหนักทองเที่ยวเกิดความรูสึกอบอุน ควรมกีารจัดพื้นที่ตอนรับในลักษณะจุดศูนยกลางของ
ชุมชน เพื่อดําเนินการตอนรับ ลงทะเบียนการเขาพัก หรอืการใหขอมูลดานการทองเทีย่ว การ
ตอนรับ อาจใหการตอนรบันักทองเที่ยวดวยวัฒนธรรมประจําถิน่ เชน ภาคอีสาน/เหนือ ตอนรับ
ดวยการบายศรีสูขวัญ หรอือาจจะเปนชอดอกไม พวงมาลัยเล็ก ๆ ที่สามารถหาไดจากทองถิ่น
มอบใหกับนักทองเที่ยว ก็จะเปนการสรางความประทับใจไดเมือ่เริ่มเขาสูชุมชน  
  

การจองที่พัก (Reservation) 
การจองที่พักสามารถทําไดหลายวิธี อาทิ การจองทางไปรษณีย การจองทางโทรศัพท การ
จองผานเครือขาย internet การจองที่พักควรไดรับการตอบสนองโดยทันที เพื่อเปนการ
ยืนยันการเขาพักของนักทองเที่ยว และถามีเวลา ผูประสานงานควรจะสงรายละเอียดใหกับ
นักทองเท่ียวเพื่อศึกษากอนการเขาพัก ทั้งน้ีควรแจงขอมูลรายละเอียด ใหการทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย (ททท.) สํานักงานในประเทศที่รับผิดชอบพื้นที่ ไดรับทราบเพื่อเปนชองทาง
การตลาดในการเผยแพร และประชาสัมพันธขาวสารใหนักทองเท่ียวและผูสนใจทั่วไปรบัทราบ
ได 
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ขั้นตอนการจองหองพกั มีดังนี ้

 จัดบานพักตามลําดับ  

 ตอบรับการจอง อาจจะมีการใชระบบการเรียกเก็บคาบริการบางสวน เพื่อเปนการปองกัน
การไมเขาพกัของนักทองเที่ยวตามกําหนดเวลา ดังน้ันควรชี้แจงระยะการยกเลิกเขาพัก
ใหกับนักทองเที่ยวไดรับทราบดวย 

 เก็บรักษาขอมูลการจองสําหรับการลงทะเบียนเขาพักตอไป   
  
การลงทะเบียน (Registration) 
ในธุรกิจโรงแรมที่พัก ผูเขาพักตองลงทะเบียนเพื่อเปนหลักฐานและอางอิงในอนาคต สวนใน
ลักษณะที่พกัสัมผัสวัฒนธรรมชนบท การลงทะเบียนอาจไมตองเปนรูปแบบเหมือนธุรกิจ
โรงแรม แตควรเปนรูปแบบการเก็บขอมูลแบบงาย ๆ 
 
ความสําคญัของการลงทะเบียน 

 ทําใหเจาของบานทราบขอมูลเกี่ยวกับนักทองเท่ียว 

 ชวยในการจัดเตรียมบานพัก  

 ทําใหทราบวันออกจากที่พักของนักทองเที่ยวแตละคน ขอมูลน้ีมีความจําเปนเพราะจะ
ทําใหกลุม/ชมรม สามารถวางแผนการเขาพักของแขกในลําดับตอๆไปได 

 เปนขอมูลการเขาพักใหผูดูแลรักษาความปลอดภัย สามารถตรวจสอบความเคลื่อนไหว
ของผูประพฤติมิชอบหรือการหลบซอนของอาชญากรได  

 
ขั้นตอนการตอนรับและลงทะเบียน 

 
ตอนรับดวยรอยยิ้มดุจญาติมิตร แจงรายละเอียดคาธรรมเนียมการเขาพักและบริการตาง 
ๆ ใหนักทองเที่ยวทราบ 

 ใหนักทองเท่ียวกรอกรายละเอียดและลงชื่อในใบลงทะเบียนการเขาพัก 

 แจงรายละเอียดที่เปนประโยชนเกี่ยวกับขอมูลของชุมชนและสภาพทั่วไป 

 นํานักทองเท่ียวไปยังบานพัก   
  
การบริการอาหาร 
      เน่ืองจากนักทองเท่ียวตองพักกับเจาของบาน อาหารมื้อใดมื้อหนึ่งจึงมีความจําเปนสําหรับ
นักทองเท่ียว การนําเสนอรายการอาหารทองถิ่นจึงเปนเสนหและจะทําใหนักทองเที่ยวเกิดความ
ประทับใจ มากกวาการนําเสนอรายการอาหาร เชนเดียวกับโรงแรมหรือรีสอรท ดังน้ันการวางแผน
จัดเตรียมอาหารจึงมีความจําเปนเพื่อปองกันขอผิดพลาดระหวางปริมาณอาหารและจํานวน
นักทองเท่ียว 
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การวางแผนจัดเตรียมอาหารจึงจําเปนตองพจิารณาจากปจจัยหลาย ๆ ประการ 

 ขอมูลของนักทองเที่ยว เชน เช้ือชาติ ศาสนา 

 งบประมาณในการจัดทําอาหาร 

 ปจจัยดานฤดูกาล 

 อาหารประจาํทองถิ่น 

 จํานวนนักทองเที่ยว   
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ตัวอยางโฮมสเตย (Home Stay) 

ที่ผานการประเมินมาตรฐานโฮมสเตยไทย ป 2547-2550 
 

โฮมสเตยบานเดียม จังหวัดอุดรธานี 

โฮมสเตยบานเดียม ตั้งอยูที่บานเดียม ตําบลเชียงแหว อาํเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานไีดรับ
มาตรฐานโฮมสเตยไทย จากสํานักงานพัฒนาการทองเที่ยวในป 2547 มีความเขมแข็งของ
ชุมชน วิถีชีวิตชาวประมงในลุมนํ้าหนองหานที่นาสนใจ ธรรมชาติที่งดงามและมีระบบนิเวศ
ที่สมบูรณ ทะเลบัวแดง ซึ่งมีพื้นที่กวาหมื่นไร และเปนตนตํานานผาแดงนางไอ โดยดอกบัว
แดง จะเริ่มบาน ในชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคมของทกุป ซึ่งเปนภาพที่นาประทับใจยิ่ง
      

โฮมสเตยบานเดียม พรอมที่จะตอนรับนักทองเท่ียวตลอดทั้งป กิจกรรมทีน่าสนใจ ที่จัดไว
เพื่อรองรับนักทองเที่ยว อาทิ การแสดงศิลปะพื้นบาน การทองเที่ยวศาลผาแดง และการ
ลองเรือชมทะเลบัวแดง ที่บึงหนองหาน 

 

 

สํานักงานพฒันาการทองเทีย่ว : Office of Tourism Development 
 

โฮมสเตยครีีวง : ชุมชนเขมแข็งในออมกอดของขุนเขาและสายธาร
 
 คีรีวง ช่ือน้ีหลายคนคงจํากันไดวาเคยเปนขาวโดงดังเมื่อกวาสิบปกอน เมื่อหมูบานคีรีวง
ตองประสบกับภัยธรรมชาติ ถูกนํ้าปาที่ไหลบาจากเทือกเขาหลวง พัดพาเอาทอนไมใหญ
พรอมโคลนตมลงมาถลมหมูบานจนเสียหายยับเยนิ พรอมกับชีวิตของผูคนอีกหลายคน แต
มาถึงวันน้ีคีรีวงกลับเปลี่ยนไป ไมเหลือซากของความเสียหายใหเห็น จะมีก็แตความ
เขมแข็งของชาวบานที่รวมกลุมกันพัฒนาชุมชนของตน จนไดรบัการยอมรับวาเปนชุมชน
พัฒนาที่ยั่งยืนแหงหนึ่งของภาคใต และหนึ่งในความพยายามของการพัฒนาก็คือ การ
รวมกลุมเพื่อพัฒนาการทองเที่ยวของชุมชนในรูปแบบของโฮมสเตย 
 
โฮมสเตยคีรีวงตั้งอยูในเขตพื้นที่ตําบลกําโลน อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช ได
เริ่มดําเนินการมาหลายปแลวโดยความริเริ่มของผูนําชุมชนกับชาวบาน พรอมกับการ
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สนับสนุนจากหลายฝาย ทําใหโฮมสเตยแหงน้ีถือกําเนิดขึ้นมา และยืนอยูไดดวยการบริหาร
จัดการบนหลักของความสามัคคีและธรรมาภิบาล ประกอบกบัหมูบานคีรีวง เปนชุมชนที่
ตั้งอยูทามกลางแวดลอมของธรรมชาติ ในออมกอดของขุนเขาหลวง อันเปนยอดเขาสูงสุด
ของภาคใต โดยมีสายธารใสเย็นจากขุนเขาไหลผานกลางหมูบาน ทําใหโฮมสเตยแหงน้ีมี
ความชุมฉ่ําและอุดมสมบรูณไปดวยความเขียวขจีของไมผลนานาชนิด     
 
      นักทองเที่ยวที่ไปเยือนคีรีวงสามารถใชเวลาทั้งวันในหมูบานไดโดยไมเบื่อหนายดวย
การปนจักรยานเที่ยวชมธรรมชาติของน้ําตกหลายแหง ไมวาจะเปนนํ้าตกอายยางบน อาย
ยางลาง ลํางา รวมไปถึงการเขาชมกลุมหัตถกรรมตาง ๆ เชนกลุมยอมผาสีธรรมชาต ิกลุม
สมุนไพร กลุมแปรรูปผลไมและกลุมเกษตรอินทรียเปนตน หรือจะลงเลนนํ้าในสายธารใส
เย็นกลางหมูบาน ก็สามารถทําใหเพลิดเพลินไดไมนอย หากมีเวลาก็อาจใชบริการนําเที่ยว
เพื่อขึ้นไปพิชิตยอดสูงสูดของขุนเขาหลวง ซึ่งเปนกิจกรรมทองเที่ยวที่ทาทายไมนอย 

 
      นอกเหนือจากการไดเขาพักในบานของสมาชิกกลุมโฮมสเตยที่พรอมจะตอนรับ

นักทองเท่ียว ดวยความอบอุนและอัธยาศัยที่เปนกันเอง ยังจะไดล้ิมรสอาหารชาวใต
ที่เจาของบานตั้งใจปรุงมาอยางดี ทําใหใคร ๆ ที่ไดไปเยือนมีโอกาสสัมผัสวิถีชีวิตและ
ความเปนอยูเรียบงายแตเขมแข็งดวยความสามัคคขีองชาวคีรีวง 
 
ติดตอขอรายละเอียดและจองที่พักไดที ่
คุณทักษิณ โทร. 09-5896998 หรือทีท่ําการ อบต. กําโลน โทร. 075-309010      
 

 

สํานักงานพฒันาการทองเทีย่ว : Office of Tourism Development 
 
 

โฮมสเตยนาเยือน โฮมสเตยบานแมกําปอง  
ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม 

        ถาคุณกําลังคิดวางแผนทองเที่ยวในเทศกาลสงกรานตป  ที่กําลังจะมาถึง เราเชื่อวา
จังหวัดเชียงใหมก็เปนเปาหมายหนึ่งของคุณและของใคร ๆ อีกหลายคน แตการเที่ยว
สงกรานตเชียงใหมแบบเดิม ๆ เชน ไปพักตามโรงแรมในเมือง พอเชาก็ขับรถไปเที่ยวนอก
เมือง ตกบายก็ออกมาสาดน้ํากนัแถวริมกําแพงรอบคูเมือง ซึ่งก็คือรูปแบบการไปเที่ยว
สงกรานตเชียงใหมของคนทั่วไปซึ่งดูออกจากจําเจไมนอย     
 
    แตในปน้ีอยากจะฉีกแนวการเที่ยวสงกรานตเชียงใหมใหคุณไดลองไปสัมผัสกันบาง น่ัน
ก็คือการไปทองเที่ยวแบบพักโฮมสเตยน่ันเอง ซึ่งที่เชียงใหมก็มีโฮมสเตยดี ๆ ที่คุณ ๆ 
สามารถจะไปพักกันได อยางเชนที่โฮมสเตยบานแมกําปอง ตําบลหวยแกว กิ่งอําเภอแม
ออน จังหวัดเชียงใหม ซึ่งที่จริงก็ไมใชโฮมสเตยใหมแตอยางใด เปนโฮมสเตยที่กอตั้งโดย
ชุมชนชาวบานแมกําปองมานานพอควรแลว แตเสนหของแมกําปองก็ยังเปนที่เล่ืองลือ
สําหรับผูที่เคยไปสัมผัสมาแลว ไมวาจะเปนนํ้าใจใสงามของชาวแมกําปองบนวิถีชีวิตที่
เรียบงาย บรรยากาศความเขียวขจีและชุมฉ่ําสดชื่นของสายน้ําและขุนเขาดอยมอนลาน ที่มี
อุณหภูมิเฉล่ียที่ 10 ถึง 18 องศา ผนวกกับวัฒนธรรมประเพณีอันมีเสนหของชาวเหนือ ทํา
ใหแมกําปองเปนที่ประทับใจของผูคนที่ไปเยือน จึงไมแปลกใจเลยที่โฮมสเตยบานแมกํา
ปองจะไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการ โฮมสเตยไทย จากกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬาประจําป 2547 และยังเคยไดรับการคัดเลือกใหเปน OTOP ระดับ 5 ดาว ในประเภท
การบริการ อีกทั้งเปนที่สนใจของชาวตางประเทศจนถึงกับมีการมาถายทําสารคดกีันที่น่ี
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ดวยเมื่อคุณไปถึง คุณจะไดสัมผัสกบัการตอนรับตามประเพณชีาวเหนือ ดวยการทําพิธผูีก
ขอมือรับขวญัและอวยพรทามกลางรอยยิ้มอยางจริงใจของชาวบาน อีกทั้งไดมีโอกาส
เรียนรูวิถีชีวิตการทํามาหากิน เชน การปลูกเมี่ยง ปลูกกาแฟ(รวมทั้งไดล้ิมรสกาแฟสดตํา
หรับแมกําปองดวย) และไมผลอื่น ๆ หลากชนิด แลวยังไดเดินเลนไปตามธารน้ําใสไหล
เย็นซึ่งผานกลางหมูบานไปถงึนํ้าตกแมกําปอง ที่หางจากหมูบานเพียงไมกี่กาว จากนั้นยัง
จะไดล้ิมรสอาหารฝมือชาวบานซึ่งตั้งใจปรุงอยางดีเพื่อคุณ พรอมกับที่พักหลับนอนที่
สะอาดที่คุณจะไดพักในบานของชาวแมกําปอง โดยเฉพาะในเทศกาลสงกรานตน้ี แนนอน
วาคุณ ๆ ที่ไปเยือนจะไดรวมเลนสงกรานตตามแบบฉบับชาวลานนาอยางแทจริงกลาง
หมูบานแมกําปองแหงดอยมอนลาน     
     

 

ถาสนใจกส็ามารถตดิตอไดที ่สหกรณไฟฟาโครงการหลวงแมกําปอง โทร.053-229-526 E-mail: 
kimrangsit@hotmail.com หรือ คุณพรหมมนิทร พวงมาลา โทร. 01-0344653  และ 09-5594797 
  

    

                                                         

สํานักงานพฒันาการทองเทีย่ว : Office of Tourism Development 
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โฮมสเตยบานบุไทรในถิ่นสวิตเซอรแลนดแดนอีสาน 
     
          แนะนําโฮมสเตยนาเยือน บานบุไทร ในถิ่นสวิตเซอรแลนดแดนอีสาน พอยางเขา
ฤดูรอน อากาศก็เริ่มรอนอบอาว หลายคนก็คงคิดถึงการไปพักผอนหลบรอนตามชายทะเล
ตาง ๆ แตพอไปถึงจริง ๆ ก็อาจพบวาอากาศยิ่งรอนกวาอยูบาน ไหนจะแดดเปรี้ยง ไหนจะ
นํ้าเค็ม หรืออาจเจอกับลมทะเลพัดแรงทั้งวันทั้งคืน จนเน้ือตัวเหนอะหนะผมเผาจัดทรง
ไมได ถาเปนอยางนั้น เราจะไปที่ไหนกันดี..... จึงอยากจะแนะนําแหลงทองเที่ยวแหงหนึ่ง 
ที่อยูไมไกลจากกรุงเทพฯ ซึ่งเปนสถานที่ที่ไดฉายาวาสวิตเซอรแลนดแดนอีสาน ที่น่ันก็คือ 
อําเภอวังนํ้าเขียวจังหวัดนครราชสีมา 
        
         ซึ่งเปนอําเภอที่ลอมรอบไปดวยเทือกเขาเขียวขจีเปนลักษณะอางกระทะ จึงทําให
อําเภอนี้มีอากาศดีตลอดท้ังป มีอุณหภูมิเฉล่ียตอปไมเกิน 28 องศา และสถานที่แหงหนึ่ง
ของวังนํ้าเขยีวที่เราอยากจะแนะนํากคื็อ โฮมสเตยบานบุไทร ถิ่นของดอกเบญจมาศและ
เห็ดหอมสด ซึ่งอยูไมไกลจากตัวอําเภอเทาไรนัก โฮมสเตยแหงน้ีจัดตั้งขึ้นโดยชาวบานกลุม
อนุรักษตนนํ้ามูล บานบุไทร ดวยการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนาร ี หากทาน
ไดไปเยือนโฮมสเตยแหงน้ี นอกจากจะไดสมัผัสกบับรรยากาศที่สดชื่นไมอบอาวตลอดทั้งวัน
แลว ทานยังจะไดมโีอกาสสมัผัสกับวิถีชีวิตของชาวบุไทร ซึ่งเปนกลุมชาวบานจาก
หลากหลาย  ทองถิ่นที่เขามาบกุเบิกพืน้ที่เพื่อทํามาหากินราว 50 ปมาแลว จึงถือไดวาบานบุ
ไทรยังเปนชุมชนใหม แตเปนชุมชนของนักบุกเบิกคนขยันที่ตอสูกับงานหนักเพื่อสรางเน้ือ
สรางตวั ดวยอาชพีการเกษตร ไมวาจะเปนการปลูกเห็ดหอมสด ดอกเบญจมาศ องุน ลําไย 
และไมผลอื่นๆรวมทั้งพืชไรอีกหลากหลาย 
 
        เหลาน้ีคือภาพบางสวนที่ทานจะไดมีโอกาสสมัผัสเรยีนรู ในการทองเท่ียว แบบโฮมส
เตย ที่น่ี ถาทานสนใจจะลองสัมผัสประสบการณทองเที่ยวแบบโฮมสเตยดูบาง ที่บานบุไทร
เราเชื่อวาทานจะไมผิดหวงั ดวยการตอนรบัที่อบอุนและการจัดการที่ดีทาํใหที่น่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานการจดัการโฮมสเตยไทย จากกระทรวงการทองเท่ียวและกฬีา ป 2547 ที่
ผานมา  
 
 
สนใจ ติดตอสอบถามขอมูลและคาใชจายไดที ่
คุณอินทร มูลพิมาย ประธานกลุมอนุรักษตนน้ํามูล บานบุไทร ตําบลไทยสามัคคี อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด
นครราชสีมา 30370 โทร. 01-0686887 
  

 
 
 

 

     “ ทัวรศูนยเหรียญ ” (Zero-Dollar Tour) 
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        “ ทัวรศูนยเหรียญ ” ภาษาองักฤษเรยีกวา “Zero-Dollar Tour” ในทีน่ี้หมายถึง คณะ

นักทองเที่ยวจนีที่เดนิทางเขามาทองเที่ยวยังประเทศไทย โดยซื้อทัวรจากเอเยนตทัวรในประเทศจีน ซึง่

เก็บคาทวัรนอยมาก กอนทีบ่ริษัททวัรเหลานัน้จะสงลูกทัวรทัง้กรุปมาใหบริษัททัวรในประเทศไทย โดยที่

ตนเองไมตองจายคาทัวรแฟร อันเปนคาใชจายในการพาเทีย่วที่เก็บมาจากลกูทวัรใหกับเอเยนตฝายไทย

เลยแมแตเหรยีญเดียว ( อันเปนที่มาของคําวา“ ศูนยเหรียญ ” หมายถงึ ไมเก็บเงินคาทวัรเลยแมแต

เหรียญดอลลารเดียว ) 

         แมจะเปนทวัรที่ราคาถกูผิดปกติ แตนักทองเที่ยวจีนก็ไมไดเฉลยีวใจ เพราะเห็นแกของถูก และ

อยากเที่ยว จงึตกเปนเหยื่อผูเคราะหรายไปโดยปรยิาย ซึ่งเมื่อมาถงึ ก็จะโดนไกดเถื่อนพาตระเวนซื้อของ

แพงๆ ชอปปงสินคาราคาสดุโหด รวมถึงพาดูโชวลามกวิตถาร โดยใชกับดักเหลานี้ดูดเงนิจากกระเปา

นักทองเที่ยวเพื่อรีดเอากําไร หากนักทองเที่ยวจีนไมยอมควักตังค หรือจายนอย ก็จะถกูขูเข็ญสารพัด 

บางครั้งถึงขั้นลงมือลงไมทํารายกนัก็ม ี

        นักทองเที่ยวจีนเองพูดภาษาอังกฤษไมได ส่ือสารก็ไมรูเร่ือง เมื่อตองมาโดนขู จึงจาํใจยนิยอม หา

ไมแลวก็จะโดนทรมาทรกรรมตางๆนานา จะรองเรียนกบัใครก็ไมได เพราะไมรูเร่ือง พูดภาษาอังกฤษไม

เปน แถมไกดเถื่อนตัวแสบยงัยึดพาสปอรตไว จึงจาํยอมตองโดนรีดไถเงนิทองทัง้ๆที่สวนมากจะไมเต็มใจ 

คลายๆกับการปลนกันซึง่ๆหนานีเ่อง 

        ทวัรศูนยเหรียญ เกิดขึ้นบนผนืแผนดินไทยเปนเวลาเกือบ 10 ป และยังไมมีททีาวาจะจบสิ้นลง 

ในขณะที่เรากาํลังเฉลิมฉลอง 30 ปความสัมพนัธกนัอยางชื่นมืน่ แตนอยคนจะกลาวถงึการหลอกลวง

นักทองเที่ยว ดานมืดของความสัมพนัธ ไทย - จีน มะเร็งรายทีก่ําลังแตกตัวอยางรวดเร็ว และบอน

ทําลายภาพลกัษณอันดีของประเทศไทยในสายตาชาวจนีในวงกวางขึน้เรื่อยๆ  

       จะมีประโยชนอะไร หากเราเอาแตเฉลิมฉลอง แตไมพัฒนา หากเอาแตราํลึกความหลงั 
แตไมแกไขปจจุบัน เพื่ออนาคตที่ดีกวา … หรือเราอยากใหการเฉลิมฉลอง 30 ป 
ความสมัพันธไทย - จีน เปนครั้งสุดทาย ?!!  

 
 
http://www.okls.net/thaijeen8.htm      30June,2008 
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การจัดการสวสัดิการชุมชน 
 
 
 
 

อาจารยอธิวัฒน  เปลงสอาด 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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การจัดการสวัสดิการชุมชน 

 
เรียบเรียงโดย อธิวัฒน  เปลงสอาด 

 

 การที่มนุษยทุกคนมีความตองการพื้นฐานประการหนึ่งที่เหมือนกัน คือ ความ

ม่ันคงและปลอดภัยในชีวิต (safety and security needs)  จึงเปนที่มาของการจัด

สวัสดิการเพื่อตอบสนองความตองการดานดังกลาวของมนุษย ทั้งในมิติดนความพึง

พอใจของปจเจกบุคคลและความจําเปนโดยรวมของสังคม  องคกรสําคัญที่เร่ิมตนใน

การจัดสวัสดิการในอดีต เร่ิมจากครอบครัว เครือญาติ และขยายขอบเขตไปเปนชุมชน  

และศาสนา  ตอมาเมื่อสถานการณทางสังคมเปลี่ยนแปลง สวัสดิการที่จัดการโดย

ครอบครัว ชุมชนและศาสนาลดความสําคัญลง  และในบางพื้นที่สูญสลายไป  อยางไรก็

ตามการจัดสวัสดิการโดยภาครัฐพบขอจํากัดหลายประการทั้งในเรื่องของความ

ครอบคลุมทั่วถึง ความยืดหยุน ความทันตอสถานการณ และที่สําคัญคือสอดคลองกับ

บริบทหรือวิถีชุมชนในแตละทองถิ่น (เกาไมถูกที่คัน)  แนวคิดการจัดการสวัสดิการ

ชุมชนโดยภาคประชาชนจึงเริ่มกลับมามีบทบาทสําคัญโดยผสมผสานกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง อันจะเปนทุนทางสังคมที่จะนําพาชุมชน ทองถิ่น และสังคมไทย

พัฒนาอยางสมดุล และอยูดีมีสุข  บทความนี้เปนการทบทวนและเรียบเรียงสาระสําคัญ

ที่เกี่ยวของกับการจัดการสวัสดิการชุมชน เพื่อประกอบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและหา

ทางออกรวมกันในการจัดการสวัสดิการชุมชนของผูเขาอบรมหลักสูตรการแกจนดวย

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนยเรียนรูพอคําเดื่อง ภาษี จังหวัดบุรีรัมย ในระหวาง

วันที่ 21-23 กรกฎาคม 2551   
 
ดังนั้น “การจัดการสวัสดิการชุมชน” เปนประเด็นหนึ่งที่สําคัญที่ทุกภาคสวน

ของสังคมตองยกขึ้นมาพิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันวา นิยามและความหมาย รวมทั้ง

ขอบขายของ เร่ืองที่เรียกวา สวัสดิการชุมชน คืออะไร มีขอบขายในการดําเนินการ

อยางไรบาง ดวยเหตุผลใด ใครบาง ควรมีสวนในการใหและการรับ จะทํากันที่ไหนบาง 

เ มื่ อ ใ ดบ า ง  และมี ก รณี ตั ว อย า งที่ จ ะ เ ป น ต น แบบ ใน เ รื่ อ ง นี้ อ ย า ง ไ รบ า ง
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สวัสดิการชุมชนคืออะไร 

สวัสดิการ คือ ชีวิต คือ ความสุข ความมั่นคง ตั้งแตเกิดจนตาย พอเล็ก กุด

วงศแกว ปราชญชาวบานแหงภาคอสีาน ใหทัศนะวา สวัสดิการชุมชน หรือประชาชน 

ที่แทก็คือ เปนการเตรียมตัวกอนตาย เตรียมตายกอน แตเปนการคลายทุกขเตรียม

สุขของชุมชน 7 ประการ คือ สุขเพราะมีขาวกิน มีกนิอยู มีคูนอน มีเงินพอใช มีบาน

พออยูได มีลูกหลานชวยใหความดูแลเมื่อแกเฒา และไดเขาวัดฟงธรรม ในขณะที่

นายเคลา แกวเพชร ปราชญชาวบานภาคใตใหทัศนะวา สวสัดิการชุมชน คือ การให

และการรับของคนในชุมชน เปนการชวยเหลือเกือ้กูลกัน (สุภาคย อินทองคง, มปป) 

 สวัสดิการชุมชน คือการสรางหลักประกันเพื่อความมั่นใจแกคนในชุมชน ซึ่ง

หมายความรวมถึงทุกสิ่งทุกอยางที่ทําใหคนในชุมชนดีขึ้น อาจอยูในรูปสิ่งของ เงิน

ทอง น้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูล เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับวิถีชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย ผล

ของการจัดสวัสดิการชุมชนที่สําคัญ เชน กอใหเกิดการเพิ่มรายได ลดรายจาย เกิด

ความสัมพันธ/มิตรไมตรีที่ดีของคนในชุมชน รูสึกมั่นคง ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักดิ์ศรี 

และมีความสุข (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน, 2551) 

เหตุผลความจําเปนที่ตองมีการจัดสวัสดิการชุมชน 

จากความหมายวาสวัสดิการคืออะไร เปนเครื่องบงชี้ถึงเหตุผลความจําเปนที่

จะตองมี ตองจัดใหเกิดขึ้นในหลายกิจกรรม คือ (สุภาคย อินทองคง, มปป) 

1.  เพราะสวัสดิการ เปนความจําเปนในชีวิตมนุษย คือ ทุกคนทุกชีวิตปรารถนา

จะดํารงชีพอยางมีความสุข ปลอดทุกข ทั้งดานกายและดานใจ แตลําพังตนเองไมอาจ

ชวยใหเกิดสุข ปลอดทุกขได ยิ่งผูที่ขาดความพรอมดานกายหรือดานใจ หรือทั้ง 2 ดาน ก็

อาจไมสามารถชวยตัวเองได ตองฟงผูอ่ืน ซึ่งอาจเปนญาติพี่นอง หรือองคกรรัฐ หรือ

องคกรการกุศลอื่นๆ  

2.  สวัสดิการเปนเครื่องค้ําจุนชุมชนหรือสังคม เปนชองทางใหมนุษยมี

โอกาสไดชวยเหลือเกื้อกูลกัน เปนกระบวนการใหสรางชุมชนหรือสังคมแหงความรัก 

ความสามัคคีกัน เปนกระบวนการสรางความมั่นคงใหกับชุมชน หรือกลุมกัน ที่

จะตองอยูรวมกัน  
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3.  ฐานคิดของสวัสดิการ คือ “ใหอยางมีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี” 

สวัสดิการจึงเปนเคร่ืองแสดงคุณคา และศักด์ิศรีของความเปนคน เปนมนุษย  

4.  สวัสดิการ เปนชองทางใหมนุษยกระทํากุศลกรรมตอเพื่อนมนุษย และสิ่งที่มี

ประโยชนเก้ือกูลตอคน เชน ธรรมชาติรอบๆ ตัวมนุษย เอง  

ดวยเหตุดังวานี้ นาจะเพียงพอที่มนุษยจะตองคิดและจัดกิจกรรมที่ชื่อวา สวัสดิการ

ใหแกกันและกัน 

ใครควรเปนผูจัดสวัสดิการชุมชน  

สวัสดิการชุมชนมิใชเรื่องที่ทําไปเพื่อสรางสวัสดิการภาพและไมเนนเร่ืองตัวเงินแบบ

สงเคราะห แตมุงสรางความมั่นใจอยูอยางมีศักดิ์ศรีและมีความสุข จึงเปนเร่ืองที่ชาวชุมชน

จะเปนผูรวมกันสรางใหเปนของชุมชนและเพื่อชาวชุมชนเอง ชุมชนจึงควรเปนผูจัดการเอง 

โดยรัฐหรือองคกรภายนอก หนุนเสริมแบบเคียงบาเคียงไหล (ไมใชสัมพันธกันแบบผูใหกับ

ผูรับ) ทั้งนี้ การจัดสวัสดิการของชุมชนสามารถสอดแทรกไวไดในทุกกิจกรรม ริเร่ิมแลวตอ

ยอดกันเรื่อยไป ภายใตความพรอมและความเห็นชอบรวมกันของชาวชุมชนเอง  
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สวัสดิการชุมชนจะเกิดประโยชนกับใครบาง  

ผูที่ไดประโยชนจากสวัสดิการชุมชน ไดแกทุกคนในชุมชน รวมทั้งคนในสังคม โดย

ผูดอยโอกาสจะไดรับการชวยเหลือใหมีโอกาสมีสวนรวมและสามารถเปนทั้งผูใหและผูรับ

อยางมีศักดิ์ศรี ผูที่อยูในภาวะปกติไดรับการปองกัน ชวยเหลือเกื้อกูล มีสวนรวมคิดรวมทํา 

สวนผูที่มีความพรอมทางการเงิน จะไดรับความอบอุน น้ําใจไมตรี มีสวนรวมเปนผูใหทุน

สนับสนุน  

 
หลักสําคัญในการจัดสวัสดิการชุมชน  

จากบทเรียนการจัดระบบสวัสดิการชุมชนที่ชุมชนดําเนินการกันเองในพื้นที่ตางๆ เชน 

ตําบลนาหวา จังหวัดสงขลา อําเภอไพสาลี จังหวัดนครสวรรค อําเภอดอกคําใต จังหวัด

พะเยา ฯลฯ พบวาการจัดสวัสดิการชุมชนมีหลักการที่สําคัญ ดังนี้  

1. ทําจากส่ิงที่เปนจริง ถาตั้งใจไมสําเร็จ สวัสดิการชุมชนตองสอดคลองกับวิถี

ของแตละพื้นที่ ตั้งใจทําโดยลอกเลียนแบบกันไมได เชน เห็นชุมชนอ่ืนใหสวัสดิการผูสูงอายุ

เดือนละ 300 บาท ก็ใหบาง อาจไปไมรอดเพราะเงินไมพอ ตองดูวาคนที่นี่คิดอยางไร กลุม

เรามีเงินอยูเทาไร เริ่มจากจุดนั้น ควรรูกอนวาตอนนี้บานเราเปนอยางไร มีรากเหงา มีกลไก

อยางไร แลวจึงกําหนดอนาคตตอไปวาบานเราจะเปนอยางไร ดวยภูมิปญญาทองถิ่นของเรา

เอง เพื่อประโยชนแกผูดอยโอกาส  

2. เริ่มจากเล็กไปใหญ ทําแบบคอยเปนคอยไป เหมือนตนไมที่แตกที่ละ 2 ใบ 

ตอไปก็เติบโตเปนพุมใหญ หากคิดจัดสวัสดิการแบบรวดเร็วเกินไป โดยที่คนไมพรอม ไมมี

สวนรวม ไมรูสึกเปนเจาของก็จะเหมือนการใสปุยมากเกินไป ตนไมอาจจะตายไดเพราะเกิน

กําลัง ไมเกิดสวัสดิการที่เปนของคนในชุมชน  

3. เงินเปนเพียงเครื่องมือไมใชเปาหมาย ใชเงินสรางเงื่อนไข ทําใหคนอยาก

ทํางานอยากทําดี เชน ใครทํางานเพิ่ม จายเงินสมทบให ใครบริหารเงินใหงอกเงยขึ้นมาจะ

จายสมทบให สิ่งสําคัญคือ การใหความคิด ทําใหคนคิดพึ่งตนเอง ทําความดี ทํางานสราง

เม็ดเงิน หากมีเงินสนับสนุน ควรใหตามความจําเปนและพอดี ไมใชใชเงินเปนเปาหมายหรือ

หาเงินมาแจกจาย  
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4. ระบบสวัสดิการที่ดีตองชวยเหลือแบบไมกอใหเกิดการแบงแยกใน

ชุมชน ควรใหทุกคนได แตมุงเนนคนยากจนและดอยโอกาส ทุกคนสามารถเขามามีสวนรวม

โดยตกลงกติกาและใชรวมกัน  

5. เปนองครวมที่ทุกอยางเชื่อมโยงเขาหากัน กิจกรรมทุกอยางสามารถ

กอใหเกิดสวัสดิการไดทุกเร่ือง ต้ังแตเกิดจนตาย กับคนทุกเพศทุกวัย การสรางสวัสดิการจะ

เริ่มจากเรื่องใดก็ได โดยจัดสรรผลกําไรสวนหนึ่งมาทําสวัสดิการ เชน  

 -  เชื่อมโยงกิจกรรม เชน เริ่มจากกองทุนเลี้ยงโคกองทุนเต็นท กองทุนโตะเกาอี้ 

หีบศพชุดน้ําสังขรวมกันซื้อสินคาราคาถูก คารักษาพยาบาลทําขวัญเด็กแรกเกิด ผูติดเชื้อ 

ผูสูงอายุ เบี้ยประชุมผูนํา ฯลฯ  

 -  เชื่อมโยงคน 3 วัย คือ ผูสูงอายุ พอบาน แมบาน เยาวชน ใหเปนขายเดียวกัน 

เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปนกลุมเดียวกัน เพราะทั้งหมดคือมาจากคน ๆ เดียวกัน เพียงแต 

ตางเวลา โดยสรางกิจกรรมรวมกัน สรางเงื่อนไขการชวยเหลือเกื้อกูล เอ้ืออาทรตอกัน  

 -  เชื่อมโยงกลุมคนในชุมชนเขาดวยกัน เชน ในหมูบานมีคน 4 จําพวก คือ (1) 

กํานัน ผูใหญบาน  (2) อบต.  (3) ประชาคม  (4) คนหัวหมอ กิจกรรมจะสรางใหเชื่อมโยงไว

ทั้งหมด ทําใหมาทํางานรวมกัน พึ่งพาอาศัยกันได รวมมือรวมใจกัน  

 - เชื่อมโยงคนกับธรรมชาติ คนสามารถเรียนรูอยูรวมกับธรรมชาติได เชน การ

อนุรักษปา ปุยชีวภาพ  

6. ตองเปนทั้งผูใหและผูรับ คนในชุมชนที่เก่ียวของกับการจัดสวัสดิการตองเปน

ทั้งผูใหและผูรับเสมอ (ไมใชฝายหนึ่งหามาให อีกฝายหนึ่งรอรับ) จึงเปนความสัมพันธที่เทา

เทียมกัน และมีศักด์ิศรี เชน จัดเงื่อนไขที่ทุกคนมีสวนรวมจายสมทบ กันเงินบางสวนเติมเขา

กองทุน นําดอกผลกองทุนบางสวนขยายกิจกรรมตอ ทําใหทุกคนในกลุม/ชุมชนสามารถเปน

เขาของทุนและไดรับสวัสดิการไปในเวลาเดียวกัน  

7. ตองทําดวยความรักและอดทน โดยจะตองมีความศรัทธาเชื่อมั่นวาชาวบาน

สามารถสรางสวัสดิการของตนเองได รักที่จะทํางานเพื่อชุมชน เพื่อสวนรวม อดทนตอ

ความคิดความเห็นที่ไมตรงกัน ยอมรับการคิดคน ตําหนิ โดยถือวาเปนครู เปนบทเรียนที่จะ

กอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาทําใหเขาฉลาดขึ้น ทํางานไดดีขึ้น  
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การขับเคล่ือนขบวนการสวัสดิการชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ในป 2547 เครือขายชุมชนดานสวัสดิการ ไดมีการสัมมนา “สวัสดิการชุมชนแกจน

อยางย่ังยืน” มีการใหความหมายของสวัสดิการชุมชน คือ การสรางหลักประกันเพื่อความ

ม่ันคงของคนในชุมชน ซ่ึงหมายรวมถึงทุกอยางที่จะทําใหคนในชุมชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 

ทั้งในรูปของสิ่งของ เงินทุน น้ําใจ การชวยเหลือเกื้อกูล เปนเรื่องที่เก่ียวกับวิถีชีวิตตั้งแต เกิด 

แก เจ็บ ตาย 

หัวใจของการจัดสวัสดิการชุมชน คือการพึ่งตนเองและการชวยเหลือเกื้อกูลกัน “ให

อยางมีคุณคา รับอยางมีศักด์ิศรี” การจัดสวัสดิการตั้งอยูบนพื้นฐานของการเคารพและอยู

รวมกันกับธรรมชาติ อยางเห็นคุณคา อยูบนพื้นฐานของศาสนา ภูมิปญญาวัฒนธรรม

ทองถิ่น และการมีสวนรวมในทุกระดับ 

ผลของการจัดสวัสดิการชุมชน คือ การเกิดความสัมพันธที่ดีของคนในชุมชน การ

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ความรูสึกม่ันคง ภาคภูมิใจ อยูอยางมีศักดิ์ศรี และมีความสุขทั้งทางกาย 

และทางจิตใจ ซึ่งตอเนื่องจากการสัมมนาดังกลาวทําใหชุมชนไดมีสรุปแนวทางการ

ขับเคล่ือนขบวนการสวัสดิการชุมชน โดยมุงใหเกิด”กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบล” ที่

แหลงทุนมาจากการสมทบของ 3 ฝาย คือ จากชุมชน รัฐสวนกลาง และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น โดยสรุปสาระสําคัญฐานคิด แนวทางการขับเคลื่อนและขอเสนอเชิงนโยบายเปนดังนี้ 
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หลังจากที่ศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะความยากจนแหงชาติ (ศตจ.) ไดอนุมัติ

งบประมาณสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนจํานวน 32.5 ลานบาท สถาบันพัฒนาองคกร

ชุมชน ไดออกขอบังคับสถาบัน วาดวย โครงการพัฒนาสวัสดิการชาวบาน มีคณะกรรมการ

โครงการจากตัวแทนชุมชนในแตละภาค ผูแทนหนวยงาน และผูทรงคุณวุฒิ รวมวางกรอบ

แนวทางการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชาวบาน ใหการสนับสนุนงบประมาณกองทุน

สวัสดิการชาวบานระดับตําบล โดยมีเงื่อนไขเรื่องการสมทบสนับสนุนจากองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน (อปท.) ตามขอเสนอจากการสัมมนาของขบวนการสวัสดิการชุมชน ดวยเห็นวา

ตาม พ.ร.บ. กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ.2542 รัฐบาลกลางไดกระจายภารกิจดานการจัดสวัสดิการไปสู อปท. ซึ่งถาหากเกิดการ

ทํางานรวมกันระหวางชุมชนกับ อปท. แลวจะทําใหเกิดกองทุนสวัสดิการชุมชนทองถิ่นที่มี

ความยั่งยืนตอเนื่องตอไป 

โดยในชวงตน ไดมีการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการในสวนของพื้นที่ครู 14 พื้นที่ จาก

ฐานทุนประเภทตาง ๆ ทั้งจากฐานองคกรการเงิน (คลองเปยะ, ศูนยรวมนํ้าใจจธนาคาร

หมูบานพะเยา, สัจจะสะสมทรัพย จ.จันทบุรี)   ออมสัจจะวันละบาท (ลําปาง, น้ําขาว, นคร

ชุม) บูรณาการกองทุน (บานขาม , หนองสาหราย)  แผนชุมชน (ประดูยืน, ต.เปอย) ศาสนา

อิสลาม (ปาคลอก) การเงินและสินเชื่อ (ฮักเมืองนาน) จากนั้นไดกระจายการสนับสนุนสู

กองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลในพื้นที่ตางๆ ตามความพรอม เนื่องจากการจัดสวัสดิการ

ในชวงที่ผานมาสวนใหญเปนการจัดในระดับหมูบาน 

จากแนวทางการสนับสนุนที่มุงเนนใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางชุมชนกับ อปท. 

ทําใหเกิดเปนกองทุนระดับตําบลข้ึนมา ซึ่งผูเขารวมในชวงตนอาจมาจาก 2 - 3 หมูบาน แต

วางเปาหมายการขยายใหครอบคลุมทุกหมูบานมากขึ้น  ผลจากการขับเคลื่อนขบวนการ

สวัสดิการชุมชนในชวงป 2548 – 2549 ไดมีกองทุนสวัสดิการชุมชนทองถ่ิน ที่ พอช. 

สนับสนุนงบประมาณสมทบแลว 191 ตําบลท่ัวประเทศ สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

การดําเนินการ 41 ตําบล  

กองทุนสวัสดิการชุมชนมาจากหลากหลายฐานเดิม ไมวาจะเปน กลุมออมทรัพย 

กลุมเกษตร กลุมทรัพยากร กลุมอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน และกลุมผูสูงอายุ ซึ่งไดมีกา

ระดมทุนในรูปแบบออมทรัพย ออมวันละบาท และบูรณาการกองทุนดังที่กลาวมาขางตน 
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ขบวนการฯ ไดมุงเนนการสรางความเขาใจกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) และ 

สํานักงานพัฒนาสังคมและสวัสดิการจังหวัด (พมจ.) เขามารวมสมทบกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน สงผลใหเกิดเครือขาย อบต. ที่ชวยขยายแนวคิดกองทุนสวัสดิการชุมชนออกไปยัง

ตําบลตาง ๆ ในสวนของการสรางความเขาใจขยายแนวคิดภายในชุมชนเอง ก็ยังคงเปนเร่ือง

สําคัญที่ตองดําเนินการอยูในทุกพื้นที่ เพื่อใหสมาชิกในชุมชนเขาใจฐานคิดอยางแทจริง วา

เปนการชวยเหลือดูแลกันต้ังแตเกิดจนตาย ครอบคลุมทุกกลุมคนในชุมชน หรือจะเรียกวา

เปนการออมบุญรวมกัน ไมใชเปนสวัสดิการในรูปของประกันชีวิต ที่เนนเรื่องสิทธิประโยชนที่

จะไดรับเมื่อเปนสมาชิกแลว 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ศึกษาดูงานพื้นที่ตนแบบ

ของภาคอยูเปนระยะ ดังเชน ในชวงเริ่มแรก (2548) ภาคไดจัดใหชุมชนที่สนใจทํากองทุน

สวัสดิการ ไปศึกษาดูงานที่ ต.เปอย อ.ลืออํานาจ จ.อํานาจเจริญ และ ต.บานขาม อ.จัตุรัส จ.

ชัยภูมิ ซึ่ง ต.วังแสง อ.แกดํา จ.มหาสารคาม ก็ไดไปรวมเรียนรูดวย หลังจากนั้นก็กลับมาทํา

ในพื้นที่ของตนเองในปตอมา (2549) ต.วังแสง ก็กลายเปนพื้นที่ศึกษาดูงานของชุมชนตางๆ 

ในภาคดวย เนื่องจาก อบต. มีสวนรวมกับชุมชนเปนอยางดีนอกจากนี้ยังไดมุงเนนการ

ขับเคลื่อนขบวนการฯ ระดับจังหวัด ดังเชนที่           จ.รอยเอ็ด จาก 4 กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนนํารอง (ที่ พอช. รวมสมทบ) ไดขยายแนวคิดกับ พมจ. รวมประสานความรวมมือกับ 

อปท. ทําใหขยายผลไดอีก 17 ตําบล รวมเปน 21 ตําบล โดย พมจ. สมทบเงินกองทุนฯ 

ใหกับพื้นที่นํารองพื้นที่ละ 60,500 บาท และพื้นที่ขยายผล 30,000 บาท พมจ. เห็น

ความสําคัญในเรื่องนี้ เขามาสนับสนุน ป 2550 จะขยายอีก 23 ตําบล และป 2551 อีก 20 

ตําบล รวมแลว จ.รอยเอ็ด จะมีกองทุนสวัสดิการชุมชนทั้งหมด 192 ตําบล 
 
แนวทางสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนควรทําอยางไร  
 ดังที่กลาวมาแลววา สวัสดิการชุมชนไมสามารถเกิดไดโดยการใหลอกเลียนแบบ หรือ

โดยตั้งใจ แตเปนสิ่งที่ตองกอเกิดจากเนื้อในของชุมชนตามความสอดคลองเหมาะสมกับวิถี

ชีวิต การใหคุณคา ภูมิปญญา และความเห็นพองรวมกันของคนในทองถิ่น ดังนั้น การ

สงเสริมสนับสนุน จึงควรเปนไปดังนี้  
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 1. ใหความคิด โดยสนับสนุนงบประมาณตามความจําเปน เริ่มจากสิ่งที่ชุมชน

อยากทํา สงเสริมความเขาใจ ความคิดอยากจะสรางสวัสดิการของตนเอง ความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของชุมชน เขาใจหลักการสําคัญ และคนหาสิ่งที่เหมาะสมดวยตนเอง โดยเห็น

เงินเปนเพียงเครื่องมือคิดแลวลงมือทําจากกิจกรรมที่ 1 แลวกิจกรรมที่ 2, 3, 4 จะตามมาเอง 

โดยแตละพื้นที่ตองประยุกตอยางเหมาะสม  

 2. สงเสริมพัฒนาดานการจัดการ โดยสงเสริมสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการที่ทํา

ใหเพิ่มมูลคา และการทําใหคนใชเงินเปนแทนการใชเงินใหหมด รูวิธีการหมุนเงินใหเพิ่ม

มูลคาในทองถิ่น สามารถตอยอดจากสิ่งที่มีอยูได โยงทุกเรื่องสูชุมชนได ขยายสูความเปน

ประชาธิปไตยได  
 3. สงเสริมชุมชนใหสรางสถาบันการเงิน สรางงานใหชาวบาน และสรางตลาด
ชุมชน โดยวางแผน กําหนดกิจกรรม และทําหลักสูตรใหเกิด 3 เรื่องนี้ในชุมชน คือ  

  - สถาบันการเงินของชุมชนถาชุมชนมีเงินของตนเอง จะทําอะไรก็สะดวก 

คลองตัว (ถาไมมีเงินทําอะไรไมไดสักอยาง) 

  - สรางงานใหชาวบานใชเงื่อนไขทําใหคนเลี้ยงเปด เลี้ยงไก ปลูกผัก มีอาหารกิน

เอง มีรายไดเพิ่มขึ้น  

  - สรางตลาดของชุมชนโดยชุมชนตองดูแลจัดการเพื่อรักษาผลผลิตของชุมชน  

 4. สนับสนุนการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนในพื้นที่นํารอง โดยเฉพาะใน

จังหวัดสิ่งที่ดําเนินการอยูแลว (มีกิจกรรมมีคนทํางานดานนี้อยูแลว) แลววิจัยสรางองค

ความรู จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันในแนวลึกเพื่อตอยอด ขยายผล  

 5. หนุนเสริมผานกลไกการพัฒนาตางๆ ที่มีอยู โดยสอดแทรกแนวคิดและ

กิจกรรมจากสิ่งที่มีอยูเดิม เชน ผานกลุมออมทรัพยในชุมชน โดยสงเสริมใหการออมเปนสื่อ 

มีการกันเงินบางสวนเปนกองทุนสวัสดิการ นําดอกเบี้ยที่ไดไปขยายผลตอ หรือผานกลุม

อาชีพโดยกันรายไดสวนหนึ่งไวเปนกองทุน หรือโดยการสรางเงื่อนไขใหใชกองทุนหมูบาน

เปนโอกาส โดยเสริมแรงจงูใจหากมีการบริหารจัดการดี สามารถทําใหกองทุนเพิ่มขึ้น ทาง

ราชการควรสมทบใหอีกหนึ่งเทาอยางตอเนื่อง 
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วิธีการที่จะทําใหองคกรปกครองทองถิ่นสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 

จากการที่ขบวนการสวัสดิการชุมชน และ พอช. ไดสรางเงื่อนไขการสนับสนุนกองทุน

สวัสดิการชุมชนวาจะตองไดรับการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) เพื่อให

เกิดการทํางานรวมกันระหวางชุมชนกับทองถ่ิน นําไปสูการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน

ทองถิ่นรวมกันในระยะตอไป แตในหลายพื้นที่ยังมีปญหาขอติดขัดในการประสานการ

สนับสนุนจาก อปท. ดวยสาเหตุตาง ๆ ไดแก อปท. ไมไดรับรูเขาใจเร่ืองกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน อปท. รับรู เขาใจ และเห็นประโยชนของสวัสดิการชุมชน แตไมแนใจวาสามารถตัด

งบประมาณสนับสนุนกองทุนโดยตรงไดหรือไม หรือบางแหงถูกทักทวงวาไมสามารถทําได 

หลายแหงตองรอการบรรจุในแผน และอยูในขอบัญญัติงบประมาณในปถัดไป อปท. ไม

ม่ันใจเรื่องกองทุนสวัสดิการชุมชนเพราะยังเห็นผลไมชัดเจน หรือสมาชิกที่เขารวมมีจํานวน

ไมมากนัก อปท. เกรงวากลุมที่ทําสวัสดิการชุมชนจะเปนคูแขงการเลือกตั้งทองถิ่น หรือมี

ความขัดแยงจากการเลือกตั้งมากอน อปท. รับปากสนับสนุนในฐานะนักการเมืองแตไมได

ดําเนินการตามที่รับปาก หรือแจงวางบประมาณไมเพียงพอ ฯลฯ 

จากประเด็นปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ในหลายพื้นที่ไดมีประสบการณวิธีการทําให 

อปท. สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนไดในหลายวิธี ไดแก 

1. การสรางความเขาใจ ชักชวนใหนายก อปท. เขารวมในการกอตั้งกองทุนสวัดิ

การชุมชน ต้ังแตตน ซึ่งเม่ือ อปท. ไดรับรูเขาใจ มีสวนรวมในการจัดตั้ง ตั้งแตตน ก็จะ

พยายามหาวิธีการสนับสนุน ซึ่งการสรางความเขาใจสามารถทําไดหลายวิธี เชน การเชิญ 

อบต. ไปรวมงานสัมมนาสวัสดิการชุมชน พรอมกับชุมชนในระดับภาคหรือระดับชาติ การ

สรางความเขาใจผานเครือขาย อบต. (ซ่ึงการสื่อสารสรางความเขาใจระหวาง อปท. ดวย

กันเอง จะสามารถสรางความเขาใจไดงายกวา) 

2.  การออกขอบัญญัติ อบต. วาดวย สวัสดิการชุมชน นายก อปท. หลายพื้นที่ที่

เห็นความสําคัญของเร่ืองนี้ และเขามาเปนแกนในการขับเคลื่อนสวัสดิการชุมชนดวยตนเอง 

ไดหาวิธีที่จะทําใหการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ถูกตองตามกฎระเบียบกฎหมาย 

ไดแก การออกขอบัญญัติวาดวย สวัสดิการชุมชน โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 16 แหง 

พ.ร.บ. กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 
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2542 ที่เปนการกําหนดอํานาจหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะขององคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน (10) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผูดอยโอกาส ซึ่งมี อบต. ที่ไดออกขอบัญญัติลักษณะนี้แลว เชน อบต.สายนาวัง จ.

กาฬสินธุ, อบต.บานผือ อบต.หนองแวงโสกพระ จ.ขอนแกน ฯลฯ หรือในบางพื้นที่ไมไดออก

ขอบัญญัติวาดวยสวัสดิการชุมชน โดยตรงแตเมื่อไดนําโครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการ

ชุมชนบรรจุในแผน อบต. และอยูในขอบัญญัติงบประมาณประจําป ซึ่งเปนการสนับสนุน

โครงการใหชุมชนเปนผูดําเนินการก็สามารถดําเนินการได 

3.  การจัดกระบวนการรับรองสถานภาพองคกรชุมชนรวมกัน ในบางพื้นที่ 

อบต. เห็นวาหากสนับสนุนงบประมาณไปที่กลุมใดกลุมหนึ่งอาจทําใหถูกครหาวาเปนการ

หนุนกลุมหัวคะแนน เม่ือในพื้นที่ตําบลไดมีการจัดกระบวนรับรองสถานภาพองคกรชุมชน

รวมกันระหวางชุมชน อปท. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ก็ยืนยันวากลุมองคกรที่ผานการ

รับรองสถานภาพมีตัวตนขอมูล ผลการดําเนินงานที่ชัดเจน อบต. ก็สามารถสนับสนุนได

ถูกตอง 

4.  การเชิญนายก อปท. เขารวมงานประชุมใหญ สมาชิกกองทุนสวัสดิการ 

เชิญนายก อปท. เปนผูมอบสวัสดิการ รวมทั้งการเชิญเขารวมงานมหกรรมสัมมนาเก่ียวกับ

สวัสดิการชุมชนในระดับภาค การไปรวมดูงานในพื้นที่ประสบความสําเร็จในการจัด

สวัสดิการชุมชนทองถิ่นรวมกัน ทําใหเกิดความเขาใจแนวปฏิบัติที่สามารถนําไปปรับใชได 
5.  การขยายกองทุนสวัสดิการชุมชนใหมีสมาชิกครอบคลุมครัวเรือนเกิน

ครึ่งหนึ่งของตําบล ในบางพื้นที่ชวงที่กองทุนสวัสดิการมีสมาชิกจํานวนนอย อปท. ยังไมได

ใหความสนใจ แตเม่ือเห็นวามีสมาชิกจํานวนมาก และเกิดการจัดสวัสดิการสมาชิก หรือผู

ยากลําบากที่ไมไดเปนสมาชิกเห็นผลชัดเจน อปท. ก็หันมาใหการสนับสนุน รวมท้ังโอนถาย

งานที่ อปท. ทําอยูเดิม เชน การจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ซึ่งสามารถสนับสนุนไดจํานวนจํากัด 

เมื่อมาเชื่อมโยงกับกองทุนสวัสดิการชุมชน ทําใหการสนับสนุนไดจํานวนรายมากขึ้นดวย 
6.  การประสานการทํางาน ใหขอมูลขาวสารความกาวหนากองทุนสวัสดิการ 

ให อปท. อยางตอเนื่อง รวมท้ังการเขาไปทํางานรวมกับ อปท. เชน ใชสถานที่ที่ อปท. เปนที่

ทําการก็จะทําใหเห็นกระบวนการทํางาน และความคืบหนาผลการดําเนินงานกองทุน

สวัสดิการชุมชนอยางตอเนื่อง อปท. ก็พรอมที่จะใหการสนับสนุน 
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7.  การจัดมหกรรมงานสัมมนาสวัสดิการชุมชนในระดับภาค หรือจังหวัด 

นําเสนอผลงาน นิทรรศการสวัสดิการชุมชน โดยเชิญ อปท. และชุมชน ในพื้นที่ที่ยังไมมี

กองทุนสวัสดิการไดเขารวมเรียนรูรูปธรรม ตัวอยางการปฏิบัติของ อบต. อื่น ทําใหเกิดความ

เขาใจ มั่นใจในการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 
8.  การทําใหเรื่องสวัสดิการชุมชนสวนหนึ่งของงานที่ อปท. สนับสนุนอยู

แลว เชน ในชุมชนเมืองมีเทศบาลสนับสนุนแกไขปญหาที่อยูอาศัยผานโครงการบานมั่นคง 

ซึ่งจะมีการวางแผนการพัฒนาดานตาง ๆ ของชุมชน การพัฒนาสวัสดิการชุมชนถือเปนสวน

หนึ่งของแผนอยางเชน กรณีเทศบาลชุมชนที่ไดสนับสนุนการทําโครงการบานม่ันคงก็ได

สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนในชวงตอมา ซ่ึงเมื่อพื้นที่ชุมชนเมืองอื่น ๆ เห็นตัวอยางก็

สามารถนําไปขยายสูเมืองอื่น ๆ ได 

9.  การใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ ในพื้นที่การจัดทําแผนชุมชนที่ อปท. รวม

จัดทําแผนชุมชนตั้งแตตน เม่ือเกิดแผนพัฒนาดานสวัสดิการ โดยการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน เมื่อนําแผนชุมชนไปบรรจุอยูในแผน อปท. ในหลายพื้นที่ก็มีการสนับสนุนตามแผน 
 
ขอพึงระวังในการขับเคลื่อนขบวนการสวัสดิการชุมชน 

แมวาในชวงเวลาหลายปที่ผานมาชุมชนไดมีการขยายการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนใหเกิดอยางกวางขวาง ทําใหสมาชิกไดเขาถึงสวัสดิการที่หลากหลาย เกิดการ

ชวยเหลือเกื้อกูล ดูแลคนยากลําบากในชุมชน รวมทั้งเกิดการประสานความรวมมือกับ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการสนับสุนนกองทุนสวัสดิการ แตอยางไรก็ตาม ส่ิงที่เปน

ความเสี่ยงที่พบจากการติดตามความคืบหนากองทุนสวัสดิการ มีดังนี้ คือ 

1.  การรับหรือลอกแบบวิธีปฏิบัติ แตไมไดรับแนวคิดไปดวยทั้งชุด การขยาย

พื้นที่สวัสดิการจากการที่ไปรับฟงแกนนําพูด หรือบอกตอในบางพื้นที่ไมไดมีการทําความ

เขาใจรายละเอียดสวัสดิการชุมชน ทําใหการนําไปปฏิบัติคลาดเคลื่อนจากฐานเรื่อง

สวัสดิการชุมชน ที่เนนการชวยเหลือเกื้อกูลกันไปเนนเร่ืองสิทธิประโยชนสมาชิกเหมือนระบบ

ประกันเอกชน เชน 

 -  การนําเร่ืองการออมเพื่อการให หรือการลดรายจายมาเปนสัจจะวันละบาท มี

การหยอดกระปุกทุกวัน เก็บทุกเดือน เปนการเก็บ รายป เพื่อสะดวกในการจัดการ ทําใหบาง
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พื้นที่สมาชิกลดลง เนื่องจากบางรายบอกวา “ไมเลน” หรือ “ไมซ้ือ”หรือบางครอบครัวเปน

สมาชิกไดเพียงรายเดียว เพราะไมมีเงินกอนพอจาย 

 - การสมทบเงินกองทุน เพราะแรงจูงใจเร่ืองการไดเงินสมทบเปนสําคัญ เม่ือไม

มีการสมทบทําใหสมาชิกลดลง/ยุบเลิก 

2.  การต้ังอัตราการจายสวัสดิการกรณีเสียชีวิตไวคอนขางสูง มีดําเนินการโดย

การลอกแบบจากกลุมอื่น เมื่อสมาชิกกองทุนมีจํานวนไมมาก หรือผูที่มาเปนสมาชิกสัดสวน

ผูสูงอายุจํานวนมาก ทําใหเงินกองทุนที่จายกรณีเสียชีวิต ตามอัตราที่กําหนดไวเดิมอาจไม

พอ ซ่ึงหลายกลุมเมื่อทําไปแลวเห็นปญหานี้ก็ใชวิธีการประชุมสมาชิก เพื่อขอมติเร่ืองลด

จํานวนเงินที่จายกรณีเสียชีวิตลงโดยไปจัดกิจกรรมสวัสดิการอื่น ๆ เพิ่ม (ต.หนองบัว จ.

สุโขทัย) หรือกรณีของพื้นที่ จ.สงขลา และจังหวัดลําปาง ซึ่งไดมีนักวิชาการจากมูลนิธิ

สาธารณสุขแหงชาติไดเขาไปศึกษาดานคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งคาดการณวาในอนาคต

งบประมาณอาจไมเพียงพอ เนื่องจากสัดสวนผูสูงอายุที่เปนสมาชิกกองทุนจํานวนมาก 

(ลําปาง) และโครงสรางอายุประชากรอายุยืนมากขึ้น การจายสวัสดิการกรณีนอน

โรงพยาบาล เสียชีวิต บํานาญ จะสูงขึ้น ซึ่งในพื้นที่สงขลาไดมีการสรางกติกาใหมเพิ่มขึ้น

สําหรับผูจะเปนสมาชิกกองทุนสวัสดิการ ควรจะเขาเปนครบทั้งครอบครัว เพื่อใหสมาชิก

กระจายทุกชวงวัย 

3.  การเชื่อมตอกับฐานทุนเดิมในชุมชน การขับเคลื่อนขบวนการสวัสดิการ

ชุมชนที่เร่ิมใหม สวนใหญใชเรื่องการออมหรือการลดรายจายวันละบาทเปนเคร่ืองมือ ซึ่ง

สงผลใหเกิดการตื่นตัวและเกิดกองสวัสดิการชุมชนไดรวดเร็ว แตอยางไรก็ตามการออมวันละ

บาทอยางเดียวงบประมาณอาจไมครอบคลุมเพียงพอกับประเภทสวัสดิการที่วางไว และ

ไมไดเชื่อมโยงกับฐานกองทุนตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน ซึ่งไดนําดอกผลสวนหนึ่งมาจัดสวัสดิการ

อยูแลว ซึ่งถาหากใชเร่ืองสวัสดิการทําใหเกิดการบูรณาการจัดการกองทุนรวมกันในระดับ

ตําบล โดยมีการออมวันละบาทหรือสัจจะลดรายจายวันละบาทควบคูกันไปหรือเขาไปเสริม 

ก็จะทําใหฐานทุนที่นํามาใชในการจัดสวัสดิการมีความยั่งยืนมากขึ้น และเอื้อประโยชนแก

สมาชิกมากขึ้นโดยไมตองไปเร่ิมใหมทั้งหมด 
4.  การสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การเริ่มตนกองทุนสวัสดิการชุมชนจากในสวนของชุมชนอยางเดียว โดยที่ทาง อปท. ไมได
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รับรูหรือเขารวมตั้งแตตน ทําใหตองใชเวลาในการสรางความเขาใจกับ อปท. เปนอยาง

มากเพื่อให อปท. สนับสนุนยิ่งในบางพื้นที่การเลือกตั้งทองถิ่นมีการแขงขันกันสูง หากชุมชน

จัดตั้งกองทุนสวัสดิการอยูในฝายตรงขามในการเลือกตั้งก็จะไมไดรับการสนับสนุน หรือเมื่อ

เปนฝายเดียวกันแลวสนับสนุนอาจถูกกลาวหาวาเปนการสนับสนุนหัวคะแนน บางพื้นที่

รับปากแตไมไดสนับสนุนจริง บางคร้ังการเลือกต้ังทองถ่ินสงผลใหการสนับสนุนกองทุน

สวัสดิการของ อปท. ขาดความตอเนื่อง แตในพื้นที่ที่นายก อปท. ไดรับรู มีความเขาใจเรื่องนี้

ดี รวมทั้งเปนแกนนําในการจัดกองทุนสวัสดิการ ก็จะทําใหเปนกองทุนสวัสดิการชุมชน

ทองถิ่นที่ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ในพื้นที่นายก อบต.มาใหการสนับสนุนในทุกดาน ให

เจาหนาที่ อบต. มางานใหกลุม ทําใหสมาชิกตองพึ่งพาโดยตลอด 

 
บทสรุป 
 การจัดการสวัสดิการชุมชนจากการที่ทบทวนและเรียบเรียงสาระสําคัญจากเอกสารที่

เกี่ยวของ แมจะเปนระบบสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่จัดการโดยชาวบานรวมกับทองถิ่น แตเปน

ระบบที่มีความสัมพันธกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน ถือวาเปนการใหอยางมีคุณคาและเปน

การรับอยางมีศักดิ์ศรี โดยเฉพาะอยางยิ่งรูปแบบสวัสดิการที่ไดริเร่ิมและดําเนินการไปแลว

นั้น มีความหลากหลายและเกี่ยวของกับคนในทองถิ่นตั้งแตเกิดจนตาย คือมีทั้งการรับขวัญ

เด็กแรกเกิด การดูแลผูสูงอายุ คนพิการ และคนดอยโอกาส การเยี่ยมเยียนใหกําลังใจคน

เจ็บปวย และการชวยเหลือสมาชิกที่เสียชีวิตเปนตน ซึ่งหากชุมชนสวนใหญในสังคมไทยมี

การดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีระบบสวัสดิการที่ชุมชนทองถิ่นจัดการเองไดให

สอดคลองกับบริบทและวิถีชุมชนของตน  และเกิดเครือขายการทํางาน มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับเครือขายชุมชนอื่นๆ ยางสม่ําเสมอยอมจะทําใหคนในชุมชนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น อันจะทําใหชุมชนแข็งแรง และประเทศไทยแข็งแรงมากยิ่งขึ้น  
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