
บทที� 5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจยัเรื� อง ความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวกรณีศึกษาอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษาสถานการณ์ความพร้อมในการ
เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร เพื�อหาปัจจยัที�
เกี�ยวขอ้งกบัความพร้อมของโรงงานในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวของโรงงานอาหารแปรรูปใน
เขตจังหวัดสมุทรสาคร และเพื�อหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร กาํหนดประชากรเป้าหมายในการศึกษาครั. งนี.  
คือ ผูบ้ริหารและพนักงานระดับหัวหน้างานและระดับปฏิบติัการที�ปฏิบัติงานในหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั ในโรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดั
สมุทรสาคร ที�ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวและยงัไม่ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว  
การศึกษาวจิยัเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์คือ สถิตเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)  ไดแ้ก่ ความถี� (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี�ย (Mean) ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และสถิติที�ใช้ทดสอบ
สมมติฐาน(Hypothesis testing)  มีดงันี.  
 1. สรุปผลการวจิยั 
 2. อภิปรายผลการวจิยั 
 3. ขอ้เสนอแนะ 
 

1. สรุปผลการวจิัย 
 

1.1 สถานการณ์ความพร้อมในการเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวของอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป
ในเขตจังหวดัสมุทรสาคร 

             1.1.1 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี�ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว  แหล่งการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เกี�ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียวของกลุ่มตวัอยา่งที�อยูโ่รงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที�ไดรั้บการ
รับรองอุตสาหกรรมสีเขียว และที�ไม่ได้รับรองอุตสาหกรรมสีเขียว โดยการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
เกี�ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียวจากที�ทาํงานของกลุ่มตวัอยา่งส่วนมากมีการรับฟังในเรื�องที�เกี�ยวกบั
อุตสาหกรรมสีเขียวจากที�ทาํงานอยา่งนอ้ยทุกเดือน  ความถี�การรับรู้ข่าวสารจากที�ทาํงานของโรงง
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งานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาครที�ยงัไมไ่ดรั้บรองอุตสาหกรรมสีเขียวจาก
ที�ทาํงานทุกสัปดาห์มีมากในกลุ่มผูบ้ริหารถึงร้อยละ  90   และ มีความถี�ทุกเดือนของโรงงงาน
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาครที�ไดรั้บรองอุตสาหกรรมสีเขียวร้อยละ  90 ใน
กลุ่มผูบ้ริหารเช่นเดียวกนั 
   1.1.2 ปัจจัยภายในองค์กร 

                     1) ด้านโครงสร้างการบริหาร 
               สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งพนกังาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน

โครงสร้างการบริหาร เรื' ององค์กรดําเนินกิจกรรมเพื'อที'จะได้รับการรับรองมาตรฐานด้าน
สิ'งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ISO 14001 และ/ หรือISO 26000มากที'สุดมีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.66  

               สาํหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
โครงสร้างการบริหารเรื'ององคก์รของท่านตอ้งการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัมากที'สุด มี
คา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.3  

               สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารที'ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
โครงสร้างการบริหาร เรื'ององคก์รของท่านตอ้งการให้พนกังานทาํงานในสภาพแวดลอ้มที'ดีและมี
ความปลอดภยัในการทาํงาน มากที'สุด มีค่าเฉลี'ยเทา่กบั 4.9 
          2) ด้านงบประมาณสนับสนุน 

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างพนักงานผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
ด้านงบประมาณสนับสนุน เรื' ององค์กรของท่านมีงบประมาณที'เพียงพอสําหรับจดัซื?อเครื'องมือ 
อุปกรณ์เพื'อใชใ้นการดาํเนินการปรับเปลี'ยนกระบวนการทาํงานเพื'อลดผลกระทบดา้นสิ'งแวดลอ้ม
มากที'สุด  มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.38  

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
งบประมาณสนับสนุน เรื' ององค์กรมีงบประมาณเพียงพอสําหรับการจัดจ้างบุคลากรด้าน
สิ'งแวดลอ้มโดยเฉพาะอยูใ่นระดบัมาก มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.15  

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
งบประมาณสนบัสนุน เรื'ององคก์รของท่านมีงบประมาณที'เพียงพอสําหรับการจดัอบรมให้ความรู้
ดา้นสิ'งแวดลอ้มใหก้บัพนกังานมากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.9  
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       3) ด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ                                                                                                                             

               สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งพนกังาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
สาธารณูปโภคต่าง ๆ เรื'องระบบบาบดันํ?าเสียของบริษทัมีความสามารถในการรองรับนํ?าเสียไดอ้ยา่ง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพมากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.35  

               สาํหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในเรื'อง ระบบบาํบดันํ? าเสียของบริษทัมีความสามารถในการรองรับนํ? าเสียได้
อยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มากที'สุดมีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4  

               สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในเรื'ององคก์รของท่านมีระบบการจดัขยะมูลฝอยทั'วไปและกากของเสียจาก
กระบวนการผลิต และเรื' ององค์กรของท่านมีการหมุนเวียนนํ? าใช้ที'ผ่านการบําบัดแล้วใน
กระบวนการชะล้างอุปกรณ์หรือพื?นที'การผลิตและรดน้าต้นไม้ในบริเวณโรงงานมากที'สุด  มี
คา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.61 
                   1.1.3 ความรู้ ความเข้าใจของพนักงานเกี�ยวกบัอตุสาหกรรมสีเขียว 

          สําหรับข้อมูลกลุ่มตวัอย่างที'อยู่โรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที'ได้รับการ
รับรองอุตสาหกรรมสีเขียวและที'ไม่ไดก้ารรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว    กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากมี
ความรู้ ความเขา้ใจเกี'ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัมาก  

      1.1.4 การมีส่วนร่วมต่ออตุสาหกรรมสีเขียว 
              1) ด้านนโยบาย 
                 สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งพนกังาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน

นโยบาย เรื'องการยอมรับนโยบายขององคก์รเกี'ยวกบัการลดผลกระทบดา้นสิ'งแวดลอ้มมากที'สุด มี
คา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.65  

                 สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหัวหน้างาน  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
ดา้นนโยบาย เรื'องการไดร่้วมกาํหนดนโยบายเกี'ยวกบัการใชท้รัพยากรไดแ้ก่ วตัถุดิบ  ส่วนประกอบ
และวสัดุบรรจุภณัฑ ์อยา่งย ั'งยนื มากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 3.8  

                 สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
นโยบาย เรื' องการ ที' เรื' องการได้ร่วมกาํหนดนโยบายเกี'ยวกบัการใช้ทรัพยากรได้แก่ วตัถุดิบ  
ส่วนประกอบและวสัดุบรรจุภณัฑ ์อยา่งย ั'งยนืมากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.9  
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         2) ด้านการวางแผน 
              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างพนกังาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน

การวางแผน เรื' องการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลการใช้วตัถุดิบและวสัดุปัจจยัในการผลิตเพื'อ
กาํหนดเป้าหมายในการใช้ทรัพยากรให้คุมค่าโดยหลกัการเทคโนโลยีสะอาด มากที'สุด มีค่าเฉลี'ย
เทา่กบั 4.16  

             สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น 
เรื'องการไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายในการเลือกใช้วตัถุดิบที'ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
การปฏิบติัทางการเกษตรที'ดีมากที'สุด  มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 3.5  

              สาํหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้นการ
วางแผน เรื'องการมีบทบาทสําคญัในการอนุรักษ์พลงังานในกระบวนการผลิตมากที'สุด มีค่าเฉลี'ย
เทา่กบั 5  
            3) ด้านการนาํไปปฏิบัติ 

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างพนกังาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
การนาํไปปฏิบติั อยูใ่น เรื'องท่านไดรั้บการฝึกอบรมและสร้างจิตสํานึก  เพื'อให้เกิดความตระหนกั
ต่อประเด็นดา้นสิ'งแวดลอ้มและผลกระทบต่อสิ'งแวดลอ้ม มากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.25  

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
การนําไปปฏิบติั  เรื' อการได้จดัร่วมฝึกอบรมและสร้างจิตสํานึก  เพื'อให้เกิดความตระหนักต่อ
ประเด็นดา้นสิ'งแวดลอ้มและผลกระทบต่อสิ'งแวดลอ้มมากที'สุด มีค่าเฉลี'ยเทา่กบั 3.5  

สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้นการนาํไป
ปฏิบติั เรื'องการส่งเสริมให้มีการลดใช้พลงังานโดยการปรับเปลี'ยนวิธีการ กลไกในกระบวนการ
ผลิต หรือปรับปรุงอุปกรณ์ในสายการผลิตเพื'อเพิ'มประสิทธิภาพหรือลดการ สูญเสีย มากที'สุด มี
คา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.8  
            4) ด้านการติดตามประเมินผล 

              สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งพนกังาน  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อด้าน
การติดตามประเมินผล เรื'องท่านไดป้ฏิบติัการแกไ้ขและป้องกนักบัขอ้บกพร่องดา้นสิ'งแวดล้อมที'
เกิดขึ?นแลว้หรืออาจจะเกิดขึ?นมากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.12  

             สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้น
การติดตาม ในเรื'องการร่วมประเมินภายในระบบการจดัการดา้นสิ'งแวดลอ้มตามช่วงเวลาที'กาํหนด 
เพื'อให้มั'นใจว่ามีการนําระบบการจัดการด้านสิ' งแวดล้อมไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลและ
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดต่าง ๆ มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 3.6  
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             สาํหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อดา้นการ
ติดตามประเมินผล เรื' องการได้ติดตามความก้าวหน้าของการดาํเนินการด้านสิ' งแวดล้อมและ
อุตสาหกรรมสีเขียวโดยทบทวน และประเมินผลการดําเนินแผนงานด้านสิ' งแวดล้อมและ
อุตสาหกรรมสีเขียว มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.7  
         5)  ปัจจัยปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ 

          สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างพนักงาน ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยั
สนบัสนุนจากภาครัฐ  เรื'องกฎหมายเกี'ยวกบัสิ'งแวดลอ้มมีความเหมาะสมและไม่มีความซํ? าซ้อน 
มากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.45  

          สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้งาน  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยั
สนบัสนุนจากภาครัฐ เรื'องภาครัฐมีมาตรการยกเวน้ค่าธรรมเนียมรายปีเพื'อจูงใจให้ดาํเนินการดา้น
สิ'งแวดลอ้มมากที'สุด มีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 3.95  

          สําหรับขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างผูบ้ริหาร  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยั
สนบัสนุนจากภาครัฐ  เรื'องภาครัฐรณรงค์ให้ผลิตสินคา้และบริการที'เป็นมิตรกบัสิ'งแวดลอ้ม มาก
ที'สุดมีคา่เฉลี'ยเทา่กบั 4.9  

  
2. อภิปรายผลการวจิัย 

 
 การวิจยัเรื'อง ความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวกรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร สามารถนาํผลการวจิยัมาอภิปรายไดด้งันี?  

2.1 สถานการณ์ความพร้อมในการเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวของอตุสาหกรรมอาหารแปรรูป

ในเขตจังหวดัสมุทรสาคร 

       ที'ทาํงานเป็นแหล่งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารในเรื'องที'เกี'ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียว แสดงให้
เห็นวา่สื'ออื'นๆยงัให้ขอ้มูลในเรื'องเรื'องที'เกี'ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียวนอ้ย  หรือพนกังานทุกระดบั
ไมไ่ดใ้หค้วามสนใจศึกษาหรือรับขอ้มูลจากสื'อต่างๆ ในเรื'องที'เกี'ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียว 

       พนกังานทุกระดบัของทั?งโรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที'ไดรั้บรองและไม่ไดรั้บ
การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวให้ความสําคญัมากกบัปัจจยัภายในองค์กร  ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง
การบริหาร ดา้น-งบประมาณสนบัสนุน  ดา้นสาธารณูปโภคต่าง ๆ  ความรู้ ความเขา้ใจของพนกังาน
เกี'ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียว  ดา้นนโยบาย  ดา้นการวางแผน ดา้นการนาํไปปฏิบติั ดา้นการติดตาม
ประเมินผล เช่นเดียวกบัปัจจยัสนบัสนุนจากภาครัฐ 
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       โรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที'ไดรั้บรองและโรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปไมไ่ดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว  ผลการศึกษาไปในแนวทางเดียวกนั ดงันั?น โรงงานที'ยงั
ไมไ่ดรั้บรองอุตสาหกรรมสีเขียวมีโอกาสที'จะขอการรับรองไดเ้ช่นเดียวกนั   มีแนวโนม้วา่  จาํนวน
โรงงานอุตสาหกรรมอาหารที'ไดรั้บรองอุตสาหกรรมสีเขียวในจงัหวดัสมุทรสาครจะมีเพิ'มขึ?น 
 2.2 ปัจจัยที(เกี(ยวข้องกบัความพร้อมของโรงงานในการเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวของโรงงาน

อาหารแปรรูปในเขตจังหวดัสมุทรสาคร 

      2.2.1 ด้านนโยบายและโครงสร้างการบริหาร มีความสัมพนัธ์ต่อความพร้อมในการเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียว ที'ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05  ทั?งเนื'องจากผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั'นในเป้าหมายดว้ยการกาํหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร และแนวทางดาํเนินการ
ต่างๆ ในแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื'อให้เป็น "อุตสาหกรรมสีเขียว"คือ ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตอ้ง
ประกาศความมุ่งมั'นในการดาํเนินกิจการ (ประกอบกิจการโรงงาน) ที'สะอาด ไม่สร้างมลภาวะ
สิ'งแวดลอ้ม ไม่ทาํความเดือดร้อนให้กบัสังคมและชุมชนโดยรอบ  การประกาศเป็นนโยบายเช่นนี?
จะตอ้งสื'อสารใหทุ้กคนในองคก์รไดรั้บทราบและถือปฏิบติัดว้ย  

          จากอุตสาหกรรมสีเขียว "ระดับที' 1" ที'เป็นพื?นฐานก็ก้าวเข้าสู่ "ระดับที' 2" คือ"
ปฏิบติัการสีเขียว" หรือ "Green Activity"หลงัจากที'องคก์รไดก้าํหนดนโยบายและสื'อสารให้ทุกคน
ไดท้ราบและเขา้ใจแลว้ ขั?นตอนต่อไปก็คือ การทดลองและลงมือทาํตามแนวทางที'ประกาศไวใ้น
ระดับที'  1 โดยการทําให้เห็นผลเป็นรูปธรรมซึ' งไม่จ ําเป็นที'องค์กรจะต้องเริ' มต้นด้วยการ
เปลี'ยนแปลงสิ'งเดิมๆ ที'เคยเป็นอยูใ่ห้กลายเป็นกิจกรรมสีเขียวในพริบตา แต่อาจเป็นการกาํหนด
กิจกรรมที'เกี'ยวขอ้งกบัการเป็นมิตรต่อสังคมและสิ'งแวดลอ้มอยา่งง่ายๆ ที'ไมต่อ้งลงทุนมากนกั และ
เลือกแผนกใดแผนกหนึ'งที'จะเริ'มทาํเป็นการทดลองนาํร่อง และกาํหนดตวัชี? วดัที'สําคญัเพียงไม่กี'ตวั 
ซึ' งหากกิจกรรมดงักล่าวประสบความสําเร็จ จะสามารถขยายไปในแผนกอื'นๆหรือริเริ'มกิจกรรม
ใหม่ๆ ทั'วทั?งองค์กรได ้แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบั "การบริหารจดัการคุณภาพทั'วทั?งองค์กร" 
(Total Quality Management : TQM) ที'ให้ความสําคญัต่อการเปลี'ยนแปลงสู่สิ'งที'ดีขึ?นแบบค่อยเป็น
คอ่ยไป เพื'อจะไดเ้กิดความร่วมมือจากทุกคนทั'วถึงองคก์ร โดยไมเ่กิดการต่อตา้น 

          การปรับเปลี�ยนแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปอยา่งต่อเนื�องนี. จะทาํใหกิ้จกรรมต่างๆ กลายเป็น
ส่วนหนึ�งของกิจวตัรประจาํวนัไปในที�สุด ตวัอยา่งของกิจกรรมใน "อุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที� 2" 
เช่นการทาํกิจกรรม 5 ส. (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลกัษณะ และสร้างนิสัย) กิจกรรม 3R (Reduce 
Reuse Recycle) กิจกรรม Lean Manufacturing หรือแมแ้ต่กิจกรรม QCC (Quality Control Circle) 
ซึ� งเป็นกิจกรรมกลุ่มยอ่ยที�มุ่งลดใชท้รัพยากรและพลงังานในกระบวนการทางธุรกิจ เป็นตน้  เพื�อ
ลดความโกลาหลของงาน ลดขอ้ผดิพลาด และเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงาน จนส่งผลต่อคุณภาพ



178 

สินคา้และการ ให้บริการแก่ลูกคา้ในทางที�ดีขึ.น ซึ� งสอดคล้องกบังานวิจยัของอจัฉรา จนัทร์ฉาย 
(2542) ไดศึ้กษาเรื�อง “การจดัการสิ�งแวดลอ้มของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ” พบวา่ อุตสาหกรรม
อาหารประสบปัญหาในการนาํเขา้ประเทศคู่คา้เพราะโดนกีดกนัดว้ยมาตรการต่าง ๆ ทั.งมาตรการ
ภาษี และมาตรการที�ไม่ใช่ภาษี เช่น มาตรการดา้นสุขอนามยั ซึ� งเป็นขอ้กาํหนดทางเทคนิคเกี�ยวกบั
คุณภาพ และความปลอดภยัต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตที�ต้องควบคุม และ
มาตรฐานดา้น ธุรกิจส่วนนอ้ยที�ไดรั้บการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ธุรกิจส่วน
ใหญ่สมคัรใจในการวางนโยบายดา้นสิ�งแวดลอ้มและมีการวางแผนการจดัการสิ�งแวดลอ้ม แต่ยงั
จาดหน่วยงานที�ดูแลรับผิดชอบการจดัการสิ� งแวดล้อม ส่วนใหญ่แล้วธุรกิจที�มีขาดใหญ่กว่า มี
ยอดขายสูงกวา่ มีการส่งออกต่างประเทศ จะมีการลงทุนในการจดัการสิ�งแวดลอ้มสูงกวา่ในหลาย ๆ 
ด้าน โดยทั�วไปแล้วธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารได้รับทราบข่าวการรณรงค์ด้านสิ� งแวดล้อม
คอ่นขา้งนอ้ย ส่วนใหญ่ไมค่อ่ยสนใจและไมไ่ดรั้บรางวลัดา้นสิ�งแวดลอ้ม  

          ธุรกิจจะพิจารณาปริมาณของเสียที�ลดลงเป็นเกณฑ์ในการประเมินความสําเร็จดา้น
การจัดการสิ� งแวดล้อม รองลงมาคือ การลดพลังงาน การลดปริมาณขยะ และการลดการใช้
ทรัพยากร ส่วนประโยชน์ที�ธุรกิจได้รับจากการจดัการสิ�วแวดล้อม อนัดบัแรก คือ ลดค่าใช้จ่าย 
ประหยดัพลงังานและวตัถุดิบ รองลงมาคือ เป็นการเพิ�มภาพลกัษณ์ที�ดีของบริษทัพอ ๆ กบัรักษา
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อชุมชนและสังคม สิ�งที�ธุรกิจไดท้าํในการจดัการดา้นการตลาดเพื�อสิ�งแวดลอ้ม
นั.น ที�สาํคญัมากที�สุดคือ การผลิตสินคา้ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม รองลงมาคือ สินคา้มีคาํแนะนาํใน
การใชหี้บห่อที�ใชล้ดสิ�งที�ก่อให้เกิดขยะนอ้ยลง หีบห่อทาํจากวสัดุที�ใชแ้ลว้มาใชใ้หม ่สามารถนาํมา
เติมหรือยอ่ยสลายทางชีวภาพได ้และธุรกิจมีการใชก้ลยทุธ์ดา้นการสร้างความแตกต่างโดยเนน้เป็น
สินคา้ที�คาํนึงดา้นสิ�งแวดลอ้ม  

          ในการสอบถามดา้นการจดัการการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพบวา่  ธุรกิจ
เกือบทุกประเภทของอุตสาหกรรมไดด้าํเนินกลยุทธ์ต่าง ๆ ในโรงงานในดา้นต่าง ๆ คือ ประหยดั
การใช้พลงังาน ประหยดันํ. า ลดกากของเสีย ใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั มีกระบวนการผลิตที�ไม่
ทาํลายสิ�งแวดลอ้ม มีการกาํจดัขยะหรือของเสียที�เป็นพิษ มีการจดัการดา้นความปลอดภยัในโรงงาน 
มีการใชห้ลอดไฟหรือเครื�องจกัรประหยดัพลงังาน มีการดูแลบาํรุงรักษาเครื�องมือ เครื�องจกัร อยา่ง
สมํ�าเสมอ กิจกรรมที�โรงงานทุกประเภทของอุตสาหกรรมทาํกนัน้อยมาก คือ การวิเคราะห์วงจร
ชีวิต ในด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์ อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปมีการรณรงค์ประหยดัไป 
ประหยดันํ. า ประหยดัวสัดุสิ.นเปลืองมากที�สุด รองลงมาคือการตรวจสุขภาพอนามยั และอบรม
พนกังานให้มีจิตสํานึกดา้นสิ�งแวดลอ้ม อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปมีการลงทุนดา้นสิ�งแวดล้อม
นอ้ย ครึ� งหนึ�งลงทุนไม่เกิน 10 ลา้นบาท การลงทุนส่วนใหญ่เป็นดา้นกาํจดันํ.าเสีย และไมค่อ่ยไดจ้ด
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บนัทึกหรือทาํบญัชีเพื�อสิ�งแวดลอ้ม ไม่มีการลงทุนวิจยัและพฒันาดา้นสิ�งแวดลอ้ม ผูบ้ริหารส่วน
ใหญ่ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปประเมินวา่ ธุรกิจของตนมีประสิทธิภาพการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 
มาตรฐานการจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO 14000) เทคโนโลยดีา้นการจดัการสิ�งแวดลอ้มและการมีส่วน
ร่วมของพนกังานไมแ่ตกต่างจากผูอื้�น  

          โดยรวมแลว้ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารไดรั้บมาตรฐาน สมอ. มากที�สุด รองลงมาคือ 
HACCP ISO 9000 (มาตรฐานด้านคุณภาพ) ส่วนมาตรฐาน ISO 14000 ได้รับน้อยมาก จากการ
ประชุมรายงานผลการวจิยัไดมี้ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม ดา้นการตลาด 
การผลิต การจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั.งของภาครัฐ ธุรกิจ และประชาชนทั�วไป
ที�แต่ละฝ่ายจะตอ้งมีบทบาทร่วมกนัในการจดัการสิ�งแวดลอ้ม โดยทั�วไปแลว้ภาครัฐจะตอ้งมีการ
กาํหนดนโยบายด้านสิ�งแวดล้อม ออกมาตรการกฎหมายควบคุม และช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจและ
ประชาชนใหค้วามสาํคญัต่อสิ�งแวดลอ้ม ดา้นธุรกิจจะตอ้งผลิตสินคา้ที�ไมท่าํอนัตรายต่อสิ�งแวดลอ้ม 
ด้านประชาชนทั�วไปจะตอ้งให้ความสนใจและมีจิตสํานึกที�ดีต่อการจดัการสิ�งแวดลอ้มได้มีการ
พฒันากรณีศึกษาขึ.นเพื�อใชใ้นการฝึกอบรมผูบ้ริหารในการจดัการสิ�งแวดลอ้ม 

     2.2.2 ด้ านงบประมาณสนับสนุน  มีความสัมพันธ์ ต่อความพร้อมในการเ ป็น
อุตสาหกรรมสีเขียว ที�ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05  โดยความสัมพนัธ์ทิศทางเดียวกนัในระดบัสูง  
เนื�องจากกลไกพื.นฐานประการหนึ�ง การจดัการอุตสาหกรรมสีเขียวไปสู่การปฏิบติัอยา่งไดผ้ลเป็น
รูปธรรมก็คือ การให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เพื�อนาํไปใช้ในการก่อสร้าง และดาํเนินการ
ระบบบาํบดันํ. าเสีย  หรือระบบกาํจดัของเสีย รวมถึง  การจดัซื.อ จดัหา เครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั  
ประหยดัพลงังาน  หรือก่อให้เกิดของเสียจากกระบวนการผลิตนอ้ย  รวมทั.งการจา้งบุคลากรเฉพาะ 
หรือ จดัอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมสีเขียว หรือ อุตสาหกรรมที�เป็น
มิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ ที�ดูแลเรื�อง ระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม  ติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอติการณ์ ลีลาภรณ์ (2543) ไดศึ้กษาเรื� อง 
“การจดัการสิ�งแวดลอ้มของธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs)ในจงัหวดั
ลาํปาง” พบว่า โรงงานอุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและขนาดย่อมที�ทาํการศึกษา มีประเด็น
ปัญหาสิ� งแวดล้อมที�เกิดจากปัจจยัที�ใช้ในกระบวนการผลิตและขั.นตอนการผลิตโดยปัญหาที�
โรงงานใหค้วามสาํคญัอนัดบัหนึ�ง คือ ปัญหานํ.าเสีย รองลงมาคือปัญหากากของเสีย และพนกังานที�
ปฏิบติังานในโรงงานมีทศันคติ ความคิดเห็นและความตระหนกัต่อปัญหาสิ�งแวดลอ้มเพียงพอใน
การปฏิบติังาน ปัญหาอุปสรรคในการจดัการสิ�งแวดลอ้มของโรงงาน ไดแ้ก่ มีค่าใช้จ่ายสูงในการ
จดัการสิ�งแวดลอ้มและพนกังานของโรงงานไม่ให้ความสนใจในการจดัการสิ�งแวดล้อม สําหรับ
มาตรการและแนวทางในการจดัการสิ�งแวดลอ้ม พบวา่โรงงานมีมาตรการและแนวทางในดา้นการ
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บาํบัดนํ. าเสียอย่างเป็นรูปธรรม ส่วนกากของเสียพบว่ายงัมีการจัดการไม่ดีพอ อย่างไรก็ตาม
อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมที�สร้างรายไดใ้ห้แก่ประทศ ดงันั.นจึงควรมีการพฒันาและ
จดัการสิ�งแวดลอ้มในโรงงานให้ไดม้าตรฐาน และที�สําคญัที�สุดผูป้ระกอบการตอ้งเห็นความสําคญั
ของปัญหาสิ�งแวดลอ้ม โดยการให้ความรู้ และอบรมพนกังานทุกระดบัของโรงงาน เพื�อให้ทราบ
และเขา้ใจในเรื�องสิ�งแวดลอ้ม รวมทั.งผลกระทบที�เกิดขึ.นจากการทาํงานที�มีส่วนทาํลายสิ�งแวดลอ้ม 

      2.2.3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี�ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว ของพนกังาน  หัวหน้างาน 
และผูบ้ริหารในโรงงานที�ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวและยงัไม่ไดรั้บรองอุตสาหกรรมสี
เขียวจากกระทรวงอุตสาหกรรม ไมมี่ความสัมพนัธ์ต่อความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ที�
ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05  เนื�องจาก เรื�องนโยบายและโครงสร้างองคก์าร มีแนวทางที�ชดัเจนใน
การมุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว จะทาํให้ พนกังานทุกระดบัรับทราบและปฏิบติัตามแนวทาง
ดังกล่าว โดยที�ไม่ต้องหาความรู้ข้อมูลเกี� ยวแวดวงอุตสาหกรรมและองค์ความรู้เกี� ยวกับ
อุตสาหกรรมสีเขียว ซึ� งอาจจะไม่มีการรวบรวมไว้ทําให้ไม่ได้รับข้อมูลข่าว สารในแวดวง
อุตสาหกรรมไดย้ากขึ.น   ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกลกัษณ์  ธนเจริญ  (2554 : 147-148) ศึกษา 
ความตระหนกัและการยอมรับการนาํระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม  (ISO 14001) มาใชใ้นองคก์าร
ภาครัฐ:ศึกษากรณีสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม จากผลการ
พบวา่บุคลากรทีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเกี�ยวกบัการจดัการสิ�งแวดลอ้มที�ต่างกนั  มีความตระหนกั
ถึงความสาํคญัของระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้มที�ไม่ต่างกนั ( =  0.671)   ปัจจยัทีมีความสัมพนัธ์กบั
ความตระหนกัดา้นสิ�งแวดมีเพียง 2 ปัจจยัคือ การ ฝึกอบรมดา้นสิ�งแวดลอ้มและความรู้และความ
เขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม  ISO 14001 และปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์กบัการยอมรับ
การนาํระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 มา ใช้ในองค์การมี 3 ปัจจยัคือ อายุ ความรู้และ
ความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการจดัการสิ�งแวดลอ้ม ISO 14001 

      2.2.4 ความรู้ ความเข้าใจของพนักงานเกี�ยวกับอุตสาหกรรมสีเขียว ไม่มีความสัมพนัธ์
ต่อความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ที�ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05  เนื�องจากความยาก
ของ "ปฏิบติัการสีเขียว" อาจอยูที่�การกาํหนดตวัชี. วดั (Key Indicator) เพื�อช่วยให้องค์กรสามารถ
รับทราบวา่กิจกรรมที�กาํหนดขึ.น ไดส้ร้างความเขา้ใจที�ถูกตอ้งให้แก่พนกังาน และถูกนาํไปใชไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตวัอยา่งเช่นเราจะวดัการทิ.งขยะของพนกังานว่ามีความถูกตอ้งหรือเป็นไป 
ตามเป้าหมายขององค์กรได้อยา่งไร เราจะวดัแค่ความสะอาดในพื.นที�อาคารหรือโรงงานเท่านั.น 
หรือตอ้งสาํรวจตรวจสอบวา่ขยะแต่ละชนิดที�ทิ.งในถงันั.นถูกตอ้งแลว้ เหล่านี.จะกลายเป็นเครื�องชี. วดั
สําคญัเมื�อองค์กรตดัสินใจที�จะเขา้ถึงอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที� 4 "วฒันธรรมสีเขียว" ต่อไปใน
ภายหนา้  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยธิดา ตั.งตระกูลสมบติั (2554) ไดศึ้กษาเรื�อง การปรับตวั
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ของอุตสาหกรรมไทยสู่โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GREEN ADAPTATION OF THAI 
INDUSTRIES) โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาแรงผลักดันภายนอกที�มีผลต่อการปรับตัวของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมไทยเขา้สู่โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว แรงผลกัดนัภายในที�ทาํให้
องคก์รประสบความสําเร็จในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว และอุปสรรคที�มีผลต่อการปรับตวัสู่การ
เป็นอุตสาหกรรมสีเขียว นอกจากนี. ยงัมีการศึกษาเพิ�มเติมถึงความเข้าใจของผูป้ระกอบการใน
เรื�องโลจิสติกส์สีเขียววา่มีความสัมพนัธ์อยา่งไรกบัการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว การวิจยันี. เป็นการ
วิจยัเชิงสํารวจโดยใช้แบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากผูป้ระกอบการโรงงานที�ได้รับ
ใบรับรองจากโครงการฯ จาํนวน 108 โรงงาน   ผลการศึกษาพบวา่แรงผลกัดนัภายนอกที�มีผลต่อ
การปรับตวัเขา้สู่โครงการฯ มากที�สุดไดแ้ก่ แรงผลกัดนัดา้นสังคม รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการตลาด
และลูกค้า ด้านการส่งเสริมทางการเงิน ด้านการแข่งขัน ด้านผู ้ส่งมอบวตัถุดิบ ตามลําดับ 
แรงผลกัดนัภายในที�ทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวมากที�สุด ไดแ้ก่ 
แรงผลกัดนัดา้นนโยบายภายในองค์กร รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นทรัพยากรภายในองค์กร ดา้นการเงิน
ภายในองคก์ร ตามลาํดบั ส่วนอุปสรรคที�มีผลต่อการปรับตวัสู่การเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวมากที�สุด
ไดแ้ก่ อุปสรรคภายนอกองคก์ร รองลงมาไดแ้ก่อุปสรรคดา้นการเงินและอุปสรรคภายในองคก์รเอง 
ส่วนความเขา้ใจในเรื�องโลจิสติกส์สีเขียวพบวา่ มีผูต้อบแบบสอบถามเพียงร้อยละ 34.3 ที�รู้จกัโลจิ
สติกส์สีเขียว โดยมีความเขา้ใจวา่โลจิสติกส์สีเขียวมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการเป็นอุตสาหกรรม
สีเขียว และโลจิสติกส์สีเขียวยงัเป็นส่วนสนบัสนุนที�สําคญัส่วนหนึ�งที�จะทาํให้เกิดอุตสาหกรรมสี
เขียวได้ นอกจากนี.พบว่ามีผูป้ระกอบการจาํนวนหนึ� งต้องการให้ภาครัฐสนับสนุนในเรื� องการ
ประชาสัมพนัธ์โครงการฯ ให้เป็นที�รู้จกัมากยิ�งขึ.น รวมถึงควรมีการจดัอบรมความรู้ ให้คาํปรึกษา 
และแนะนาํแผนการดาํเนินงานใหก้บัผูป้ระกอบการเพื�อมุง่เนน้ให้เกิดการนาํไปปฏิบติัจริง และเห็น
ผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

     2.2.5 ปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ  ไม่มีความสัมพันธ์ต่อความพร้อมในการเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียว ที'ระดบันยัสําคญัทางสถิติ 0.05  เนื'องจากความเป็นโรงงานสีเขียว คือความมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ดงันั?นผูบ้ริหารโรงงานจะตอ้งมีความมุง่มั'นต่อความสาํเร็จ
ในกิจกรรมพื?นฐานที'เป็นรากฐานการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเนื'องที'จะลดการปลดปล่อยมลพิษสู่
อากาศและนํ? า ที'ไม่เพียงแค่มุง่ประเด็น 3R คือ Reduce (ลดการใชว้ตัถุดิบที'ไมส่ามารถนาํกลบัมาใช้
ใหม่) Reuse (การนาํกลบัมาใชใ้หม่) Recycle (การนาํกลบัมาใชใ้หม่โดยผา่นกระบวนการแปรรูป) 
ที'เป็นส่วนหนึ' งของเทคโนโลยีสะอาดและผลิตภาพสีเขียว (Green Productivity) แต่ครอบคลุมถึง
ประเด็นร่องรอยคาร์บอน (Carbon Footprint) ดงันั?นการพฒันาสู่โรงงานสีเขียวอาจเกิดขึ?นไดย้าก 
หากภาครัฐไม่เห็นความสําคญัและกาํหนดเป็นแผนพฒันาที'ให้การสนบัสนุนต่อเนื'อง รวมทั?งทุก
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ภาคส่วนให้ความร่วมมือในการผลิตที'เป็นมิตรต่อสิ'งแวดลอ้มและมุ่งมั'นปรับปรุงกระบวนการเพื'อ
ลดการปลดปล่อยมลพิษจากตน้ทาง (Source Reduction) ไม่ใช่เพียงแค่การบาํบดัที'ปลายทาง (End 
of Pipe Treatment) ซึ' งมีตน้ทุนสูง  ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอน็ดู โชติกุล (2542 : 85) ไดท้าํการ
วิจัยเรื' อง การยอมรับมาตรฐานการจัดการสิ' งแวดล้อม ISO 14001 ผลการวิจัยพบว่า โรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่มีการยอมรับการรองรับมาตรฐานการจัดการสิ' งแวดล้อมซึ' งมากกว่า
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก ที'มีอุปสรรคดา้นความพร้อมในเรื'องเงินงบประมาณ
ในการจดัทาํ และเนื'องจากกิจการของตนจดัขายสินค้าและบริการเพียงแต่ในประเทศ จึงเห็น
ความสําคญัของการรับรองนอ้ย ส่วนใหญ่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  ผูบ้ริหารมีความรู้ความ
เขา้ใจเกี'ยวกบัมาตรฐานระบบการจดัการสิ'งแวดลอ้ม ISO 14001 เป็นอยา่งดี และเห็นประโยชน์ใน
มีส่วนร่วมต่อการส่งเสริมอนุรักษ์สิ'งแวดลอ้ม เสริมสร้างภาพลกัษณ์ให้แก่โรงงาน ช่วยลดปัญหา
สิ'งแวดลอ้มให้แก่พนกังาน และชุมชนขา้งเคียงแต่ผลการดาํเนินการขอรับรองมาตรฐานการจดักา
สิ'งแวดลอ้ม ISO 14001 แลว้กย็งันอ้ยอยูคื่อเพียงร้อยละ 2.5 เทา่นั?น โดยปัจจยัที'เป็นอุปสรรคในการ
ดาํเนินการขอรับรองมาตรฐานดงักล่าวคือ งบประมาณในการดาํเนินงานพบ จาํนวนงบประมาณ
ตอ้งการใชม้ากกวา่ 1,000,000 บาทขึ?นไป 
 2.3 แนวทางการส่งเสริมการเป็นอตุสาหกรรมสีเขียวของอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปในเขต

จังหวดัสมุทรสาคร 

       จากผลการวจิยัเรื'อง ความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวกรณีศึกษาอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร พบวา่ปัจจยัที'เกี'ยวขอ้งกบัความพร้อมของโรงงานในการ
เป็นอุตสาหกรรม 
สีเขียวของโรงงานอาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร เป็นปัจจยัภายในองค์กรดา้นนโยบาย
และโครงสร้างการบริหาร  งบประมาณ และ สาธารณูปโภค  ดังนั? นการส่งเสริมการเป็น
อุตสาหกรรมสีเขียวของโรงงานอาหารแปรรูปในจงัหวดัสมุทรสาคร จะตอ้ง 

      2.3.1 กําหนดนโยบายการบริหารจัดการ และ โครงสร้างการบริหาร ที'ชดัเจน เพื'อให้
จดัการสิ'งแวดลอ้มภายในอยา่งเป็นระบบ เพื'อขอรับรองมาตรฐานดา้นสิ'งแวดลอ้มต่างๆ ถือวา่ เป็น
จุดทีเริ'มยากขึ?นมาอีกระดบัหนึ'ง เพราะตอ้งมีการปรับปรุงโรงงานอยา่งจริงจงัในดา้นต่างๆ ดงันี?  

          1) การผลิต ตอ้งให้ความสําคญัและเชื'อมโยงระหวา่งตน้ทุนการผลิตกบัตน้ทุนด้าน
สิ'งแวดลอ้ม  กล่าวคือหากมีการใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งไมมี่ประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดของ
เสียและมลพิษจาํนวนมาก จะเป็นการเพิ'มตน้ทุนการผลิตที'เกิดจากการใชว้ตัถุดิบ พลงังานและการ
บาํบดัของเสีย ทาํให้สินคา้มีราคาสูงไม่สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด  กระบวนการผลิตตอ้งมุ่งเนน้
การผลิตสินคา้ที'มีคุณภาพและเกิดผลกระทบต่อสิ'งแวดลอ้มน้อยที'สุด โดยมีการจดัการทรัพยากร
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อยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือการใชว้ตัถุดิบให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดการเกิดของเสีย รวมถึงการ
หาแนวทางการแปรรูปของเสียเพื'อเวยีนกลบัมาใชใ้หมใ่นกระบวนการผลิตอีกครั? ง 

          2) การตลาด ควรใชก้ลไกทางการตลาดเป็นเครื'องมือการดาํเนินงานเพื'อนาํไปสู่การ
พฒันาอยา่งย ั'งยนื  โดยพยายามที'จะทาํการผลิตสินคา้หรือบริการที'เป็นมิตรกบัสิ'งแวดลอ้ม จะสร้าง
แรงจูงใจให้กบัผูบ้ริโภคในการตดัสินใจเลือกซื? อสินค้าหรือบริการดังกล่าวเพิ'มขึ?น ดังนั?น จึง
สามารถผลิตสินคา้หรือบริการไดม้ากขึ?น ซึ' งส่งผลใหมี้ตน้ทุนในการผลิตลดตํ'าลง นั'นยอ่มหมายถึง
ผลกาํไรที'เพิ'มขึ?นของผูผ้ลิตในระยะยาวนั'นเอง  

          3) การจดับริหารงานดา้นบุคคล โดยสรรหาพนกังานที'มีความรู้ ความเชี'ยวชาญใน
การจดัการสิ�งแวดลอ้มอุตสาหกรรม รวมถึงจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความตระหนกัในเรื� อง
ผลกระทบสิ�งแวดลอ้มรวมถึงการปฏิบติัที�จะลดผลกระทบดงักล่าว 

          4) การสร้างความร่วมมือของภาคีธุรกิจการสร้างความร่วมมือของภาคีธุรกิจในการ
ดาํเนินงานเพื'อการอนุรักษ์สิ'งแวดลอ้มเป็นสิ'งจาํเป็น เนื'องจากความร่วมมือของภาคีธุรกิจจะเป็น
กลไกในการขยายผลการดาํเนินงานที'ทาํให้ผูผ้ลิตรายอื'นๆ เห็นความสําคญัของการผลิตสินคา้และ
บริการที'เป็นมิตรกับสิ' งแวดล้อมเพิ'มขึ? น ดังที'ทราบกันทั'วไปว่าห่วงโซ่อุปทานของการผลิต
ผลิตภณัฑ์ชนิดหนึ'ง ๆ ประกอบดว้ยองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กจาํนวนมาก 
ตั?งแต่ ตน้นํ? า (Upstream) จนถึงปลายนํ? า (Downstream) องคก์รธุรกิจหนึ'งๆ จึงสามารถเป็นไดท้ั?งผู ้
ซื? อและผูข้ายในห่วงโซ่อุปทาน การจดัการสิ' งแวดล้อมผ่านห่วงโซ่อุปทาน หรือห่วงโซ่สีเขียว 
(Greening Supply Chain Management) จึงเป็นกลยทุธ์ดา้นการบริหารเชิงธุรกิจที'สามารถดาํเนินการ
ควบคู่ไปกบัการดาํเนินงานด้านสิ'งแวดล้อม เพื'อทาํให้เกิดการปรับปรุงการบริหารจดัการและ
สิ'งแวดลอ้มภายในองค์กรอยา่งย ั'งยืนโดยเชื'อมโยงกระบวนการต่างๆ ที'เกี'ยวขอ้งตั?งแต่การจดัหา
วตัถุดิบเพื'อใช้ในการผลิต การจดัซื?อ การขนส่ง และการส่งมอบผลิตภณัฑ์ไวด้้วยกนั โดยสร้าง
ความร่วมมือภายในองคก์รผูซื้?อ (Buyers) และบริษทัคู่คา้ (Suppliers) เพื'อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ และส่งเสริมให้มีการนาํหลกัการผลิตที'สะอาดและการป้องกนัมลพิษมาใช้ในองค์กรที'
เกี'ยวขอ้งในทาํนอง "พี'ช่วยน้อง" นั'นคือ องค์กรธุรกิจที'มีขนาดใหญ่มีอาํนาจในการซื?อช่วยเหลือ 
SMEs ซึ' งเป็นคูค่า้ของตน ใหมี้การจดัการสิ'งแวดลอ้มที'ดีขึ?น ซึ' งจะส่งผลดีต่อการผลิตผลิตภณัฑข์อง
ผูซื้?อ และช่วยรักษาสิ'งแวดลอ้มไวด้ว้ย นอกจากนี?  ยงัอาจทาํให้เกิดโซ่อุปทานยอ้นกลบั (Reversed 
Supply Chain) ในการส่งคืนซากสินคา้ให้กบัผูผ้ลิต เพื'อนาํกลบัมาใช้ใหม่ ใช้ซํ? า นาํไปบาํบดัหรือ
กาํจดัต่อไป ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด บางโม (2538) ที'ไดส้รุปการจดัการของ Luther 
Gulick and Lyndall Urwickวา่ มี กระบวนการ 7 ประการเรียกวา่  POSDCoRBดงันี?   

1) การจดัวางโครงการและแผนปฏิบติังานไวล่้วงหนา้วา่จะตอ้งทาํอยา่งไรบา้ง  
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และทาํอยา่งไร เพื'อใหง้านบรรลุเป้าหมายที'ตั?ง(P = Planning) 
2) การจดัหน่วยงาน กาํหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การแบง่ส่วนงาน การจดั 

สายงานตาํแหน่งต่างๆ กาํหนดอาํนาจหนา้ที'ใหช้ดัเจน (O = Organizing) 
3) การจดัตวับุคคล เป็นการบริหารงานดา้นบุคลากร อนัไดแ้ก่ การจดัอตัรากาํลงั  

การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการทาํงานที'ดี การประเมินผลการทาํงานและ
การใหพ้น้จากงาน (S = Staffing) 

4) การอาํนวยการ นบัตั?งแต่การตดัสินใจ การวนิิจฉยัสั'งการการควบคุมบงัคบั 
บญัชา และ การควบคุมการปฏิบติัการ (D = Directing) 

5) การประสานงาน ประสานกิจการดา้นต่างๆ ของหน่วยงาน ใหเ้กิดความร่วมมือ  
เพื�อดาํเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั (Co = Coordinating) 

6) การรายงานผลการปฏิบติัของหน่วยงานใหแ้ก่ผูบ้ริหารและสมาชิกของ 
หน่วยงานใหท้ราบความเคลื�อนไหวของการดาํเนินงานวา่กา้วหนา้ไปเพียงใด (R = Reporting) 

7) งบประมาณ การจดัทาํงบประมาณบญัชี การใชจ่้ายเงิน การการควบคุมและ 
ตรวจสอบดา้นการเงิน (B = Budgeting) 

      2.3.2 ใช้เทคโนโลยีสะอาดเพื�อลดการใช้งบประมาณการลงทุนด้านระบบบําบัดมลพิษ

สิ�งแวดล้อม โดยเพิ�มประสิทธิภาพในการใช้วตัถุดิบ และพลงังานในการผลิต ทาํให้สามารถลด
ตน้ทุนการผลิต โดยการปรับปรุงผลิตภณัฑ์ บริการ และกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�อง เพื�อลดของ
เสียที�แหล่งกาํเนิด เป็นการลดภาระในการกาํจดัของเสีย  ช่วยประหยดัวตัถุดิบและพลงังาน ซึ� งเป็น
การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกอีกทั.งเป็นการพฒันาขีดความสามารถ และ
ประสิทธิภาพของการประกอบธุรกิจ  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมธสิทธิ�   มุทะธากุล (2553:36-
48)  ศึกษาเรื�องการจดัการธุรกิจเพื�อความย ั�งยืนสําหรับกระบวนการผลิตไวน์ กรณีศึกษาในประเทศ
ไทย  พบวา่ธุรกิจตระหนกัดีวา่จาํเป็นตอ้งมีการจดัการสิ�งแวดล้อมโดยไม่มุ่งหวงักาํไรเพียงอย่าง
เดียว  แต่จะตอ้งไมก่่อนใหเ้กิดผลกระทบทางลบต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชนรอบขา้ง เพื�อจะไมใ่หเ้กิด
ปัญหาสิ�งแวดลอ้มและสังคม  โดยปัจจยัผลกัดนัที�ก่อใหเ้กิดการจดัการธุรกิจที�ย ั�งยืนประการหนึ�งคือ
การลดตน้ทุนการผลิตเนื�องจากในการจดัการสิ�งแวดลอ้มหลายๆอยา่งนั.นก่อให้เกิดตน้ทุนส่วนเพิ�ม
สําหรับธุรกิจแต่หากมองในระยะยาวแลว้ การลงทุนนั.นก่อให้เกิดผลตอบแทนขึ.น คือ การที�ธุรกิจ
สามารถประหยดัตน้ทุนจากสิ�งที�ทาํเพื�อรักษาสิ�งแวดลอ้มได ้
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั เรื'อง ความพร้อมในการเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวกรณีศึกษาอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาคร มีขอ้เสนอแนะ ดงันี?  
 3.1 ข้อเสนอแนะ สําหรับการส่งเสริมอตุสาหกรรมสีเขียว 

        3.1.1 การมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียวที'เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคตนั?น เพื'อการพฒันา
อยา่งสมดุลและย ั'งยนื เพราะหวัใจของกระทรวงอุตสาหกรรมที'ตอ้งการให้การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมมีความสอดคล้องกบัศกัยภาพ และความเป็นไปได้ของระบบนิเวศ 
รวมทั?งความผาสุกของสังคม ตวัอยา่ง  การอนุรักษพ์ลงังานในกระบวนการผลิต การใชท้รัพยากร
ใหคุ้ม้คา่โดยใชห้ลกั 3Rs และ Clean Technology การพฒันาผลิตภาพการผลิต (Green Productivity) 
การออกแบบผลิตภณัฑ์รักษสิ์'งแวดลอ้ม (Eco Design – Eco Product) การให้การรับรองผลิตภณัฑ์
ฉลากเขียว (Green Label หรือ Eco-Label) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลวฏัจกัรชีวิตผลิตภณัฑ์ 
(LCI-LCA) การลดมลพิษ และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ ซึ' งโครงการต่างๆ เหล่านี?
เป็นเพียงส่วนหนึ'งของการดาํเนินงานเชิงรุกดา้นการอนุรักษสิ์'งแวดลอ้มของกระทรวงอุตสาหกรรม
ที'ผูป้ระกอบการสามารถเขา้ร่วมได ้เพื'อพฒันาให้การประกอบกิจการเป็นมิตรต่อสิ'งแวดลอ้มมาก
ยิ'งขึ?นดว้ยเหตุนี?ทาํให้ภาคอุตสาหกรรม จึงตอ้งปรับตวัเพื'อความอยูร่อด โดยตอ้งใส่ใจกบั 2 เรื'อง
หลกั ๆ โดยประกอบดว้ยดงันี?    การปรับปรุงอยา่งต่อเนื'อง เพื'อใหไ้ดสิ้นคา้และบริการที'เป็นไปตาม
ความตอ้งการของตลาด และตอ้งปรับตวัให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ?น  และการพฒันาอยา่ง
ย ั'งยืน จากเดิมที'ผลิตสินคา้ที'มีใช้พลงังานสิ?นเปลืองสูงตอ้งออกแบบเป็นระบบประหยดัพลงังาน 
จากเดิมที'ตอ้งใชน้ํ? าในกระบวนการผลิตจาํนวนมาก ตอ้งปรับระบบให้ใชใ้นอตัราที'เหมาะสม หรือ
จากเดิมที'สร้างปัญหาด้านมลภาวะต่อสิ'งแวดล้อม ตอ้งปรับระบบใหม่เพื'อป้องกนัไม่ให้เกิดขึ?น 
รวมถึงการสร้างความเขา้ใจและสร้างการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการพฒันาองคก์ร 
        3.1.2 อุตสาหกรรมสีเขียวหรืออุตสาหกรรมควรใส่ใจเรื'องของสิ'งแวดลอ้มนั?น ไม่ได้
เป็นเรื'องใหม่สําหรับวงการอุตสาหกรรม แต่อุตสาหกรรมสีเขียวเป็นเรื'องของทุกส่วนที'เกี'ยวขอ้ง
ตอ้งใส่ใจ ติดตาม พร้อมทั?ง ดาํเนินการอยา่งต่อเนื'อง ผา่นขอ้ปฏิบติัที'เป็นกฎเกณฑ ์รวมทั?งสิ'งที'ควร
ปฏิบติัแมไ้มมี่ขอ้บงัคบักต็าม  หลายๆ หน่วยงานต่างกใ็หค้วามสําคญัต่อเรื'องนี? โดยเฉพาะกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยยุทธศาสตร์สําคญัต่อเรื' องนี?  คือ มุ่งเน้นส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนที'
เกี'ยวขอ้ง ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรและสิ'งแวดลอ้ม เพื'อที'จะสร้าง
ภูมิคุม้กนัให้สถานประกอบการและชุมชนให้สามารถอยูร่่วมกนัได ้ ดว้ยการกาํกบั ดูแล สนบัสนุน 
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รณรงคล์ดการใชท้รัพยากรธรรมชาติ ลดการสร้างมลภาวะต่อสิ'งแวดลอ้ม และยงัสามารถเพิ'มมูลค่า
ใหก้บัสินคา้และบริการ สร้างงาน รวมถึงสร้างความสุขใหก้บัคนในประเทศได ้ 
        3.1.3 อุตสาหกรรมสีเขียวควรความมุ่งมั'นพฒันาเพื'อสิ'งแวดลอ้ม ถือเป็นขั?นตอนที'ง่าย
ที'สุด ซึ' งเป็นระดบัที'เราเริ'มเห็นไดท้ั'วไป จากการที'บริษทัผูผ้ลิตสินคา้อุปโภคทั?งเล็กใหญ่เริ'มผลิต
สินคา้ที'ใชว้สัดุรีไซเคิล ช่วยรักษาสิ'งแวดลอ้มหรือลดการใชพ้ลงังานมากขึ?น ซึ' งโรงงานของแต่ละ
บริษทัส่วนใหญ่จะผา่นจุดในระดบัเริ'มตน้นี?  
 3.2 ข้อเสนอแนะ สําหรับการศึกษาครั2งต่อไป 
        ควรศึกษาเพิ'มเติมถึงความพร้อมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้แก่ ลูกค้า หรือ ผูข้าย
วตัถุดิบปัจจยัการผลิตต่างๆให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเนื'องจากอุตสาหกรรมสีเขียว
ควรตอ้งขยายเครือข่ายผา่นห่วงโซ่อุปทานสีเขียว โดยสนบัสนุนให้คู่คา้ของโรงงานหรือโรงงาน
ด้วยกนัเข้าสู่กระบวนสีเขียว เป็นพนัธมิตรเพื'อสิ' งแวดล้อมร่วมกนั ซึ' งยงัพบได้น้อย โดยกลุ่ม
อุตสาหกรรมสีเขียวนี?ยงัตอ้งเติบโตอยา่งต่อเนื'อง และมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวิตที'ดีให้แก่
ชุมชนและสังคมดว้ย จึงจะเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสีเขียวที'สมบูรณ์แบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


