
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง สมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  ลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
จงัหวดัน่าน   
  ตอนท่ี 2  ระดบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
น่าน   
  ตอนท่ี 3  ความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจงัหวดัน่าน   

 
ตอนที ่1  ลกัษณะส่วนบุคคลของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  จังหวดัน่าน 
  
 ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน 
จ านวน 120 คน ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ ต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา  อายรุาชการ  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  การฝึกอบรมเก่ียวกบัสมรรถนะในรอบปีท่ีผา่นมา  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด 
และค่าสูงสุดของขอ้มูลเป็นรายขอ้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1   จ านวนร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของลกัษณะส่วนบุคคลของ 
                    ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลจงัหวดัน่าน (n=120) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 70 58.3 
 หญิง 50 41.7 
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ตารางท่ี 4.1   (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
2. อายุ   
 21 -  30  ปี 9 7.5 
 31 -  40 ปี 8 6.7 
 41 -  50 ปี 43 35.8 
 51 -  60 ปี 60 50.0 
 Mean = 48.19 ปี, S.D =  8.053 ปี, Minimum =  27 ปี, Maximum = 60 ปี 
3. ต าแหน่ง     
 พยาบาลวชิาชีพ    15 12.5 
 นกัวชิาการสาธารณสุข 90 75.0 
 เจา้พนกังานสาธารณสุข 15 12.5 
4. ระดับการศึกษา   
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3 2.5 
 ปริญญาตรี 91 75.8 
 ปริญญาโทหรือสูงกวา่  26 21.7 
5. อายุราชการ    
 1 – 10 ปี 10 8.3 
 11 – 20 ปี 21 17.5 
 21 – 30 ปี 46 38.3 
 31 – 40 ปี 43 35.8 
 Mean = 25.63 ปี, S.D =  8.954 ปี, Minimum = 1 ปี, Maximum = 40 ปี 
6. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 1 - 5 ปี  38 31.7 
 6 - 10 ปี 36 30.0 
 11 – 15 ปี 16 13.3 
 16 – 20 ปี 17 14.2 
 21 ปีข้ึนไป  13 10.8 
 Mean = 10.47 ปี, S.D = 7.891 ปี, Minimum = 1 ปี, Maximum = 32 ปี 
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ตารางท่ี 4.1   (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
7. การฝึกอบรมเกีย่วกบัสมรรถนะในรอบปีทีผ่่านมา 
 เคยฝึกอบรม 33 27.5 
 ไม่เคยฝึกอบรม  87 72.5 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศชาย  ร้อยละ58.3  อายุอยูร่ะหวา่ง 51-60 ปี 
ร้อยละ50.0 อายเุฉล่ีย 48.19ปี (S.D=8.053) อายุต  ่าสุด 27 ปี อายุสูงสุด 60 ปี  ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (นกัวชิาการสาธารณสุข) ร้อยละ 75.0  การศึกษาส่วนใหญ่ 
อยูใ่นระดบัปริญญาตรีร้อยละ 75.8  อายรุาชการของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
อยู่ในช่วง 21-30 ปี ร้อยละ 38.3  อายุราชการเฉล่ีย 25.63 ปี (S.D=8.954) อายุราชการต ่าสุด 1 ปี 
อายรุาชการสูงสุด 40 ปี  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
อยูร่ะหวา่ง 1-5 ปี ร้อยละ 31.7 มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯเฉล่ีย 10.47 ปี (S.D=7.891) ต ่าสุด 1 ปี 
สูงสุด 32 ปี การฝึกอบรมเก่ียวกบัสมรรถนะในรอบปีท่ีผา่นมาส่วนใหญ่ไม่เคยฝึกอบรมร้อยละ 72.5 

 
ตอนที ่2  ระดับสมรรถนะของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวดัน่าน   
 
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะ พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดั
น่าน มีสมรรถนะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.19 (S.D=0.502) 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด จ านวน 4 ดา้นโดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี ค่าเฉล่ีย 4.50 (S.D=0.414)  สมรรถนะ
ดา้นการยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม ค่าเฉล่ีย 4.50 (S.D= 0.456)  สมรรถนะดา้น
การท างานเป็นทีม ค่าเฉล่ีย 4.39 (S.D= 0.496) และสมรรถนะดา้นสภาวะผูน้ า ค่าเฉล่ีย 4.30 (S.D=0.520) 
 นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 5 ดา้น คือ สมรรถนะดา้นความเขา้ใจองคก์รและระบบ
ราชการ ค่าเฉล่ีย 4.11 (S.D=0.553) สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ค่าเฉล่ีย 4.08 (S.D= 0.509)  
สมรรถนะดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ค่าเฉล่ีย 3.96 (S.D=0.521) สมรรถนะดา้นความคิด
เชิงวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย 3.94 (S.D=0.495)  และสมรรถนะดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ค่าเฉล่ีย 3.94 
(S.D=0.561) ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
                  ส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  จ  าแนกเป็นรายดา้นและโดยรวม (n=120) 
 

ล าดับ สมรรถนะ Mean S.D. ระดับ 
1 ดา้นการบริการท่ีดี 4.50 0.414 มากท่ีสุด 
2 ดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรม 

และจริยธรรม 
4.50 0.456 มากท่ีสุด 

3 ดา้นการท างานเป็นทีม 4.39 0.496 มากท่ีสุด 
4 ดา้นสภาวะผูน้ า 4.30 0.520 มากท่ีสุด 
5 ดา้นความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ 4.11 0.553 มาก 
6 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.08 0.509 มาก 
7 ดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 3.96 0.521 มาก 
8 ดา้นความคิดเชิงวเิคราะห์ 3.94 0.495 มาก 
9 ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3.94 0.561 มาก 
 รวม 4.19 0.502 มาก 

  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ของสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ พบว่าผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ พยายามปฏิบติังานในหนา้ท่ีราชการใหถู้กตอ้งเสร็จทนัก าหนดเวลา 
ค่าเฉล่ีย 4.28 (S.D=0.501)  และกลา้ตดัสินใจในการบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของหน่วยงานและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ค่าเฉล่ีย 4.27 (S.D=0.579) 
 นอกนั้นอยู่ในระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ไดติ้ดตามและประเมินผลงานของตนเองโดยเทียบเคียงกบัเป้าหมายและเกณฑม์าตรฐาน ค่าเฉล่ีย3.96 
(S.D= 0.541) ปรับปรุงวิธีการท างานให้ดีข้ึนหรือทดลองวิธีท างานแบบใหม่เพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพค่าเฉล่ีย 3.96 (S.D= 0.600) และก าหนดเป้าหมายและพฒันาวธีิการท างานเพื่อใหไ้ด ้
ผลงานท่ีโดดเด่นอยา่งเห็นไดช้ดัค่าเฉล่ีย 3.92(S.D= 0.650)  ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.3    
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ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 จ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120)     
 

สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ Mean S.D. ระดับ 
ท่านพยายามปฏิบติังานในหนา้ท่ีราชการใหถู้กตอ้ง
เสร็จทนัก าหนดเวลา 

4.28 0.501 มากท่ีสุด 

ท่านกลา้ตดัสินใจในการบริหารจดัการทรัพยากร
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหน่วยงานและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

4.27 0.579 มากท่ีสุด 

ท่านไดติ้ดตามและประเมินผลงานของตนเอง 
โดยเทียบเคียงกบัเป้าหมายและเกณฑม์าตรฐาน 

3.96 0.541 มาก 

ท่านปรับปรุงวธีิการท างานใหดี้ข้ึนหรือทดลอง 
วธีิท างานแบบใหม่เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.96 0.600 มาก 

ท่านก าหนดเป้าหมายและพฒันาวธีิการท างาน 
เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีโดดเด่นอยา่งเห็นไดช้ดั 

3.92 0.650 มาก 

รวม 4.08 0.509 มาก 

  
 พิจารณารายขอ้ของ สมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการดว้ยความเตม็ใจ เป็นมิตร สุภาพค่าเฉล่ีย 4.74 (S.D= 0.440) ช่วยแกปั้ญหา
หรือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาแก่ผูรั้บบริการอยา่งรวดเร็วค่าเฉล่ีย 4.47(S.D= 0.564)  พยายามใหบ้ริการ
แก่ประชาชนแมต้อ้งใช ้เวลาหรือความพยายามอยา่งมากคา่เฉล่ีย 4.46(S.D= 0.564)  พร้อมท่ีจะเปล่ียน
วธีิ หรือขั้นตอนการใหบ้ริการเพื่อประโยชน์แก่ผูรั้บบริการค่าเฉล่ีย 4.46 (S.D= 0.578) และพยายาม
ท าความเขา้ใจดว้ยวธีิการต่างๆเพื่อใหบ้ริการไดต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูรั้บบริการ ค่าเฉล่ีย 
4.38(S.D= 0.553) ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.4  
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะดา้นการบริการท่ีดีจ  าแนกเป็น 
                    รายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

สมรรถนะด้านการบริการทีด่ี   Mean S.D. ระดับ 
ท่านใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการดว้ยความเตม็ใจ  
เป็นมิตร สุภาพ 

4.74 0.440 มากท่ีสุด 

ท่านช่วยแกปั้ญหาหรือหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
แก่ผูรั้บบริการอยา่งรวดเร็ว 

4.47 0.564 มากท่ีสุด 

ท่านพยายามใหบ้ริการแก่ประชาชนแมต้อ้งใชเ้วลา
หรือความพยายามอยา่งมาก 

4.46 0.564 มากท่ีสุด 

ท่านพร้อมท่ีจะเปล่ียนวธีิ หรือขั้นตอนการใหบ้ริการ 
เพื่อประโยชน์แก่ผูรั้บบริการ 

4.46 0.578 มากท่ีสุด 

ท่านพยายามท าความเขา้ใจดว้ยวธีิการต่างๆ  
เพื่อใหบ้ริการไดต้รงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
ของผูรั้บบริการ 

4.38 0.553 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.414 มากทีสุ่ด 

 
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ พบว่า  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ติดตามความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพดว้ยการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่ง
ต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัราชการ ค่าเฉล่ีย 4.18(S.D=0.545)  แสวงหาทรัพยากร เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ มาใช้เพื่อเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติัหน้าท่ีราชการอย่างต่อเน่ืองค่าเฉล่ีย 4.05 (S.D=0.633)  
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนสาขาอาชีพหรือท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ ค่าเฉล่ีย 3.97 (S.D= 
0.607)  พฒันาตนเองให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในงานทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง
ค่าเฉล่ีย 3.87 (S.D=0.588)  และมีความสามารถสังเคราะห์องคค์วามรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน
จนเกิด Best Practice ค่าเฉล่ีย 3.72 (S.D=0.651)  ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.5    
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญ 
                    ในงานอาชีพ จ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

    สมรรถนะด้านการส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ Mean S.D. ระดับ 
ท่านติดตามความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพดว้ยการ
สืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบติัราชการ 

4.18 0.545 มาก 

ท่านแสวงหาทรัพยากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์  
มาใชเ้พื่อเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.05 0.633 มาก 

ท่านประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนสาขาอาชีพ 
หรือท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 

3.97 0.607      มาก 

ท่านพฒันาตนเองใหมี้ความรู้และความเช่ียวชาญ 
ในงานทั้งในเชิงลึกและเชิงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง 

    3.87 0.588       มาก 

ท่านสามารถสังเคราะห์องคค์วามรู้มาประยกุตใ์ช ้
ในการปฏิบติังานจนเกิด Best Practice 

3.72 0.651       มาก 

รวม 3.96 0.521        มาก 

 
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม  
พบว่า ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทั้ง 5 ขอ้ 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความสุจริตถูกตอ้งตาม
กฎหมายและวนิยัขา้ราชการ ค่าเฉล่ีย 4.60(S.D= 0.509) มีสัจจะรักษาค าพูดและเช่ือถือได ้ค่าเฉล่ีย 4.58 
(S.D= 0.512)  ยนืหยดัเพื่อความถูกตอ้งเป็นธรรมกลา้ตดัสินใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมุ่งพิทกัษผ์ลประโยชน์
ของทางราชการ ค่าเฉล่ีย 4.57 (S.D= 0.546) มีความกลา้รับผดิชอบเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ทางราชการค่าเฉล่ีย 4.48 (S.D= 0.549) และอุทิศตนเพื่อความยติุธรรมแมใ้นสถานการณ์
ท่ีอาจเส่ียงต่อความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานค่าเฉล่ีย 4.25 (S.D= 0.651) ดงัแสดงตามตารางท่ี  
4.6   
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ตารางท่ี 4.6   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้ง 
                    ชอบธรรมและจริยธรรมจ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

    สมรรถนะด้านการยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม 

Mean S.D. ระดับ 

ท่านไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความสุจริตถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและวนิยัขา้ราชการ 

4.60 0.509      มากท่ีสุด 

ท่านมีสัจจะรักษาค าพดูและเช่ือถือได ้   4.58       0.512     มากท่ีสุด 
ท่านยนืหยดัเพื่อความถูกตอ้งเป็นธรรม กลา้ตดัสินใจ
ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมุ่งพิทกัษผ์ลประโยชน์ของทาง
ราชการ 

4.57 0.546     มากท่ีสุด 

ท่านกลา้รับผดิชอบเสียสละความสุขส่วนตน  
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

4.48        0.549    มากท่ีสุด 

ท่านอุทิศตนเพื่อความยติุธรรมแมใ้นสถานการณ์ 
ท่ีอาจเส่ียงต่อความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

4.25 0.651    มากท่ีสุด 

รวม 4.50         0.456     มากทีสุ่ด 

  
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นการการท างานเป็นทีม พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ สามารถใหค้วามร่วมมือในการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน ค่าเฉล่ีย 4.46(S.D= 0.533)  สามารถ
เป็นผูป้ระสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม ค่าเฉล่ีย 4.45 (S.D= 0.532)  สนบัสนุนช่วยเหลือเพื่อน 
ร่วมทีมเพื่อให้งานประสบความส าเร็จ ค่าเฉล่ีย 4.43 (S.D= 0.530)  สามารถท าหนา้ท่ีของตนในทีม
ใหส้ าเร็จ ค่าเฉล่ีย 4.43 (S.D= 0.537) และสามารถน าทีมให้ปฏิบติัภารกิจใหไ้ดผ้ลส าเร็จ ค่าเฉล่ีย 4.30 
(S.D= 0.574)  ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.7   
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 
                 จ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

    สมรรถนะด้านการท างานเป็นทมี                          Mean S.D. ระดับ 
ท่านสามารถใหค้วามร่วมมือในการท างานกบัเพื่อน
ร่วมงาน 

4.46 0.533      มากท่ีสุด 

ท่านสามารถเป็นผูป้ระสานความร่วมมือของสมาชิก
ในทีม 

4.45 0.532      มากท่ีสุด 

ท่านสนบัสนุนช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีมเพื่อใหง้าน
ประสบความส าเร็จ 

4.43 0.530     มากท่ีสุด 

ท่านสามารถท าหนา้ท่ีของตนในทีมใหส้ าเร็จ  4.33 0.537     มากท่ีสุด 
ท่านสามารถน าทีมใหป้ฏิบติัภารกิจใหไ้ดผ้ลส าเร็จ 4.30 0.574     มากท่ีสุด 
รวม 4.39 0.496     มากทีสุ่ด 

 
 พิจารณารายขอ้ของ สมรรถนะดา้นสภาวะผูน้ า  พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ รับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนตดัสินใจ ค่าเฉล่ีย 4.45 (S.D= 0.563)  เป็นผู ้
ก  าหนดเป้าหมายทิศทางจดักลุ่มงานและเลือกคนให้เหมาะกบังาน ค่าเฉล่ีย 4.42 (S.D= 0.582)  เป็น
ท่ีปรึกษาช่วยเหลือปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและช่ือเสียงของส่วนราชการ  ค่าเฉล่ีย 4.34 (S.D= 0.628)  
และประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความรับผิดชอบและวถีิชีวติท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม 
ค่าเฉล่ีย 4.32 (S.D= 0.580)      
 นอกนั้นอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ สามารถน าทีมงานให้กา้วไปสู่พนัธกิจ
ขององคก์ร ค่าเฉล่ีย 4.19 (S.D= 0.598)  ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.8    
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะดา้นสภาวะผูน้ า จ  าแนกเป็นรายขอ้ 
 และโดยรวม (n=120) 
 

สมรรถนะด้านสภาวะผู้น า                                  Mean S.D. ระดับ 
ท่านรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ก่อนตดัสินใจ 

4.45 0.563 มากท่ีสุด 

ท่านเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายทิศทางจดักลุ่มงาน 
และเลือกคนใหเ้หมาะกบังาน 

4.42 0.582 มากท่ีสุด 

ท่านเป็นท่ีปรึกษาช่วยเหลือปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และช่ือเสียงของส่วนราชการ 

4.34 0.628 มากท่ีสุด 

ท่านประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความ
รับผดิชอบและวถีิชีวติท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม 

4.32 0.580 มากท่ีสุด 

ท่านสามารถน าทีมงานใหก้า้วไปสู่พนัธกิจขององคก์ร 4.19 0.598 มาก 
รวม 4.30 0.520 มากทีสุ่ด 

 
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นความเขา้ใจองค์กรและระบบราชการ พบว่า  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  จ  านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ 
สามารถสร้างสัมพนัธภาพอยา่งไม่เป็นทางการและเป็นทางการระหวา่งบุคคลในองคก์รตลอดจนบุคคล
ในชุมชนในระดบัต่างๆ ได ้ค่าเฉล่ีย 4.25 (S.D= 0.625)  
 นอกนั้นอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ อธิบาย
สายการบงัคบับญัชาโครงสร้าง คา่เฉล่ีย 4.18 (S.D= 0.560)  เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รค่านิยมของ
องคก์รโดยการส่ือสารและใหที้มงานมีส่วนร่วม ค่าเฉล่ีย 4.17 (S.D= 0.555) สามารถแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ในองคก์รไดเ้สมอโดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงข้ึน ค่าเฉล่ีย 4.00 (S.D= 0.608) และ
ติดตามสถานการณ์และภยัคุกคามต่างๆเพื่อน ามาคาดการณ์และวเิคราะห์ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ค่าเฉล่ีย 
3.95 (S.D= 0.606) ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.9   
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ตารางท่ี 4.9   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะดา้นความเขา้ใจองคก์รและระบบ 
 ราชการ จ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

สมรรถนะด้านความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ Mean S.D. ระดับ 
ท่านสามารถสร้างสัมพนัธภาพอยา่งไม่เป็นทางการ 
และเป็นทางการระหวา่งบุคคลในองคก์ร  
ตลอดจนบุคคลในชุมชนในระดบัต่างๆ ได ้

4.25 0.625 มากท่ีสุด 

ท่านอธิบายสายการบงัคบับญัชาโครงสร้างองคก์ร
ของหน่วยงานท่ีสังกดัและขั้นตอน กระบวนการ
ปฏิบติังานได ้

4.18 0.560 มาก 

ท่านเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รค่านิยมขององคก์ร 
โดยการส่ือสารและใหที้มงานมีส่วนร่วม 

4.17 0.555 มาก 

ท่านสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์รไดเ้สมอ
โดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงข้ึน 

4.00 0.608 มาก 

ท่านติดตามสถานการณ์และภยัคุกคามต่างๆ เพื่อน า 
มาคาดการณ์และวเิคราะห์ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

3.95 0.606 มาก 

รวม  4.11 0.553 มาก 

 
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นความคิดเชิงวิเคราะห์  พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ก าหนดปัญหาชุมชนโดยการวเิคราะห์จากขอ้มูลและความตอ้งการของประชาชน ค่าเฉล่ีย 4.12 
(S.D= 0.582)  สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนหรือจากการวเิคราะห์ได ้ค่าเฉล่ีย 4.05 
(S.D= 0.563)  ก าหนดปัญหาของชุมชนหรือผูรั้บบริการตามนโยบายของจงัหวดั  ค่าเฉล่ีย 3.95 (S.D= 
0.659)  อธิบายความสัมพนัธ์เช่ือมโยงปัญหากบัเหตุปัจจยัท่ีซบัซอ้นของแต่ละสถานการณ์ได ้ค่าเฉล่ีย 
3.92 (S.D= 0.574) สามารถวางแผนงานท่ีซับซ้อนไดอ้ยา่งเป็นระบบ ค่าเฉล่ีย 3.65 (S.D= 0.630)  
ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.10  
 
 
 
 



95 
 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะดา้นความคิดเชิงวเิคราะห์ 
                      จ  าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

สมรรถนะด้านความคิดเชิงวเิคราะห์                   Mean S.D. ระดับ 
ท่านก าหนดปัญหาชุมชนโดยการวเิคราะห์จากขอ้มูล
และความตอ้งการของประชาชน 

4.12          0.582          มาก 

ท่านสามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึน
หรือจากการวิเคราะห์ได ้

4.05          0.563        มาก 

ท่านก าหนดปัญหาของชุมชนหรือผูรั้บบริการ 
ตามนโยบายของจงัหวดั 

3.95          0.659       มาก 

ท่านอธิบายความสัมพนัธ์เช่ือมโยงปัญหากบัเหตุปัจจยั
ท่ีซบัซอ้นของแต่ละสถานการณ์ได ้

3.92          0.574        มาก 

ท่านสามารถวางแผนงานท่ีซบัซอ้นไดอ้ยา่งเป็นระบบ 3.65                0.630 มาก 
รวม 3.94           0.495       มาก 

 
 พิจารณารายขอ้ของสมรรถนะดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ สามารถวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) องคก์รของตน
ไดค้่าเฉล่ีย4.03 (S.D= 0.660)  สามารถน าแผนงาน โครงการ สู่การปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบัสภาพชุมชน 
ค่าเฉล่ีย 3.99 (S.D= 0.601)  น าผลจากการประเมินแผนงาน โครงการมาใชเ้พื่อการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพ การปฏิบติังานค่าเฉล่ีย 3.94 (S.D= 0.626) สามารถควบคุมก ากบัให้มีการด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ ค่าเฉล่ีย 3.90 (S.D= 0.614) และก าหนดแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตวัช้ีวดัและ
โครงการด าเนินงานขององคก์รได ้ค่าเฉล่ีย 3.82 (S.D= 0.698) จากตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัสมรรถนะดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 จ าแนกเป็นรายขอ้และโดยรวม (n=120) 
 

สมรรถนะด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์                    Mean S.D. ระดับ 
ท่านสามารถวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) องคก์รของตนได ้

4.03 0.660 มาก 

ท่านสามารถน าแผนงาน โครงการ สู่การปฏิบติั 
ไดส้อดคลอ้งกบัสภาพชุมชน 

3.99 0.601 มาก 

ท่านน าผลจากการประเมินแผนงาน โครงการมาใช้
เพื่อการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการปฏิบติังาน 

3.94 0.626 มาก 

ท่านสามารถควบคุมก ากบัใหมี้การด าเนินการ 
ตามแผนงาน โครงการ 

3.90 0.614 มาก 

ท่านก าหนดแผนยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
และโครงการด าเนินงานขององคก์รได ้

3.82 0.698 มาก 

รวม 3.94 0.561 มาก 

 
ตอนที ่3  ความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะของผู้อ านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดัน่าน  
 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ลกัษณะส่วนบุคคล กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่านจ าแนกเป็นรายดา้น ซ่ึงไดว้ิเคราะห์ตวัแปร อายุ  
อายุราชการ  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง จากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Moment Correlation Coefficient)  และวเิคราะห์ตวัแปร เพศ  ต าแหน่ง  ระดบัการศึกษา  การฝึกอบรม
สมรรถนะในรอบปีท่ีผา่นมา จากค่าทดสอบไค-สแควร์ (Chi-square Test)  มีดงัต่อไปน้ี 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ ระหวา่งลกัษณะส่วนบุคคลดา้นอาย ุอายุราชการ ระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งฯ กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  
พบวา่ 
 1.  ลกัษณะส่วนบุคคลด้านอายุ กบัสมรรถนะด้านการบริการท่ีดี ของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมี
ความสัมพนัธ์ไปในทางบวกในระดบัต ่ามาก (r = 0.182, p-value =0.047)  
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 2.  ลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นอาย ุ กบัสมรรถนะดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรม
และจริยธรรม ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมีความสัมพนัธ์ไปในทางบวกในระดบัต ่า (r = 0.251, p-value =0.006)  
 3.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นอายรุาชการกบัสมรรถนะดา้นการบริการท่ีดี ของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมี
ความสัมพนัธ์ไปในทางบวกในระดบัต ่า (r =0.219, p-value =0.016)  
 4.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นอายุราชการกบัสมรรถนะดา้นการยึดมัน่ในความถูกตอ้ง
ชอบธรรมและจริยธรรม ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความ 
สัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยมีความสัมพนัธ์ไปในทางบวกในระดบัต ่ามาก (r = 0.181, 
p-value =0.048) 
 ส าหรับลกัษณะส่วนบุคคลนอกเหนือจาก 1.1 – 1.4 นั้น พบวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
สมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  p-value  ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง ลกัษณะส่วนบุคคล 
                      กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) 

p-value ระดับความสัมพนัธ์ 

1 อาย ุกบั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 0.082 0.375 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 อาย ุกบั ดา้นการบริการท่ีดี   0.182* 0.047 มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 
 อาย ุกบั ดา้นการสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ     
0.083 0.367 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

2 อาย ุกบั ดา้นการยดึมัน่ในความ
ถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 

    0.251** 0.006 มีความสัมพนัธ์ต ่า 

 อาย ุกบั ดา้นการท างานเป็นทีม 0.046 0.620 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 อาย ุกบั ดา้นสภาวะผูน้ า 0.162 0.077 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 อาย ุกบั ดา้นความเขา้ใจองคก์ร 

และระบบราชการ       
0.106 0.249 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อาย ุกบั ดา้นความคิดเชิงวเิคราะห์ 0.070 0.445           ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 อาย ุกบั ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 0.103 0.261           ไม่มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) 

p-value ระดับความสัมพนัธ์ 

2 อายรุาชการ กบั ดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธ์ิ         

     -0.004 0.962           ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อายรุาชการ กบั ดา้นการบริการท่ีดี   0.219* 0.016           มีความสัมพนัธ์ต ่า 
 อายรุาชการ กบั ดา้นการสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ   
0.089 0.335          ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อายรุาชการ กบั ดา้นการยดึมัน่ 
ในความถูกตอ้งชอบธรรมและ
จริยธรรม 

  0.181*               0.048        มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 

 อายรุาชการ กบั ดา้นการท างาน 
เป็นทีม             

0.072 0.432        ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อายรุาชการ กบั ดา้นสภาวะผูน้ า 0.163 0.074        ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 อายรุาชการ กบั ดา้นความเขา้ใจ

องคก์รและระบบราชการ     
0.147 0.108        ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อายรุาชการ กบั ดา้นความคิด 
เชิงวเิคราะห์         

0.066 0.474 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 อายรุาชการ กบั ดา้นการวางแผน
เชิงกลยทุธ์      

0.119 0.195 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

3 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

     -0.074 0.421 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นการบริการท่ีดี 

0.175              0.055 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญ 
ในงานอาชีพ 

0.022 0.811 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) 

p-value ระดับความสัมพนัธ์ 

3 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้ง
ชอบธรรมและจริยธรรม 

0.099 0.283 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นการท างานเป็นทีม 

     -0.035 0.706 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นสภาวะผูน้ า 

0.088 0.338 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ  
กบัดา้นความเขา้ใจองคก์ร 
และระบบราชการ 

0.072 0.433 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ 
กบัดา้นความคิดเชิงวเิคราะห์ 

     -0.013 0.885 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งฯ 
กบัดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

0.006 0.952 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 

*ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05      **ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะส่วนบุคคลดา้น เพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา 
การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปีท่ีผา่นมากบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล จงัหวดัน่าน  ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นต าแหน่ง กบัสมรรถนะดา้นการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 (ไค-สแควร์ =10.754, p-value = 0.029) 
 2.  ลกัษณะส่วนบุคคลด้านต าแหน่ง กบัสมรรถนะดา้นการยึดมัน่ในความถูกตอ้ง
ชอบธรรมและจริยธรรมของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความ 
สัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (ไค-สแควร์ = 6.042, p-value = 0.042)  
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 3.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นต าแหน่ง กบัสมรรถนะดา้นสภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
0.05 (ไค-สแควร์ = 14.507, p-value = 0.006) 
 4.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นระดบัการศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการวางแผน
เชิงกลยทุธ์ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน มีความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (ไค-สแควร์ =8.851, p-value = 0.006) 
 5.  ลกัษณะส่วนบุคคลดา้นการฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปีท่ีผา่นมา กบัสมรรถนะ
ดา้นการท างานเป็นทีมของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  มีความสัมพนัธ์
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 (ไค-สแควร์ = 4.319, p-value = 0.038) 
 ส าหรับลกัษณะส่วนบุคคลนอกเหนือจาก 1.1 – 1.5 นั้น พบวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
สมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  ดงัแสดงตามตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าทดสอบไค-สแควร์  p-value  ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง ลกัษณะส่วนบุคคล  

  กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
1 เพศ กบั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  0.829 0.363 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 เพศ กบั ดา้นการบริการท่ีดี 0.006 0.940 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 เพศ กบั ดา้นการสั่งสมความ

เช่ียวชาญในงานอาชีพ    
0.339 0.560 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 เพศ กบั ดา้นการยดึมัน่ในความ
ถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 

0.416 0.519 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 เพศ กบั ดา้นการท างานเป็นทีม                              1.061 0.303 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 เพศ กบั ดา้นสภาวะผูน้ า 1.268 0.260 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 เพศ กบั ดา้นความเขา้ใจองคก์รและ

ระบบราชการ 
2.073 0.150 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 เพศ กบั ดา้นความคิดเชิงวเิคราะห์ 0.157 0.692 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 เพศ กบั ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 2.612 0.106 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
2 ต าแหน่ง กบั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.115 0.573 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ต าแหน่ง กบั ดา้นการบริการท่ีดี  3.420 0.165 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 ต าแหน่ง กบั ดา้นการสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ    
10.754 0.029 มีความสัมพนัธ์ 

 ต าแหน่ง กบั ดา้นการยดึมัน่ 
ในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม 

6.042 0.042 มีความสัมพนัธ์ 

 ต าแหน่ง กบั ดา้นการท างานเป็นทีม 0.830 0.660 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 ต าแหน่ง กบั ดา้นสภาวะผูน้ า  14.507 0.006 มีความสัมพนัธ์ 
 ต าแหน่ง กบั ดา้นความเขา้ใจองคก์ร

และระบบราชการ    
3.703 0.157 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ต าแหน่ง กบั ดา้นความคิด 
เชิงวเิคราะห์  

0.274 0.882 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ต าแหน่ง กบั ดา้นการวางแผน 
เชิงกลยทุธ์ 

0.863 0.717 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

3 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

2.289 0.322 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการ 
บริการท่ีดี 

2.443 0.318 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

5.204 0.067 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการยดึมัน่
ในความถูกตอ้งชอบธรรมและ
จริยธรรม 

2.497 0.249 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการท างาน
เป็นทีม          

0.841 0.787 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
3 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นสภาวะผูน้ า 1.273             0.712             ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นความเขา้ใจ

องคก์รและระบบราชการ 
2.151             0.326             ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นความคิด
เชิงวเิคราะห์    

7.310             0.120             ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการวางแผน
เชิงกลยทุธ์  

8.851             0.006              มีความสัมพนัธ์ 

4 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1.103             0.294              ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นการบริการท่ีดี 

0.006             0.941   ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี   
ท่ีผา่นมา กบัดา้นการสั่งสม 
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

0.037             0.847 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นการยดึมัน่ในความ
ถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 

0.079             0.779 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นการท างานเป็นทีม 

4.319             0.038 มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นสภาวะผูน้ า 

  2.660             0.103 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นความเขา้ใจองคก์ร
และระบบราชการ 

1.816             0.178 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 
ท่ีผา่นมา กบัดา้นความคิด 
เชิงวเิคราะห์     

0.240 0.624 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

ล าดับ ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
4 การฝึกอบรมสมรรถนะในรอบปี 

ท่ีผา่นมา กบัดา้นการวางแผน 
เชิงกลยทุธ์ 

0.002            0.964 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

       
 สรุป 
 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะส่วนบุคคล กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัน่าน  สามารถแสดงการมีความสัมพนัธ์  ดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ค่าทดสอบไค-สแควร์ p-value ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง  
 ลกัษณะส่วนบุคคล กบัสมรรถนะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 จงัหวดัน่าน 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ r ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
อาย ุกบั ดา้นการบริการท่ีดี 0.182* - 0.047              มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 
อาย ุกบั ดา้นการยดึมัน่ในความ
ถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม 

0.251**                  - 0.006              มีความสัมพนัธ์ต ่า 

อายรุาชการ กบั ดา้นการบริการท่ีดี                               0.219* - 0.016               มีความสัมพนัธ์ต ่า 
อายรุาชการ กบั ดา้นการยดึมัน่ 
ในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม 

0.181*                -     0.048               มีความสัมพนัธ์ต ่ามาก 

ต าแหน่ง กบั ดา้นการสั่งสม 
ความเช่ียวชาญ ในงานอาชีพ    

- 10.754         0.029            มีความสัมพนัธ์ 

ต าแหน่ง กบั ดา้นการยดึมัน่ 
ในความถูกตอ้งชอบธรรม 
และจริยธรรม 

- 6.042           0.042             มีความสัมพนัธ์ 

ต าแหน่ง กบั ดา้นสภาวะผูน้ า - 14.507 0.006 มีความสัมพนัธ์ 
ระดบัการศึกษา กบั ดา้นการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์      

- 8.851           0.006              มีความสัมพนัธ์ 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล กบั สมรรถนะฯ r ไค-สแควร์ p-value ระดับความสัมพนัธ์ 
การฝึกอบรมสมรรถนะฯ กบัดา้น
การท างานเป็นทีม 

- 4.319           0.038 มีความสัมพนัธ์ 

 
                                  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


