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บทที่ 5 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 
 การศึกษาเรื่อง  “ความพึงพอใจของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) ตอ
การสื่อสารภายในองคกร”  นี้ เปนการศึกษาถึงการสื่อสารภายในองคกร ความพึงพอใจของ
พนักงานที่มีตอการสื่อสารภายในองคกร ความพึงพอใจที่มีตอการสื่อสารภายในองคกร และ
ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจที่มีตอการสื่อสารภายในองคกรกับความพึงพอใจที่มีตอ 
การปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) เพื่อการสงเสริมใหมีการพัฒนา
องคการในทิศทางที่เหมาะสม มีคุณภาพมากขึ้นบนพื้นฐานขอมูลที่เปนความจริงขององคการที่
ไดมาจากการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผลการศึกษาสรุปไดเปน 6 สวนคือ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
 

 กลุมตัวอยางที่ศึกษาสวนใหญ เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย อายุอยูในชวงระหวาง  
31-35 ป จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สําหรับระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยูในชวง 1-5 ป   
และเปนกลุม Officer (บริหารชั้นตน) 
 
สวนที่ 2 การส่ือสารภายในองคกรที่พนักงานปฏิบัติอยู 
 

 กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสื่อสารภายในองคกรที่พนักงานปฏิบัติอยูนั้น 
สวนใหญ แหลงขอมูลขาวสารที่ใชในการติดตอส่ือสารระหวางกันนั้น มักจะใชอีเมลและ 
การสนทนา / แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนพนักงานในหนวยงานในปริมาณที่ใกลเคียงกัน 
สําหรับแหลงขาวสารที่พนักงานเห็นวาใหขอมูลถูกตองชัดเจนที่สามารถใชอางอิงไดก็ยังคงเปน
หนังสือเวียน คําสั่ง บันทึกตาง ๆ  มากกวาขอมูลที่ใชในอินทราเน็ตหรือจากการสนทนา / 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนพนักงานในหนวยงาน   สําหรับขอบกพรองของการติดตอสื่อสาร
ในองคกร / หนวยงาน  นั้นยังมีประเด็นที่พนักงานวาสําคัญที่ยังเปนปญหาในการสื่อสารก็คือ 
การตีความหมายของสิ่งที่ตองการสื่อสาร และขั้นตอนในการติดตอส่ือสารมีมากเกินไป สําหรับ
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ลักษณะการปฏิบัติงานในหนวยงานนั้นเปนลักษณะของสมาชิกในกลุมใหความชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน และการทํางานรวมกันมีประสิทธิภาพ 

 
สวนที่ 3 รูปแบบการส่ือสารภายในองคกร 

 
 กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการสื่อสารภายในองคกรนั้นวาวิธีการที่

ผูบังคับบัญชาใชเพื่อการสื่อสารไปสูผูใตบังคับบัญชา แบบบนสูลางนั้น จะเปนลักษณะตามลําดับ
สายบังคับบัญชามากกวาใชวิธีการติดตอส่ือสารดวยตนเอง (คุยแบบสวนตัว) หรือการใชโทรศัพท   
สวนการติดตอส่ือสารแบบลางสูบนก็ใชวิธีการเดียวกันกับแบบบนสูลางนั่นคือใชลักษณะ
ตามลําดับสายบังคับบัญชามากกวาแบบอื่น ๆ สวนการติดตอส่ือสารแบบแนวนอนนั้น มักจะใช
การติดตอส่ือสารดวยตนเอง (คุยแบบสวนตัว) สวนการติดตอส่ือสารแบบขามสาย จะใชวิธีการคุย
และสั่งงานกันทางโทรศัพทเปนสวนใหญ  

 สําหรับการติดตอส่ือสารแบบบนสูลาง ผูบังคับบัญชา / ผูบริหารมักจะเปนผูชี้แจง
นโยบายขององคกร หรือนําขาวสารตาง ๆ ในองคกรมาถายทอดใหทานทราบโดยทั่วถึงกัน    
สําหรับวิธีการสื่อสารที่พนักงานใชกับผูบังคับบัญชาคือ  สามารถการเขาพบเพื่อขอคําอธิบายได
ตลอดเวลา  เมื่อไมเขาใจงานที่ได รับมอบหมาย  และการแจงปญหาในการทํางานใหกับ
ผูบังคับบัญชาทราบกอนที่จะแกไข  สวนการติดตอสื่อสารแบบแนวนอนระหวางเพื่อนรวมงาน นั้น
จะใชการเขารวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงาน และการเขารวมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
บอย ๆ นอกจากนี้การติดตอสื่อสารแบบขามสายงาน ระหวางหนวยงาน พนักงานเห็นวาพนักงาน
จะตองรับผิดชอบในการติดตอส่ือสารและประสานงานกับหนวยงานอื่น หากเกิดขอผิดพลาดขึ้น 
 
สวนที่ 4 ความพึงพอใจในรูปแบบการส่ือสาร 
 

กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบแนวนอนมากที่สุด รองลงมาคือ
คือแบบลางสูบน แบบบนสูลาง และแบบขามสาย โดยการสื่อสารแบบบนสูลางนั้นกลุมตัวอยาง  
พึงพอใจที่ผูบังคับบัญชาของทานสามารถใหคําแนะนําและสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ไดดี   
สวนการสื่อสารแบบลางสูบนนั้น มีความพึงพอใจที่สามารถจะบอกกับผูบังคับบัญชาเมื่อเกิด 
ความผิดพลาดขึ้น โดยสามารถเขาพบผูบังคับบัญชาไดตลอดเวลาที่เกิดปญหา และการสื่อสาร
แบบแนวนอนนั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจในบรรยากาศในการสื่อสารในทีมงานของทานมีความเปน
กันเอง สามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัว สําหรับการสื่อสาร 
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แบบขามสายนั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจในรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนการสื่อสารขามหนวยงาน
ขององคกร 
 จากความพึงพอใจในรูปแบบของการสื่อสารของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) ตรงกับแนวความคิดเรื่องบรรยากาศการสื่อสารในองคกร1 ซึ่งบรรยากาศในการสื่อสารนี้
เอง ทําใหสามารถนําไปสูความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เพราะเมื่อบุคลากรมีความสัมพันธอันดี
ระหวางกัน มีความเขาอกเขาใจในวัตถุประสงคขององคการเปนอยางดีมีความไวเนื้อเชื่อใจกันและ
กันสูงยอมสงผลถึงการมีบรรยากาศในการทํางานทํางานที่ดีมีความพึงพอใจในการทํางานมากขึ้น 
มีผลงานดีข้ึน โดยที่บุคลากรไมเบื่อหนายในการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงาน หรือทํางานตาม 
หนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี  
 
สวนที่ 5 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
 
 กลุมตัวอยางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานในระดับปานกลางโดย 
พึงพอใจตอความมั่นคงในการทํางานกับองคกรนี้ งานที่ปฏิบัติไดรับผลสําเร็จเปนที่นาพอใจ 
สามารถปรึกษาเรื่องงานและเรื่องสวนตัวกับเพื่อนรวมงานได ภาระหนาที่ที่รับผิดชอบเหมาะสมกบั
ตําแหนงงาน การไดรับการยอมรับในความสามารถจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน และ
ผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหมีสิทธิในการตัดสินใจในงานที่รับผิดชอบอยูในระดับที่เหมาะสม 
องคกรพรอมที่จะใหความชวยเหลือ ฝกอบรมและใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังมีความ
พึงพอใจและเชื่อมั่นในตัวผูบริหารระดับสูงขององคกร  และระบบการทํางานและวิธีการปฏิบัติงาน
ในสวนที่รับผิดชอบ สวนที่มีความพึงพอใจนอยที่สุดคือความพึงพอใจกับรายไดและสวัสดิการที่
ไดรับจากองคกร  ซึ่งพนักงานเอง เห็นวาองคกร ยังใหสวัสดิการและรายไดนอย เมื่อเปรียบเทียบ
กับองคกรอื่น ๆ โดยเฉพาะองคกรที่เปนสถาบันการเงินเชนเดียวกัน ดังที่ จอรช  สเตราส และ ลีโอ
นารด อาร เซยเลส  (George Strauss and Leonard R. Sayles)2 ไดกลาวถึงความพึงพอใจใน
การทํางานวาเปนความรูสึกพอใจในงานที่ทําและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานนั้นใหบรรลุวัตถุประสงค

                                                        
 1กริช  สืบสนธิ,์ การสื่อสารในองคการ (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2526), น. 5. 
 2George Strauss and Leonard R. Sayles, Personnel: The Human Problem of 
Management  (Englewood Cliff, N.J.: Prentice-Hall Inc., 1967), p. 53. 
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ขององคการ บุคคลจะรูสึกพอใจในงานที่ทํา เมื่องานนั้นใหผลประโยชนตอบแทนทั้งทางดานวัตถุ
และทางดานจิตใจซึ่งสามารถตอบสนองความตองการขั้นพื้นฐานได  คํานิยามนี้ เนนถึง
ความสัมพันธระหวางความพอใจกับผลประโยชนตอบแทนในการทํางาน 
 
สวนที่ 6 การทดสอบสมมติฐาน 
 

 พบวา รูปแบบการสื่อสารภายในองคกรที่พนักงานพึงพอใจ ทั้ง 4 แบบมีความสัมพันธ
ในเชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)   
โดยเรียงลําดับระดับความสัมพันธไดคือ แบบบนสูลาง รองลงมาคือแบบขามสาย  แบบลางสูบน  
และแบบแนวนอน 
 

อภิปรายผลการศึกษา 
 
 จากผลการทดสอบสมมติฐาน รูปแบบการสื่อสารภายในองคกรที่พนักงานพึงพอใจ 
ทั้ง 6 แบบมีความสัมพันธในเชิงบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคาร 
ไทยพาณิชยจํากัด (มหาชน) ซึ่งสามารถอภิปรายไดดังนี้ 
 1. ความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบบนสูลาง มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) โดยการสื่อสารแบบบนสูลาง
นั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจที่ผูบังคับบัญชาของทานสามารถใหคําแนะนําและสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ไดดี การสื่อสารแบบนี้3 มักจะเปนไปในรูปการแจงนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ คําเตือน 
การซักซอมความเขาใจ โดยมีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ คือ เพื่อใหแนวปฏิบัติงานที่จําเพาะเจาะจง
ในการสั่งงาน เพื่อใหขาวสารเกี่ยวกับหลักการปฏิบัติและขั้นตอนการดําเนินงานขององคการ 
เพื่อใหขาวสารที่เกี่ยวของกับเหตุผลที่สําคัญ เพื่อบอกใหผูใตบังคับบัญชาทราบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของเขา และ เพื่อใหขาวสารแบบอุดมการณที่จะชวยใหเกิดการซาบซึ้งในเปาหมาย 
ทั้งนี้ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) มีระบบขั้นตอนการทํางานและการสื่อสารตามสายการ
บงัคับบัญชาที่สั้น สงผลใหระบบการทํางานมีความคลองตัวมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีการกระจาย
อํานาจและกระจายงานอยางเหมาะสมทําใหพนักงานสามารถสื่อสารกับผูบังคับบัญชาไดไม
                                                        

3สมยศ  นาวีการ, การติดตอส่ือสารขององคกร (กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพ 
บรรณกิจ, 2527), น. 21. 
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ยุงยากหรือมีข้ันตอนซับซอน   อีกทั้งในระบบการแกปญหาในระบบการใหบริการทางการเงินการ
ธนาคารนั้น  ยังเปนสิ่งที่จะชวยใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมั่นใจตอไป   
  นอกจากนี้ ผูใตบังคับบัญชายังมีความพึงพอใจในการไดรับขอมูลขาวสารที่
ผูบังคับบัญชาถายทอดใหไดรับทราบอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอ  ซึ่งสงผลใหการทํางานเปนไปดวย
ความเรียบรอย เหมือนดังที่ จอหน ดับบลิว อีแวน (John W. Evan)4 กลาวถึงความพึงพอใจในการ
ติดตอสื่อสารวา คือความพึงพอใจในขาวสารที่ไดรับ (Information Satisfaction) เพราะขาวสาร
ตาง ๆ ที่ไดรับนั้น ผูปฏิบัติงานสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และใชในการวางแผนปฏิบัติงาน
ตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไป 
 2. ความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบขามสาย มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และการสื่อสารแบบขามสาย
นั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจในรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนการสื่อสารขามหนวยงานขององคกรทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากระบบการติดตอส่ือสารระหวางหนวยงานสามารถทําไดหลายระบบทั้งรูปแบบเปน
ทางการและรูปแบบไมเปนทางการทําใหพนักงานรูสึกวามีหลายชองทานในการติดตอส่ือสารไปยัง
ฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ทําใหไดรับความสะดวก ไมตองไปเสียเวลาในเรื่องของเอกสารการติดตอ
มากนัก จึงทําใหเห็นวาการสื่อสารขามสายไมใชเร่ืองที่เปนปญหา แตปญหาก็คือการแปล
ความหมายของสารที่รับมีความผิดพลาด ซึ่งทําใหพนักงานตองทบทวนการสื่อสารและแปล
ความหมายของสารที่ไดรับมาในรูปแบบตาง ๆ อีกครั้งหนึ่ง 
 3. ความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบลางสูบน มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) การสื่อสารจากลางสูบน5  
เปนสิ่งที่มีคุณคาแกองคการ และผูบริหาร เพราะเปนเสมือนกระจกสะทอนถึงความเปนไปของ
องคการ และยังชวยชี้ใหเห็นถึงผลการตอบรับจากบุคลากรวามีความเขาใจเพียงใดในสารที่เขา
ไดรับ จากผูบังคับบัญชา เปนแรงกระตุนใหบุคลากรไดเขามารวมในการกําหนดและตัดสินใจใน
การทํางาน ขององคการสวนการสื่อสารแบบลางสูบนของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) นั้น พนักงานหรือผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจที่สามารถจะบอกกับผูบังคับบัญชา
เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้น โดยสามารถเขาพบผูบังคับบัญชาไดตลอดเวลาที่เกิดปญหา ทั้งนี้อาจะ

                                                        
 4John  W. Evans, “Alienation and Learning in a Hospital Setting,” American 
Sociology Review 6 (December 1962):27.  
 5สมยศ  นาวีการ, การติดตอส่ือสารขององคกร, น. 21. 
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เนื่องมาจากระบบในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานและผูบังคับบัญชาทําให
พนักงานมีความกลาที่จะชี้แจงเหตุและผล  รวมทั้งเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้นยังสามารถขอ 
ความชวยเหลือจากผูบังคับบัญชาได เพราะพนักงานสามารถจะเขาพบผูบังคับบัญชาไดตลอด 
ไมมีการปดประตู ทําใหพนักงานเชื่อไดวาการทํางานไดรับความเชื่อมั่นจากระบบการทํางานจาก
ผูบังคับบัญชาที่พรอมจะใหความชวยเหลือตลอดเวลาเมื่อเกิดปญหา  
 4. ความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบแนวนอน มีความสัมพันธกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) การสื่อสารตามแนวนอน6 
เปนการติดตอส่ือสารที่เกิดขึ้นระหวางบุคคลที่ดํารงตําแหนงในระดับเดียวกันขององคการ เปนการ
แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางพนักงานที่อยูหนวยงานเดียวกัน มีผูบังคับบัญชาเดียวกันและมีหนาที่
การงาน ในลักษณะเดียวกัน เปนการสื่อสารเพื่อขอคําแนะนําและขอมูล เปนการประสานงาน
อยางไมเปนทางการ เปนการติดตอที่ไมข้ึนอยูกับสายการบังคับบัญชา เปนการแลกเปลี่ยน
ขาวสาร ความคิดเห็นกัน เพื่อแกปญหา เพื่อสรางความเขาใจรวมกันเมื่อมีการเปลี่ยนแผนงาน 
เพื่อลดความขัดแยงจากความคิดเห็นที่แตกตาง และเพื่อพัฒนาความสัมพันธระหวางบุคคล โดย
การสื่อสารแบบแนวนอน ของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) กลุมตัวอยางมี 
ความพึงพอใจในบรรยากาศในการสื่อสารในทีมงานที่มีความเปนกันเองสามารถพูดคุยกับเพื่อน
รวมงานไดทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการแบงงานเปนกลุมยอย ๆ ทําให
สายการบังคับบัญชามีความสั้น กะทัดรัด อีกทั้งสมาชิกในกลุมงานมีไมมาก ทําใหสามารถมี
ความสัมพันธกันอยางทั่วถึง  อีกทั้งวัฒนธรรมของธนาคารที่เนนในเรื่องการรักสามัคคี การรวมมือ
รวมแรงรวมใจในการทํางานที่ไดรับการปลูกฝงจากกิจกรรมการพัฒนาองคการตอเนื่อง ทําให
พนักงานมีโอกาสเชื่อมความสัมพันธระหวางพนักงานในฝายเดียวกันและฝายอื่น ๆ จนทําให
พนักงานมีความสุขในการทํางานมีทั้งเพื่อน พี่ และหัวหนาที่คอยดูแล เอาใจใสซึ่งกันและกัน 
 
 
 
 
 
 

                                                        
6กริช  สืบสนธิ,์ การสื่อสารในองคการ, น. 83. 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะในการประยุกตใชผลการศึกษา 
 

 1. การผลการศึกษาที่พบวากลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในระดับปานกลาง  โดยพึงพอใจตอความมั่นคงในการทํางานกับองคกรนี้ งานที่ปฏิบัติ
ไดรับผลสําเร็จเปนที่นาพอใจ สามารถปรึกษาเรื่องงานและเรื่องสวนตัวกับเพื่อนรวมงานได 
ภาระหนาที่ที่รับผิดชอบเหมาะสมกับตําแหนงงาน  การไดรับการยอมรับในความสามารถจาก
ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน  และผูบังคับบัญชาเปดโอกาสใหทานมีสิทธิในการตัดสินใจใน
งานที่รับผิดชอบอยูในระดับที่เหมาะสม องคกรเองพรอมที่จะใหความชวยเหลือ ฝกอบรมและให
คําแนะนําในการปฏิบัติงาน พึงพอใจและเชื่อมั่นในตัวผูบริหารระดับสูงขององคกรนี้ และระบบการ
ทํางานและวิธีการปฏิบัติงานในสวนที่รับผิดชอบ  ซึ่งทําใหพบวาพนักงานยังมีความพึงพอใจใน
งานที่ตนเองปฏิบัติ  ดังนั้นในการพัฒนาองคการในโอกาสตอไป นาจะพัฒนาระบบทรัพยากร
มนุษยใหมีมากยิ่งขึ้นโดยการสอดแทรกกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธ อันดีระหวางพนกังาน
ใหมีมากยิ่งขึ้น  เชน การเพิ่มงบประมาณในการจัดพัฒนาองคกรในตางประเทศ เปนตน เพราะ
นอกจากจะเปนการใหรางวัลกับพนักงานในการพักผอนในตางประเทศแลว  ยังสามารถเสริมสราง
ทักษะในการใชภาษา การปรับตัว และการเรียนรูวัฒนธรรมตางถิ่น  ซึ่งประสบการณที่ไดนอกจะ
นํามาพัฒนางานตอไปแลว  การรูจักปรับตัว ปรับอารมณยังจะสามารถชวยใหพนักงานแกปญหา
และเผชิญความเครียดที่มีอยูในงานไดอยางดีอีกดวย 
 2. กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในรูปแบบการสื่อสารแบบแนวนอนมากที่ สุด 
รองลงมาคือ แบบลางสูบน แบบบนสูลาง และแบบขามสาย โดยการสื่อสารแบบบนสูลางนั้น 
กลุมตัวอยางพึงพอใจที่ผูบังคับบัญชาของทานสามารถใหคําแนะนําและสามารถแกไขปญหา 
ตาง ๆ ไดดี สวนการสื่อสารแบบลางสูบนนั้น มีความพึงพอใจที่สามารถจะบอกกับผูบังคับบัญชา
เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้น โดยสามารถ เขาพบผูบังคับบัญชาไดตลอดเวลาที่เกิดปญหา และ 
การสื่อสารแบบแนวนอนนั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจในบรรยากาศในการสื่อสารในทีมงานมี 
ความเปนกันเอง สามารถพูดคุยกับเพื่อนรวมงานไดทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัว สําหรับ 
การสื่อสารแบบขามสายนั้น กลุมตัวอยางพึงพอใจในรูปแบบ วิธีการและขั้นตอนการสื่อสารขาม
หนวยงานขององคกร ซึ่งจะเห็นไดวานโยบายของธนาคารในการมุงมั่นพัฒนาองคการโดยการของ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ จึงจะไดรับความเชื่อมั่นจากพนักงานที่สามารถใชการสื่อสารในหลาย
รูปแบบในการทํางาน เพื่อชวยใหเกิดการประสาน สอดคลองเชื่อมโยงการทํางานดวยเทคโนโลยีที่
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ทันสมัย การปรับภาพลักษณขององคการตอสาธารณชน  และการปรับเปลี่ยนแนวคิดใน 
การใหบริการที่สะดวก รวดเร็ว จนสามารถตอบสนองระบบการใหบริการของพนักงานสามารถ
พัฒนามาไดระดับหนึ่ง ดังนั้น ธนาคารควรจะพิจารณาสนับสนุนงบประมาณในการใชเทคโนโลยี
สื่อสารในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง เชน เทคโนโลยีในการสื่อสารดวยความเร็วสูง การนําระบบ 
การทํางานและสั่งงานในระบบอินเทอรเน็ตมาใชในงานและประเมินผลงาน นอกจากนี้ยังควรที่จะ
มีการประเมินผลการสื่อสารเปนประจําอยางตอเนื่อง ซึ่งผลที่ไดรับนอกจากจะสรางความเขาใจ
รวมกันในการทํางานแลว ยังจะชวยทําใหพนักงานทันกับการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีระบบ 
การใหบริการทางการเงินและการดํารงชีวิต ซ่ึงจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 3. จากผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นเชิงลบบางขอ ที่นาหยิบยกมา
เปนขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้  ซึ่งอาจทําใหธนาคาร ไดรับทราบขอคิดเห็นดังกลาว และ
สามารถนํามาปรับปรุงแกไขใหเกิดความพึงพอใจกับพนักงาน ซึ่งสงผลตอการปฏิบัติงานที่ดีของ
พนักงานได 
  ซึ่งขอคิดเห็นเชิงลบที่นาสังเกต คือ ความไมพึงพอใจของกลุมตัวอยางที่มีตอรายได
และสวัสดิการของธนาคาร  รวมทั้งความไมพึงพอใจในความเปนธรรมและนโยบายการบริหารงาน
ของธนาคาร ซึ่งผลการวิจัยชี้ใหเห็นวากลุมตัวอยางไมพอใจในรายไดและสวัสดิการเนื่องจาก 
กลุมตัวอยางคิดวารายไดและสวัสดิการที่ไดรับนอยเกินไปเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับองคกรอื่น  
โดยเฉพาะองคกรที่เปนสถาบันการเงินเชนเดียวกัน จากผลวิจัยนี้ ผูศึกษาตั้งขอสังเกตไดวา 
ความไมพึงพอใจที่เกิดข้ึน มักเปนกลุมตัวอยางที่เปนพนักงานในระดับปฏิบัติการ ไมใชพนักงาน
ระดับบริหาร ซึ่งเปนเรื่องปกติที่พนักงานในระดับปฏิบัติการเปนพนักงานที่ไดรับรายไดและ
สวัสดิการคอนขางนอย เมื่อเปรียบเทียบกับพนักงานระดับบริหาร จึงสงผลใหเกิดความไมพอใจ 
และตองการเรียกรองใหมีการเพิ่มรายไดและสวัสดิการใหมากขึ้น สําหรับเร่ืองของความเปนธรรม
และนโยบายการบริหารขององคกรที่กลุมตัวอยางรูสึกไมพึงพอใจนั้น ชี้ใหเห็นวากลุมตัวอยางใน
ระดับปฏิบัติการยังคงเห็นวาผูบริหารของธนาคารไมมีความเปนธรรมในการบริหารองคกร และ 
คิดวานโยบายบางอยางเอื้อประโยชนตอการทํางานของคนบางกลุมเทานั้น ซึ่งทั้งสองเรื่องที่กลาว
มาขางตน ธนาคารควรมีการนําไปพิจารณา เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไข โดยในกรณีของรายได
และสวัสดิการที่ไมเหมาะสม ธนาคารควรมีการตรวจสอบและเปรียบเทียบกับสถาบันการเงินอื่น ๆ 
วาธนาคารเองมีเกณฑการใหรายไดและสวัสดิการที่มีความเหมาะสมกับพนักงานของธนาคาร 
ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) มากนอยเพียงใด หากพบวาไมเหมาะสมควรมีการไตรตรอง เพื่อเพิ่ม
รายไดและสวัสดิการใหเหมาะสมกับพนักงาน เพื่อสรางความรูสึกที่ดีใหกับพนักงาน และสงผลให
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เกิดบรรยากาศการทํางานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตอไป ในสวนของแนวทางการแกไข
ปญหาเรื่องความไมเปนธรรมและนโยบายการบริหารองคกรที่ไมเปนธรรม ตรงจุดนี้ผูบริหาร
ธนาคารควรแสดงถึงความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ และการดําเนินนโยบายตาง ๆ ใหเปนไป
ดวยความเปนธรรม ซึ่งการแสดงออกถึงการบริหารงานอยางเปนธรรมและมีความโปรงใส เปนสิง่ที่
สามารถทําใหพนักงานเกิดความเขาใจที่ดี เกิดการสื่อสารระหวางกันในแนวทางที่ดี เชน เกิดการ
พูดปากตอปากวา ธนาคารมีนโยบายที่ดี ผูบริหารมีการดําเนินการและบริหารอยางเปนธรรมและ
โปรงใส  ซึ่งการสื่อสารระหวางบุคคลนี้ จะชวยใหธนาคารเกิดภาพลักษณที่ดี ทั้งในสายตาของ
พนักงานในองคกรเอง รวมทั้งสังคมภายนอก ซึ่งกรณีนี้ มีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกับแนวคิดการ
ส่ือสารระหวางบุคคล ที่กลาววา การสื่อสารระหวางบุคคล7 เปนการสื่อความหมายของบุคคล
ตั้งแต 2 คนขึ้นไป เชน การพูดคุย อภิปราย โตวาที การประชุมสัมมนา การเรียนการสอน 
การสั่งงาน ตลอดจนการติดตอส่ือสารอื่น ๆ ในชีวิตประจําวัน การสื่อสารลักษณะนี้ถือวาเปนการ
สื่อสารที่สมบูรณและมีโอกาสบรรลุจุดประสงคไดดีที่สุด นั่นเอง 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับกลุมตัวอยางอื่น ๆ เชน กลุมพนักงานสถาบัน
การเงินอื่น ๆ  เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลการศึกษาที่สามารถจะขยายเปนองคความรู
เกี่ยวกับการบริหารจัดการการสื่อสารของพนักงานระบบธนาคารไทย ตอไป 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เชน การสัมภาษณแบบเจาะลึก หรือการทํา 
Focus Group เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการศึกษาถึงปจจัยอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานตอไป เชน ความรูสึกที่ดีตองาน ความตระหนักในการใหบริการ เปนตน 

                                                        
7มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, การสื่อสารระหวางบุคคล, 

<http://ms.src.ku.ac.th/LearningCenter_old/Homepage%20Each%20Subject>, 
25 กุมภาพนัธ 2550. 
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