
บทที ่3  
 

กลยุทธองคกร 
 

3.1 โครงสรางกลุมผูบริหาร 
 
3.1.1 กลยุทธระดับธุรกิจ 
 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกของตลาดสปารวมทั้ง
ปจจัยสําคัญสูความสําเร็จของธุรกิจ  ทางบริษัทพบวากลยุทธทางการตลาดที่สําคัญและตอง
นํามาใช คือ การวางตําแหนงธุรกิจที่เหมาะสม  มีการสรางจุดขายเฉพาะตัวที่มีความแตกตางจาก
คูแขง ในเรื่องของการใหบริการที่สามารถเพิ่มคุณคา  สรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภคและเพื่อ
สรางขอไดเปรียบในการแขงขันที่นับวันจะมีความรุนแรงเพิ่มข้ึน  

ในชวงระยะแรกของการเขาตลาด The Exclusive Spa จะเนนการลงทุนในดานการ
ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ  เพื่อใหกลุมลูกคาเปาหมายไดรูจักและรับรูขาวสารการเปดกิจการ 
สินคาและบรกิารที่มีไวบริการ  นอกจากนัน้ยังใหความรูเกี่ยวกับประโยชนของการมาใชบริการใน 
สปาและมีกิจกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง  เพื่อชวยกระตุนใหผูบริโภคเกิดการทดลองใช
บริการ  นอกจากนี้ยงัมีการมุงเนนกลยทุธสรางความสัมพันธกับลูกคา  เพื่อใหลูกคาเกิดความ
จงรักภักดี โดยทาง  The Exclusive Spa มองวาเปนกลยทุธในระยะยาว  ซึ่งจะชวยใหสามารถ
รักษาฐานลูกคาเดิมและยังเปนการเพิ่มฐานลูกคาใหมโดยการบอกกลาวจากลูกคาเดิมอีกดวย 

นอกจากนัน้ ไดวางแผนในการสํารวจและวิจัยพฤติกรรมของผูบริโภคและมุงเนน
การพัฒนา ควบคุมการบริการของบุคลากร และรูปแบบการใหบริการในบริษัทอยูตลอดเวลา  
เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดทันตอความตองการอยางสม่ําเสมอ และ
รักษามาตรฐานการใหบริการใหตรงตามพนัธกิจที่ต้ังไว 
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ภาพที ่3.1   
แบบจําลองธุรกิจ 

 

Service Flow 

 
ที่มา : พิพัฒน อ้ึงประเสริฐภากร และคณะ, 2549 
 
3.1.2 กลยุทธระดับหนวยงาน 
  
 แนวคิดในการทําตลาดและสรางธุรกิจ  คือ การมุงเนนที่การสรางความพึงพอใจ
ใหกับกลุมลูกคาเปาหมายทีเ่ขามาใชบริการเปนหลัก  เนื่องจากธุรกิจสปาเปนธุรกิจที่ตองเนนให
การบริการถงึตัวผูบริโภคหรือลูกคาโดยตรง ดังนัน้ตองนําเอาความตองการของผูบริโภคมาใชเปน
แนวทางในการวางกลยทุธ  เพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหไดมากทีสุ่ด  
เพื่อใหสามารถแขงขันในตลาดได  The Exclusive Spa มุงเนนการใหความสาํคญักับกลุมลูกคา
เปาหมายหลกั เพื่อใหแนวความคิดและการวางแผนการตลาดเปนไปในทิศทางเดยีวกนั ซึง่จะชวย
เสริมสรางความแข็งแกรงใหกับตราสินคาหรือบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

The 
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Spa 
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Cash Flow 

Treatment 
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ภาพที ่ 3.2 
ผูบริหารและโครงสรางองคกร  The Exclusive Spa 

 

ผูจัดการสปา 
(Spa Manager) (1) 

 
 

 ผูจัดการสปา (Spa Manager): ผูบริหารและดูแลทุกอยางแทนเจาของกิจการ มี
หนาที่ตองคอยดูแล และกําหนดนโยบายหลักๆ วิสัยทศันของ Spa อีกทั้งยังตองควบคุมคุณภาพ
มาตรฐานของSpa อีกดวย โดย Spa Manager จะตองผานการสอบเพื่อข้ึนทะเบยีนกับกระทรวง
สาธารณสุขกอน จงึจะทําหนาที่นี้ได 

โดยผูจัดการสปาจะมหีนาทีห่ลักๆดังนี ้
1. คัดเลือกพนกังาน จัดจางบริหารงานในสปา ดูแลกิจการโดยรวม 
2. จัดเตรียมรายงานการเงนิตางๆจัดทาํบัญชี ดูงบประมาณประจําป บริหารการเงนิ 
3. ดูแลนโยบายของกิจการ 
4. สรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับพนักงาน 
5. วางแผนงาน และประชาสัมพันธกิจการ 

 หัวหนาควบคุมดูแล (Supervisor): ทําหนาที่ควบคุม ดูแลในสวนของการใหบริการ
ทั้งการใหบริการสปาและเรือ่งโภชนาการ โดยควบคมุดูแลหัวหนาผูฝกสอนและฝกสอน และ

Supervisor (1)  Marketing 
Manager (1) 

 Guest Operation & 
Cashier (2) 

Controller  
& Trainer (1) 

Spa 
Therapist (4) 

Financial & 
Account (1) 

Orthopedic (1) 

Trainer (1) 
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หัวหนาพอครวัจัดแบงหนาที่ความรับผิดชอบ และแกไขปญหาในการบริการตางๆ ควรมีความรู
เร่ืองการโรงแรม 

 หัวหนาควบคุมและฝกสอน (Controller & Trainer): ทําหนาที่วางแผนและจัดหา
ผลิตณฑ วัสดุอุปกรณ ดูแลรักษาเครื่องมอื เครื่องใชตาง คอยควบคมุการเบิกของและอุปกรณไป
ใชในการทําทรีตเมนต และยังมหีนาทีต่รวจสอบดูแลความพรอมของอุปกรณสําคัญหลักๆ ใน
รานสปา อาทิเชน Geothermal Pool, เครื่องทําความรอน, เครื่องทาํความเยน็, ระบบไฟตางๆ 
พรอมทัง้ควบคุมดูแลนักบําบัดและแมบาน รวมไปถึงการจัดฝกอบรมพนกังานทัง้ในและนอก
สถานที ่ 

 นักบําบัด (Spa Therapist): ทาํหนาที่จัดเตรียมอุปกรณใหพรอม และใหบริการ 
Treatment ลูกคา 

 หมอกระดูก (Orthopedic): ทําหนาที่ตรวจสุขภาพใหคําแนะนําและปรึกษาในเรือ่ง
ทางกายภาพเกี่ยวกับกระดกูและสรีระของลูกคา วาควรจะตองไดรับการกายภาพบําบัด การนวด 
และการออกกาํลังกายในสระแรธาตุแรงดันสูง  

 ครูฝกสอน (Trainer): ทาํหนาทีเ่ปนครูฝกสอนลูกคา การฝกโยคะ การออกกาํลัง
กายโดยการเคลื่อนไหวในน้าํ 

 บริกร (Waitress): คอยดูแลใหบริการลูกคาในเรื่องการเสริฟอาหาร ดูแลจัดเตรียม
ความพรอมในสวนของเครือ่งดื่ม และดูแลความสะอาด ในสวนของรานอาหาร  

 ผูจัดการการตลาด (Marketing Manager): ทาํหนาที่ดูแล วางแผน และดาํเนนิ
กิจกรรมทางการตลาดทั้งหมด 

 พนักงานตอนรับและเก็บเงิน (Guest Operation & Cashier): เปนหนาดาน
สําคัญในการดูแล ตอนรับ ใหขอมูล คําแนะนํา ตอบขอซักถาม ใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองSpa ของเรา 
รวมไปถึงการติดตอส่ือสารกับลูกคา และบุคคลภายนอกอื่นๆ และเกบ็คาบริการ 

 บัญชีและการเงิน (Financial & Account): มีหนาที่ดูแล วางแผน จัดทํา
งบประมาณทางดานการเงนิตางๆ ดูแลทางดานบัญชี และจัดทํารายงานทางการเงนิทัง้หมด 
  
 
 
 
 



32 

3.2 แนวทางการจดัการธุรกิจ 
 

3.2.1 การวางแผนการดําเนนิงาน 
  
 The Exclusive Spa เปนศูนยสปาที่เนนเรื่องการบริการ และการสรางสรรค
ประสบการณสปารูปแบบใหม รวมถงึสินคา วัสดุอุปกรณที่มีคุณภาพในระดับที่มีคณุภาพสูง การ
ดําเนนิงานเริม่ตน โดยทําการสํารวจพฤติกรรมผูบริโภคและทําการวจิัยเพื่อวิเคราะหผลเพื่อนํามา
วางแผนกลยทุธตางๆ หลงัจากนัน้จัดหาสถานที่เปดศูนยบริการสปาใหเหมาะสม เพื่อใหผูบริโภค
สามารถเดนิทางมาใชบริการไดสะดวก และสังเกตสถานที่ตั้งไดงาย วางแผนการกอสรางและ
ตกแตงใหมีความเหมาะสมกบัระดับที่มีคณุภาพสูง และอยูในงบประมาณทีเ่หมาะสม จัดทํา
แผนการขอเงนิกู หลงัจากนัน้จึงดาํเนนิการกอสรางและตกแตงสถานที่ ระหวางที่รอตกแตงสถานที่ 
ทางบริษัทควรทําการจัดหา คัดสรรพนักงานและดําเนินการฝกอบรมบุคลากรทีจ่ะเขามาปฏิบัติ
หนาที ่ ใหมีคณุภาพมาตรฐานในระดับเดียวกนั และการเลือกใชวัสดุอุปกรณ ผลิตภัณฑที่นาํมา
ใหบริการกับลูกคานัน้ ตองผานการเลือกเฟนอยางพิถพีถิันมาเปนอยางดี ผานการตรวจสอบกอนที่
จะมาใชงานหรือใหบริการกอนทกุครั้ง เพื่อคงความมคีุณภาพ และเปนการรักษามาตรฐานของ
ศูนยสปา หลงัจากนัน้จึงทาํการจดทะเบียนบริษัท โดยใชเวลาทั้งหมดกอนเปดกิจการประมาณ 9 
เดือน และเปดกิจการภายในเดือนที ่10 ใหได 
 The Exclusive Spa มีนโยบายในการดําเนินงานทางดานการเงนิ เพือ่ใหเปนไปโดย
มีประสิทธิภาพ โดยมกีารจดัการโครงสรางเงนิทนุใหเหมาะสมกับธุรกิจที่ดําเนนิกิจการอยู บริหาร
สินทรพัยที่มีอยูใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุด เนนสภาพคลองของกระแสเงินสดใหมีเขามาเร็วที่สุด 
เพื่อทาํใหเกิดสภาพคลองมากที่สุด (รายละเอียดของการดําเนนิการจะกลาวไวในบทตอไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 



33 

ตารางที่  3.1 
แผนการดําเนนิงานในชวงเริม่ตนกิจการ 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
สํารวจพฤติกรรมผูบริโภค  
และทําการวิจยัเพื่อวิเคราะหผล 

          

จัดหาสถานทีท่ี่เปดกิจการ           
วางแผนการกอสรางและตกแตง           
จัดทําแผนขอกูเงนิ           
ดําเนนิงานกอสราง           
ตกแตงสถานที ่           
คัดเลือกพนกังาน           
จัดหาอุปกรณ           
จดทะเบียนบรษิัท           
ฝกอบรมพนักงาน           
เปดดําเนนิการ           
 
3.2.2 การสรางระบบการจัดการธรุกิจ 
  
 คําทักทายอยางเปนมิตร คําขอบคุณ และการกลาวคําอําลาแกลูกคากอนกลับนัน้
เปนสิ่งสาํคัญอยางยิ่งในการผูกใจลูกคา แตก็ยังไมใชทั้งหมด ถงึศูนยบริการสปาจะมกีารบรกิาร
ลูกคาที่ด ี แตถาขาดระบบที่ดีพอที่จะบริหารจดัการใหการดําเนนิงานในแตละวันเปนไปอยาง
ราบร่ืน ก็คงไมแตกตางอะไรกับการไลลูกคาทางออม บางทีการยุงทั้งวันก็ไมไดแปลวา
ศูนยบริการสปามีประสิทธภิาพในการทาํงาน ส่ิงหนึง่ที่ผูประกอบการมักมองขามไปก็คือ การ
จัดทําเอกสารขั้นตอนการดําเนนิงานกิจกรรมเล็กๆ นอยๆ ออกมาเพื่อใหธุรกิจดําเนนิไปอยาง
ราบร่ืน อยางเชน ข้ันตอนการเปดราน การรับของเขาราน การสั่งซื้อสินคา และอ่ืนๆ ถาระบบการ
ดําเนนิงานไมเปนระเบียบ ในแตละวนัก็จะตองวุนวายกบัการแกปญหาหรือการดูแลรายละเอียด
ปลีกยอยเหลานี้ ทาํใหไมมเีวลามาใสใจในการใหบริการลูกคาและสิ่งนี้คือเหตุผลวา ทําไมจงึตองมี
ระบบและขั้นตอนการทํางานที่เปนที่รูและเขาใจโดยทัว่กนั ระหวางพนกังานทกุคนและบุคคล 
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ภายนอก ระบบที่เอื้อตอการทํางานนัน้นอกจากจะเปนประโยชนตอศูนยบริการสปา พนกังาน และ
ลูกคาแลว ยังจะชวยใหการดําเนนิงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 หัวใจของการบริหารธุรกิจคือระบบ ธุรกจิที่ประสบความสําเร็จสวนใหญลวนมีระบบ
ข้ันตอนที่ชัดเจน ทาํตามไดงายไมซับซอน โดยการจัดเตรียมขั้นตอนการทาํงานตางๆขึ้นมาเพื่อให
สามารถทําซ้ําๆ ไดเปนประจําโดยไมติดขดั ระบบที่ดีคือระบบที่งายที่สุด ทัง้งายตอการเขาใจและ
งายตอการปฏิบัติตาม ถาระบบดีจริง พนักงานใหมเขามาไมกี่วนั กต็องสามารถทาํงานตามปกติ
ได โดยการทาํตามขั้นตอนของงานทีม่ีการวางแผนการดําเนนิงานมาเปนอยางดีแลว ระบบชวยให
ทุกอยางงายขึ้นและที่สําคัญก็คือ เจาของศูนยบริการสปาหรือผูจัดการสปาก็จะทาํงานไดสบายขึน้ 
ไมตองคอยนั่งจับตามองอยูตลอดเวลา หรือหวาดระแวงวาพนกังานจะทาํงานไมไดถาไมมีคนคมุ 
หรือเมื่อเวลามีอะไรผิดพลาดเกิดขึ้นก็สามารถตรวจสอบ หาสาเหตุและแกไขไดงายสะดวกรวดเร็ว
ข้ึน ดังนั้นการสรางระบบขึ้นมาควรทาํตามดังนี ้

3.2.2.1 ทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย: ระบบ คือ การหาวิธทีาํอะไรยากๆใหงาย
ลงและสรางความสม่าํเสมอขึ้น เมื่อทําเปนประจําก็จะเกิดความชาํนาญ ซึ่งทําใหไดผลงานเพิ่มข้ึน 
แตใชเวลานอยลง โดยเริม่จากการแบงงานออกเปนกจิกรรมกอน เชน พิจารณาวาระบบการ
ใหบริการลูกคามีข้ึนตอนอะไรบาง โดยการลําดับเปนขั้นตอนไดดังนี ้
 

ภาพที ่3.3 
ข้ันตอนการใหบริการลูกคาในแตละกิจกรรม 

 

 A. การตอนรับลูกคา 

B. การจัดเตรยีมความพรอมกอนใหบริการ 

C. การบริการลูกคา 

D. การรับชําระเงนิ 

 พนักงานตอนรับ 

 พนักงานสวนบริการ 

E. การสงลกูคา  พนักงานตอนรับ 

 พนักงานเก็บเงิน 

 พนักงานสวนบริการ 
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3.2.2.2 ระบบตองมี flow: จากแผนภาพขางบน จะเหน็วา flow คือทิศทางการ
ไหลของงานจาก A ไป B ไป C เปนการเขียนแผนภาพขั้นตอนการทํางานใหเปนรูปธรรม เพื่อให
เขาใจไดงาย สะดวกตอการสื่อสารระหวางกนั และงายตอการดูแล ตรวจสอบและวางแผน 

3.2.2.3 ระบบที่ดีตองควบคุมและวัดผลได: คุณคาที่แทจริงของระบบ คือ
สามารถรูไดวาจุดผิดพลาดนาจะมาจากตรงไหน และในงานเดยีวกนั พนักงานคนไหนนาจะเหมาะ
กับงานนั้นๆ มากกวากัน และแตละคนมีความสามารถดานไหน อะไร อยางไร เมื่อแบงงาน
ออกเปนกจิกรรมๆ และกําหนดทิศทางของงานไดแลว ก็จะสามารถควบคุมและวัดผลแตละ
กิจกรรมไดโดยใชหลักงายๆ ดังนี ้
 ขั้นตอนที่1 วิเคราะห: พอเร่ิมดําเนนิงาน ใหนาํผลงานของแตละคนในแตละวนัมา
เปรียบเทยีบในเรื่องของคุณภาพ และปริมาณของงานที่ไดรับ 
 ขั้นตอนที่2 กําหนดมาตรฐาน: ในการกําหนดมาตรฐานนั้น จะตองรูถึงมาตรฐาน
การใหบริการสปาทีก่ระทรวงสถานสขุกาํหนดไว โดยจะตองนาํมาตรฐานเหลานัน้มาใชรวมกับ
มาตรฐานสวนตัวทีท่างบริษทัตองการ  การกําหนดมาตรฐานของสปานัน้สามารถแบงออกไดเปน 
4 ดาน คือ มาตรฐานดานสถานที ่ มาตรฐานดานบุคลากร มาตรฐานดานการใหบริการ และ
มาตรฐานดานอุปกรณ+เครื่องมือที่ใช+ผลิตภัณฑในการใหบริการ ในแตละหัวขอ ก็ตองดูวามี
รายละเอียดอะไรบางทีม่ีกฎหมายหรือมีระเบียบขอบังคบัตรวจสอบ และตองพัฒนาใหได
มาตรฐานตามนั้น 
 ขั้นตอนที่3 ติดตามผลและประเมินผลการดําเนินงาน: ในการประเมินผลงาน
หรือประสิทธภิาพของแตละกิจกรรมนัน้ สามารถประเมินผลและติดตามอยางใกลชิดโดยใชหลัก 
PDCA (Plan, do, check, adjust) ดังนี ้

ภาพที ่3.4 
หลัก PDCA (Plan,Do,Check,Adjust) 

Plan 

 
Check 

Adjust Do 
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 หลัก 4 อยางนี้จะชวยใหสามารถดูแล จัดการ แกไข หรือปรับปรุงไดทันท ีหากพบวา
ตรงไหนมีอะไรควรแกไข หากผลลพัธไมเปนไปตามทีห่วงัไว อาจจะเปนเพราะเปาทีต่ั้งไวไม
สอดคลองกับความเปนจริง หรือไมก็ยงัมปีจจัยอะไรที่เกี่ยวของทีห่ลงลืมไป ใหลองทบทวนดูดีๆอกี
คร้ัง โดยนํา Flow chart ที่ทาํไวมาทบทวนใหรอบคอบอีกครั้ง 
 สวนในเรื่องของการประเมนิผล ควรใหน้าํหนักความสําคัญของแตละเรื่องออกมา
เปนเปอรเซน็ต และวัดผลจากผลรวมที่ได ดังนี ้
 

ตารางที่ 3.2 
ตัวอยางใบของการประเมินผลศูนยบริการสปา  

 
สิ่งที่ตองประเมิน Weight % 

สถานที ่ 20 
บุคลากร 25 
การใหบริการ 35 
สินคา 5 
อุปกรณ 15 
รวม 100 

ที่มา: จรินพร ตันติกิจศิริวงศ, สปา ไอ ด,ูกรุงเทพมหานคร 2547 
 

ตารางที่ 3.3 
ตัวอยางการจดัลําดับชวงคะแนนในการวดัผลศูนยบริการสปา 

 
นอยกวา 50 50-70 70 ขึ้นไป 
ไมผาน ตองปรับปรุง ผาน 

ที่มา: จรินพร ตันติกิจศิริวงศ, สปา ไอ ด,ูกรุงเทพมหานคร 2547 
 
 ผลลัพธที่ได จะเปนตวับอกวาควรจะปรับปรุงในดานไหนบาง จะพัฒนาปรับปรุงใน
เร่ืองไหนไดอีก นอกจากนี ้จะตองไมลืมวาสิ่งสําคัญที่บริการแตกตางจากสินคาคือ บริการตองการ
คุณภาพมากวาปริมาณ การไดรับบริการในปริมาณมากก็ไมจาํเปนวาลูกคาพอใจกับบริการนัน้
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เสมอไป ดังนัน้ ในการวัดคุณภาพของการบริการนั้น ตองดูจากความพึงพอใจของลกูคาเปนสาํคญั 
จึงจําเปนที่จะตองมีการประเมินผลการบริการเขามาชวยบอกถงึความพอใจของลกูคาดวย  โดย 
มากการกาํหนดแนวทางในการประเมินผลการบริการนั้นตองทํา 2 แบบ คือ ประเมินทั้งเชงิปริมาณ
และเชิงคุณภาพ การประเมินผลเชงิปริมาณ คือการเก็บขอมูลสถิติการใหบริการแลวนาํมา
วิเคราะหและเปรียบเทียบกบัคูแขงขัน สวนการประเมนิในเชงิคุณภาพก็คือ การหาขอมูลดวยการ
สอบถามความพอใจของผูใชบริการ โดยออกเปนแบบสอบถามหรือแบบสํารวจความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ และนาํขอมลูมาวิเคราะห ซึ่งจะตองกาํหนดเกณฑในการประเมินผล โดยในการ
กําหนดประสทิธิภาพของบริการ รวมทัง้ตองใหสอดคลองแลสามารถเปรียบเทียบไดกับมาตรฐาน
ของบริการทีก่าํหนดไว 
 การประเมนิผลการบริการควรมีลักษณะเปนการประเมนิเชิงเปรียบเทยีบ ซึง่จะ
กําหนดวธิีประเมินโดยการใหคะแนนตามตาราง 3.3 คือ จะตองแปลงลักษณะของคุณภาพการ
บริกาใหเปนตวัเลข แลวนํามาวิเคราะห อีกวิธหีนึง่ที่นยิมใช คือ การเปรียบเทียบผล โดยนําผลการ
บริการที่เกิดขึ้นไปเปรียบเทยีบกับมาตรฐานของการบรกิารทีก่ําหนดไว และวัดผลเปนระดับ ซึ่งใน
การเก็บขอมูลเพื่อนาํมาใชประเมินนั้น ซึ่งอาจพิจารณาจากเรื่องทั่วๆ ไป แลวคอยมาพิจารณาใน
รายละเอียดเฉพาะ เชน ส่ิงที่สรางความพงึพอใจใหแกลูกคา ส่ิงทีท่ําใหลูกคาไมพอใจ การบริการ
ของคูแขง แลสิ่งทีถ่ือวาเปนการใหบริการในระดับโลก แลวนาํมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานเดิมที่มี
อยู เพื่อเปนขอมูลในการนาํไปใชพัฒนาบริการของบริษัท และตัง้เปนเปาหมายในการปรับปรุง
ตอไป 
 โดยหลงัจากทีไ่ดผลการประเมินแลว อาจจะตองมีการปรับปรุงโดยดูจาก
กระบวนการทาํงานทั้งหมด และกลับมามองวาจะหาวิธกีารในการลดเวลาในการทํางานแตละ
ข้ันตอนใหเร็วขึ้นไดอยางไร ซึ่งนอกจากจะตองปรับปรุงทาํใหกาบริการมีความรวดเร็วขึ้นแลว ยัง
ตองสามารถชวยลดคาใชจายในแตละสวนและทาํใหตนทนุรวมลดลงดวย หรืออาจจะตองมกีาร
เปลี่ยนโครงสรางการบริการ เพื่อปรับปรุงใหการบริการมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึน้ โดย
ในสวนของการประเมินมาตรฐานการใหบริการในสปานัน้ ตองดูในดานตางๆดงันี ้
 
 
 
 
 



38 

 
ตารางที่ 3.4  

ปจจัยที่ใชในการตรวจสอบวดัระดับคุณภาพการบริการ 
 

หัวขอ ส่ิงที่ตองดูแล วิธีและการตรวจสอบ คะแนน 
สถานที ่ - ตามประกาศกระทรวง

สาธารณสุข 
- ตามที่ประกาศในเทศ
บัญญัติ 
- ตามที่ระบุไวในหวัขอการ
จัดการ สุขาภบิาล/
ส่ิงแวดลอม 

- ทํา Room Check-List 
ของแตละพื้นที่ เพื่อใชใน
การตรวจเช็คและบันทกึใน
แตละวัน 
- ทําการสุมตรวจบางพืน้ที ่
ในชวงเวลาตางๆกัน 
- ตรวจดูการปดน้ํา ปดไฟ
กอนปดทาํการทุกวนั 
- ตรวจสอบระบบความ
ปลอดภัย เชน ทางหนีไฟ 
เครื่องดับเพลงิ สม่าํเสมอ 

 

บุคลากร - แตงกายถูกระเบียบ 
- ความสะอาด อนามัยสวน
บุคคล ผม/เลบ็ 
- มาตรฐานวิชาชีพ มี
ทะเบยีนหรือมใีบอนุญาต
ทํางานหรือไม 
- ปฏิบัติตามสุขวิทยาสวน
บุคคล 

- จัดใหมีการประชุม
พนกังานทุกเชากอนเปด 
สปาของพนักงาน เชน 
เสื้อผา ผม โรคติดตอ และ
สุขภาพของนกับําบัด 
- ทําแบบฟอรมการรองเรียน
ของผูใชบริการ 
- ตรวจสอบและสอบสวน
การรองเรียน 
- ทดสอบฝมือนักบาํบัด
เดือนละครั้ง 
- ตรวจใบอนญุาตทํางาน 
- จัดใหมีผาปดปากทกุคน  
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การใหบริการ - ไมหายใจรดผูรับบริการ 
- ไมรบกวนเวลาพักผอน
ของผูรับบริการ ขณะที่
ใหบริการอยู 
- ไมเรียกรองเงินรางวัลจาก
ผูรับบริการ 
- หามคาประเวณี หรือ
ประพฤติผิดจรรยาบรรณ
ของผูเชี่ยวชาญ 
- บริการตามมาตรฐานที่
ระบุไวในคูมือปฏิบัติงาน
ของสปา 
- มี Service Mind ใสใจใน
การใหบริการ- ใหคําแนะนาํ
ผูใชบริการกอน / ระหวาง / 
หลังการใหบริการ รักษา
มารยาทในการใหบริการ ไม
เฟรทกับลูกคา ควรสัมผัส
ผูรับบริการอยางละมุน
ละมอม ยกยองใหเกียรติ ไม
กลาววิจารณหรือเปดเผย
เร่ืองสวนตวัของผูใชบริการ
ลับหลัง 

- ดูจากใบรองเรียนของ
ผูใชบริการ 
- ดูจากผลที่ปรากฏแก
ผูใชบริการวาพึงพอใจ
หรือไม มีอาการผิดปกติ
หรือไม 
- ทํา Satisfaction index 
วิเคราะห Writing Time 
- จัดใหมี Spa Check เปน
คร้ังคราว 

 

อุปกรณพื้นฐาน 
- อางจากุชช่ี 
- อางโอโซน 
- Hydro Tub 
- ตูอบโคเมดะ 
- สระวายน้าํแรธาตุ

 
- หากอยูในหมวดที่ตองขึน้
ทะเบยีนตองผานการรับรอง
จากหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของ 
- หากไมจัดอยูในหมวดที่

 
- จัดเก็บเครื่องมือใหเปน
ระเบียบ 
- จัดแสดงทําปายแสดงวธิี
ใหชัดเจน 
- จัดใหมี Check List ใน
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แรงดัน 
- ตูฆาเชื้อ 
- ตูผารอน 
- หมอนึ่ง 

ตองขึ้นทะเบียน ตองมี
ขอมูลแหลงผลิตที่ชัดเจน 
และมีคูมือแสดงวัตถุ 
ประสงค วธิีใช ตลอดจนการ
บํารุงรักษา ขอหาม ขอระวงั 
โดยละเอียด 
- เลือกใชอุปกรณที่มี
ใบรับรอง ส.ม.อ. (สินคา
มาตรฐานอุตสาหกรรม) 
- เลือกใชของที่ดูแลรักษา
งายไมยุงยาก 

การตรวจสอบ เครื่องมือ
นั้นๆ สม่ําเสมอ 
- เก็บหลกัฐานใบรับประกัน 
คูมือวิธีใช และหมายเลข
โทรศัพทติดตอผูขายให
เรียบรอย คนหางาย 
- จัดใหมีการฝกอบรมผูให
บริการที่จะตองใชอุปกรณ
นั้นสม่าํเสมอและตอง
ทดสอบฝมือเปนระยะ 

ผลิตภัณฑทั่วไปที่ใช
ในสปา 

- ใชสวนผสมที่ผลิตจาก
ธรรมชาติ 
- ไมมีสวนผสมของ
แอลกอฮอล  

- ทดสอบดูกับตัวเองวาใช
งาย ซึมซับดี หรือไม 

 

ผลิตภัณฑหนา 
- Cleansing 
- For eyes and 
face 
- Toner 
- Scrub or Peeling 
- Massage Cream 
or Massage Oil 
Mask 
- Moisturizing 

 
- นุมนวลสาํหรับผิวพรรณ 
- ไมมีสวนผสมทําลายผวิ 
เชน กรดผลไมเขมขนเกนิ
ปริมาณที่ควรใชกับผิว 
- หากจะใหบริการ บริการ
ประเภทหนากต็องใช
ผลิตภัณฑเฉพาะกับผิวหนา
เทานัน้ เพราะโครงสรางของ
ผิวหนามีความละเอียดออน
กวาผวิกายมาก 

 
- นุมนวลผวิพรรณหรือไม 
- กลิ่นรุนแรง ฉุนหรือไม 
- หากเปนผลติภัณฑที่ใช
ลางหนา ตองดูวาลางทาํ
ความสะอาดงายหรือไม 
- ใชแลวผิวนุมนวลหรือไม 
ระคายผิวหรือไม 
- ไดผลตามที่ระบุไวหรือไม 

 

ผลิตภัณฑตัว 
- Body Exfoliation 
Scrub 

 
- กลิ่นหอมบางเบา เปน
ธรรมชาติ 

 
- ใหตรวจดูวามีใบอนุญาต 
ผานการตรวจสอบจาก
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- Body Mud/Wrap 
- Aroma Massage 
Oil 
- Body Massage 
Cream 

- หลีกเลีย่งงดเวนการใชสาร
สังเคราะหเลียนแบบ เชน 
การใชน้าํมนัระเหยตอง
ระวังของปลอม หรือ
ผลิตภัณฑที่ไมมีมาตรฐาน 

หนวยงาน อ.ย. หรือ
สถาบนัวิจัยทดสอบที่เชื่อถอื
หรือไม 
- มีรายละเอียดวิธีใช ขอ
หาม ขอปฏิบัติ การจัดเก็บ 

- Body Massage 
Oil 

เพราะการใชน้าํมันหอมนั้น
ตองควบคุมปริมาณการใช
สวนผสมแตละชนิด เพื่อให
ไดผลดีตามที่ระบุไว และไม
เปนอันตรายกบัผูใหบริการ
ในระยะยาว 

วันเดือนปที่ผลิตหรือวัน
หมดอายชุัดเจนหรือไม 
- บรรจุภัณฑอยูในสภาพ
เรียบรอยหรือไม- ตรวจสอบ
ดูประวัติขายผูผลิตวามี
ความนาเชื่อถอืหรือไม มี
ความรูความเขาใจใน
ผลิตภัณฑหรือไม 
- ผูขายมีบริการฝกอบรม
สม่ําเสมอ หรือทดสอบการ
ใชผลิตภัณฑเปนระยะ
หรือไม 
- ดูสวนผสมทีร่ะบุไวขาง
บรรจุภัณฑวามีสวนผสมที่
หามใสหรือเปนอันตราย
หรือไม  

 

ที่มา:  ดร. ไพบูลย ปลันธนโอวาท , การควบคุม กาํกับ ดูแลสปา 2546 
 
 นอกจากนี ้ บริษัทสามารถจัดใหลูกคามีสวนรวมในการประเมินผลไดดวยการจัดทํา
ใบแสดงความคิดเห็น ติชม ใหลูกคากรอก โดยอาจแจกใหลูกคาชวยกรอกหลังรับบริการ แนบไป
พรอมกับการเสิรฟเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพหอมกรุน หรืออาจวางไวบนเคานเตอรตอนรับ เพื่อขอรับ
ความคิดเหน็จากลูกคาก็ได เปนวธิีการประเมินผลที่มีคายิ่ง ซึง่สามารถนําความคดิเห็นเหลานี้มา
ปรับปรุงบริการของบริษัทใหถูกใจลูกคามากขึ้นได 
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