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 บทนํา 
 

1.1 คํานาํ
 

เมื่อ 10 ปที่ผานมา จะพบวาธุรกิจสปาในประเทศไทยเปนเพียงกิจการหนึ่งที่ต้ังแฝง
ตัวอยูภายในโรงแรมหรูเพื่อรองรับนักทองเที่ยวตางชาติเปนหลัก และยังดูเหมือนเปนกิจการที่มี
บทบาทเชิงพาณิชยในขอบเขตคอนขางจํากัด จึงไมแพรหลายเปนที่รูจักกันในวงกวาง ต้ังแตป 
2544 จนถึงปจจุบันธุรกิจสปามีการเติบโตประมาณ 20-25 เปอรเซ็นตตอป โดยมูลคาตลาดรวมใน
ป 2545 มีมูลคา 3,600 ลานบาท และในป 2546 มีมูลคา 5,000 ลานบาท (ที่มา : สํานักงานวิจัย
ธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย) เนื่องมาจากเหตุผลหลายประการ ดังเชน กระแสที่คนไทยไดเพิ่ม
ความเอาใจใสตอสุขภาพอยางจริงจังตอเนื่อง และความตองการสถานบริการเพื่อการผอนคลาย
ความเครียดมีมากขึ้น ประกอบกับมีสถานบริการสปาผุดขึ้นรายลอมไปทั่ว ไมวาจะเปนในเมือง
หรือยานธุรกิจสําคัญภายใตแนวคิดการใหบริการที่หลากหลายรูปแบบ รวมทั้งการโหม
ประชาสมัพันธบริการสปากันอยางโดดเดน ซึ่งเห็นไดจากการที่ธุรกิจบริการหลายประเภท ไมวาจะ
เปนโรงแรมหรือโรงพยาบาลชั้นนํามีการแขงขันกันทําศูนยสปาเพื่อสุขภาพ มาผนวกเขากับแผนกล
ยุทธชวงชิงตลาดลูกคาใหมและรักษาฐานตลาดลูกคาเดิมสูง การขยายตัวของทั้งผูประกอบการ
ไทยและผูประกอบการที่รวมทุนกับชาวตางชาติ ซึ่งมีสถานบริการสปาตั้งอยูในโรงแรมหรือรีสอร
ทที่กระจายอยูตามแหลงทองเที่ยวหลักทั่วประเทศ เชน ธุรกิจสปาระดับบนถูกกระจายไปตาม
โรงแรมและรีสอรทระดับหรูในแหลงทองเที่ยวชายทะเล โดยเฉพาะที่ภูเก็ตและเกาะสมุย รวมทั้งหัว
หิน เชน ชีวาศรม หัวหินซึ่งเปนรีสอรตที่ใหบริการในดานสุขภาพอยางครบวงจรที่ไดรับการยกยอง
วามีคุณภาพระดับโลก เพราะเปนสปาประเภทที่มีสถานที่แยกออกมาอยูตางหากเพื่อใหบริการ
ดูแลในดานสุขภาพอยางครบวงจร สวนผูใชบริการก็เดินทางมาเขารับการบําบัดตามโปรแกรมทีจ่ดั
ข้ึนมาโดยเฉพาะ ซึ่งอยูภายใตการควบคุมดูแลและใหคําปรึกษาแนะนําโดยผูเชี่ยวชาญ สปา
ประเภทนี้จะมีอัตราคาบริการคอนขางสูง และใชระยะเวลาในการบําบัดหลายวัน คือ ประมาณ 1-
2 สัปดาหข้ึนไป  ดังนั้นผูบริโภคบางรายอาจไมมีเวลาวางเพียงพอและไมสะดวกที่จะเดินทางไปใช
บริการตามสถานที่ตางๆ ดังกลาวขางตน  
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นอกจากนี้ธุรกิจสปาระดับบนที่อยูในกรุงเทพฯ สวนใหญจะอยูในโรงแรมระดับ  5 
ดาว ในใจกลางเมือง เชน โรงแรมแมริออท รีสอรต แอนด สปา โรงแรมอิมพีเรียลควีนสปารค 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน โรงพยาบาลบํารุงราษฎร ทําใหผูบริโภคไมไดสัมผัสกับบรรยากาศ
ที่เปนธรรมชาติมากเพียงพอ ดังนั้นถามีศูนยบริการสปาที่เปดใหบริการระดับบนและมีบรรยากาศ
ลอมรอบที่เปนธรรมชาติ การเดินทางไป-มาสะดวก ซึ่งนาจะเปนทางเลือกที่ดีอีกทางเลือกหนึ่ง
สําหรับผูบริโภคที่ใสใจเร่ืองสุขภาพและตองการการผอนคลายอยางแทจริง 
 ดังนัน้ทาง The Exclusive Spa จึงเล็งเหน็โอกาสที่จะสรางศูนยบริการสปาเพือ่
สุขภาพและความงามในระดับ Exclusive สําหรับบุคคลที่อยูในวัยทาํงานที่มีกาํลังซื้อสูง  โดยเปด
ศูนยบริการสปาแบบ Day Spa ซึ่งจากขอมูลของสมาคมสปาแหงประเทศไทย Day Spa มีสัดสวน
เปน 45% ของประเภทสปาในประเทศไทยทัง้หมดในป 2547 The Exclusive Spa ที่มีความพรอม
ดวยเทคโนโลยีทนัสมัยเพื่อสุขภาพครบครัน โดยใชระยะเวลาในการใชบริการภายใน 1 วัน เพื่อ
รองรับความตองการของลกูคาทีน่ิยมใชเวลาวางในการเดินทางไปใชบริการสปาเพื่อสุขภาพตาม
แหลงทองเที่ยวตางๆ ตามตางจงัหวัด ใหหันมาใชบริการสปากับ The Exclusive Spa ในจงัหวัด
กรุงเทพฯแทน โดยวางตําแหนงผลิตภัณฑและบริการในระดับดีเยี่ยม  และสรางประสบการณที่
แตกตาง เชน สปาเพชร มโีปรแกรมใหเลอืก 2 คอรส คือ โปรแกรมเพชรบําบัด และทรีตเมนต
ใบหนาดวยเพชร  

 นอกจากนีท้างรานสปามีบริการสระน้าํแรธาตุแรงดัน (http://www.ohio-
geothermal.com) (Geo-Thermal Pool) ตูอบโคเมดะ (http://www.komedamedicare.com) 
(ตูอบระบบฟารอินฟราเรด) และกิจกรรมระหวางวนั เชน การฝกนัง่สมาธ ิ และโยคะรอน เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธผิลสูงสุดของการดูแลรักษาสขุภาพของรางกายและจิตใจ 
นอกจากนีย้ังมีการใหบริการจาก แพทยกระดูก (orthopedic) และสถานที่ที่เนนในเรื่องของ
บรรยากาศอบอุน ผอนคลาย เปนกนัเอง และตนไมโดยรอบสถานที่ทีช่วยใหบรรยากาศรมร่ืน เยน็
สบาย และอากาศบริสุทธิ ์
 อยางไรก็ตาม การที่จะดาํเนินกิจการใหประสบความสําเร็จ จาํเปนตองอาศัยปจจัย
หลายอยางดวยกัน  เชน ทาํเลที่ต้ัง  คุณภาพของสนิคาและบริการ  แตที่สําคัญทีสุ่ดคือ การวาง
ตําแหนงผลิตภัณฑและการสรางจุดขายทีโ่ดดเดนแตกตางจากคูแขง นาํมาซึง่ความไดเปรียบใน
เชิงการแขงขัน (Competitive Advantage) โดย The Exclusive Spa มีรูปแบบ Spa Integration 
คือ การรวมเอาสปาไทยที่มีการตกแตงและรูปแบบของการใหบริการที่แสดงถงึวฒันธรรมความ
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นุมนวลออนโยนของคนไทย เขาไปผนวกกับศาสตรการนวดสปาแบบตางๆ ซึ่งทางบริษัทมั่นใจวา
จะสามารถดึงดูดและใหบริการกลุมลูกคาเปาหมายไดเปนอยางด ี

 
1.2  ปรัชญาและนโยบายธุรกิจ 

 
1.2.1 VISION 
         
 เปนสปาอนัดบัหนึง่ของประเทศไทย ทีม่ีชื่อเสียงในระดับสากล ที่มุงสรางสรรค
ประสบการณสปารูปแบบใหมสูผูบริโภค ดวยธรรมชาตบํิาบัดและเทคโนโลยีอันล้ําสมัย  
 
1.2.2 MISSION
 

1.2.2.1 เปนศูนยบริการสปารูปแบบใหมเพื่อสุขภาพทัง้ทางรางกายและจิตใจ ที่ได
มาตรฐานการบริการระดับสากล โดยมุงเนนสนิคาและบริการคุณภาพ 
สรางความผอนคลายและเกดิความพอใจสูงสุดสูลูกคา ภายใตคําขวญัที่วา 
“Refreshing your day by The Exclusive Spa” 

1.2.2.2 ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบการใหบริการ และการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑและบริการใหกับลูกคาอยางแทจริง 

1.2.2.3 ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการ และการดําเนนิงานเพื่อสามารถ
ใหบริการแกลูกคาไดอยางคุมคา 

 
1.2.3 เปาหมายของธุรกจิ  
  

1.2.3.1 แผนระยะสัน้  (ปที่ 1) 
1.2.3.1.1 ทําการสื่อสารการตลาดใหบริษัทเปนที่รูจักของกลุมลูกคา

เปาหมายใหไดมากที่สุด ในเรื่องของการใหบริการ Day Spa รูปแบบใหมทีน่ําเสนอ 
และทําเลที่ต้ัง โดยมีผูเขารับบริการในชวงแรกประมาณ 5% ของจํานวนผูบริโภค
ทั้งหมดในบริเวณพืน้ทีท่ําเล 

1.2.3.1.2 ลูกคามีความพึงพอใจในสนิคาและบริการ ตลอดจน Brand 
Image ในระดบัการวัดผลที่ 80%  
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1.2.3.1.3 มีรายไดในการดําเนินงานในปแรกอยางนอย 14 ลานบาท และ
สรางกาํไรสุทธิเฉลี่ยปละ 15% 

1.2.3.2 แผนระยะกลาง (ปที่ 2-5) 
1.2.3.2.1 ทําการสื่อสารการตลาด เพื่อสราง Brand Equity, Brand 

Experience, Brand Association โดยตั้งเปา Market Share ที่ 10% ของตลาด 
สปาในกรงุเทพฯ 

1.2.3.2.2 สามารถรักษากลุมลูกคาเดมิไวใหไดอยางนอย 70% และสราง
กลุมลูกคาใหมประมาณ 30% จากจํานวนกลุมลูกคาเดิม 

1.2.3.2.3 มีผลกําไรจากการดําเนินงานประมาณ 20% ในปที ่3 เปนตนไป 
1.2.3.2.4 มียอดขายเติบโตอยางตอเนือ่ง  ประมาณรอยละ 20 ตอป  
1.2.3.2.5 ผลักดันใหเปนศูนยบริการสปาที่ดีที่สุดในกรุงเทพฯ และเปน

อันดับ 5 ของประเทศ 
 

1.3 ขอบเขตธุรกิจของบริษัท 
 

1.3.1 กลุมเปาหมาย 
   

- กลุมคนทํางานอายุต้ังแต  30  ป  ข้ึนไป  
- มีเงนิเก็บหลังหักคาใชจาย 10,000 บาทตอเดือนขึ้นไป 
- ใชเวลาวางโดยการเขารับบริการในศูนยบริการสปา 
- รูปแบบการดําเนินชีวิต เปนผูใสใจในเรื่องสุขภาพ  เปนคนทนัสมัยพรอมรับสินคา

หรือบริการที่ออกมาใหม  ซึ่งเกี่ยวของกับสุขภาพและความงาม 
- กลุมคนที่มีปญหาของสุขภาพรางกาย และตองการแสวงหาการรักษารูปแบบใหม 
- อาศัยอยูในหมูบานในระดบับน โดยเฉพาะโครงการของ บมจ.แลนดแอนดเฮาส 

ควอลิต้ีเฮาส กฤษฎานคร พรอพเพอรต้ีเฮาส และโนเบลิโฮม เชน หมูบานกฤษดา
นคร พฤกษภิรมณ หมูบานลดาวัลย หมูบานโนเบิลวานา เปนตน 
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1.3.2 สถานทีต้ั่งของธุรกิจ 
  
 สถานที่ต้ังอยูในโซนของหมูบานที่อยูในระดับบน เชน บานที่มีราคาตั้ง 4 ลานขึน้ไป
แถวถนนปนเกลา-นครชัยศรี เพราะเปนสถานทีท่ี่เปนแหลงชมุชนของคนระดับกลางถึงสงูขึ้นไป ซึ่ง
จะเปนกลุมเปาหมายหลัก พื้นที่บริเวณนีย้ังมีความเปนธรรมชาติและรมร่ืนหลงเหลอือยู และสถาน
ที่ต้ังอยูฝงทางเขาเมือง และใกลที่กลบัรถ ทาํใหการเดนิทางเขาออกมีหลายชองทาง ทาํใหลูกคา
เดินทางมาไดสะดวก 
 
1.3.3 ปรัชญา และลักษณะของการใหบริการ  
 

เปนธุรกิจแบบ Day Spa ที่ใหบริการดานการดูแล และบําบัดเพื่อสุขภาพ มีส่ิง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ สําหรับผูใชบริการอยางครบครับ เร่ิมตันดวยการตรวจรางกายโดย
แพทยผูเชี่ยวชาญดานกระดกู (orthopedic) และรับคําแนะนําในการดูแลรักษา พรอมบริการที่
เหมาะสม เชน โปรแกรมนวดคลายเครียด โปรแกรมการฝกโยคะทําสมาธ ิ หรือการแชน้ํารักษาตัว
ในสระแรธาตแุรงดัน เปนตน  

The Exclusive Spa ไดนํารูปแบบการบริการที่แตกตางจากสปาทัว่ไป คือการนํา
เพชรที่มีคุณสมบัติในการบาํบัดรักษาโรคมาใชในการใหบริการ ซึ่งไดรับการรับรองจาก De Beers 
Group : The Diamond Trading Company (DTC) โดยจัดเปนคอรสสปาเพชร ที่มีตนแบบมา
จากสปาสุดหรู “โซโห เฮาส แอลเอ” ประเทศสหรัฐอเมริกา มีโปรแกรมใหเลือกดวยกนั 2 คอรส 
ไดแก  

1. Diamond Healing & Massage : โปรแกรมเพชรบําบัด เปนการถายทอด
พลังงานจากธรรมชาติของเพชรสูรางกาย โดยนาํเพชร 7 สี มาวางบนสวนตางๆของรางกาย เนน
เฉพาะจุดที่สําคัญๆ ต้ังแตบริเวณใบหนา ไลลงมาถงึลาํตัว เพื่อชวยเพิ่มพลัง และปรับสมดุลแก
รางกายและจติใจ  

2. Diamond Experience Facial : ทรีตเมนตใบหนาดวยเพชร ดวยการนวดน้าํมนั, 
การบําบัดดวยความเยน็, เทคนิคการนวดหนาใหมๆ, สุนทรียภาพ และดนตรีบําบัด ผสานกับพลัง
จากเพชรทีถ่ายทอดลงบนผวิหนา ชวยกระตุนและปรับสมดุลผิวหนา ทําใหรูสึกผอนคลาย  

มีบริการสระวายน้าํแรธาตุแรงดัน (Geo-Thermal Pool) ขนาด 4 เมตร x 4 เมตร 
อยูภายในรม ทามกลางตนไมและสนามหญารอบสระ เปนน้ําแรที่เกิดขึ้นจากการปรับเปลีย่น
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สภาพน้าํในสระใหมีคุณสมบัติเหมือนน้าํแร โดยการสรางระบบโอโซนขนาดใหญปรับเปลี่ยนสภาพ
น้ําใหเปนคลืน่สนามแมเหลก็ไฟฟา คลายกับน้ําแรทีเ่กิดขึ้นตามธรรมชาติ และปรับอุณหภูมิให
ใกลเคียงกบัอุณหภูมิของรางกาย จะชวยทําใหรูสึกอุนสบายผอนคลาย มีระบบทาํความสะอาด
ปราศจากเชื้อโรคอยางมีประสิทธิภาพสูง ดวยระบบหมุนเวียนน้าํผานการกรองและฆาเชื้อโรคดวย
ระบบคลอรีนและโอโซน พรอมระบบกระแสน้ํา (Jet Stream) เพื่อชวยในการออกกําลังและผอน
คลายกลามเนือ้ ซึ่งมีจุดเดนดังนี ้

- ชวยเพิ่มเมตตาโบลิซึ่มในรางกาย ทาํใหรางกายมกีารเผาผลาญพลงังานเพิม่มาก
ข้ึน จึงทาํใหไมเกิดการสัง่สมไขมันและพลังงานสวนเกนิในรางกาย 

- ชวยทําใหแผลหายเร็วขึ้น เพราะมีแรธาตุจากธรรมชาตทิีช่วยสมานแผลไดดี 
- มีผลตอการผอนคลายความตึงเครียดของกลามเนื้อ สงผลใหสบายตัวยิ่งขึน้ ชวย

ลดความเครียดลงได และทาํใหเกิดความสดชื่นขึ้น 
- จะชวยเพิ่มการไหลเวียนของโลหิตและชวยขับของเสียในระบบน้าํเหลอืงออกจาก

รางกายดวย  
 นอกจากนีท้าง The Exclusive Spa มีแพทยผูเชี่ยวชาญดานกระดูก (orthopedic) 
มาใหบริการในการตรวจรางกาย และใหคําแนะนาํการเลือกใชบริการที่เหมาะกบัสภาพรางกาย 
หรืออาการ เชนการบาํบัดในสระวายน้ําแรธาตุแรงดัน เรียกวา ธราบาํบัด เปนวิธกีารรักษาโดยใช
น้ําเปนสื่อหรือตัวกลางในการรักษา โดยอาศัยคุณสมบัติของน้ํา ชวยพยุงรองรับทุกสวนของ
รางกาย ทาํใหสามารถเคลือ่นไหวไดอิสระและงายขึ้น ชวยลดแรงกระแทก และชวยบรรเทาความ
เจ็บปวดในขณะฝกและออกกําลงัในน้ํา ธราบําบดัจึงสามารถชวยฟนฟูสุขภาพทัง้รางกายและ
จิตใจของผูปวยที่เปนโรคตางๆ เชน ผูปวยที่มีปญหากลามเนื้อออนแรง ผูปวยกระดกูหักหลังผาตดั
หรือหลังถอดเฝอก ผูปวยโรคขอตางๆ เปนตน 
 และทาง The Exclusive Spa มีใหบริการอบตัวดวยตูอบโคเมดะซึ่งคลายกับตูอบ
ซาวนา แตมีความแตกตางกนัโดยตูองโคเมดะเปนตูอบระบบความรอนฟารอินฟราเรด เพื่อสุขภาพ
ที่ดีใหกับรางกาย มีประโยชนดังนี้  

- ชวยขับเหงื่อ ของเสีย และสารพิษจากสวนลึกของรางกาย  
- ชวยบาํบัดจากภายในรางกาย ผิวไมแหง 
- ผอนคลายอาการปวดในและกลามเนื้อในสวนลึก  
- ชวยลดความน้ําหนกัและเซลสลูไลนสวนเกินและการอักเสบของเนื้อเยือ่ 
- ชวยกระตุนการเกิดออกซิเจนและเพิม่ภูมคุิมกัน 
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 นอกจากนีม้ีการนําเอาดนตรีบําบัดมาผสมผสานกับการนั่งสมาธิ และฝกโยคะ ซึ่งจะ
ชวยใหผูนัง่สมาธิเกิดความผอนคลายจากภายในและทําใหสมองปลอดโปรงเพิ่มข้ึน และยังมี
บริการนวดตางๆ  เชน  นวดหนา  นวดมือ  แขน  ขาและฝาเทา โดยเปดใหบริการ  ต้ังแต  10.00 – 
22.00 น. ในวนัจันทรถงึศุกร และ ต้ังแต 8.00 – 22.00 น. ในวันเสารและอาทิตย 
 
1.3.4 ประเภทของการใหบริการ 
 

- บริการสวนหนา  โดยการทาํทรีตเมนตใบหนาดวยเพชรดวยการนวดน้าํมัน การ
บําบัดดวยความเยน็ และเทคนิคการนวดหนาใหมๆ , การนวดหนาโดยการขัด 
นวด บํารุงหนา พอกหนา ดวยสมุนไพรสดหรือครีมทรีตเมนตพรอมอุปกรณ
ทันสมยัที่ใชใหใบหนาสวยเนียน กระชับ ลดร้ิวรอย และการนวดบริเวณขมับ
สําหรับผอนคลายความเครยีด 

- บริการสวนมือหรือแขน โดยวิธกีารนวดดวยน้าํมันทีม่ีกลิน่หอมและบํารุงผวิ
สําหรับคนที่เมื่อยลากับการทํางานมาทั้งวัน 

- บริการทั่วเรือนราง  เชน  โปรแกรมเพชรบําบัดเปนการถายทอดพลังงานจาก
ธรรมชาติของเพชรสูรางกาย โดยนําเพชร 7 สีมาวางบนสวนตางๆของรางกาย 
เนนเฉพาะจุดที่สําคัญๆ ต้ังแตบริเวณใบหนา ไลลงมาถึงลําตัว , บริการขัดผิว
ดวยสมุนไพรจากธรรมชาติ เชน น้ําผึ้ง งาขาวผสมงาดํา , บริการนวดตัวดวย
สมุนไพร , นวดตัวแบบแผนโบราณ  บริการอบตัวดวยตูโคเมดะ และการ
บําบัดรักษาดวยธราบําบัด เชน  แชตัวในสระน้ําแรธาตุแรงดัน  

- บริการสวนขาและเทา  โดยวิธีการนวดดวยน้ํามันที่มีกลิ่นหอมและบํารุงผิว  
สําหรับคนที่ตองนั่งหรือเดินบอย 

- บริการดานอื่นๆ เชน การฝกนั่งสมาธิ การเลนโยคะ พรอมไปกับการบําบัดดวย
เสียงดนตรี  

- บริการตรวจวัดสมรรถภาพของรางกายโดยแพทยผูเชี่ยวชาญดานกระดูก 
(orthopedic) 
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