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ผนวก ก 
 

ประวัติความเปนมาขององคกร 
 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

 ชวงที่ 1  ปูมหลัง :  บทเรียนจากประวัติศาสตร (พ.ศ. 2475-2490) 

 นับแตมีการใชน้ํามันกาดทดแทนนํ้ามันมะพราวจุดตะเกียง การใชยานพาหนะแทน

เกวียน เรือแจวและการเดินเทา คนไทยใชน้ํามันเช้ือเพลิงจนกลายเปนความจําเปนอยางหนึ่งของ

ชีวิต ในขณะที่ประเทศยังผลิตเองไมได ราคาน้ํามันเช้ือเพลิงจึงข้ึนอยูกับการกําหนดราคาขายของ

บริษัทน้ํามัน ซึ่งในอดีตมีเพียงตางชาติเทานั้น  และราคาสูงมากเมื่อเทียบกับราคาตลาดโลก  

การที่ตองตกเปนเบ้ียลางมาตลอดนี่เองทําใหคณะราษฎร กลุมผูเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ.

2475 เกิดแนวคิดที่จะใหรัฐเขาไปมีบทบาทสําคัญในเร่ืองเศรษฐกิจ โดยใหคนไทยเขาไป

ดําเนินการดานพลังงานแทนการส่ังซื้อจากบริษัทตางชาติ 

 กิจการน้ํามันเช้ือเพลิงในเมืองไทยนับแตพ.ศ. 2476 เปนตนมา  อยูในการกํากับดูแลของ

กระทรวงกลาโหม เนื่องจากมองวา น้ํามันเช้ือเพลิงเปนยุทธปจจัย มีการสรางโรงกล่ันน้ํามันข้ึนมาที่

ชองนนทรี ตนพ.ศ. 2481 สําหรับใชในราชการทหาร เปดดําเนินการเมื่อ 24 มิถุนายน 2483 สมัย

รัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม  โรงกล่ันนี้ถูกระเบิดในระหวางสงครามโลกคร้ังที่ 2 แตยัง

ดําเนินการตอไปได จนในสมัยรัฐบาลพลเรือตรี ถวัลย  ธํารงนาวาสวัสด์ิ ถูกบังคับขายเมื่อ 5 

เมษายน 2490 ใหบริษัทตางชาติที่เปนฝายชนะสงครามและถูกร้ือถอน แบบถอนรากถอนโคน

กิจการน้ํามันของคนไทยสมัยนั้นโดยส้ินเชิง  

 ชวงที่ 2  ชวงแรกเร่ิมโรงกล่ันบางจาก : ยุคการบริหารของตางชาติ (พ.ศ. 2511-2524) 

 เพื่อใหเกิดความมั่นคงดานพลังงาน ชวยคนไทย รัฐบาลสมัยจอมพล ป.พิบูลสงคราม

ไดอนุมัติใหสรางโรงกล่ันขนาด 5, 000 บาเรล / วัน ที่ริมแมน้ําเจาพระยา ตําบลบางจาก เม่ือ 23 

มิถุนายน พ.ศ. 2498กําหนดแลวเสร็จ พ.ศ.2507 ขณะเดียวกันใน พ.ศ. 2507 รัฐบาลจอมพล

ถนอม กิตติขจรไดอนุมัติใหบริษัทโรงกล่ันน้ํามันไทยซ่ึงดําเนินการโดยนายทุนตางชาติ(ปจจุบันคือ 

ไทยออยล)สรางโรงกล่ันน้ํามันขนาดใหญที่อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และกลางพ.ศ. 2507  

รัฐบาลไดประกาศใชพรบ.ภาษีน้ํามันที่ผลิตในประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบกับโรงกล่ันขนาดเล็ก

อยางโรงกล่ันน้ํามันทหาร(บางจาก)ถึงกับอยูไมไดจึงตองขยายกําลังกล่ันเปน 20, 000 บาเรล / วัน 

รัฐบาลไมมีทุนในการขยายกิจการ จึงเปดประมูลเชาโรงกล่ันกําหนดเวลา 15 ป โดยผูเชาตอง
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ลงทุนขยายกําลังกล่ัน ซึ่งบริษัทซัมมิท อินดัสเตรียล คอรปอเรชั่น(ปานามา) ประมูลได การขยาย

โรงกล่ันแลวเสร็จเปดดําเนินการเปนทางการเมื่อ 5 มิถุนายน 2511 สมัยรัฐบาลจอมพลถนอม กติติ

ขจร เชนกัน  บริษัทซัมมิทฯ ดําเนินการโดยชาวไตหวัน คนไทยมีความทุกข ถูกเอารัดเอาเปรียบ ทํา

ใหคนไทยใชน้ํามันอยางไมสมเหตุสมผล เพราะเม่ือใดที่จะไมมีกําไร ซัมมิทก็ไมกล่ันน้ํามันจนเกิด

ภาวะขาดแคลน ทั้งยังไมดูแลรักษาเทาที่ควร โรงกล่ันมีสภาพทรุดโทรม สภาวการณดําเนินมา

จนถึงพ.ศ. 2523 ในสมัยรัฐบาล พลเอก เปรม ติณสูลานนท จึงบอกเลิกสัญญาเนื่องจากซัมมิททํา

ผิดสัญญาเชาหลายคร้ัง บริษัทซัมมิทฯ จึงสงมอบโรงกล่ันน้ํามันบางจากคืน เมื่อ 31 มีนาคม 2524  

 ชวงที่ 3  ชวงบริหารรวม...ติดลบ  เหลือไวเพียงซาก: กอนจะเปนบางจากฯ (พ.ศ. 2524 - 2528) 

 รัฐบาลมอบใหกรมการพลังงานทหารบริหารดานการกล่ัน รวมกับการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย(ปตท.) บริหารทางธุรกิจ  ดําเนินการได 4 ป ผลที่เกิดข้ึนคือขาดทุนสะสมประมาณ 4, 

000 ลานบาทเปนภาระหนักตอรัฐบาล ภาระหนักอ้ึงนี้มีผลตอเศรษฐกิจของประเทศ จะตองหยุด

การขาดทุน โดยนําซากของโรงกล่ันมาทําใหเกิดประโยชนตอคนไทยการขาดทุนคร้ังนี้มิไดเกิดจาก

ความไรประสิทธิภาพทางเทคนิค เนื่องจากพนักงานโรงกล่ันเดิมลวนเปนผูมีความรู และ

ประสบการณการเดินโรงกล่ันมายาวนาน พิสูจนไดจากที่พนักงานกลุมเดิมนี้ไดปฏิบัติงานตอเนื่อง

ในบริษัทบางจากฯ อยางมีประสิทธิภาพ มีสวนรวมทําใหบริษัทฯ ไดกําไรต้ังแตปแรกที่เขามารับ

ชวงการบริหาร  

 บางจากฯเริ่มกิจการจากซากโรงกลั่น และหนี้ 4, 000 ลานบาท  โดยผูบริหารและ

พนักงานบางจากไดแกปญหาดวยการมองความจริงและแกจากจุดนั้น  เกิดพัฒนาการสําคัญทั้ง

ตอบางจากฯและตอสังคมโดยรวม  

 ชวงที่ 4  วางรากดวยเรียนรู  จึงเร่ิมดวยวิถีคิดอิสระ  :  วิถีบางจาก  (เร่ิมจาก พ.ศ. 2527)   

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ไดจัดต้ังข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 

มิถุนายน 2527 ตามขอเสนอของคณะกรรมการนโยบายปโตรเลียมแหงชาติ ซึ่ง ฯพณฯ พลเอกเปรม 

ติณสูลานนท นายกรัฐมนตรีเปนประธาน และคณะกรรมการพิจารณารูปแบบการดําเนนิงานของโรง

กล่ันฯ  มีรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  เรืออากาศโทศุลี  มหาสันทนะ ซึ่งดูแลดานพลังงาน 

เปนประธาน 

 คณะรัฐมนตรีใหต้ังบริษัทข้ึนมาเพื่อดูแลพลังงานใหเกิดความมั่นคง จึงมีมติเห็นชอบ

กับขอเสนอที่กําหนดใหบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารงานที่มีเอกภาพและมีอํานาจการบริหาร

อยางอิสระ  มีความคลองตัวสูงในการดําเนินธุรกิจปโตรเลียม พรอมทั้งใหบริษัทฯมีระเบียบ วิธี

ปฏิบัติของตนเอง รวมถึงการบริหารบุคคลเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป โดยไมนําระเบียบของ
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ราชการและรัฐวิสาหกิจมาใช ทั้งนี้เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอ

ความมั่นคงและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 “บริษัทบางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ถือกําเนิดมาจากกิจการโรงกล่ันน้ํามันของรัฐ

ที่ประสบกับการขาดทุนหลายพันลานบาท จนไมมีบริษัทน้ํามันแหงใดรับซ้ือ แมกระท่ังการ

ปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) ก็ไมอยากเขาไปรับภาระ จนกระทั่งพลเอก เปรม ติณสูลานนท 

นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นตองตัดสินใจใหต้ังบริษัทข้ึนมาซ้ือกิจการ โดยมีกระทรวงการคลังเปนผู

ถือหุนใหญในระยะแรก พรอมกับสงมืออาชีพเขาไปแกไขปญหา ดวยคํามั่นสัญญาที่ไดใหไวกับ

รัฐบาลวา ภายใน 5 ป จะฟนโรงกล่ันแหงนี้ใหกลับมามีกําไร ”  

 บริษัทบางจากฯไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลานบาท และไดเพิ่มทุนจด

ทะเบียนข้ึนเปน 3, 780 ลานบาท ในวันที่ 21 มีนาคม 2528 ซึ่งผูถือหุนของบริษัทฯ ไดแก 

กระทรวงการคลัง 61 % การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 33 % และธนาคารกรุงไทย 6 % รัฐบาลได

แตงต้ังใหเกษม จาติกวณิช อดีตผูวาการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนประธานกรรมการ

คนแรก และโสภณ สุภาพงษ รองผูวาการการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.)  เปนผูจัดการ

ใหญ บริษัทฯ ไดเร่ิมรับพนักงานของบริษัทฯเองโดยอิสระ ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2528 โดยไดสรร

หาและคัดเลือกจากพนักงานเดิมของโรงกล่ันฯ จากบริษัทธุรกิจปโตรเลียมของเอกชนและรัฐวิสาหกิจ

ตาง   ๆ 

 ชวงที่ 5 วิถีแหงวัฒนธรรมบางจาก : เร่ิมที่คนบางจาก (พ.ศ. 2528 เปนตนมา) 

 บริษัท บางจาก ฯ เกิดข้ึนจากการเห็นภาพในอดีตของกิจการโรงกลั่นน้ํามันแหงนี้ ดวย

ภารกิจที่ถูกต้ังข้ึนเพื่อทําหนาที่ใหเกิดประโยชนตอคนไทย บริษัทฯไดถือเปนพันธกิจสําคัญในการ

ดูแลความมั่นคงดานพลังงาน เปนเคร่ืองมือทํางานเพื่อประโยชนของคนไทย บริษัทฯ ไดกําหนด

ความมุงหมายไวดังนี้  

 1. เปนบริษัทไทยที่มั่นคงในการดําเนินธุรกิจปโตรเลียมสอดคลองกับประโยชนสวนรวม  

 2. เปนบริษัทที่มีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของสังคมไทย  

 วัฒนธรรมของคนทํางานคือ  “ เปนคนดี มีความรู และเปนประโยชนตอผูอ่ืน ” 

 “การเปนคนดี คือ ตองทํางาน และทําโดย… 

 รูเหตุ 

 - ตองรูวาคุณงามความดีและความซื่อสัตยสุจริตนั้นเปนส่ิงที่สําคัญกวาส่ิงอ่ืนใด และ

เปนสาเหตุของความสําเร็จ 
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 - การเปนคนดีนั้นตองทําเอง จะทําแทนกันไมไดตองรูวาการทํางานใหสําเร็จนั้น 

จะตองมีความรัก ความเพียร มีใจผูกพัน แลวก็มีการปรับปรุงแกไข 

 - รูวาสภาพความรูสึกของการ “ พูดกันงาย ๆ ” เปนเหตุสําคัญของการทําอะไร

รวมกันใหสําเร็จได 

 - ในการทํางาน ตองรูวาบริษัทสนใจในวิธีการไดมาซึ่งความสําเร็จมากกวาตัว

ความสําเร็จ วิธีการที่ไดมาซึ่งความสําเร็จนั้น จะตองเปนวิธีการที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 

เชน กําไร จะตองไมไดมาจากการเอารัดเอาเปรียบสังคม เม่ือราคาน้ํามัน ตกตํ่า ราคาขาย รายได

บริษัทฯ  ส่ิงแรกที่ตองทําคือ การเรงปรับปรุงประสิทธิภาพขอ ตนเองใหดีข้ึน  

 รูผล 

 - การทํางานจะตองยึดเปาหมาย และวัตถุประสงคเดียวกัน การทําอะไรดวยหลาย ๆ 

วิธี  เพื่อเปาหมายเดียวกัน ยอมดีกวาการทําวิธีเดียวกันแตหลายเปาหมาย ซึ่งจะไมสําเร็จ 

 - ตองรูวาเปาหมายสําคัญที่เกี่ยวของกับพนักงานก็คือ เราตองการใหทุกคนทํางาน

อยางมีความสุข คือเปาหมาย 

 - ผูที่ทํางานจะตองรูหนาที่ ภาระของตัว 

 - เปาหมายของเราก็คือการแกปญหา ไมใชการแกตัว อยางนี้เปนตน 

 รูตน 

 - องคกรเราเปนองคกรใหม พนักงานทุกคนก็รูจักออนนอมถอมตน เพราะวาการออน

นอมถอมตนก็จะทําใหมีโอกาสไดเรียนรู  มีคนที่จะชวยแนะนํา และรับฟง 

 - ตองรูวาตนเปนขององคกร ตนเปนของประเทศชาติ เปนของสวนรวมนั้น จะรูถึง

ภาระหนาที่ที่ตนตองมีตอสวนรวมตอองคกร 

 - การรูตนนี้ก็จะทําให ไมยึดตัวเองเปนใหญในการทํางาน โดยเฉพาะคนที่เปน

ผูบริหาร หรือเปนหัวหนาจะตองรูตัวเองเสมอวาจะทํางานโดยอยูภายใตความรูสึกชอบ หลง ชัง 

หรือกลัวไมได โดยเฉพาะความกลัวจะทําใหไมเปนตัวของตัวเอง ตองพึ่งพาจิตใจผูอ่ืน องคกรจะ

สับสน 

 รูกาล 

 - จะตองรูความเหมาะสมของเวลา รูวาเวลาเปนทรัพยากรที่สําคัญ 

 - งานทุกอยางตองเสร็จส้ินตามกาลเวลา ถาชากวานั้นก็จะไมมีประโยชน 

 รูประมาณ 

 - เราตองรูความพอ ตองมีคุณธรรมของการมัธยัสถ และประหยัด 
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 - ความพอก็เปนเร่ืองสําคัญในชีวิต เปนจุดเร่ิมตนของการเสียสละ ถามีความรูจัก

พอที่เหมาะสมของตนเอง ก็จะเร่ิมรูสึกวาจะมีเหลือใหคนอ่ืน 

 - ทําอะไรแลวพอใจในส่ิงนั้น คนพอใจที่จะทํางาน ไมไดหวังอะไรมาก ไดทําแลวก็

พอใจ 

 รูผูอ่ืน 

 - รูที่จะใชชีวิต และทํางานกับคนที่มีคุณงามความดี กับสังคมที่เปนคนดี 

 - ตองระมัดระวัง อยาภูมิใจกับการไดรับรางวัลจากผูมีอํานาจที่ประพฤติไมดี จริง ๆ 

แลว รางวัลที่ดีที่สุด ก็ควรจะเปนรางวัลที่ตัวเองใหตัวเองเมื่อทําดี 

 รูชุมชน 

 - รูวาสังคมนั้นเปนอยางไร สังคมยังทุกขยาก ความยากจน ความยากลําบาก ความ

ทุกขยังมีอยูโดยทั่วไป 

 - เราอยูในสวนที่ดีกวา เราก็ตองเสียสละ 

 - รูวาจะตองทําประโยชนใหกับสังคม 

 - รูวาจะตองมีหนาที่ชวยกันสรางสังคมรอบ ๆ เรา เพื่อนฝูงในที่ทํางาน เพื่อใหเปน

สังคมที่ดี เพื่อเราจะไดทํางานอยูในสังคมที่ดี 

 ถารูส่ิงเหลานี้จะเกิดความมั่งค่ังในจิตใจ เกิดกําลังใจที่จะทําอะไรตอไป แลวไมตองไป

พึ่งใครอีกแลว พึ่งกันเอง พึ่งความเชื่อดวยกัน พึ่งความดี นี่คือเร่ืองของคนดี ไมมีสตางคก็เอ้ือเฟอ 

ชวยทางจิตใจ ชวยใหกําลังใจ เพราะเวลาเรามีความทุกข เราไมไดตองการสตางคเลย เราตองการ

คนที่บานสักคนหนึ่ง ซึ่งเขาใจเรา วาเราไดทําผิดไปแลว และพรอมทําใหมใหดีข้ึน คนที่มองเราใน

แงดีเสมอ ทุกคนตองเคยทําผิด ทุกคนตองมีความรูสึกหดหูใจเม่ือตนเองทําผิด แตทุกคนก็ตองการ

ชีวิตใหม ตองการคนใหกําลังใจ  

 ดวยวัฒนธรรมของคนทํางานดังกลาวขางตน เม่ือ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม 

ติณสูลานนท พรอมดวยรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี เรืออากาศโทศุลี มหาสันทนะ ไดมา

เยี่ยมชมกิจการบริษัทบางจากฯ เพื่อดูความกาวหนาและผลการดําเนินงานของบางจากฯ เม่ือวันที่ 8 

มกราคม 2530 ไดใหโอวาทคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานบางจากฯ  ทั้งหมด ความตอน

หนึ่งวา 

  “เด๋ียวนี้ไดพิสูจนแลววาเราทําได ทําไดโดยพวกเราซ่ึงเปนบริษัทคนไทย ผมเองภูมิใจ

มาก ประเทศควรจะภูมิใจวาเราสามารถทําได อันนี้เปนเร่ืองที่พวกเรานาจะตระหนักและภูมิใจใน
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ตัวเองวา ไมใชเราทํางานนี้เปนประโยชนตอบริษัทฯอยางเดียว ประโยชนนี้ไปชวยประเทศไดมาก 

มากจนไมสามารถจะคํานวณออกมาไดวามันจะสักเทาไร... 

 ...อยากจะใหเขาใจวาคนที่เกง ๆ ดี ๆ ในบานเมืองของเรายังมีอยูมาก และคนท่ีเกง ๆ 

ดี ๆ และมีความสํานึกที่ถูกตองและเปนแบบอยางตอบานเมืองก็คือพวกเรานี้เอง ผมดีใจมากที่มา

ไดยินเร่ืองการปลูกฝงความสํานึกในการทํางานวาเราตองทําเพื่อคนอ่ืน ไมใชทําเพื่อเรา ที่เรียกวา

วัฒนธรรมของบริษัท  คือส่ิงที่ ดีทั้งนั้น  ผมจึงขอเรียนวาพวกเราทั้งหลายต้ังแตคุณเกษม 

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทั้งหมด เปนผูที่ทําประโยชนใหประเทศชาติ และเปน

ความหวังของคนยากคนจน และส่ิงที่พวกเราทํา ไดมีสวนชวยใหกระทรวงการคลังสามารถได

นําไปจับจายใชสอย เพื่อส่ิงที่ยกฐานะความเปนอยูของคนยากคนจนใหดีข้ึน... พวกคุณเปนคนท่ี

สําคัญและมีประโยชนตอชาติบานเมืองมาก ไมใชเฉพาะบริษัท มคีวามสําคัญตอชาติบานเมอืงจริง ๆ 

ผมถึงภูมิใจที่ไดมานั่งอยูทามกลางคนหนุมที่มีความสามารถสูง และมีสํานึกที่ดีเยี่ยม ผมดีใจวา

บริษัทนี้...จะไดกําไรหรือขาดทุนมันเปนเร่ืองของธุรกิจ แตผมดีใจที่มีคนที่มีจิตใจที่ดี ที่ตรงกับความ

ตองการของชาติบานเมือง และเปนส่ิงที่หาไดยาก ”  

 และในโอกาสที่เปนประธานมอบรางวัลประกวดผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทยที่

บางจากฯจัดข้ึนเม่ือวันที่ 3 - 4 ตุลาคม 2545 ฯพณฯ พลเอกเปรม ติณสูลานนท ประธานองคมนตรี

และรัฐบุรุษไดกลาวตอนหนึ่งวา  

 “วันนี้เปนวันที่พวกเราควรจะรวมกันภูมิใจ และช่ืนชมยินดีกับการจัดใหมีการประกวดของ

บริษัทบางจากฯ หลายทานอาจจะไมทราบวาบริษัทบางจากฯ ที่คุณณรงคพูดเมื่อกี้นี้วา ต้ังข้ึนเมื่อป 

พ.ศ. 2528 ที่จริงบริษัทบางจากฯ ถือกําเนิดมาจาก บริษัทสามทหาร ของกระทรวงกลาโหมมานาน

มากกวา 40 ปแลว และไดแปรสภาพมาเปนบริษัทบางจากฯ เปนบริษัทน้ํามันแหงเดียวที่คนไทยเปน

เจาของ คนไทยบริหาร และคนไทยใช 

 ตอนนี้บริษัทบางจากฯ กําลังปวยเพราะวามีเงินนอย ถาเราไมมีการเพิ่มทุนใหกับบริษัท

บางจากฯ สงสัยบางจากก็คงจะตองตาย แลวเราก็จะไมมีบริษัทซ่ึงเปนบริษัทของคนไทยเหลืออยูเลย 

ขนาดที่ปวย ๆ นี้บริษัทบางจากฯก็ยังคิดทําส่ิงที่เปนประโยชนตอคนกลุมหนึ่งซ่ึงเราเปนหวงมากที่สุด

ก็คือคนยากคนจน คนชนบท 

 ฉะนั้น  พวกเราจึงควรที่จะสนับสนุนบริษัทบางจากฯ ใหคงอยู และใหสามารถทํางานใน

หนาที่ที่เปนเร่ืองราวของบริษัทน้ํามัน อันเปนหนาที่โดยตรงของบริษัทบางจากฯ และจะไดทํางานเพือ่

คนที่เราเรียกเขาวาคนชนบท... 
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 ชวงที่ 8  รูปธรรมแหงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (พ.ศ.2539-2545) 

 ในชวงกาวที่สําคัญนี้  บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจตามพันธกิจที่ผูกพันกับคนไทยอยาง

ตอเนื่อง ขณะเดียวกันที่กิจการไดขยายจากเดิม  ปญหาชนบทโดยเฉพาะความยากจน ยังคงเปน

ปญหาสําคัญ ของประเทศมาโดยตลอดและยิ่งทวีข้ึน  เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจที่เร่ิมรุนแรงในป 

2540  ซึ่งสงผลใหคนชนบทที่เคยพยายามอพยพเขามาทํางานในเมืองเพื่อหารายไดกลับวางงานลง

และตองเดินทางกลับบาน สภาพดังกลาวจะเพ่ิมปญหาชนบทและสรางผลกระทบตอสังคมไทย

โดยรวมได แนวทางการคล่ีคลายปญหาโดยเรงดวนจึงเปนความจําเปน  

 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานปรัชญาสําคัญ

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ทรงมีพระราชดํารัสเนนถึงตนเหตุของวิกฤตเศรษฐกิจ และพระราชทาน

ทางออก พรอมทั้งเนื้อหาของทฤษฎีใหมทั้ง 3 ข้ัน บริษัทบางจากฯ ไดรวมสนับสนุนบริษัท มงคลชัย

พัฒนา จํากัด ดําเนินการรานสินคาจากชุมชน “เลมอนฟารม” จําหนายผลิตภัณฑเกษตรธรรมชาติ

ที่ผลิตโดยองคกรชุมชน เพื่อประโยชนดานสุขภาพของผูบริโภค และสรางรายไดแกผูผลิตในชุมชน

ชนบท เปนสวนหนึ่งที่ชวยรองรับคนวางงาน  

 การดําเนินการรานสินคาชุมชนดังกลาวตอเชื่อมทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ อันเปนแรงเสริมที่สําคัญยิ่งซึ่งใหทั้งแนวทางและแรง

บันดาลใจ เปนกําลังที่ทําใหบางจากฯทําหนาที่ใหมากยิ่งข้ึนเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน 

สินคาชุมชนจําหนายที่รานคาเลมอนฟารมซึ่งเปดตัวแหงแรกที่ปมบางจาก ประชาชื่น กรุงเทพฯ 

เปนกาวแรกของสินคาชุมชนที่มีโอกาสวางจําหนายอยางเต็มภาคภูมิในรานคาขนาดใหญสําหรับ

คนเมือง  นอกเหนือจากรานสะดวกซ้ือเลมอนกรีนในสถานีบริการน้ํามันบางจากที่ดําเนินการมา

แต พ.ศ.2537 ที่แตกตางจากรานอ่ืน เนื่องจากใหโอกาสสินคาชุมชนมาวางจําหนาย 

 ชวงที่ 9  ผูนําพลังงานทดแทน  (พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน) 

 จากการที่ประเทศตองเผชิญกับความผันผวนของราคาน้ํามัน  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงผล

กระทบตอเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทยอยางตอเนื่อง  ซึ่งทําใหประเทศไทยเปล่ียนโฉมการใชพลังงาน

เขาสูยุคของพลังงานทดแทน  เพื่อนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในเร่ือง

การพัฒนาพลังงานทดแทนมาสานตอใหเกิดเปนรูปธรรมในวงกวาง  และสนับสนุนนโยบายรัฐที่จะ

เรงพัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพื่อลดผลกระทบดังกลาว  บางจากฯ ในฐานะบริษัทน้ํามัน

ของคนไทยไดรวมสนับสนุนการดําเนินนโยบายดังกลาวอยางจริงจัง  โดยถือเปนภารกิจที่สําคัญในการ

ดําเนินงาน โดยมุงมั่นที่จะรวมพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน และสงเสริมใหประชาชนหันมาใช

น้ํามันแกสโซฮอล และไบโอดีเซลมากข้ึน  โดยเล็งเห็นวาจะกอใหเกิดประโยชนไดอยางยั่งยืน  ทั้ง
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ประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศที่จะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศ  ทําใหประเทศสามารถ

พึ่งพาตนเองดานพลังงานไดอยางยั่งยืน  เปนประโยชนตอเกษตรกร ที่จะมีรายไดสูงข้ึน  มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึนจากการผลิตเอทานอลที่ไดจากพืชเกษตร  ทั้งยังเปนประโยชนตอส่ิงแวดลอม ในการชวย

ลดมลพิษทางอากาศ  ในวันนี้และวันตอไปของบางจากฯ จึงมุงมั่นทุมเทใหกับการเปนผูนําพลังงาน

ทดแทนใหประชาชนคนไทยไดใชประโยชน  อันเปนภาระกิจสําคัญมาต้ังแตเร่ิมดําเนินกิจการในอันที่จะ 

“ดําเนินธุรกิจอยางสอดคลองประโยชนสวนรวม  และมีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของ

สังคมไทย” 

 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ.ปตท. จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 

2544 หลังการแปลงสภาพ ตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยรับโอนกิจการ สิทธิ 

หนี้ ความรับผิด สินทรัพย และพนักงานทั้งหมดจากการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) (กอต้ัง

ข้ึนในป พ.ศ. 2521) บมจ.ปตท.มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20, 000 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 2, 000 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท ทั้งนี้ หุนของ บมจ.ปตท. ไดทําการซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยวันแรก ในวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2544 และมีกระทรวงการคลงัเปนผูถอื

หุนรายใหญ  
 
บันทกึเหตุการณสําคัญ 
พ.ศ. 2521- 2525 
 
 
 
 
 
 - แกไขปญหาขาดแคลนน้ํามัน ในชวงวิกฤตการณน้ํามันโลกครั้งที่ 2  

 - ดําเนินการวางทอสงกาซธรรมชาติเสนแรกของประเทศจาก แหลงเอราวัณ มายัง

จังหวัดระยองและเร่ิมใชกาซฯในโรงไฟฟา บางปะกง  
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พ.ศ. 2526-2530 
 
 
 
 
 
 - พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พรอมดวย สมเด็จพระนางเจา พระบรมราชินีนาถ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พรอมดวยสมเด็จพระเจาลูกเธอ จุฬาภรณวลัย

ลักษณ เสด็จพระราชดําเนินทรงประกอบพิธี เปดโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 1 จ.ระยอง 

 - สรางคลังกาซแอลพีจีทั่วประเทศ 6 แหงและคลังสํารองผลิตภัณฑฯ  

เขาบอยา 

 - รวมทุนจัดต้ังบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด และบริษัท ปโตรเคมี

แหงชาติ จํากัด 

 

พ.ศ. 2531-2535 

 

 

 

 

 

 

 - เปนผูนําจําหนายน้ํามันเบนซินพิเศษไรสารตะก่ัว เปนรายแรกของประเทศ  

 - รับกาซธรรมชาติในทะเล จากบริษัท ยูโนแคลไทยแลนด จํากัด ครบ 1 ลานลาน

ลูกบาศกฟุต จากแหลงผลิต เอราวัณ บรรพต สตูล ปลาทอง  

 - เปดดําเนินการโรงแยกกาซธรรมชาติ หนวยที่ 2  
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พ.ศ. 2536-2540 

 

 

 

 

 

 - กาวสูการเปนผูนําการตลาดสูงสุดของผลิตภัณฑน้ํามัน (พ.ศ. 2536)  

 - เปดโรงแยกกาซธรรมชาติ หนวยที่ 3 ในบริเวณเดียวกับหนวยที่ 1 และ 2 มีขนาด

แยกกาซฯสูงสุดวันละ 350 ลานลูกบาศกฟุต  

 - เปดโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 - ลงนามในสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติแหลง ยาดานาและเยตากุน สหภาพพมา 

 

พ.ศ. 2541-2545 

 

 

 

 

 

 - สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินทรงเปด

สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. ณ จังหวัดอยุธยา  

 - ฯพณฯ  นายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรีแห งประเทศไทยและ  ฯพณฯ  

ดาโตะ ศรี มหาเธร โมฮัมหมัด นายกรัฐมนตรีแหงมาเลเซีย เปนประธานในพิธีลงนามในสัญญาซ้ือ

ขาย กาซธรรมชาติในพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซีย ระหวาง ปตท. และ เปโตรนาส  

 - เร่ิมรับกาซธรรมชาติ จากประเทศพมา เขาสูระบบจากจุดรับมอบกาซฯ ที่บริเวณ

บานอีตอง จ.กาญจนบุรี โดยสงไปยังโรงไฟฟาที่ จ.ราชบุรี นับเปนการนําเขากาซธรรมชาติจาก

ตางประเทศเปนคร้ังแรก  

 - รวมกับโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และบริษัท ไทยออยล จํากัด เปด

จําหนาย"กาซโซฮอล" ณ สถานีบริการน้ํามัน ปตท.สํานักงานใหญ 
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พ.ศ. 2546-2547 

 

 

 

 

  

 - ผลิตภัณฑน้ํามันอากาศยาน ปตท. ไดรับการคัดเลือกจากสายการบินในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟคเปนอันดับที่ 1 ของบริษัทผูคาน้ํามันในภูมิภาค  

 - จดทะเบียนจัดต้ัง บริษัทผลิตไฟฟาและน้ําเย็น จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายไฟฟาและน้ําเย็นใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ 

 - กอสรางโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 5 ขนาดแยกกาซ 530 ลานลูกบาศกฟุตตอ

วันแลวเสร็จ 

 
บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 

พ.ศ. 2456-2466 

 ทศวรรษแรก ของการต้ัง บริษัทปูนซิเมนตไทย เปนชวงสงครามโลก คร้ังที่ 1 บริษัทฯ 

เร่ิมผลิตปูนซีเมนตข้ึนคร้ังแรกที่บางซ่ือ กรุงเทพฯ ปูนซีเมนต ที่ผลิตไดบางสวนสงขาย ในประเทศ

ใกลเคียง เร่ิมมีการคนพบแหลงดินขาวใหม นํามาสูการกอต้ัง โรงงานแหงที่สอง ในชวงตอมา 

พ.ศ. 2467-2477 

 ขยายกําลังผลิต โรงงานบางซ่ือ โดยต้ังหมอเผาที่ 3 ทําใหกําลังผลิตรวม เปนปละ 108, 

000 ตัน 

พ.ศ. 2478-2488 

 ขยายสูกิจการ ผลิตกระเบ้ืองมุงหลังคา และเหล็ก ข้ึนเปนคร้ังแรก ในประเทศ ชวง

ปลายทศวรรษนี้เกิดสงครามโลก คร้ังที่ 2 หมอเผาปูนซีเมนต 2 หมอที่บางซ่ือ ถูกระเบิดทําลาย 

พ.ศ. 2489-2499 

 โรงงานปูนซีเมนตทาหลวง เร่ิมผลิตไดในป 2491 รวมทั้ง มีการขยาย สูกิจการ

เหล็กหลอ รูปพรรณ และคอนกรีตข้ึนเปนคร้ังแรก 
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พ.ศ. 2500-2510 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระ

ราชดําเนินทอดพระเนตรโรงงานปูนซีเมนตทาหลวง ในป 2501 

 ป 2504 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงนําสมเด็จพระเจา เฟรเดอริคที่ 9 และ

สมเด็จพระราชินีอินกริดแหงประเทศเดนมารก เสด็จทอดพระเนตร โรงงานเดียวกันนี้  

 ป 2507 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ

เสด็จฯ เปนองคประธานในพิธีเฉลิมฉลอง บริษัทปูนซิเมนตไทยครบ 50 ป และทรงพระกรุณา 

โปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย เปนบริษัท ใน

พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว 

 ป 2509 โรงงานปูนซีเมนต ที่ทุงสง จ. นครศรีธรรมราช แลวเสร็จ และ เร่ิมผลิตได 

กําลังผลิตข้ันแรก ปละ 460, 000 ตัน 

พ.ศ. 2511-2521 

 ป 2515 ปรับปรุงโครงสราง การบริหารงาน เปนเครือซิเมนตไทย และใชสัญลักษณ

ใหม รวมกันคือชางเผือก ในรูปหกเหล่ียม และในทศวรรษนี้ ไดแตงต้ังคุณบุญมา วงศสวรรค 

นับเปนคนไทยคนแรกที่ดํารงตําแหนง ผูจัดการใหญบริษัทฯ 

พ.ศ. 2522-2532 

 ป 2524 ตัดสินใจ หยุดการผลิตปูนซีเมนต ที่โรงงานบางซ่ือ เครือซิเมนตไทย ขยาย

ธุรกิจ ทั้งตอเนื่องและตางแขนง รวมทั้งรวมทุนกับบริษัทช้ันนํา ในตางประเทศ อาทิ ธุรกิจปโตรเคมี 

กระดาษและบรรจุภัณฑรวมทั้ง มีการพัฒนา ระบบคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สมัยใหมเขามา

ชวย ในงานดานตาง ๆ อยางมาก 

พ.ศ. 2533-2543 

 ป 2535 โรงงานผลิตปูนซีเมนต ที่เขาวง จ. สระบุรี เร่ิมผลิต ซึ่งถือเปนโรงงาน ที่มีหมอ

เผาท่ีใหญ ที่สุดในโลก เร่ิมนําระบบ การบริหารคุณภาพ งานทั่วทั้งองคกร (Total Quality 

Commitment) มาเปนนโยบายหนึ่งในการบริหารธุรกิจ ทําใหบริษัทในเครือฯ จํานวนมาก ไดรับ

การรับรอง และยอมรับ ในระดับสากล ชวงป 2540-2541 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ เครือฯ ปรับ

โครงสราง การบริหารใหม เพื่อใหอยูรอด และเตรียมพรอมสําหรับสถานการณโลก ที่เปล่ียนแปลง

อยูตลอด และเพื่อรองรับ การแขงขันที่ทวีความรุนแรงข้ึนทุกขณะ 
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พ.ศ. 2544-2545 

 ปรับโครงสรางธุรกิจโดยแบงกลุมธุรกิจออกเปน 6 กลุมธุรกิจและ 2 บริษัทโฮลด้ิง 

นอกจากนี้ยัง รวมต้ังบริการจัดซื้อ ผานอินเตอรเน็ตที่ใหญที่สุด เพื่อเปนการปูพื้นฐานสูการทํา 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสและไดรับการคัดเลือกใหเปน 1 ใน 10 บริษัทช้ันนําของประเทศไทย จาก 

Far Eastern Economic Review 

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน 

 ไดรับยกยองวาเปนผูนําในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลทั้งระดับประเทศ

และระดับสากล อาทิ จาก Reuters รวมกับ นิตยสาร Institutional Investor สหรัฐอเมริกา 

นิตยสาร FinanceAsia และ SET Awards 2003 นับเปนส่ิงยืนยันถึงความมุงมั่นดําเนินงานอยาง

เปดเผยโปรงใส และตรวจสอบได 
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