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ผนวก ก 
 

ประวัติความเปนมาขององคกร 
 

บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) 
 

 ชวงที่ 1  ปูมหลัง :  บทเรียนจากประวัติศาสตร (พ.ศ. 2475-2490) 

 นับแตมีการใชน้ํามันกาดทดแทนนํ้ามันมะพราวจุดตะเกียง การใชยานพาหนะแทน

เกวียน เรือแจวและการเดินเทา คนไทยใชน้ํามันเช้ือเพลิงจนกลายเปนความจําเปนอยางหนึ่งของ

ชีวิต ในขณะที่ประเทศยังผลิตเองไมได ราคาน้ํามันเช้ือเพลิงจึงข้ึนอยูกับการกําหนดราคาขายของ

บริษัทน้ํามัน ซึ่งในอดีตมีเพียงตางชาติเทานั้น  และราคาสูงมากเมื่อเทียบกับราคาตลาดโลก  

การที่ตองตกเปนเบ้ียลางมาตลอดนี่เองทําใหคณะราษฎร กลุมผูเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ.

2475 เกิดแนวคิดที่จะใหรัฐเขาไปมีบทบาทสําคัญในเร่ืองเศรษฐกิจ โดยใหคนไทยเขาไป

ดําเนินการดานพลังงานแทนการส่ังซื้อจากบริษัทตางชาติ 

 กิจการน้ํามันเช้ือเพลิงในเมืองไทยนับแตพ.ศ. 2476 เปนตนมา  อยูในการกํากับดูแลของ

กระทรวงกลาโหม เนื่องจากมองวา น้ํามันเช้ือเพลิงเปนยุทธปจจัย มีการสรางโรงกล่ันน้ํามันข้ึนมาที่

ชองนนทรี ตนพ.ศ. 2481 สําหรับใชในราชการทหาร เปดดําเนินการเมื่อ 24 มิถุนายน 2483 สมัย

รัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม  โรงกล่ันนี้ถูกระเบิดในระหวางสงครามโลกคร้ังที่ 2 แตยัง

ดําเนินการตอไปได จนในสมัยรัฐบาลพลเรือตรี ถวัลย  ธํารงนาวาสวัสด์ิ ถูกบังคับขายเมื่อ 5 

เมษายน 2490 ใหบริษัทตางชาติที่เปนฝายชนะสงครามและถูกร้ือถอน แบบถอนรากถอนโคน

กิจการน้ํามันของคนไทยสมัยนั้นโดยส้ินเชิง  

 ชวงที่ 2  ชวงแรกเร่ิมโรงกล่ันบางจาก : ยุคการบริหารของตางชาติ (พ.ศ. 2511-2524) 

 เพื่อใหเกิดความมั่นคงดานพลังงาน ชวยคนไทย รัฐบาลสมัยจอมพล ป.พิบูลสงคราม

ไดอนุมัติใหสรางโรงกล่ันขนาด 5, 000 บาเรล / วัน ที่ริมแมน้ําเจาพระยา ตําบลบางจาก เม่ือ 23 

มิถุนายน พ.ศ. 2498กําหนดแลวเสร็จ พ.ศ.2507 ขณะเดียวกันใน พ.ศ. 2507 รัฐบาลจอมพล

ถนอม กิตติขจรไดอนุมัติใหบริษัทโรงกล่ันน้ํามันไทยซ่ึงดําเนินการโดยนายทุนตางชาติ(ปจจุบันคือ 

ไทยออยล)สรางโรงกล่ันน้ํามันขนาดใหญที่อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี และกลางพ.ศ. 2507  

รัฐบาลไดประกาศใชพรบ.ภาษีน้ํามันที่ผลิตในประเทศ ซึ่งจะสงผลกระทบกับโรงกล่ันขนาดเล็ก

อยางโรงกล่ันน้ํามันทหาร(บางจาก)ถึงกับอยูไมไดจึงตองขยายกําลังกล่ันเปน 20, 000 บาเรล / วัน 

รัฐบาลไมมีทุนในการขยายกิจการ จึงเปดประมูลเชาโรงกล่ันกําหนดเวลา 15 ป โดยผูเชาตอง
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ลงทุนขยายกําลังกล่ัน ซึ่งบริษัทซัมมิท อินดัสเตรียล คอรปอเรชั่น(ปานามา) ประมูลได การขยาย

โรงกล่ันแลวเสร็จเปดดําเนินการเปนทางการเมื่อ 5 มิถุนายน 2511 สมัยรัฐบาลจอมพลถนอม กติติ

ขจร เชนกัน  บริษัทซัมมิทฯ ดําเนินการโดยชาวไตหวัน คนไทยมีความทุกข ถูกเอารัดเอาเปรียบ ทํา

ใหคนไทยใชน้ํามันอยางไมสมเหตุสมผล เพราะเม่ือใดที่จะไมมีกําไร ซัมมิทก็ไมกล่ันน้ํามันจนเกิด

ภาวะขาดแคลน ทั้งยังไมดูแลรักษาเทาที่ควร โรงกล่ันมีสภาพทรุดโทรม สภาวการณดําเนินมา

จนถึงพ.ศ. 2523 ในสมัยรัฐบาล พลเอก เปรม ติณสูลานนท จึงบอกเลิกสัญญาเนื่องจากซัมมิททํา

ผิดสัญญาเชาหลายคร้ัง บริษัทซัมมิทฯ จึงสงมอบโรงกล่ันน้ํามันบางจากคืน เมื่อ 31 มีนาคม 2524  

 ชวงที่ 3  ชวงบริหารรวม...ติดลบ  เหลือไวเพียงซาก: กอนจะเปนบางจากฯ (พ.ศ. 2524 - 2528) 

 รัฐบาลมอบใหกรมการพลังงานทหารบริหารดานการกล่ัน รวมกับการปโตรเลียมแหง

ประเทศไทย(ปตท.) บริหารทางธุรกิจ  ดําเนินการได 4 ป ผลที่เกิดข้ึนคือขาดทุนสะสมประมาณ 4, 

000 ลานบาทเปนภาระหนักตอรัฐบาล ภาระหนักอ้ึงนี้มีผลตอเศรษฐกิจของประเทศ จะตองหยุด

การขาดทุน โดยนําซากของโรงกล่ันมาทําใหเกิดประโยชนตอคนไทยการขาดทุนคร้ังนี้มิไดเกิดจาก

ความไรประสิทธิภาพทางเทคนิค เนื่องจากพนักงานโรงกล่ันเดิมลวนเปนผูมีความรู และ

ประสบการณการเดินโรงกล่ันมายาวนาน พิสูจนไดจากที่พนักงานกลุมเดิมนี้ไดปฏิบัติงานตอเนื่อง

ในบริษัทบางจากฯ อยางมีประสิทธิภาพ มีสวนรวมทําใหบริษัทฯ ไดกําไรต้ังแตปแรกที่เขามารับ

ชวงการบริหาร  

 บางจากฯเริ่มกิจการจากซากโรงกลั่น และหนี้ 4, 000 ลานบาท  โดยผูบริหารและ

พนักงานบางจากไดแกปญหาดวยการมองความจริงและแกจากจุดนั้น  เกิดพัฒนาการสําคัญทั้ง

ตอบางจากฯและตอสังคมโดยรวม  

 ชวงที่ 4  วางรากดวยเรียนรู  จึงเร่ิมดวยวิถีคิดอิสระ  :  วิถีบางจาก  (เร่ิมจาก พ.ศ. 2527)   

 บริษัท บางจากปโตรเลียม จํากัด ไดจัดต้ังข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 

มิถุนายน 2527 ตามขอเสนอของคณะกรรมการนโยบายปโตรเลียมแหงชาติ ซึ่ง ฯพณฯ พลเอกเปรม 

ติณสูลานนท นายกรัฐมนตรีเปนประธาน และคณะกรรมการพิจารณารูปแบบการดําเนนิงานของโรง

กล่ันฯ  มีรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  เรืออากาศโทศุลี  มหาสันทนะ ซึ่งดูแลดานพลังงาน 

เปนประธาน 

 คณะรัฐมนตรีใหต้ังบริษัทข้ึนมาเพื่อดูแลพลังงานใหเกิดความมั่นคง จึงมีมติเห็นชอบ

กับขอเสนอที่กําหนดใหบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารงานที่มีเอกภาพและมีอํานาจการบริหาร

อยางอิสระ  มีความคลองตัวสูงในการดําเนินธุรกิจปโตรเลียม พรอมทั้งใหบริษัทฯมีระเบียบ วิธี

ปฏิบัติของตนเอง รวมถึงการบริหารบุคคลเชนเดียวกับบริษัทเอกชนทั่วไป โดยไมนําระเบียบของ



 

 

143 

ราชการและรัฐวิสาหกิจมาใช ทั้งนี้เพื่อใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอ

ความมั่นคงและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 “บริษัทบางจากปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) ถือกําเนิดมาจากกิจการโรงกล่ันน้ํามันของรัฐ

ที่ประสบกับการขาดทุนหลายพันลานบาท จนไมมีบริษัทน้ํามันแหงใดรับซ้ือ แมกระท่ังการ

ปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) ก็ไมอยากเขาไปรับภาระ จนกระทั่งพลเอก เปรม ติณสูลานนท 

นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นตองตัดสินใจใหต้ังบริษัทข้ึนมาซ้ือกิจการ โดยมีกระทรวงการคลังเปนผู

ถือหุนใหญในระยะแรก พรอมกับสงมืออาชีพเขาไปแกไขปญหา ดวยคํามั่นสัญญาที่ไดใหไวกับ

รัฐบาลวา ภายใน 5 ป จะฟนโรงกล่ันแหงนี้ใหกลับมามีกําไร ”  

 บริษัทบางจากฯไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2527 โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลานบาท และไดเพิ่มทุนจด

ทะเบียนข้ึนเปน 3, 780 ลานบาท ในวันที่ 21 มีนาคม 2528 ซึ่งผูถือหุนของบริษัทฯ ไดแก 

กระทรวงการคลัง 61 % การปโตรเลียมแหงประเทศไทย 33 % และธนาคารกรุงไทย 6 % รัฐบาลได

แตงต้ังใหเกษม จาติกวณิช อดีตผูวาการการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย เปนประธานกรรมการ

คนแรก และโสภณ สุภาพงษ รองผูวาการการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.)  เปนผูจัดการ

ใหญ บริษัทฯ ไดเร่ิมรับพนักงานของบริษัทฯเองโดยอิสระ ต้ังแตวันที่ 1 มีนาคม 2528 โดยไดสรร

หาและคัดเลือกจากพนักงานเดิมของโรงกล่ันฯ จากบริษัทธุรกิจปโตรเลียมของเอกชนและรัฐวิสาหกิจ

ตาง   ๆ 

 ชวงที่ 5 วิถีแหงวัฒนธรรมบางจาก : เร่ิมที่คนบางจาก (พ.ศ. 2528 เปนตนมา) 

 บริษัท บางจาก ฯ เกิดข้ึนจากการเห็นภาพในอดีตของกิจการโรงกลั่นน้ํามันแหงนี้ ดวย

ภารกิจที่ถูกต้ังข้ึนเพื่อทําหนาที่ใหเกิดประโยชนตอคนไทย บริษัทฯไดถือเปนพันธกิจสําคัญในการ

ดูแลความมั่นคงดานพลังงาน เปนเคร่ืองมือทํางานเพื่อประโยชนของคนไทย บริษัทฯ ไดกําหนด

ความมุงหมายไวดังนี้  

 1. เปนบริษัทไทยที่มั่นคงในการดําเนินธุรกิจปโตรเลียมสอดคลองกับประโยชนสวนรวม  

 2. เปนบริษัทที่มีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของสังคมไทย  

 วัฒนธรรมของคนทํางานคือ  “ เปนคนดี มีความรู และเปนประโยชนตอผูอ่ืน ” 

 “การเปนคนดี คือ ตองทํางาน และทําโดย… 

 รูเหตุ 

 - ตองรูวาคุณงามความดีและความซื่อสัตยสุจริตนั้นเปนส่ิงที่สําคัญกวาส่ิงอ่ืนใด และ

เปนสาเหตุของความสําเร็จ 
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 - การเปนคนดีนั้นตองทําเอง จะทําแทนกันไมไดตองรูวาการทํางานใหสําเร็จนั้น 

จะตองมีความรัก ความเพียร มีใจผูกพัน แลวก็มีการปรับปรุงแกไข 

 - รูวาสภาพความรูสึกของการ “ พูดกันงาย ๆ ” เปนเหตุสําคัญของการทําอะไร

รวมกันใหสําเร็จได 

 - ในการทํางาน ตองรูวาบริษัทสนใจในวิธีการไดมาซึ่งความสําเร็จมากกวาตัว

ความสําเร็จ วิธีการที่ไดมาซึ่งความสําเร็จนั้น จะตองเปนวิธีการที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม 

เชน กําไร จะตองไมไดมาจากการเอารัดเอาเปรียบสังคม เม่ือราคาน้ํามัน ตกตํ่า ราคาขาย รายได

บริษัทฯ  ส่ิงแรกที่ตองทําคือ การเรงปรับปรุงประสิทธิภาพขอ ตนเองใหดีข้ึน  

 รูผล 

 - การทํางานจะตองยึดเปาหมาย และวัตถุประสงคเดียวกัน การทําอะไรดวยหลาย ๆ 

วิธี  เพื่อเปาหมายเดียวกัน ยอมดีกวาการทําวิธีเดียวกันแตหลายเปาหมาย ซึ่งจะไมสําเร็จ 

 - ตองรูวาเปาหมายสําคัญที่เกี่ยวของกับพนักงานก็คือ เราตองการใหทุกคนทํางาน

อยางมีความสุข คือเปาหมาย 

 - ผูที่ทํางานจะตองรูหนาที่ ภาระของตัว 

 - เปาหมายของเราก็คือการแกปญหา ไมใชการแกตัว อยางนี้เปนตน 

 รูตน 

 - องคกรเราเปนองคกรใหม พนักงานทุกคนก็รูจักออนนอมถอมตน เพราะวาการออน

นอมถอมตนก็จะทําใหมีโอกาสไดเรียนรู  มีคนที่จะชวยแนะนํา และรับฟง 

 - ตองรูวาตนเปนขององคกร ตนเปนของประเทศชาติ เปนของสวนรวมนั้น จะรูถึง

ภาระหนาที่ที่ตนตองมีตอสวนรวมตอองคกร 

 - การรูตนนี้ก็จะทําให ไมยึดตัวเองเปนใหญในการทํางาน โดยเฉพาะคนที่เปน

ผูบริหาร หรือเปนหัวหนาจะตองรูตัวเองเสมอวาจะทํางานโดยอยูภายใตความรูสึกชอบ หลง ชัง 

หรือกลัวไมได โดยเฉพาะความกลัวจะทําใหไมเปนตัวของตัวเอง ตองพึ่งพาจิตใจผูอ่ืน องคกรจะ

สับสน 

 รูกาล 

 - จะตองรูความเหมาะสมของเวลา รูวาเวลาเปนทรัพยากรที่สําคัญ 

 - งานทุกอยางตองเสร็จส้ินตามกาลเวลา ถาชากวานั้นก็จะไมมีประโยชน 

 รูประมาณ 

 - เราตองรูความพอ ตองมีคุณธรรมของการมัธยัสถ และประหยัด 
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 - ความพอก็เปนเร่ืองสําคัญในชีวิต เปนจุดเร่ิมตนของการเสียสละ ถามีความรูจัก

พอที่เหมาะสมของตนเอง ก็จะเร่ิมรูสึกวาจะมีเหลือใหคนอ่ืน 

 - ทําอะไรแลวพอใจในส่ิงนั้น คนพอใจที่จะทํางาน ไมไดหวังอะไรมาก ไดทําแลวก็

พอใจ 

 รูผูอ่ืน 

 - รูที่จะใชชีวิต และทํางานกับคนที่มีคุณงามความดี กับสังคมที่เปนคนดี 

 - ตองระมัดระวัง อยาภูมิใจกับการไดรับรางวัลจากผูมีอํานาจที่ประพฤติไมดี จริง ๆ 

แลว รางวัลที่ดีที่สุด ก็ควรจะเปนรางวัลที่ตัวเองใหตัวเองเมื่อทําดี 

 รูชุมชน 

 - รูวาสังคมนั้นเปนอยางไร สังคมยังทุกขยาก ความยากจน ความยากลําบาก ความ

ทุกขยังมีอยูโดยทั่วไป 

 - เราอยูในสวนที่ดีกวา เราก็ตองเสียสละ 

 - รูวาจะตองทําประโยชนใหกับสังคม 

 - รูวาจะตองมีหนาที่ชวยกันสรางสังคมรอบ ๆ เรา เพื่อนฝูงในที่ทํางาน เพื่อใหเปน

สังคมที่ดี เพื่อเราจะไดทํางานอยูในสังคมที่ดี 

 ถารูส่ิงเหลานี้จะเกิดความมั่งค่ังในจิตใจ เกิดกําลังใจที่จะทําอะไรตอไป แลวไมตองไป

พึ่งใครอีกแลว พึ่งกันเอง พึ่งความเชื่อดวยกัน พึ่งความดี นี่คือเร่ืองของคนดี ไมมีสตางคก็เอ้ือเฟอ 

ชวยทางจิตใจ ชวยใหกําลังใจ เพราะเวลาเรามีความทุกข เราไมไดตองการสตางคเลย เราตองการ

คนที่บานสักคนหนึ่ง ซึ่งเขาใจเรา วาเราไดทําผิดไปแลว และพรอมทําใหมใหดีข้ึน คนที่มองเราใน

แงดีเสมอ ทุกคนตองเคยทําผิด ทุกคนตองมีความรูสึกหดหูใจเม่ือตนเองทําผิด แตทุกคนก็ตองการ

ชีวิตใหม ตองการคนใหกําลังใจ  

 ดวยวัฒนธรรมของคนทํางานดังกลาวขางตน เม่ือ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกเปรม 

ติณสูลานนท พรอมดวยรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี เรืออากาศโทศุลี มหาสันทนะ ไดมา

เยี่ยมชมกิจการบริษัทบางจากฯ เพื่อดูความกาวหนาและผลการดําเนินงานของบางจากฯ เม่ือวันที่ 8 

มกราคม 2530 ไดใหโอวาทคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานบางจากฯ  ทั้งหมด ความตอน

หนึ่งวา 

  “เด๋ียวนี้ไดพิสูจนแลววาเราทําได ทําไดโดยพวกเราซ่ึงเปนบริษัทคนไทย ผมเองภูมิใจ

มาก ประเทศควรจะภูมิใจวาเราสามารถทําได อันนี้เปนเร่ืองที่พวกเรานาจะตระหนักและภูมิใจใน
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ตัวเองวา ไมใชเราทํางานนี้เปนประโยชนตอบริษัทฯอยางเดียว ประโยชนนี้ไปชวยประเทศไดมาก 

มากจนไมสามารถจะคํานวณออกมาไดวามันจะสักเทาไร... 

 ...อยากจะใหเขาใจวาคนที่เกง ๆ ดี ๆ ในบานเมืองของเรายังมีอยูมาก และคนท่ีเกง ๆ 

ดี ๆ และมีความสํานึกที่ถูกตองและเปนแบบอยางตอบานเมืองก็คือพวกเรานี้เอง ผมดีใจมากที่มา

ไดยินเร่ืองการปลูกฝงความสํานึกในการทํางานวาเราตองทําเพื่อคนอ่ืน ไมใชทําเพื่อเรา ที่เรียกวา

วัฒนธรรมของบริษัท  คือส่ิงที่ ดีทั้งนั้น  ผมจึงขอเรียนวาพวกเราทั้งหลายต้ังแตคุณเกษม 

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทั้งหมด เปนผูที่ทําประโยชนใหประเทศชาติ และเปน

ความหวังของคนยากคนจน และส่ิงที่พวกเราทํา ไดมีสวนชวยใหกระทรวงการคลังสามารถได

นําไปจับจายใชสอย เพื่อส่ิงที่ยกฐานะความเปนอยูของคนยากคนจนใหดีข้ึน... พวกคุณเปนคนท่ี

สําคัญและมีประโยชนตอชาติบานเมืองมาก ไมใชเฉพาะบริษัท มคีวามสําคัญตอชาติบานเมอืงจริง ๆ 

ผมถึงภูมิใจที่ไดมานั่งอยูทามกลางคนหนุมที่มีความสามารถสูง และมีสํานึกที่ดีเยี่ยม ผมดีใจวา

บริษัทนี้...จะไดกําไรหรือขาดทุนมันเปนเร่ืองของธุรกิจ แตผมดีใจที่มีคนที่มีจิตใจที่ดี ที่ตรงกับความ

ตองการของชาติบานเมือง และเปนส่ิงที่หาไดยาก ”  

 และในโอกาสที่เปนประธานมอบรางวัลประกวดผลิตภัณฑชุมชนจากภูมิปญญาไทยที่

บางจากฯจัดข้ึนเม่ือวันที่ 3 - 4 ตุลาคม 2545 ฯพณฯ พลเอกเปรม ติณสูลานนท ประธานองคมนตรี

และรัฐบุรุษไดกลาวตอนหนึ่งวา  

 “วันนี้เปนวันที่พวกเราควรจะรวมกันภูมิใจ และช่ืนชมยินดีกับการจัดใหมีการประกวดของ

บริษัทบางจากฯ หลายทานอาจจะไมทราบวาบริษัทบางจากฯ ที่คุณณรงคพูดเมื่อกี้นี้วา ต้ังข้ึนเมื่อป 

พ.ศ. 2528 ที่จริงบริษัทบางจากฯ ถือกําเนิดมาจาก บริษัทสามทหาร ของกระทรวงกลาโหมมานาน

มากกวา 40 ปแลว และไดแปรสภาพมาเปนบริษัทบางจากฯ เปนบริษัทน้ํามันแหงเดียวที่คนไทยเปน

เจาของ คนไทยบริหาร และคนไทยใช 

 ตอนนี้บริษัทบางจากฯ กําลังปวยเพราะวามีเงินนอย ถาเราไมมีการเพิ่มทุนใหกับบริษัท

บางจากฯ สงสัยบางจากก็คงจะตองตาย แลวเราก็จะไมมีบริษัทซ่ึงเปนบริษัทของคนไทยเหลืออยูเลย 

ขนาดที่ปวย ๆ นี้บริษัทบางจากฯก็ยังคิดทําส่ิงที่เปนประโยชนตอคนกลุมหนึ่งซ่ึงเราเปนหวงมากที่สุด

ก็คือคนยากคนจน คนชนบท 

 ฉะนั้น  พวกเราจึงควรที่จะสนับสนุนบริษัทบางจากฯ ใหคงอยู และใหสามารถทํางานใน

หนาที่ที่เปนเร่ืองราวของบริษัทน้ํามัน อันเปนหนาที่โดยตรงของบริษัทบางจากฯ และจะไดทํางานเพือ่

คนที่เราเรียกเขาวาคนชนบท... 
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 ชวงที่ 8  รูปธรรมแหงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (พ.ศ.2539-2545) 

 ในชวงกาวที่สําคัญนี้  บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจตามพันธกิจที่ผูกพันกับคนไทยอยาง

ตอเนื่อง ขณะเดียวกันที่กิจการไดขยายจากเดิม  ปญหาชนบทโดยเฉพาะความยากจน ยังคงเปน

ปญหาสําคัญ ของประเทศมาโดยตลอดและยิ่งทวีข้ึน  เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจที่เร่ิมรุนแรงในป 

2540  ซึ่งสงผลใหคนชนบทที่เคยพยายามอพยพเขามาทํางานในเมืองเพื่อหารายไดกลับวางงานลง

และตองเดินทางกลับบาน สภาพดังกลาวจะเพ่ิมปญหาชนบทและสรางผลกระทบตอสังคมไทย

โดยรวมได แนวทางการคล่ีคลายปญหาโดยเรงดวนจึงเปนความจําเปน  

 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2540 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานปรัชญาสําคัญ

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ทรงมีพระราชดํารัสเนนถึงตนเหตุของวิกฤตเศรษฐกิจ และพระราชทาน

ทางออก พรอมทั้งเนื้อหาของทฤษฎีใหมทั้ง 3 ข้ัน บริษัทบางจากฯ ไดรวมสนับสนุนบริษัท มงคลชัย

พัฒนา จํากัด ดําเนินการรานสินคาจากชุมชน “เลมอนฟารม” จําหนายผลิตภัณฑเกษตรธรรมชาติ

ที่ผลิตโดยองคกรชุมชน เพื่อประโยชนดานสุขภาพของผูบริโภค และสรางรายไดแกผูผลิตในชุมชน

ชนบท เปนสวนหนึ่งที่ชวยรองรับคนวางงาน  

 การดําเนินการรานสินคาชุมชนดังกลาวตอเชื่อมทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ อันเปนแรงเสริมที่สําคัญยิ่งซึ่งใหทั้งแนวทางและแรง

บันดาลใจ เปนกําลังที่ทําใหบางจากฯทําหนาที่ใหมากยิ่งข้ึนเพื่อสรางความเขมแข็งของชุมชน 

สินคาชุมชนจําหนายที่รานคาเลมอนฟารมซึ่งเปดตัวแหงแรกที่ปมบางจาก ประชาชื่น กรุงเทพฯ 

เปนกาวแรกของสินคาชุมชนที่มีโอกาสวางจําหนายอยางเต็มภาคภูมิในรานคาขนาดใหญสําหรับ

คนเมือง  นอกเหนือจากรานสะดวกซ้ือเลมอนกรีนในสถานีบริการน้ํามันบางจากที่ดําเนินการมา

แต พ.ศ.2537 ที่แตกตางจากรานอ่ืน เนื่องจากใหโอกาสสินคาชุมชนมาวางจําหนาย 

 ชวงที่ 9  ผูนําพลังงานทดแทน  (พ.ศ. 2546 - ปจจุบัน) 

 จากการที่ประเทศตองเผชิญกับความผันผวนของราคาน้ํามัน  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงผล

กระทบตอเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทยอยางตอเนื่อง  ซึ่งทําใหประเทศไทยเปล่ียนโฉมการใชพลังงาน

เขาสูยุคของพลังงานทดแทน  เพื่อนอมนําแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในเร่ือง

การพัฒนาพลังงานทดแทนมาสานตอใหเกิดเปนรูปธรรมในวงกวาง  และสนับสนุนนโยบายรัฐที่จะ

เรงพัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานทดแทนเพื่อลดผลกระทบดังกลาว  บางจากฯ ในฐานะบริษัทน้ํามัน

ของคนไทยไดรวมสนับสนุนการดําเนินนโยบายดังกลาวอยางจริงจัง  โดยถือเปนภารกิจที่สําคัญในการ

ดําเนินงาน โดยมุงมั่นที่จะรวมพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทน และสงเสริมใหประชาชนหันมาใช

น้ํามันแกสโซฮอล และไบโอดีเซลมากข้ึน  โดยเล็งเห็นวาจะกอใหเกิดประโยชนไดอยางยั่งยืน  ทั้ง
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ประโยชนตอเศรษฐกิจของประเทศที่จะชวยประหยัดเงินตราตางประเทศ  ทําใหประเทศสามารถ

พึ่งพาตนเองดานพลังงานไดอยางยั่งยืน  เปนประโยชนตอเกษตรกร ที่จะมีรายไดสูงข้ึน  มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึนจากการผลิตเอทานอลที่ไดจากพืชเกษตร  ทั้งยังเปนประโยชนตอส่ิงแวดลอม ในการชวย

ลดมลพิษทางอากาศ  ในวันนี้และวันตอไปของบางจากฯ จึงมุงมั่นทุมเทใหกับการเปนผูนําพลังงาน

ทดแทนใหประชาชนคนไทยไดใชประโยชน  อันเปนภาระกิจสําคัญมาต้ังแตเร่ิมดําเนินกิจการในอันที่จะ 

“ดําเนินธุรกิจอยางสอดคลองประโยชนสวนรวม  และมีสวนรวมในการพัฒนาความเปนอยูที่ดีข้ึนของ

สังคมไทย” 

 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 

 บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) หรือ บมจ.ปตท. จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 

2544 หลังการแปลงสภาพ ตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 โดยรับโอนกิจการ สิทธิ 

หนี้ ความรับผิด สินทรัพย และพนักงานทั้งหมดจากการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) (กอต้ัง

ข้ึนในป พ.ศ. 2521) บมจ.ปตท.มีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20, 000 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 2, 000 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท ทั้งนี้ หุนของ บมจ.ปตท. ไดทําการซ้ือขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยวันแรก ในวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2544 และมีกระทรวงการคลงัเปนผูถอื

หุนรายใหญ  
 
บันทกึเหตุการณสําคัญ 
พ.ศ. 2521- 2525 
 
 
 
 
 
 - แกไขปญหาขาดแคลนน้ํามัน ในชวงวิกฤตการณน้ํามันโลกครั้งที่ 2  

 - ดําเนินการวางทอสงกาซธรรมชาติเสนแรกของประเทศจาก แหลงเอราวัณ มายัง

จังหวัดระยองและเร่ิมใชกาซฯในโรงไฟฟา บางปะกง  
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พ.ศ. 2526-2530 
 
 
 
 
 
 - พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พรอมดวย สมเด็จพระนางเจา พระบรมราชินีนาถ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พรอมดวยสมเด็จพระเจาลูกเธอ จุฬาภรณวลัย

ลักษณ เสด็จพระราชดําเนินทรงประกอบพิธี เปดโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 1 จ.ระยอง 

 - สรางคลังกาซแอลพีจีทั่วประเทศ 6 แหงและคลังสํารองผลิตภัณฑฯ  

เขาบอยา 

 - รวมทุนจัดต้ังบริษัท ปตท. สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด และบริษัท ปโตรเคมี

แหงชาติ จํากัด 

 

พ.ศ. 2531-2535 

 

 

 

 

 

 

 - เปนผูนําจําหนายน้ํามันเบนซินพิเศษไรสารตะก่ัว เปนรายแรกของประเทศ  

 - รับกาซธรรมชาติในทะเล จากบริษัท ยูโนแคลไทยแลนด จํากัด ครบ 1 ลานลาน

ลูกบาศกฟุต จากแหลงผลิต เอราวัณ บรรพต สตูล ปลาทอง  

 - เปดดําเนินการโรงแยกกาซธรรมชาติ หนวยที่ 2  
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พ.ศ. 2536-2540 

 

 

 

 

 

 - กาวสูการเปนผูนําการตลาดสูงสุดของผลิตภัณฑน้ํามัน (พ.ศ. 2536)  

 - เปดโรงแยกกาซธรรมชาติ หนวยที่ 3 ในบริเวณเดียวกับหนวยที่ 1 และ 2 มีขนาด

แยกกาซฯสูงสุดวันละ 350 ลานลูกบาศกฟุต  

 - เปดโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 - ลงนามในสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติแหลง ยาดานาและเยตากุน สหภาพพมา 

 

พ.ศ. 2541-2545 

 

 

 

 

 

 - สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินทรงเปด

สถาบันวิจัยและเทคโนโลยี ปตท. ณ จังหวัดอยุธยา  

 - ฯพณฯ  นายชวน  หลีกภัย  นายกรัฐมนตรีแห งประเทศไทยและ  ฯพณฯ  

ดาโตะ ศรี มหาเธร โมฮัมหมัด นายกรัฐมนตรีแหงมาเลเซีย เปนประธานในพิธีลงนามในสัญญาซ้ือ

ขาย กาซธรรมชาติในพื้นที่พัฒนารวมไทย-มาเลเซีย ระหวาง ปตท. และ เปโตรนาส  

 - เร่ิมรับกาซธรรมชาติ จากประเทศพมา เขาสูระบบจากจุดรับมอบกาซฯ ที่บริเวณ

บานอีตอง จ.กาญจนบุรี โดยสงไปยังโรงไฟฟาที่ จ.ราชบุรี นับเปนการนําเขากาซธรรมชาติจาก

ตางประเทศเปนคร้ังแรก  

 - รวมกับโครงการสวนพระองค สวนจิตรลดา และบริษัท ไทยออยล จํากัด เปด

จําหนาย"กาซโซฮอล" ณ สถานีบริการน้ํามัน ปตท.สํานักงานใหญ 
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พ.ศ. 2546-2547 

 

 

 

 

  

 - ผลิตภัณฑน้ํามันอากาศยาน ปตท. ไดรับการคัดเลือกจากสายการบินในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟคเปนอันดับที่ 1 ของบริษัทผูคาน้ํามันในภูมิภาค  

 - จดทะเบียนจัดต้ัง บริษัทผลิตไฟฟาและน้ําเย็น จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตและ

จําหนายไฟฟาและน้ําเย็นใหกับสนามบินสุวรรณภูมิ 

 - กอสรางโรงแยกกาซธรรมชาติหนวยที่ 5 ขนาดแยกกาซ 530 ลานลูกบาศกฟุตตอ

วันแลวเสร็จ 

 
บริษัท ปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 

พ.ศ. 2456-2466 

 ทศวรรษแรก ของการต้ัง บริษัทปูนซิเมนตไทย เปนชวงสงครามโลก คร้ังที่ 1 บริษัทฯ 

เร่ิมผลิตปูนซีเมนตข้ึนคร้ังแรกที่บางซ่ือ กรุงเทพฯ ปูนซีเมนต ที่ผลิตไดบางสวนสงขาย ในประเทศ

ใกลเคียง เร่ิมมีการคนพบแหลงดินขาวใหม นํามาสูการกอต้ัง โรงงานแหงที่สอง ในชวงตอมา 

พ.ศ. 2467-2477 

 ขยายกําลังผลิต โรงงานบางซ่ือ โดยต้ังหมอเผาที่ 3 ทําใหกําลังผลิตรวม เปนปละ 108, 

000 ตัน 

พ.ศ. 2478-2488 

 ขยายสูกิจการ ผลิตกระเบ้ืองมุงหลังคา และเหล็ก ข้ึนเปนคร้ังแรก ในประเทศ ชวง

ปลายทศวรรษนี้เกิดสงครามโลก คร้ังที่ 2 หมอเผาปูนซีเมนต 2 หมอที่บางซ่ือ ถูกระเบิดทําลาย 

พ.ศ. 2489-2499 

 โรงงานปูนซีเมนตทาหลวง เร่ิมผลิตไดในป 2491 รวมทั้ง มีการขยาย สูกิจการ

เหล็กหลอ รูปพรรณ และคอนกรีตข้ึนเปนคร้ังแรก 
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พ.ศ. 2500-2510 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระ

ราชดําเนินทอดพระเนตรโรงงานปูนซีเมนตทาหลวง ในป 2501 

 ป 2504 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงนําสมเด็จพระเจา เฟรเดอริคที่ 9 และ

สมเด็จพระราชินีอินกริดแหงประเทศเดนมารก เสด็จทอดพระเนตร โรงงานเดียวกันนี้  

 ป 2507 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ

เสด็จฯ เปนองคประธานในพิธีเฉลิมฉลอง บริษัทปูนซิเมนตไทยครบ 50 ป และทรงพระกรุณา 

โปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาต ใหบริษัทปูนซิเมนตไทย เปนบริษัท ใน

พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว 

 ป 2509 โรงงานปูนซีเมนต ที่ทุงสง จ. นครศรีธรรมราช แลวเสร็จ และ เร่ิมผลิตได 

กําลังผลิตข้ันแรก ปละ 460, 000 ตัน 

พ.ศ. 2511-2521 

 ป 2515 ปรับปรุงโครงสราง การบริหารงาน เปนเครือซิเมนตไทย และใชสัญลักษณ

ใหม รวมกันคือชางเผือก ในรูปหกเหล่ียม และในทศวรรษนี้ ไดแตงต้ังคุณบุญมา วงศสวรรค 

นับเปนคนไทยคนแรกที่ดํารงตําแหนง ผูจัดการใหญบริษัทฯ 

พ.ศ. 2522-2532 

 ป 2524 ตัดสินใจ หยุดการผลิตปูนซีเมนต ที่โรงงานบางซ่ือ เครือซิเมนตไทย ขยาย

ธุรกิจ ทั้งตอเนื่องและตางแขนง รวมทั้งรวมทุนกับบริษัทช้ันนํา ในตางประเทศ อาทิ ธุรกิจปโตรเคมี 

กระดาษและบรรจุภัณฑรวมทั้ง มีการพัฒนา ระบบคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สมัยใหมเขามา

ชวย ในงานดานตาง ๆ อยางมาก 

พ.ศ. 2533-2543 

 ป 2535 โรงงานผลิตปูนซีเมนต ที่เขาวง จ. สระบุรี เร่ิมผลิต ซึ่งถือเปนโรงงาน ที่มีหมอ

เผาท่ีใหญ ที่สุดในโลก เร่ิมนําระบบ การบริหารคุณภาพ งานทั่วทั้งองคกร (Total Quality 

Commitment) มาเปนนโยบายหนึ่งในการบริหารธุรกิจ ทําใหบริษัทในเครือฯ จํานวนมาก ไดรับ

การรับรอง และยอมรับ ในระดับสากล ชวงป 2540-2541 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ เครือฯ ปรับ

โครงสราง การบริหารใหม เพื่อใหอยูรอด และเตรียมพรอมสําหรับสถานการณโลก ที่เปล่ียนแปลง

อยูตลอด และเพื่อรองรับ การแขงขันที่ทวีความรุนแรงข้ึนทุกขณะ 
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พ.ศ. 2544-2545 

 ปรับโครงสรางธุรกิจโดยแบงกลุมธุรกิจออกเปน 6 กลุมธุรกิจและ 2 บริษัทโฮลด้ิง 

นอกจากนี้ยัง รวมต้ังบริการจัดซื้อ ผานอินเตอรเน็ตที่ใหญที่สุด เพื่อเปนการปูพื้นฐานสูการทํา 

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสและไดรับการคัดเลือกใหเปน 1 ใน 10 บริษัทช้ันนําของประเทศไทย จาก 

Far Eastern Economic Review 

พ.ศ. 2546-ปจจุบัน 

 ไดรับยกยองวาเปนผูนําในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลทั้งระดับประเทศ

และระดับสากล อาทิ จาก Reuters รวมกับ นิตยสาร Institutional Investor สหรัฐอเมริกา 

นิตยสาร FinanceAsia และ SET Awards 2003 นับเปนส่ิงยืนยันถึงความมุงมั่นดําเนินงานอยาง

เปดเผยโปรงใส และตรวจสอบได 
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