
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เทพ

สต
รี



aoiu8nl* i lwn~s~nnis4nwi  W u n1~21~irww Cmri~~Zningns ~~a:Qiiun~-ronisderun71 
, , 

aau r ~ u ~ ~ f i a n s s u r i ~ ~ u ~ ~ o ~ n ' ~ 1 n ~ ~ b " % ~ u ~ 4 ~ a ~ ~ n ~ ' i 0  .jnuii:1~5~~s$w~suw Cmoatgrm 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เทพ

สต
รี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เทพ

สต
รี



~m~~a:q~~a~nwiqdnsM" naarnawu2nlsua:no~wi u~~is;riraia~ni-r U ~ M ~ S J ~ U ~ ~ T L : W  

u i~ l - r~ iwy  nnn g ~ ~ ~ y n i w  uuiaiuus~{Psnu ai~~nmuliuKui?fu~~~"~~u d u l k u ~ = a u i i  
7 n a ~ n n w w d ~ n u ~ ~ ~ 5 : ~ ~ d  

3. n 7 ~ G m n i a G n w l ~ ~ a ~ C 4 ~ 5 m ~ 5 r ~ ~ h  
A'i 

n i ~ ~ n n i ~ f i u u u n ~ ~ s o ~ 4 1 a ~ ~ n i ~ ~ n ~ i  % u R ~ ~ m ~ f b n f l ~ i u ~ " ~ w p b p 1 n ~ ~ ~ n w 1  
A ' i  asam"3 ln'ijn~s~mn1a~rr~n~~~4aulu~:6u~1~ 7 I~ULL-I~PEIEI~L~~~ 2 ~'~rnw~nn11Wnw7 

~ ~ ~ ~ ~ : ~ T ~ ~ Q J ~ ? ~ T A ~ ' ~ J ~ L L ~ J ' I I I G  ynagnsia 2542 &d 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เทพ

สต
รี
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Lunwdu$rnT~nw I iuRnaauwun 4 d i m v  rrar 1 i h d i r n a  ;a 1) h i n o  

~ $ a ~ n r r i i f i  2) d i r n a n ~ a ~ ~ i n  3) j i r n u k i i i u  4) d~rnu!uians3$ LLa: 5) ~ 4 6 l l J 7 a < ~  

auylna" 
2 '  X A ~urnwu!nis4n~7 2 ?uEaaouwupl 3 i x n n  bba: 1 ii9671no 6n I) 61rna 
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~unwwnnisinw~n~nu~~un5nmui~nni~~nB n~wuuad6~0~Cunaiod~tnis ~l iu  nmu 

wiaunwAraynilins a n i w u ~ n ~ ~ i s u w  nmw~u~n~:n~~uriluadva~d1:"117n1 8~ri i lr i  
" Y 

snlu8nw1~~nw;iwul9~~f49 ~ a ~ ~ ~ m s ~ n n ~ s ~ o w m ~ ~ a u ' ~ a ~ n n ~ u ~ n v ~  nion37u  

~ M U ~ F H U " U E I ~  b b i ~ f  ~ t l l ~ d f i f l ~ 7  

~ i n d n ~ i i ~ u l ~ d 1 ~ ~  n i r ~ ~ n ~ s 6 o ~ r n ~ ~ a u v o ~ ~ n ~ u f l n w i  iuriJ6m 
h ~ n ~ ~ w a m ~ u ~ n ~ - i ~ n w i ~ f t ~ ~ n " a  ~ h f i n w $ ~ &  iqum 31 I jwduu ~ ~ a ~ n ~ d d g u 3  

U * 
~ ~ i i l h u n n i w 6 n w  k f m i ~ r i n e ~ w i ~ a ~ u d n ~ ' i f l n 1 3 1 ~ ~ ~ r 1 1 n ' a  ? ~ S ~ w ~ w n j Z w  3,534 mu 

Inu~~fi~aan~Uu ~ ~ ~ m i 7 ~ n ~ 7 ~ i ~ a i u 6 n 7 ~ i n ~ ~ ~ 1 = L L n ~ ?  iym 1 $7~314  168 nu bbarR~<m 
Y A  

h M S 7 ~ 7 9 a ~ v ~ w u ~ l n ~ ~ i n w i ~ ~ : ~ r n ~ a  L"UH 2 47uau 143 mu 

a w a E i ~  n q ~ i j  q n r ~ n i n a m e a ~ ~ u ~ 4 w i i o o ~ G ~ ~ o ~ ~ u ~ w ~ s n n ~ w i l n . l n  

I .  ~u?'u9~1rdau18w 

I .I R ~ I ~ M B J I U ~ ~ ~ I ~ L ~ U ~ O ~ I ~ W  

~ a p r ~ s  U ( r n m ~ n w m : ~ ~ l " % ~ i ~ ~ a a i ~ ~ ,  q ql 2549) ~ ~ 6 ~ a 7 u ~ a ~ i t l l l a s n l 1 ~ i l u  

i i a s i s w i i  ~ u i o i ~  n i s i 7 ~ 7 u h u n ~ ~ u ~ f i ~ i u m u 7 ~ 0  ~?~un"Jl~ai l3~osc~7Jipd1~i f inua 

aiuBi~n iiail15wp:ZKnwm: njd 
I. G n m l W n ~ ~ k n u  (social service) ~ri&+a'uuih?ai%w"u ui i! 

R ~ ~ u ~ F I ? I u ~ ~ u ~ ~ w  L R W L ~ W I ~ ~ ~ I B W ~ M  

2. ~ 5 ? ~ % r n s r r ~ ~ f i ~ ~  (intellectual method) ~BOIBWWI~IWIRUZ%HUO~ 

L~UM:?~ 

~ F L  d 
3. i j t I ~ ~ : I ~ n 7 ~ 6 7 1 i i ~ J l ~  (professional autonomy) ! ~ ~ I ~ w u ~ ~ I T ~ I :  

4, $~rnau?ai%w i i u n i ~ ~ n w i ' d : 6 f l $ d  (long period of training) hu 
dnG~uui~w~a~fiuuu~uuuni~8nw-is:~ufiyq1~~i'saii1~d1 

5 .  f i ~ 3 3 ~ 7 ~ 1 9 5 a ~ " l r d ? f l l ! ~  (professional ethics) ~ o ~ l ~ ~ & ~ i 6 f l ~ l  
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6, inmuahno bjao~uii lalBw (professional institution) ihai!wljn 
* A d -  d 

GI~IULL&~!~TIO'~~Q u ~ n m ~ 5 l u ~ m u  

1.2 F I N ~ ~ ~ ~ W I U ~ ~ ~ ~ J ~ U ~ M I ' ~ ~ O ~ I ~ W  

wux B ~ u i i  (2535, 1l61 8-1 0) I G n i m j i  I[U~ISÛSWIJ.J~UT. O J $ U ? M ~  
d 

u : n ' o a i i l u ~ $ r n u ~ ~ n n ~ ~ ] ~ u ~ o n ~ ~ 8 1 i i ~  7 u u ~ u ~ n ; l ~ s  l G m i n u i s n l i ~ i r u n ~ d d ~ ~ f l ~ ~ u ~ u n  
i i l ~ u n  In  u ~ a ~ i ? r u n u ~ d i l ~ ~  mjd 

I. n a i u m ~ i s n 1 u n i . i r i 0 1 ~ i ~ f i ~ f l a ~ % ~ ~ ~ ~ ~ i w d d ~ ~ b ~ ~ ] a n ' ~ d " 1 1 0 ~ ~ s a ~ u  

a ~ n ' n i ~  ~ i u u u ~ u ~ n " n ~ s ~ i l u ~ i u ~ 6 0 ~ i ~ ~ ~ ~ w i 0 ~ d w i  ?nii ~ ? a A a ~ ~ $ i n ? i u n u n d m  

~ ~ ~ : ~ J ~ H I P ~ J I P ~ ~ " u ~ ~ L L ~ ~ u ~ u D u ~ ~ ~ I ~ o ~ ~  ; I I U ~ L ~ O R J ! ~ ~ $ ~ ~ ~ ~ ~ ~ B J ~ B J ~ T ~ ' Y I ? ~ ~ ~ ~ B J L ~ ~  

~ ~ J I ~ T ~ U I ~ R U ~ ~ P L L ~ A ~ J O I ~ ~ R U ~ ~ R U  ~ ~ ~ ~ ^ s M T T ~ J L ~ ~ ~ R R B A P : ~ o J ~ ~ M ~ ~ : ~ ~ L ~ ~ u ~ u ~  
w *  n - ~ ~ a ~ a u ~ n ~ i u m u ~ r n a a ~ n u ~ n ~ ~ 2 ~ a ~ 6 n i ~  $a i i lny d0un~~ur?nnuii~~7u~9u6uwd~ 

jud u ~ n i r 2 u n i ~ v i ~ a ~ u I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i y 1 a ~ ~  u ? k i ~ u n l < u i i ~ ~  

2. n i s ~ ~ ~ d ~ ~ ~ o u d ~ m ~ u u ~ f s " b ~ ~ ~ u ~ u ~ d ~ n ~ ~  { U " ~ M I ~ O : & O J L ~ ~ R ~ O D ~  

~ G i i l i i u d ~ ~ r u ~ ~ ' T o d ~ G u u ~ u a ~ n " n ~ ~  ~ M ? u I ~ ~ ~ ~ & ~ ; ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u " L I O J R U  +ii~uui 

fimun\i$u s t f i ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ i w ~ ~ l o : ~ ~ ~ o ~ ~ ~ a ~ u n i z ~ ~ u " n ~ ~ u s r  PL rilwn~uun%auu-rn~a 
e Cg h ~ i u n 1 ~ ~ w ~ u ~ ~ " L I u d w i i ~ n T . i o a t ~ d g u n ~ l ~ ~ u ~ ~ n ' n i 5  

3. nlss~ld Ku ~ T R ~ u  {RU $5~1 i l i l d i h  a; ~ L G ~ ~ M G J I U  un 
A, 2' 

~ ~ l l 7 f t J l ~  L L ~ ~ ~ & ~ ~ A J ! ~ / M ~ ~ ~ ~ P I ? ~ I U  1 ~ ~ 1 ~ ~ : ~ 1 ~ ~ ~ 6 b ~ ~ f l ~ ~ 9 7 9 1 ~ ~ ~ ~ ~ i l ~ ~ 1 1 ~ ~  

m u ~ s n r r i i i l y ~ d i i u  u n r : i ~ o ~ & f i i t i i ~ ~ f i f i n n ~ i u ~ n ~ ~ $ ~ u ~ ~ ~ r i ~ d ~ d ~ i w  

4 .  n 7 5 ~ i l ~ ( d ? i n a ~ i ~ l ; ~ d ~ ~ f i 0 5 ~  ~ ~ 5 ~ ~ ~ i l t A a ~ D n ~ i ~ ~ a p i ~ ~ ~ ~ Y i F l t ~  

I u~ iud i i  i a i ~ v i a w i T i ~ i i f  ~ ~ d ~ d a ~ a ~ d f i u 3 s f ~  n K u l i i i n - - ~ w ~ ~ r n ~ u ~ ~ ~ I ~  O[~~JLLG~TI 
a u s l w ~ ~ l  
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+ l 1 1 J J ~ 7 1 f i ~ T l d 9 9 1 ~  

8. R ? l ~ ~ ~ l b ~ ~ ~ ~ ~ ~ ? ~ ~ ~ % ] ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 ~ l ~ ~ f l ~ f i 1 9 ~ ~ d ' ~ f ~ f l ~ 6 1 ~ l b " % ~  

F I A O G ~ ~ !  U I J J ~ W O I F I T ~ O I A ~ ~ Y I R ~ ~ B J ~ % J L ~ S ~ ~ ~ ~ ~ ~ I R "  $ ~ ~ ~ S ~ ~ J O R W U ~ B R ? ~ U ~ " B J L M Q ~  LLRZ 

~ d ~ u u n ~ ~ u ~ ~ ~ a 2 l ~ ~ f i u a a 7 u h ~ 5 ~  naidil: ia~hnnlun~l&n~lo$u;ur~a~$uoriiai 
d L d  

 finis f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R m ~ ~ 1 1 m ~ 1 n n ? ~ u i i ~ ~ ~ a 3 ~ u ~ : i a ~ ~ ~ f i n n ? i u ~ ~ ? a i e  nmuLauuwnve 

J ~ I J  d n m u  ii E a b k  IR LI 8 1 & ~ ~ 1 l  u &JLHB~I~UR?IJR?IU L%U LLBJZ$~"URULOJ 

~ a n % u  i F ~ u f  (2538. ari~ 20-21) I G n i n i i ~ i i  ~ m n u u % ~ ~ ~ a u ~ ~ u i . m r d s : i i  
P - 

w a d a n ~ ~ d g u n ~ ? w ~ ~ a n i ~ ~ f l u ~ ~ i n a s ~ f ~ ~ m ~ n w w  7 dxn l r  & i u i l  7C k d  
w u 

1. Conceptual F ~ ~ I U K I U I T ~ ~ U ~ ~ ~ U ~ J J ~ U ~ ~ ~ L ~ I J ~ J O U R ~ U  Lfil(R~irll~'Tl~1~ 

n a ~ u ~ m ~ a ~ n o m ~ ~ ~ a n " ~ ~ ~ ~ ~ b l ~ n ~ ~ ~ % ' ~ ~ f i ~ ' ~ ~ ~ ~ ~  

2. Creative n ? ~ u m u 1 1 n I u m ~ 8 a  u d l 4  aim msn' raiin s ;'lun?iu~n u%ra~.1"4a?"n 

~W-IMIIUU bri7 7 

3. Communicative R ~ I % J R I u ? ~ L I ~ u ~ ~ ~ J ~ ~ I I ~ ~ G R ~ B ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ $ u ~ ~ ~ J ~ ~ w  t3 

4. Courage naiunsji\uni-sG797u 3 3 ~ :  ~ n ~ ~ K m ~ u ~ ~ % ~ n i ~ d i ~ ~ u a r ~ u a ~ a ~ ~ ~ ~  

~?0?&l13~19 pj 

5. Curiosity R ? ~ U ~ T ~ ~ O ? ~ ~ B ~ U ~ U ~ I ~ ~ ? U U $ J ~ M ~  18~~8118 &&il:! w O ~ B ~ ~ I S ~ W W I  

~ u L ~ ~ J ~ I s J @ J ~ M I ~  

6. Consistency n ~ l ~ ~ ~ b ~ ~ ~ 9 ? 1 % ~ ~ 1 ~ ~ 1 9 1 ~  ~ U L ~ ~ U W I ~ ~ L ~ ~ L ~ U U I O ~ ~ J ~ ~ ~ R  
A 

bMyWOMbMaJ?:WaJ 
* h 

7. commitment $ a ' u n n s ~ ~ n k ~ ~ u ' u f ~ ~ ~ s : ~ a ~ i i a f t a d ~ u n a ~ i l d ~ ' r i i ~ w a ~  

Irt laon~su (2539. I 25-27) n i i ? i i a a 1 ~ : 6 ~ ~ y ~ a d n 1 1 u r i l r a % ~ ^ s ~ ~ ~ f a  
o3Jw (professional and careerism) rnu~mn.jd!n' 6 i s t n i s n j d  

I. R378J W ~ U I T ~  (competence) G ~ I J ? M ~ T ~ O ~ I $ W  r a o n o ~ n ~ : K a s i ~ a i u m s ~ i s n  

LBJU~MISLLE~? f i ~ ? ~ L i l ~ ~ ~ i j ~ ? 1 % J f l l  u l ~ n  L ~ J  inniin (technical competence) nil?; a ig W $  

~ n ~ u ~ ~ n f l ~ ~ w m l d ~ ~ m s u n i s ~ i ~ ~ ~  lnrann ~~arowrana~nfLMlnuu~6ni~ ~ d u ~ i l u m ~  

~~uds:i?n?in~w n m i i ~ i u u a ~ a ~ d n m  u u n u ~ n ~ ~ ~ n u 5 ~ 1 s ~ ~ 6 a ~ ~ r n a i u ~ i r ~ f ~ ~  m u  
a h  n'u~in~~umuisn~uni~.a 'naau &ad ~ ~ u : h  $KG~Qiufirp(al I5mui~nd~un~iuniu 

rrwunaqnGu ~ d o I ~ u i ~ ~ n i u i n ~ ~ i s : ~ ~ ~ 9 u u ~ o ~ n ' n ~ r  lnuqdi~ri? l i n u ? ~ i r i ~ r ~ w ~ o a  
a w ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ ~ ~ m u i a n r i i a ~ 6 n i ~ d ~ r ~ ~ 1 ~ a ~ u ~ ~ i ~  a~u?rndgum~~ulGu~5;a"m;d5:a~d 

~ o s o s 6 n i r l i Y  
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~ ~ ~ ~ ~ P I U ' L I O S ~ U  

3. n?iu~u~naau~u~ira (commitment to the job) G ~ U ~ M ~ ~ R ? ~ L % $ ~ ~ - I ~ ~ U  
WoJ * ~$19 oarn~:uAsuwlraunm J ~ ~ T ~ ~ T I J ~ I J ~ I J R ' ~ ~  ~~~c:~a'ua~il.taw~uww~aflau~iu m u m  

G ~ R W I U L ~ ~ M J I M  I R T J ~ I ~  !iYaeii~iej~:E~^bni~ dsriin%wa ~~a:l$'plYw u+1nsoci1~41i7m 
* - 

~ d a ~ l l ' m u l m d Z l i l m 1 ~ f l ~ 3 ~ m l ~ a " m 9 ~ ~ ~ ~ 4 6 ~ a ~ ~  J6n75 

4. ^7k%l6 U ~ ~ ~ S I I  ~ L A E R ? I U ! G I ~ L % J R ~ J S T T ~  (vision. innovativeness and 
b p i  Q Y 

creativity) ~ n i n u ~ ~ i s n ~ ~ ~ i i u ~ ~ i i ' j r i u n k h ~ i o l n a  mu~snn~n~m~m?nisnan~nmuulu 

ouinnlG m u i s n ~ a s ~ ~ u n i w  ala~~mua'uai~Cn~~ulu 5-10 XF~JMGI C ~ U ~ M V G ~ J  

m n ~ r n ~ n $ i ~ ~ ' i n ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~ p I p I ~ ~ i  7 ~'rsLdiuwudadi~n7ri79iu $ ~ t ~ d u I r i w a a w  
~iluhlm~uunu~nn~~iia ~~n:~Qu~J~~u in ;d- r t~~d"ua~o~n 'n is  r i n u ~ s ~ i ~ n ' u ~ n a i r i u ~ ~  

b Y e  nhda:~~uo~~u2fin4~aiq i i n ~ i u ~ ~ u ~ ~ n l u n ~ r n ~ m n i s d  i ~ n n r d  i~ s : a ln~~u i ;~nma~  

I ~ ~ U W L L ~ B J ~ O I F I L K ~ ~ U I U T : U U I ? T ~ ~  ~ ian~rn~nn l l&~? iu$adn i>%~~;n f i !A  

5, n3lua7ulsn\unl3iadaianlm~u$u (ability to communicate and relate 

with other) n l ~ ~ n n o i u a l ~  dl3nl-i aa:$a$s 1 ~ u ~ n $ ~ u ~ ~ a i 7 ~ ~ ~ u n l 3 i o f  I \ - - I I $ ~ R ~ R ~ U  

a ~ R ' n ~ r d n ? i u f f l ~ i u ~ ~ ~ ~ i ] ~ u n i s ~ ~ d ~ u  r ~ o l ~ u r r ~ ~ a i n ~ d . r : ~ ~ 6 " ~ 0 ~ 0 ~ ~ ~ 1 1 ~  h 5 m r  

f h a l ? w  ~ d n ~ - r r ~ w ~ ~ ~ n ~ l u ~ i ~ ~ ~ n ~ u n i ~ ~ m e i a d a r n ~  muqmrilununu'uy s lii-rmdc 
* m -  w * - 

$nuan.uGyal W ~ I ~ ~ ~ J L L U ~ ~ ~ L L ~ : L L U ~ V I J ~ U ~ ~ ~ ~ ~ E ~ W J I M  r n a ~ i ~ n ~ n ' n s ~ d 6 i 7 ~ + 7 ' u G ~ ~ i  =u %I 

I W ~ u 3 ~ ~ 1 u ~ - r s ~ n ~ u a ' m q d ~ r ~ ~ 6 ~ a r l a  ~ d n i 5  G ~ ~ ~ u ^ s M I ~ ~ w R ~ s ~ ~ ~ ~ ~ B J ~ % J I s ~ ~ u ~ I ~ H ~ ~ J  

~ s ~ ' ~ ~ u ~ ~ a ~ \ u n . r f i d i i  wenisd~u~aiwii ~ ~ R : ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ L L Y I M ~ U L ~ A I ~ D ~ O ~ I B  

6. n~sIGmiui2uda (collaboration) ~ s ~ L ~ ( u J I u L ~ ~ ! G u J ~ ? ~ " H ~ ~ I : ~ ~ J R " ' u o ~  

D J ~ T  ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ' ~ J ~ % ~ ' R ? I ~ ~ ~ ~ ~ ~ o P I ~ ~ R F I R ~ u o I ~ ~ I ~ L L E ~ ?  U ~ ~ ~ ~ O I ~ ~ R ? ~ U A I U I T ~ ~ T I O ~  

u ' n l r " 9 ~ ~ ~ ~ i l : % f s " n 3 1 ~ ~ i a ~ ~ o ~ u n ~ ~ f i ~ 6 a ~ ~ ~ u ~ ~  T : M ~ ~ ~ ~ ~ P ~ I ~ ~ ~ J R ~ ~ ~ ~ D ~ ~ " u ~ ~ u ~ o  

n i ~ ~ ~ n w n n g ~ u i u r ~ u ~ ~ u ^ a ~ a ' ~ o a ~ a u u ~ ~ u ~ n " n ~ - i m ~ i ' d n ~ ~ ~ ~ ~ n 1 5 ~ d ~ 6  L ~ U  n i ~  

16%~~1~11sru1nrd~iu~wu n i ~ i n ~ n u ~ u s u ~ i u ~ ~ u 9 u o ~ o ~ n " n ~ a  n i d a u ~ o J i i ~ a g : R i ~  

R ~ ~ L ~ ~ ~ ~ I T L ~ O U ~ U ~ ~ ~ ~ I R L B ~ ~ U & ~ U  

pRj?d LIIM (2543, MGI 72-73) n i - n i i  nmu~ i lu r inu~ l r i r i~o i~w muim 
c . b Y  4 7 u u n b  mu 
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1. ~ ~ ~ ~ u w ~ u a ~ n 1 ~ h w u ' s ~ a a 7 s ~ u b n n  (command of basic factor) k l l ~ u i s  

2 ~ ~ ? l u ~ ~ ~ l J ? ? n $ w  (relevant professional knowledge) ~ ~ w + I 3 7 ~ $ 7 ? ~ f h  

m ~ ~ u ~ ~ n n f i n  innluladmsau~npl ng~ulu!riu+riYua d n m u i w ~ a n l ~ u 5 ~ 1 1  rdw 

3. dn~iu$iini;lwnn7un756 (continuing sensitivity to events) a ~ 7 ~ n i Y u n j  

4. d ~ n ~ r % u n l ~ l $ i i ? J n u  (social skills and abilities) ~ w n n l ~ ~ w s a l n ' n w t ~ l ~  

salving, decision making skill) a l ~ ~ u ~ f I m 5 5 n ~ l  ~~l%n13\i%m? w B L L B : ~ o ~ s ~ ~ ~ I ~ ~ L ~ I ? ~ ~ u  

rdninwisu?aItl*lfi~Iua~&i~-~ 
6. ni7n-wquul?u $ (emotional resilience) ~ U T M I T ~ ~ ~ ~ J ! B ~ ~ ~ ~ L $ U L ~ Q J  aiun~ 

I U J I I U ~  Iai~?iWr~~i~u P ~ ~ B P ~ < ~ R + J U ~ I U D ~ S U N ~  R T ~ u $ ? ~  ~ ? R S : ~ ~ L B U S I I E I : L L B ~ ~ O ~ ~  

1$0i79 L M U I ~  HU 

7. G W ~ G ~ ~ T U ~ ~  $7 L ~ P  (proactivity inclination to respond purposefully to events) 

Cnu5~~sKa'uauail~~~u9$afi7~.a'rnc~4~ $:uurnr$w~uilriw fn-isiiuu~idn~iuiu kmnau 
em- A ~ ~ n w ~ i l ~ ~ ~ ~ : a u ~ % n l u a ~ 6 n i 1  a s : 2 ~ u w n a o u o i ~ ~ ~ j ~ ~ ~ a ~ a  iiii~ii~ w s d d u a G : n m  

~ L R ~ L ~ ~ ~ M B J ~ P I ~ W  ~ 1 3 3 ~ ~  

8. i n m u ~ m t k u  a h  a116 (creativity) ?~iulnaanmlil ri 7 i~s:riil$hds dud 

uouiuuo~~nnnni?bJ riolvilfinds:luai~  an ~ilu?"ai~d t ~ n n ~ ~ u a 8 1 ~ f l ~ 7 b ~ u b b u a ~ m ~ 6  

10. Dmaiuldi~rs:3ndun15fieru~ (balanced learning habits and skills) A O J ~ ~ I  
a:$a:l3 o n r o ' a ~ f l ~ k ~ ? ~  Ga~Grnrilu 8nln' rrn:y~nrinimmufln' PI i i~rqnnidn'  aluisn 

a % a n q w ~ ~ ~ a n g L n n m w ~ 6 ~ i n n i s d ~ u ~ ~ i w  a3nirnfiwulelu~s7rn~~~~:~d~~~~^78nl~ 

olnwqwiln" 
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5lUbMBJ7EFlU 

2.2 ii;cllnniwG~ilu?m'lal i?n?iu~ioak ~ i n a ~ $ u  dnmuonnu n l j i ~ i q  

irummi?n i3Gu fil~rflussru LLR:CJ~II~I~T~I 
2.3 iynlnn1wniuknu4 i?nmu~~won~duIuw"u i? i?u~~Fioknu~nos?u 

~ ~ a : ~ $ u d z h . a 6 i a u ~ a u  ~~QoPls:Tu.a6mu 
p. P*9 

3. ? ~ ~ n . i l w w m ~ t n i u n ~ ~ u n ~ % ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ d ~ f ~ ~ ~ ~ u  
3.1 ~6ifiyy?0~161 (intelligence) 

3.2 $I'~nu?nmu ?uirnaa~ (responsibility) 

3.3 Znaiunk (courage) 

3.4 LLMULCD~~ (tact) 

3.5 l&W76l (decisiveness) 

3.6 ns:6ia?~sa?u (enthusiasm) 

3.7 ~ ~ J ~ U \ ? R M ~ D S ~ $  (self control) 

3.8 G ~ a 7 u  mu7snlun7sm'~?~~ (decision making) 

3.9 ~ ~ ~ u R ~ u I ~ ~ ~ u ~ I s ~ ~ P  (motivation) 

3.1 0 ~ n a 7 u a i u i s n ~ w n i s ~ s a l w a l u  (co-ordination) 

3.11 i w ~ ~ i u d l l ~ r a u u e d i i j o  (achievement) 

avuns ( ? c u r i n w w w ' ~ l ~ ~ q ' ~ i a a i 5 ~ ,  U 2549, un.iina~ 31) l d f l n ~ i ~ ~ u ~ ~ 1 1 0 1  
u d c  ..* 

?ruhwnr:~m'uia~~i?aa~!w ilhnuii J ? ~ R ' ~ ~ ~ ~ : ~ ~ J ~ ~ ~ I M ~ ~ P ~ L ~ U ~ E ~ ~ M ~ ~ I ~ U  i i s n i ~  

11~ 7 ' ~ G ~ L % I  l m u a ~ R ' u n ~ ~ u ~ ~ ~ i u ~ i u ~ ~ n " ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~  iia:n~iui~uiiuuua$u Kn'narw:: 
4 - 3  riuua ~~u5i~~lli~ijaui8uuw u n w  

I. dn,,u~au~vTu,iuRe~rrcni~d 

2. ~nlrnihiffuTad4 m n d ?  rrliwiir~aeqnuin~ 

3. ~ ~ J I I ~ ~ u ~ ~ : L ~ u ~ ~ s ~ ~ I " S ~  a a n m a i u ~ ~ u l 6 n ' u n i ~  

4. mui%a~ian'l$fitbi5~w uir~utYusiu 
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3. ~ u ~ ~ i ~ i i o u i l w i i a ~ i l u n o ~ n h n i y u n ~ n ~ ~ d ~ ~ d n i ~ ~ n w ~ ~ ~ . ~ ~ ~ u o i a n ~ ~  

~ ~ n ~ i u r i i n i y ~ u ~ u w ~ ~ r u n i ? w n r c ~ ~ o d ~ r a o R ' n i u ~ l l ~ w u ~ u u o ~ n ~ n ~ a ~  

1 .s u n ~ i n u o ~ ~ ~ ? ~ ~ s n n ~ u ~ n w ~ S o o ~ ~ w  

d im  w alnau' (linu~n~u?~~.inniu8nwin~u~onu~~uniua~wsc.i1auiyy% 
nmdnli iui~mW w.81. 2542, 2549, ~81(1)1 6) !$ni17%1 U ~ Y I ~ U O P ~ U ? M ~ ~ R ~ ~ U ~ ~ W ~  

can law ( U ~ M ~ T ~ F I ~ M  iii n~lo'nniranw-iua~d~:rn~iq:urs; waln~u~omu-i.iuniua~ 

wrr11afi~y3"nnl~dnwi~~rieaqR w.fl.2542 !&;ti ~ a ~ a i ~ i ~ n a ! n n i 3 ~ m n i 5 ? n ~ 7 ~ ~  

d.re^Rn'm~w ~ ~ n : n ~ l b n ~ s o ' n n ~ . r ~ n ~ ~ ~ a ~ ~ n ~ m n ' u d ~ : ~ ~ ~ ~ % ~ i n ~ ~ m  ~ i l u n ~ ' h ~ ~ ~ n  

dr?m i ~ i d 7 6 ~ i ~ d o : ~ ~ j a ~ ~ a z 1 !  m n ~ w p l ~ : ~ i n ~ " u o ~ d s  n n  amwinw tu5uini~ 

a n ~ u ~ n w i r ~ u ~ ? u * i ~ ? ~ a ~ l ~ ~ q ~ ~ u ~ n ~ u ~ n w ~  ~~~iluf$dunulnhni?luii~d~ uinn1.i 

r d ~ a ~ ~ ~ d ~ s n ~ ~ u ~ u n ~ ~ ~ r ' 5 ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ n ~ ~ I u ~ 0 i u ~ n w ~  1 ~ 3 :  e l : ~ ~ i u u 7 n ~ s u ' 5 ~ i r n 7 ~ ~ m  

n7sinw~'iunn~ra$nwi a r i a ~ r i u ~ i r w ~ t r i n P s u u  ~ n 8 n w n " a ~ ~ u a o i w f l n w ~ ~ i l u ~ $ i ~  LC 
a ~ ~ n m ~ n ~ ~ a r n i ~ n i ~ ~ n w 1 1 u ' ~ ~ 1 2 r ; r " ~ 0 ~ ~ ~ ~ ~ 1  $ ~ u L M ~ ~ % u ~ I T G ~ R I ~ ~ ~ w ~  ~ ~ a ~ n i u ~ n w i  

$&i?u'o~w PJT UI % J ~ o : E ~ ~ M I ~ ~ ~ ~ u ~ ~ w I I ~  L I I % ~ ~ ~ I J " % W ~ S L L ' U S J ~ W  f i e ~ u ~ ~ u i u  (school 

based management) udfiihbi~fiuaw EI ~ws~:~riu~aw~:n~s~nni~~nwi~u~:~lu~f~fiuu 

(schooling system) ~ ~ ~ l n l i l ~ ~ u ? ~ i s ~ m ~ ~ n ' ~ ~ ~ ~ n d ~ ~ d d ~ ~ a ~ ~ ~ w ~ ~ w ~ ~ ~ n ~ ~ i l " ~  

n~.r~nl?nluaniu8nw7;~ap9 J (uinsl 15) ~ n o a o i u 8 n w i n ' a ~ A i ~ ~ ~ ~ n i ~ ~ m n ~ ~ ~ n ~ ~  

uan~zuub-ss~5eru (non - formal system) uor ~ 1 ~ 6 n w i ~ ~ ~ ~ ~ t r ~ w " p ~ ~ i n ~ o r r n a 1  system) 
Y 

.r?uGnir ~w'Tuuni~riuuboue~~n~a~3tltb T : M ~ ~ J ; ~ ~ U U ~ I J  q d x n  ou%no~u?nwsia~ 

i 2 u ~ u ~ r a n ~ r d r 1 ~ ~ u r n ~ u i ~ u ~ ~ ~ o ~ ~ ~ ~ " d o d  (ulnJi 29) u U W U T W Y B J + ~ M T ~  

aniu8nwiqn'lvlli ~ ~ & ~ ~ ~ ~ l o ~ ~ a t u o ~ ~ ~ u n ~ i u ~ b o u l o o ~ o ~ m ~ ~ n l i 7 l u a ~ h ~ u K ~ ~ : u ~  - L.pI u d i ~ & ~ ~ u u  ~dan~rriiilua~~u~ni~~un15~~3~7~~n~u?nw~ ~~a:rnnJgurn-~~Sd-~a 7 m u  

~ ~ n u ~ ~ u ~ n ~ w ~ : ~ i a ~ ~ ~ ~ i ; i n l r d n w i ~ ~ r i ~ a i R  ~ n u i n ~ u i ~ ~ r a o ~ u ~ n v i n i u ~ u a u i ~ ~ n i  

u o ~ w ~ r ~ ~ a u ' r y ~ 3 n ~ s 4 n w i ~ ~ n u i n ~ & ~ ~  4 d ~ : n ~ s  &d 
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ains~~t81~~uaani~d~rn"uqmniwni~~nw~ njn i i iGi~Gu ( ~ 5 ~ i ~ ~ n i u B n w i  
P B ~ Y ~ O J R ~ : V ~ ~ ~ ~ ~ ~ W ~ ~ T U ~ M ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ' ~ ~ ~ ~ I ~ " U ~ D % J ~ ~ M ' ~ ~ ~ M " L ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ ~ ~ D ~ J ~ U ~ U R ? ~  m, u d  LTUW 

duhnil( wn wlnn~dn~~dn~iacn'u~~nnr&in.j ;?uua~ai~ (national benchmark) 114 
n i ~ i n i i u ~ m ~ ; ~ u n a i ~ ~ ~ n d i u e r a ~ s " ' ~ ~ ~  Tw oiia~.unnauuna1d"~a9'117ii (National Test) 

2 
4 ~ ~ i r u ~ n ~ a ~ ~ a i m n 1 ~ s c ~ u l i ? a a u  n~~Cnisdnw~!&rii~!?cuniw~:ri~!d$n~~drth 
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nruniw (quality assurance) &$u {u?uim5r7oiw~n~i~ ~ 6 a d ~ a m l u ? d o ~ ~ ? % n l ~ ~ u m 7  

a o ~ u i n l i i  i~ril m l u i n l i l ~ n  ~ u ~ ~ w ~ u ~ ~ ~ ~ u ~ M ~ I T L L I ~  L~UR~I  w (transformation process) 

~ i u i ~ c l a i i ~ w ~ u B n ~ ~ s a n ~ ~ ~ n ~ ~  (output) I ~ i ~ ~ n 7 w r n ? u i % n ~ ~ & a ~ n ~ s  Wa LSUFIU~ 
n i u u ~ r n ~ ; ~ u n - n u ~ u a ~ ~ ~ ~ u i ~ u I ~ ~  L ~ ~ U R ~ L ~ J ~ G W U ~ ~ ~ L B J I G L G U C ~ U ~ I  w ~ P W W L O J  

t 16 ~etim,qu~lu4?na~uKnniw s1un~mu7mu~i~un*u$uIuknuln' 

4. n ~ s i i h u i ~ u ~ u n i s ~ m n i ~  ~ i q ~ ~ u i j l l ~ a j $ n ~ ~ u 1 u ! ~ i r i 7 ~ w m ! ~  

y n d l u ~ ~ ~ u = u ' u ~  2 r i i ~ i - r u i ~ u ~ u n i ~ ~ m n i ~ ~ n ~ 7  a o ~ u 8 n w ~ a : ~ n n i i . 8 n w I m u i i w ' ~ 9 i I ~  

n ' a ~ a 7 p i u n ~ i u i ~ u i j a i l i n y n ~ 7 n  

il snira8nwi M ? ~ M ~ ? L I J ~ U ~ T J ~ ~ ~ ~ L I I B O J  ~ a ~ ~ m n ~ ~ ~ ~ ~ u $ f ; r " ~ f i e r ~ ~ d ~ ~ ~ n ~ ~ n i ~ ~ ~ : ~ n  
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agent) niA%~n%uJiia~onunrn (intervention) duTrin1su5~~~btqndwa %i~ildd 
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~ ~ n n ~ - r G r n i ~ u n i i ~ u u ~ b i l u n ~ ~ R w  L L ~ I U O J ~ ~ J  diu~d6uuiru~nidn~s6m~u1~01nn7~~~fifl 

~ ~ ~ ~ ~ u ~ n & l u ~ a ~ l ~ ~ ~ u n i ~ % . a " ~ a ~ ~  d - n ~ i ~  n ~ i u ~ ~ i l ~ d ~ ~ $ i K y 1 1 ~ ~ n i r m ' ~ B u ~ ~ ~ u n i ~  

d g u ~ n l z f i 6 u  ~ ~ ~ : d i - ~ ~ ~ i o ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ u ~ a ~  (nmu~uiuuaJ TEAM ;a T=Together. E= 

Everyone. A=Achieve. M=More) ajd!Eiil $5 ~~raniw$nwi!no6w $ad%n-ilwna: k d  
~:6a~nn~lM'aan 9J (n?iuiilulini$u) uilnnu2~"l ((nmr~~ilun-r) l%nulri~Ou~lia~iul~n 

d* PI 

un ( n m u ~ i l u C n u 5 ~ ~ s C m )  uua~iruuu~nn (nmuqau6d)  LLLR:: f u ^ ~ w m d ~  KOJLYW 
~ ~ ~ ~ ~ r ~ u " ? ~ ~ n w w ~ % u i i ~ n a n u u ~ ~ d u t ~ u ~ ~ ~ ~ ~ n l u ~ r n ~ i l s u i c  h u n ' a o i i n m u a ~ u ~ ~ n  
nlarnw ( f u i n n i l  1 n w i )  ~ ~ a t i j n m u i f i m ~ u a ~  IT 

A ' W G  a ~ r r ~ ~ u n ~ i n i i ~ " s ~ n w n r r d s : ~ ~ d ~ i l ~ ~ n ~ ~ ~ ~ m r ; ~ u u a ~ ~ n ~ ~ ~ i s n i ~ ~ n w i i  oa15w Ku 

i i lwdusal i~ava~nnnlwknn 

2.2 m l u  ~ ~ ~ v Q J R M ~ ~ ~ ~ w ~ ~ " u D ~ ~ P ] " % w I ~ ~ ~ I u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

r i n n ~ ~ W n w ~ ~ i i ~ n n ~ n l * i ~ u i u n i i ~ ~ u ~ ~ ~ n ~ ~ u i i ~ ~ ~ u a ~ ~ n a ~ n i n w r u : ~ u e  
* - *- 2 

~ u ? ~ P T M ~ T ~ ~ ~ ~ u ~ s ~ ~ ~ ~ u * J ~ u ~ ~ & N ~ c I A [ ~ L ? B  L L ~ Z ! ~ ~ ~ " ~ ~ U N I L ~ U R B B I R ~ I ~ ~ ~ ~ ! ? R J U  

fitlLg@l L L ~ ! u ~ T ~ G  ( ~ ~ I L L U U L L I ~ U U B I ~ ~ W :  nl?t@i7ll0dfLI~~l~ ~EIE I~JW,  2549) 

n61-2h ~ ~ ~ u r h ~ ~ u u ~ ~ ~ ~ i ~ s ~ ~ ~ ~ ~ i u ~ n w i ~ ~ ~ ~ ~ w  ii wi-:~laGqq5nl~flnwi~~vi3~iC 

W .R. 2542 ~ i l u n [ l h h 6 q I u n ~ l d f i ~ d n 7 ~ i n w i v ~ ~ d ~ f  b ~ f l  ~ R U ~ J ) I U ~ L I ~ ~ ~ : L ~ ~ U U ~ ~ ~ R S  
Y 

njs-uu (system) I ~ ~ J R T I J  (structure) ~~~:nq:u-mnl~ (process) u u ~ n ~ ~ < m n i r G n l . n  
ua~d~-rnpi l n u ~ a w ~ r ~ u - r n  4 i i ~ i l m u i u l u n ~ ~ d  j;dn7~~30xI; ~ ~ ~ ~ u d n i z ~ d i ~ u w  
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n3-uwK~w' (paradigm) ~ u n ~ ~ ~ m n i s ~ o u n ~ ~ a a u ~ ~ r ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ e ~ ~ d b ~ u ~ ~ ~  mum 5 

L ~ ~ ~ M I U T U I U ~ ~ T ~ ~ ~ ~ I T U U ~ I I U ~ V I ~ I ~ ~ T ~ ~ ~ W ~  ~ ~ a a i ~ ~ ~ ~ ~ u r i l w i u n n ~ w ~ u ~ ~ u u I ~ ] ~ ~ u  
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flsr~fiuw o 

2.  ! R ? I U ~ R ~ ~ ~ ~ U I ~ ~ \ U ~ % S ~ ~ % ~  nR17Fia ~ ~ w L L L R ~ R ~ I ~ ~ ~ o ~ ~ I ~ ~ I M ~ ~ ~  

* a ,  

3suK~u' n l ~ i i 3 ~ u ~ d ~ n i 7 ~ h  niru?in-rr%~~na'  n ~ s 2 G ~ n n G n n ~ z u 5 ~ ~ s ~ G ~ I ~  J nir 
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a : ~ f l ~ ~ ~ l n g ~ u i u  &nu?nno7 I1Yvy-1 LHTW$IP i ~ w r n 7 ~ d n q ~ a s  

3, ynfjnnlw 1n'uri z d i i ~  ~ h n l  ~ I L Z ~ U P  W I O ~ W ~ ~ ~ J  L & ~ O ~ U  ~ l~~db l i~ f l~  
b$ubb?13rb~tt-iauau ~ t 1 ~ 8 1 7 % f l i w b ~ ~ ~ e ~ o u ? u u a d ~ d ~ u  n i r ~ ~ d ~ n ~ u b ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ u n i a b ~ f l ~  

4. ? rualsu u^suaslu ~ a i o ~ ~ u i u s s r ~ n i ~ 1 ~ 1 ~ ~  16~~ri i 3  riU17d CNRC~I iUu 

d a n 7 s ~ ~ l $ u u ~ ~ - d ~ ~  B S I T : U U ~ M E ~ ~ J  a i f i  ~ ~ ~ J T R  ;WEISU $a&d ~&-iaf?dku OWnUOR 
t nau ?U$J~~LLR:TOPI LGURR: LLQ~L~~U~MGYEIJKJ~~J 

5. RII u m u ~ ~ n  m:Kn W: ~ K L L T ~  U?MIVGI~ISQI UM Ejn^3a1 i~il~hi~bli 

i i l ~ ~ u ~ u l $ ~ i l n a s r u i i i . u i a  ~muEna~n'nnar~nnaJd~ui~u i i ~ i f i n n ~ r ~ ~ ~ i u ~ i l u n l r J i  

L ~ U ~ I U C ~ I I P  (team work 8 team spirit) dl :mlldi~nlbl~~i i lAiUfin95~~ l ] ? ~ ~ d ~ u u  

(vision) m u~~nfl irrwn n n u n f i ~ n 7 a ~ ' s ~ 7 ~  (strategic management) 169 'urii~pnn'u~ 

i~u~:autusniun~sdeim 7 & J ~ n u u d a ~ ~ d  &iu Gnu? MIT~ITA~M~~I?W 

~ w t d i h ~ ~ u n i r f l i ~ u m ~ ~ i ~ u ~ ~ ~ n ~ s i ~ ~ ~ ~  ~ ~ I M W ~ W ~ U . U I U L L R : ~ % ~ ~ J . ~ ~ ~ ~ ~ U ~ . ~ " ~ ~ D U  
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2. rnuim?~nai:M"sn7unl-id (analyze situations) ~~afl iaun~~wunn~n&~ar 

L L ~ ~ ~ ~ ~ I U L ~ ~ M U ~ U ! $ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J L M I U ~ : B U  
p. *.r 4, X t Y A  c YLr 

3, l ~ ~ u n i ~ ~ u ~ u o ~ a i i ~ m ~ n ~ n w ' u u  n~luuaruilnamwunn~~~nwi squnapn 

n i ~ ' i ~ n ~ i c 6 n ~ ~ ~ ~ ~ i a 0 a ~ ~ ~ , j ~ a i i ~ r n ~ A ~  

4. ~ ~ ~ ~ m u ~ m ~ u n ~ ~ ~ n r ~ ' ~ ~ u n ~ ~ ~ ~ m ~ ~ ~ ~ ~ ~ n  (effective communication) L ~ O  
" L  A 

L ~ D u ~ u J $ D ~ R ~ I ~ R ~ ~ ! w ~ ~ ~ ~ ~  J ~ ~ S : K U V O J O J ~ ~ ~  ~ i a ~ ~ i u a n 7 u i n w i  ~nu5~1-s 

n~r8nwiZoaiBwAa~in3iu~ n ~ i u ~ u i l a r ~ u ~ ~ u ~ n n l u T [ a ~ m ~ ~ e b ~ n ~ t ~ i l ~ ~ g i i ~ ~  

5. ~ 3 l ~ m ~ l 3 n ~ ~ n 7 3 ~ ~ ~ 7 > n ~ ~ ~ 7 n ~ ~ ~ ~ ~  (human resources management) 

6. ~ ~ i ~ ~ ~ ~ a : n i s i l u u ~ q i m d ~ ~ n a ~ ~ ~ i ~ w n 1 ~ ~ 3 f ~ 1 ~  
" W  'r 

& w ~ ~ T : ~ . J ? R R $ ~ R J u  
Y 

1. wu;~unnua~W~iiaJ~~pd-yu : fG~nium~ualW 

1.1 n 1 7 ~  n k  (aptitude) Iu~~TL~!u(%~ 
I .2 a i ? u r u t ~ ~ u I w n ~ ~ i ~ u i i o n ~ ~ u ~ ~ l $ ~  

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เทพ

สต
รี



- 3raSe~unq~lra.n~ 

- ~~'snaJ?wul 

- d??ql 

- aarawgiio 

- ni%dn~sos 

3. Vninn~wriirduiiu 

3.1 &r~uuJniJ~nr i i~J b = h l o h u  

3.2 olsuslb"~u+I~ (Emotional Quotient: EQ) 

3.3 aih~~~~ij9~~dtiaa~mu 

3.4 ~uiu~. j t l~nai lu~rrou?uua~i i~nu 
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mu13no~auun~ilu 2 d?w G o  (h: ~ y ~ ~ i y ,  2550. ~ $ 1  107) 

1. tTJ l~n& ((aptitude) 'Lunls~i lu~i l  

2. ~ n ' n w ~ r ~ & ~ u n i s i ~ u ~ ~ n s s ~ ~ n " u @ u  L ~ U  lvilaarrual~av~a~yw6 
a o . u n ~ ~ ~ i ~ i u i ~ u n ' u $ u  
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3. iiynGnniwili5oiiu 

3.1 n 3 l u ~ u i u u a ~ n ~ s d ~ n ~ n n i w i i i a a f f s  

m ~ i j ~ ~ l n n ~ w r i l ~ ~ a ~ a ~ ~ ~ ~ u p a " n ~ l ^ a ~ ~ s 5 D a 7 ~  ~ u l u f i ~  nirdiqr'iua 

l l l 3 t d h ~ J  ~fi 'La47 !J ii~l~hlsra"~uniI (EQ - Emotional Quotient) G R ~ ~ ~ I L ~ ~ J L L ~ J U G ~ ~ ~ U U  
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V 

(personality) W a ~ ~ w M : ~ ~ w ~ ~ z I o J L L ~ A : ~ ~ ~ o ~ u ~ I ~ ~ ~ ~  njKnwm:ni~uiln w q i n ~ w f i  
Y 2' ~ina~aanua:n73:8~1la 6~~~ ia tnw5~n8nn lw i~mn i i~n i ! duua~n i i n i~ tau~$  ni-iinwi 

ae:sniwu?aN-'au r$?i~s~?s?knmu hL;B;~u*x u: l l i rn luh6qdanis~~?;-ua?i~rrnc~wui 

k6ynBnniw11 ynri?u &~ninwwn?uuan w q ~ n ~ - r u d u ~ n ~ u a n  b b a : n i a ~ ~ ~ ' b o ~ i  ulu rmuza 
d 

ii Kninwwniuraonard~tl~~~~ d o n ? ~ u d ~ m ~ u ~ a n ~ ~ ~ ~ ~ n n n  Id~~ri$w.u tdu rd?uvrqlnssun 

rrmwvvn oacnm:?slluniulu u:w u i u ~ u ~ r a i m r : i ~ ~ ~ ~ r n a ~ l ~ ~ ~ m p b t o ~ o e i i ~ i  w i T u ~ $ a a ~ a ~  

digm I n~iuknun:ai3uni ~ d o ~ ~ u a i i a n ~ ~ u ~ i l w ~ a p ~ i m ~ m s  n-nuiuau 
Y 

~ i n a l  ae:lG~i~unriu~Cufio .~in~wut~u~~uinuutt~:&~~umaa~~d rra:6~i?uunuin 

~ r i i d n ~ ~ a r i u i j n a v u v u a ~ u ~ u ~ ~ ~ n ~ w ~ n w ~  d d ~ u n i s u ~ ~ ~ r ~ r n n i ~ d 6 0 ~ 1 ~  ~ K n n i ~  

L L ~ ~ W R  n q w f j d ~ ~  7 ~sow~un~iuti lur;i ini~ljainir t m : n i r l l i j u ~ n u d ~ ~ u ~ ~ u ~ a ~ j i ~  
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6~~6ddU1dUd (GI: TNLFI?N, 2550, M ~ I  108) 
l b  I 

F 1 p l  - 4  

I. iinstuuqaun55u~ilun.a uwna i in?~uldf~ ' is  ijnmaolnssu 

2. &1im6 ~ino?d.a"u 
w 

3. nnplu ownth 
w 

m. - *  
4. 3 f l W S W ~ b b ~ Z T O U  

~:uu~nans-ju (merit system) , i l  S:UU?NIITSU ~ f i r n ~ l m n m ~ w  U- IU IU~O: I I~~ !"U$OE~~W~~J  

(competence) ~il~nlr~a~17lumul'~c1'uo~unnnb~uh~y ~ ~ i l l d ~ ~ ~ 1 : ~ ~ f u ~ i i l i i ~ d  

iiriii ~ r a ~ ~ a ~ ~ ~ u ~ ~ o ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ i ~ ~ u ~ a ~ ~ u l i i ~ ~ w ~ s ~ ' ~ u ' ~ ~ d i a ~ ~ u s ~ u ~ ~ a r i ~ a ~ ~ u d  2) 

nKnna~u~nuanin'lu~am (equality opportunity) L ~ ~ U ~ T T ~ I I ? B ~ I R ~ L Y ~ ~ L G ~ B J ~ " U L L ~ ~ ~ H R A  
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nlJlurn~~$~~n~.i~~u~~~n~5~~~za~lu.rrni1~n~sr3u$~s~an1s & L ~ ~ ~ ~ U ~ B R R ~ U M A  

Ilstmldlnu ~ l ~ ~ w % ~ ~ u u n ~ n ~ ~ r i ~ n n ~ n i u Z u v a u n n ~ a ~ n ~ m u ~ u  LoRaiynnuo-n'u~ 
A w 

~ ' i l l n ~ n l ~ u w a r i i t m u a n ~ n ~ ~ u ~ n r r t u u " n i ~ s . - a ~ n ~ n m ~ ~ u ~ ~ u u ~ m ~ ~ ~ u ~ ~ u ~ n i r  3 )  ~ih 
n~iu&ndudxrrr i im~if !  (security of tenure) a~K~i0c!6Yun~nlroa~~u~ia:?jlnsn~n1li 

n a w u w  A o  stlljnndamuan ~ ~ I i i a a a n p i n ~ ~ w  I~dr~ii~~~dfi~iiM ~ ~ n i n m d i o l r i  
Y 

~ 2 n a r n . n ~ m ~ ? l u r i u n ~ ~ t 6 0 7 ~ ~  ~ R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I D ~ O : L L H ~ S M ~ H ~ ~ ~ L D ~ ~ ~ " ~ ~ M ~ I I U  
M C I ~ V ~ ~ J R U  ~ R U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ J L M ~ R ] B ~ ~ U ~ ~ M ? O M I ~ ~ ~ ~ L ~ O  LLa: 4) 1l~njn~31uLilun31~ 

nion-n~bsc (political neutrality) GS n ~ ~ $ . 5 1 m ~ 1 ~ ~ d 5 r d 7 ~ i a ~  L D U ~ A I ~ ~ I ~ I ~ ~ T L !  LLB: 
n k 

m u ~ s n d g u n ~ f i ~ ~ 4 m ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u u u r i ; ~ ~ s a ~ i ~ ~ l u n ~ ~ u m u ~ ~ n l m d ~ ~ u u ~ n " ~ ~ ~ ~ ~ ~  

u s ~ w r r n n ~ s ~ ~ i l ~ l r ~ ~ w ~ ~ ~ n ~ ~ ~ ~ a ~ 1 m ~ ~ d ~ ~ n ~ i i n % ~ ~ ~ n ~ ~ ~ i o ~ ~ . r i f a ~ ~ ~ ~ n " ~ d ~ : ~ ~ " 1 1 ' 1 - b ~ a 1 d  

f l 7 l U M U - l  UYI oil w ~ ~ B I ~ L [ ~ J ~ R .  m339mEIfl!6 (transparency and accountability) I4 u7 ~ f i d  n l a  
d i u d ~ ~ n a h n n n l r i ~ ~ i u v a i l a ~ 6 n i ~  i6!n?iuldi~Ia Of $ n ~ s l $ d 1 r ~ i a w n n ~ a a ~ ~ 6  

a: 
3. n ~ ~ ( n s n n : f i ~ ~ ~ u ~ 4 3 0 n m ~ n ~ ~ ~ ~ ~ i ~  ~ r ~ h ' L ~ ~ i i r n n ~ ~ m 5 ~ ~ a o p 1  

~ u l a d l ~ ~  

4. ~ ~ T ~ ~ ~ I ~ ~ u I ~ ~ ~ ~ M ~ w R ~ L M B J I : ~ ~  ~ ~ r i ~ u m a i U ~ ^ 5 n ~ ~  nslii 
~ I ~ ~ , U ~ , ~ ~ ~ P ~ M ? ~ ~ ~ ~ ~ W ~ ~ B J R ~ " U O ~ ~  

4 - 
5. ni.~Dwn"tTl~~ ~w e d ~ ~ K n ~ n ~ . M " ~ ~ a : ? 5 n ~ s I s a n i ~ d  d a  

u ' n r ? a r n s d ~ d ~ i u l ~ ~ ~ r i ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ~ ! 6 ? ~ n s 7 ~  n w a u n ~ i ~ ~ r i n x i i  I ~ a i i n i l n n ~ l n ~ w  u ~ h  

M ~ T ~ T  nisdn3n~h$aun~?u 

auu% islniwd (2547. ~ril 3) ndmii  ~ n u ? m i ~ ~ ~ ~ u ~ d ~  
, I  I 

ad ~ ~ 7 ~ l f h  y ~ n ~ i ~ ~ ~ ~ 7 A ~ ~ ~ ~ ~  Vl[?n&E~d (leaders do t h e  right thing) ~ ~ ~ ~ 1 ~ 1 3 6 f 1 1 1  n i l  

i i lu$u5~1~lu~n~amAQu'  "ua~~ i lua r i i ~d~drz&a~ f i~nrassu  A & w n r a a ~ ; n l T ~ u ~ n  

~~UIIS~ (new society) 4 4  L ~ u D J ~ ~ ; ~ ~ T ~ I % W ? ~ U ~ L ~ U # M ~ ~ I - ~  (knowledge based 

organization) dni~E~~ufa in i l~ i~~~w t3a-1 (learning organization) ~ J L L ~ ? J M ~ ~ ~ ? I U L ~ U I ~ R  
PI PI 
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(in search for excellent) i j n m u l d i ~ l n  (transparent) LLaf ~ ~ ~ ~ ~ U L ~ ~ U U ~ R S _ J I U  

(standardization) 

nimlmoqd ~ r u A ' n l m r r u a ~ ~ u ~ u ~ ~ ~ n ~ u 6 n w 1 ~ 0 0 ~ ~ ~  ddn~ruu~nan-j-in~ilu 
I Y 

i k  ~ R ~ I U I ~ ~ J ~ R  UB:~R?IU~WB~~U &Eldd?~gflin~~~ 64Wd 
1) I ~ ~ ~ u u n ~ m ~ u l u n ~ ~ u " % ~ i ~ ~ i u ~ ~ ~ ~ ~  Inuiini~Wsisru~ w a ~ i u i ) i n ~ a ~ ~ ~  

n ~ l u m u i m u o ~ y n n a ~ i l u ~ ~ n  
2) ~ $ ~ ? + ~ ~ ; a ~ a n i m ~ u ~ a n i a  $ < ~ u J I u ~ ~ R u $ o ~ ~ ? ~ ~ ~ T ~ ~ ' u ? ~ L ~ ~ J L ~ I L ~ L I ~ ~ M  

p. PIP 

3) ~ h n a u n i n l ~ u n J ~ u  i l w w n i r d ~ ~ w  ua:n77ui.u~uiu~iud%ww 
P - 

4) d m ~ w  uu'a;sn~rd~uninu oa:lh:.ai~uw'ua~LLri$iu?u'ud67~nsiu 

4.2.2 $ o % I ~ I ~ F I o ? ~ $ u  

~95% &no4 (2536, ~ 6 i  9) n i l ? %  $hisl~~ficluqnlnrj n i l  

i?ru~nlms: l ls:ni~~d~ ;a D? rusrsnun:~nm81~a~w6 tp%~ ~ ~ ~ J ~ R L L B I @ W S U  

w~nuirnis 4 rnaumuw$$n ~ ~ U H P L $ I J I W L ~ B ~ S E ~ L ~ T ~ & J U ~ ~ U  LLR:BUYYLI~SU 
rnm~du I + ~ u % J ~  (m U ~ L ~ U ? < U ~ U O ' I P I F ' ~ ~ U ,  2549. ~ U I U M  18) 

! ~ ~ ~ u ' ~ ~ U ~ ~ ~ U M U ~ U " I I O ~ D ~ B E ' I S U  ~ ~ l t l ~ ~ ~ l ~ ~ ~ ~ ? e r " u o ~ n ~ ~ u ~ o ~ m d  M I J I U ~ J  n l S  
t 

l isrwq~dfir~%ui~cmui:ao~~a:ar~den~~u~~u.j iJ ~ I J : ~ ~ A ~ Z ~ U ? ~ ~ I J ~ T ~ ~ Z ~ W ~ J B J ~  n J  

n i u  7 m i  10 RSRULJJILR:@ w T ? U ~ R O R ~ I B R G ~ ~ ~ I S J I U L L R : ~ ~ C U G ~ ~ ~  R?IU 

115:~q~drn.i~Idmm ~~a:u?~I~IuiCJd?ninm ;nsia~niui~.*ainas~msu ~ ~ I L J Z J  
X 

nvlljtnnmn~un I l i n m T n ~ ~ ~ a r I r i ~ a o n a x  wonmnuLL~in7luloli~a i i tp~rn~11~I~ii~ 
5 . -  " A  rnrinw~d+Iv?wliiucii~w~~~~ u a : n ~ r ~ a ] ~ n n u ~ n n ~ r ~ ~ u ' u o ~ m u 1 ~ ~ 4 ~ t l ~ ~ i u ~ ~ l ~ m " 1 1 ~ ~  

b b ~ ~ 6 3 ~ ~ a 7 u ~ a ~ ~ e J " l d b b ~ a s ~ i u a d % z b ~ ~ u a " l ~ ~ ~ r i ~ ~ ~ a ~ b b ~ t ~ a n w " ~ ~ ~ 3 ~ n i ~ 1 ~ ~ ? ~ i ~ ~ ~ ~ ~  

lnuiiauu ~ ~ n ~ ~ u $ i l b $ ~ u ? n < ~ : h ~ ~ u ! p l ~ a ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a f ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ a r n u ~ u a ' l ~  

h r i g a h r  hunmur:hst?d aa-~fim w sldonu~ar N R : ~ ~ R B J  

idsu Rnrpa-~wun' ( L U ~ I J W  r:nrci15#n~suDTil11Cmn73nina'g, 
2549. ?ainu 6) nrj13fi.s nl~u3n+1~mluaw~wr:~7~i1~I~~1:n7~~6~i7 f i ~ l ^ a ~ ~ n c n ' u :  

~w6k~i~5uu^suas~n a n i l j w ~ w u i ~ ~ ~ i a n ~ ~ w ~ P T ~ u  iirinoiw 

n.A. (~ i i%ouai l~a776 L ~ l s : n m J a ~ l $ l ~ r i l i v u ~ j ; .  2549, a ~ n l n u  30)  nijl?iiJ n3lu 
a -  - 2  Iakb~:Zn-nu?uiimaau (integrity and responsibility) I I U I U ~ ~  ~ I J ~ J J U ~ M W I Y I B ~ ? ~  

HTSI~RTSU~ ~ ~ ~ n d ~ s i a u n ' a a o n o 7 n ~ ~ i ~ n i ~ s - l u  h~ iu~u ia .nous iod . j~m?~u  i a w a  
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c oanu We n i s n 1 : r i 1 ~ n a l i i ~ h o ~ a 7 u m ~ ! ~  R ~ I L R U ~ L ~ ~ U ~ ~ ~ L ~ I W ~ U  ~ ~ ~ l r d d ~ n j i a  

firun3uar qdamn$dw ~ ? i u u n n &  Au n i ~ ~ ~ n i u ~ a ~ w ~ - i e ~ d ~ w % ~ n ' u ~ ~ ~ n ~ ~ d ~ ~ $ ~  

u~unn~duuu o i ~ : r i ~ 1 f i l i i ~ n n ~ ~ u ~ u ~ i ~ l ~ e o i i ~ d n a ~ ! d 1 w n a 2 ~ ~ $ a i 7 t l  ~ ? a n ? i u  
~ 5 ~ 5 ~ ~ ~ d - 2 ~  n - r l u ~ h d ~  nmadndu n ~ ~ u n l i n u r i u v u ~ ^ u n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ n " u w ~ ~ m d a f n ~ r  

h i  e J' 
nl:n~n~tni31104nnlwni3dbb~rb'~1~n7~~~1n~ bu!bi~~8~~illnl~~$u!w3~(il~ 

iunu? r i i a~ jun i  (2542, MGI 22) nij23ji ( U ? M I S B O I U ~ ~ M I  

o t n ' n ~ r i ~ ~ i u n i u 3 m l o $ ~ ~ i 3 ~ 1 ~  &RJ T ~ ~ ~ n ? m ~ ~ G ~ ~ a t l i i i s C a d a  ~IIBSTFILL~E-~J[UMI 
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ & ~ : G ~ ~ ~ J L ~ ~ ~ L L O = : $ ~ O J M I ' Y I I ~ L I ~ ~ Y I ~ ~ " ~ ~ L ~ ~  

R U & ~ ~ J L R ? U P ~  LIETJU ~ n i C u K w i k l ~ i $ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ w  OGDU iiiCnmu 
n.w (ri7iiouai-1~ a n 6  d d r r n i m n ~ ~ ~ w r i l d u o 3 ~ 1 ; ,  2549. G J ~ F I U  30) nii27f J 

~ ~ ^ M I ~ & J ~ $ ~ ~ ~ o u M K R ~ ~ I M ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ J  (moral courage) ~ u l u f i ~  i i n h I u n m u g n a j ~ 4  
n u  8m~a'n5~7~~srosru7?"117$~ i~arlrj~nudoun,u~n%wa~m 7 ~ J J I Q ~ U ~ U R ~ ~ U ' ~ ~ ~ ~  

~ i l u w q ~ n r r u n i s ~ ~ ~ ~ u I u ~ n ~ w ~ ~ i a ~ ~ d  

I. n l x l ~ d ~ 6 1 d l ~ ; n ~ a ~  % a m n u  !ajr i i i ins~~nun~y~aner  
~ ~ r j ~ ~ ~ ~ u ~ ~ a ~ a : & ~ ~ ~ ~ I u l ~ d I i ~ n ~ a ~ ~ n ~ ~ i ~ w ~ ~ u a ~ u n s r . u ~ u n ~ s  

2. n f j i ~ ~ G ~ ~ q  M;B%IJAUW ~~awu~i iwm.msrri i i jn  uu' 
f nc r i~ i i nu :~ i lw rdawi3~~7~ ~ ~ i i u ~ ~ ~ ~ ~ u i y a i I u ~ ~ s ~ ~ u m t b ~ a ~  

3. I G ~ ~ ~ T a ~ ~ r i r $ i u Z i  ~~a:nRi~~Inwin~: f i i i jR  
n - 

4. l j ~ u  m~iurn~a~~i?n?'~~i wiamKnni% LLR: O T T U ~ U ~ ~ ~ L ~  bnurd 

ds:iilll:uauKun-muia~ ! a j ~ ? i u ~ n ~ ~ d s n i ~ u ~ ~ ? " s u w % ~ w  sln 
<Pi U 

5. ~ ~ a i u n n w u m ~ a ~ u ~ ~ & l s ~ o  w a ~ ~ - s r ~ i u ~ u n ~ u ~ u ~ ~  IQU 
m, d d  ~ ~ ~ J ~ ~ ~ L E L I T G L I R ~ B ~ ~ ~ B I S  

n i 1 2 T m u ~ I I  ~ m ~ n u o c c u o a ~ ~ ~ ~ 1 ~ w n 1 ~ d n 1 ~ ~ ~ 0 ~ ~ ~ w i a ~ n ~ d  s a n h  i:urio~ii 
m ,  2 !nriinwm: ndw 

1) ~ W I U & ~ L I ? R ~ P ~ L L G ~ L L ~ ~ ,  h n ~  \ l j d a n j r i a p d r n m ~ ~ a ~ f i Q ~ 7  
dFi pl 

2) n ~ ~ u a n n w ~ ' r s ~ . u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0 ~ a d ~ ~ b e r 1 1 ~ ~ 1 ~ ~ 1 1 ~ a u  Iner41Qs5~~ffejGi1~a: 
;"&I"% 

*A d' 
3) ouui l ln i~nn5w~n~~ui~s;a"o iny  ninua50~ 
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U 

4.2.4 ? U ~ ~ ~ ~ G I I I R : T L ~ ' L I  

i d n  i mgaiuufi ( ~ ~ u ~ n i ~ w s : ~ i a i i ~ ~ n ~ s ~ " 5 ~ ~ ~ ~ ~ n ~ ~ n i n % ' ~ ,  

qunwhd 2549) nrii2ii~ nisuf ~ ~ ~ n i n o u ~ w ~ : ~ i a ~ f l i d ~ c n i s ~ d ~ i i { u ? ~ ~ ' b ~ : ~ a ~ ~  

~ a ~ u f i ~ ~ n ~ u n a i u i u ~ m ~ a ~ l  ~ ~ a r  ~iiunmuih6rps~~iu ~muiuijaaau~mu~aufi~ 
~ ? ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ : ~ ~ ~ " ~ M G I ~ I G P I ~ ~ ~ ~ I B J ~ ~ ~ A I M U  w s : ~ h s i r i 2 i u & i ~  ni%rfiu 

* -  * A  
n~1ulil6n~uuamra nmu hiinlranmuiuin~au o ~ r n ~ i u ~ ~ ~ u ~ r a n i ~ f l ~ u m ~ u i ~  {EIJ$I 

wiuuoarnqini i l l l  

w~eiu"sassulns6 (2541, A ~ I  15) ~ & ~ L H U O ~ I . ~  c ? A ~ T I ~ Z I O P  

$?iildi 4 ~ T : I ~ I T  f i n n i l  WBL 4 ~ ~ : ~ T ~ J ~ J ( u ^ S M ~ T  d ~ r n i ~ ~ d ~ i i  %WR: ?ID filk 
n 7 1 ~ ~ 1 i ~ u  ~ ~ ~ u ~ ~ ~ I s A G ? N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ c ~ ~ R " ~ I o ~ L G B J L L G J  R I U I S ~ L W ~ ~ A ~ ~ U ~ ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ U ~ ~  

Gqun-mu!lidan'a i i nmuna i i r~~  ~ n u 3 ~ ~ ~ d 8 6 g ~ i ~ ~ 1 u n ~ 1 ! 6 n ~ 7 ~ " w ~  fiu5in~dii$ia~ 
nh iu i in~ou  n h ~ ~ w ~ ~ a ~ ~ f i ~ i l ~ ~ d ~ ~ ~ n d ~ ~ ~  a i i i ~ r l i i v h  !~Wdrrjilv 41 
csqd~nnGj  inrijdifimV7 

HU b?1~36 fi345ab1 ( ~ n f l ~ f s ~ r n ~ ~ ~ n w i ~ o 0 1 ~ ~ ,  2549, r~uuiuu 
3) n i i a j i  c l"u"%~i~~ni f lu~  &09!R31 u L ~ I M C ~ U ~ M - I T ~  a a7;w (professional focus) 

* - C 1  U ~ M I W < ~ ~ I T I R U I ~ ~ I I ( R T L L ~ ~ R ~ ~  CnixtGrlla~ ~ i l u $ ~ i n ~ ~ ~ ~ ~ u ~ n ~ l l $ n i ~ d ~ u n ~  

L ~ ~ U ; I J ~ T ~ U ~ ~ ~ - I J L L M " O ~ J  ~ ~ n : ~ ~ w ~ ~ ~ r r v i ~ n ~ ~ ~ d ~ a t b ~ ~ f l ~ ~  dn h n a  n h d ~  nhidiuurrdii~ 

nth$i niiiKmGPbZ~~ LL~:~~~I?IJ~~TOIJ 

RU%U ~ J R ~ E I  U h h c  ($1 ~ U ~ I I S L ~ ! U ~ ~ ? M ~ T .  2549, 6 ~ ~ 1  uw 18) 

!6nil?!?ruunn??uil ~ u ? ~ ~ ~ ~ t ~ ~ i u ~ ~ i l u d ~ ~ n a 7 ~ ~ ? u ~ m ~ f i u  (responsibility) d d f l ? ~  

? U R ~ T O U L B W ~ U ~ ~ W ~ ~ ~ J ~ ~ ~ ~ ~ R W A ~ ~ ~ ~ ~ J ~  ~ u i u i ; ~  n ~ s h i ~ n ~ u ~ r i l ~ ~ ? e s o f i o n ~ ~ n ~ ! ~ ? f l  

niiilhua~d ~oa~ninwruluo~~u5~1~sniu~nw1daai%w~?u~~~n~~a:auu Ka'aai'~ - d' ~ruGYnwru: GIJW 
* A d  

1 ) ij+n,a~d+~iinIun~+~a~i~ f i~mf~ i h ~ l n l r a a u i n ~ . j a ~ a n s s ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

2) i n? iuQIa~un~- r~ f iu%~l i~d  w i a u j u ~ n n i s v i i ~ ~ u I d ~ i i n n ~ i u i ~ ~ i u  uss; 

n~uin?iz:a~6i!fiwium 

3) finmun$3ilm' n h l u  nh?uRnaum ~ $ ~ ; ~ : I ~ % ~ M G I ~ U ~ ~ M ~ L L ~ : ~ U ~ T J ~  

d l 4  7 

4.2.5 l h ~ f i f  

uamu aJfilaQ (2530, 24) l g n i ~ ~ f i ~  ~ ~ I B J L ~ B ~ :  m781 

LLu?6n%o~l~a+Luai (Turner. 1942. pp. 502-51 6) il I ~ w w R T ~ u B o J R ? ~ ~ ~ ~ ? ~ ~ o ~ ~ ~ ~ R ~ ~ o  
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nliu6a~n7raa~nu"; { ~ q d ~ n m ~ 1 5 u ~ ~ ~ u ~ ' i o n a : ~ r ~ n ~ l u ~ ~ u ~ ~ b ? u i ~ ~ a $ u  n3u 

nua~nmun'a~rnsvuJ$u lsunislriilwniw6?iu ~ ~ u i h u u ~  nimxri i l~$uijna7~)i% 

WOIP ~ ~ ~ : ~ i j ~ ~ $ i j f l ~ ~ n ~ ~ ~ f ~ u n i ~ I ~ ~ ~ a : n i s ~ ~ l  

wsmafivhu'lnrra (2539, H ~ I  52) !$nai?d~ n?il~~k.~ail :  

m ? u u u a ~ ~ u o s m i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ b ~ n i ~ u ~  (Darley and Latane, 1963, pp. 377-383) i7 b h  

wqftn2sud ~ ~ ~ ~ s i ~ ~ n n a ~ i ~ d ~ i i a ~ ~ s : l r i n ~ ~ u ~ ~ u a ' i s ~ u ~ 2 i l w ~ ~ d n 1 ~ 0 ~ n ~ ~  &Giilu 
t d niw6iiu $JUUJ US JAIL^ nxya  ua:nisns:$i ~ ~ l m ~ n ? ~ u i n n l ~ n y n  7iYiunmui~n 

i?u~iio$uln* I n s l r i A ~ i r ~ i i ~ n ~ i u ~ " ~ ~ 3 0 ~ a ~ u ~ ~ ~ ~ o a ~ w ~ ~ ~  oii~$otuisinnis 

4?n~rnlo@"uu 

auQ & w i u  u h d  (@I n'fln~s ~ilur-$"%~95, 2549. h ~ 7  uu I 8) 
- 0  6id ~6nij~~~i"nmiu9owrii { U ~ M I ~ ~ ~ I U  (sacrifice) r p 2 n m  $a'ujrilwnu~nn 

~ ~ ~ I ~ J ~ ~ ~ I ~ L L ~ ~ J ~ ~ I U L G P I  EQR: i d u a i i r ? n h ~ n ~ ~ a : ~ 3 ~ ~ ~ u u o e i i ~ ~ ~ n " u $ 4 f i ~ $ i ~ u " ~  !ri 

i i H ~ 6 f i ~ ~ u u i y l n ~ u a ~ ~ n d b w ~ ~ = : u a ~ ~ ~ u ~ ~ : ~ k ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ h ~ ~  ~onainzu nmil 
2 d *  dY 

~2uma:K~~uiufis c % a l ~ d r i i m ~ a ~ a ~ i j m w ~ ~ w " 1 1 u ~ ~ i ~ ~ ~ ~ w s ~ ~ a ~ ~ ~ ~ ~ l k 4 ~ 2 ~ ~ ~ n 1 ~ " ~ ~ i n n ~ ~  

~ ~ ~ ~ ~ v u ~ ~ ~ l o l i l 4 n ~ 1 ~ 9 1 y  I m r i l i ~ ~ ~ ~ u a n i i ~ I n u ~ ~ ~ ~ n ~ o ~ " u m r ~ ~ ~ 7 ~ u  rnnlu"aIn 
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nimbua;d ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ u ~ m i ~ ~ ~ ~ u ~ n ~ ~ i a a i ~ w i ~ ~ a ~ ~  w 7  R ~ U  

d l u q  h u n i ~ u ^ s ~ ~ ~ C m n i r ~ n ' 1 ~ . ~ w i u ~ ~ n " a ~ ~  6a~ii~ruKnjnvw &d 
I ) ~ i l w i ~ 3 n i ~ i w n l ~ d ~ ~ u ~ ~ 4 ~  ~ n m ~ ~ ~ ~ ~ i u ~ ~ ~ n i ~ ~ e i i ~ ~ i l u ' i r ~ u  

2) 0 m r u ~ u n 7 s u 5 ~ 1 ~ t m n 7 ~ ~ d  l ~ ~ i i n n - - ~ ~ u t w ~ . r ~ a J " t ~ l ~  JuwTmrianls4nwi 

5.2.2 n isGia~6nnr ldj r i l iw inn~ru?n,~I~u~an~dnm:qm~o n i s i  

iauf au 
<DidB n57dG (Draft, 2001, pp.212-215) E I I ~ I ~ I I W  U T O ~ ~ U S L L ~ ~ J  Owen 

School of Business s ~ a 4  u ~ i ? w  ~ i ~ ~ b ~ 3 ~ ~ 6 1 i I ~ f i 7 f i  !a&bu+?~i7 ~un15u"ai%asefnlr 
w -  arjulnli t j u ? u i s u G n i s d i  n ~ ~ o ~ ~ % n ~ ~ u 3 u i s ~ m n ~ ~ ~ ~ ~ ~ n 1 s ~ v i ~ 3 n 1 ~ 1 1 r i t ? j ~ l n v a n u  

@ m u i n n i i n ~ z I n ' j i u i o  ~ ~ ? ~ 1 m " i i ~ ~ - r r i ~ ~ ~ 5 ~ ~ ~ ~ ~ 0 ~ l ~ f ~ " ~ m " ~ ~ ~ ~ i ~ ~ i r i ~ u i ~ u 8 ~ i ~ n  

51 iau~uiinnuu~uiisnsrui i~ y u a ~ a ~ 6 n i - r i ~ u n ' w  W D I U I ~ K W ~ I $ ~ ~ ~ G G J ~ " Y ~ ~ " ~ ~ I ! ~ ~  
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A u n u u ~ n i ~ n i ~ u a u i l u ~ ~ n 1 ~ 6 m ~ u ~ o  M% empowerment $u &adi~nni~bbi~iludiwm 

~r in i iy~na~u~n' r i~umsi$~a~i~u~ui inau.udvwi l ih i ievv~r in~uw woatrhi1uo6fiq~i 
A , >  * - a  dl4 7nmauw pnraa~B~ymnaila 7 Irii h u i a u u d i ~ ~ i i u  m-irr~n~uan5~unlsn~:fli 
d' u- 

LM~IW L L R R J ~ < L ~ M ~ ~  ~ f l ? ~ 1 ~ ~ f i ~ ~ ~ ~ 0 n n 1 3 ~ ~ b f i ~ 3 ~  ~ $ m ? 1 ~ ~ ~ f i 2 l l ~ t l ~ ~ ~ b l b ~ 7 " ~ 1 0 9  

er; 6 i w  PI d' y ilu ~~nra~nnmn y u . j ~ ~ s n i i o ~ n ~ f i u ~ ~ u n n e B w t + w w  d h w i h ~ ~ & ~ a c r i a l f s ' ~ f i m  

R ~ I ~ R U G U ~ ~ I ~ ~ ~ U  i i ~  w a1~ninu~~i7&n'iun?iu~naiuiui1ad;n$ia3 iiarid3:nunl~ni 
M A d  X 

r B ~ u ~ n i u I ~ ~ i T u u r i n l f s ' ~ i i m ~ a i o ~ ~ n n m r r ~ : ~ a i o ~ n r ~ ~ ~ ~ i ' ~ ~ ~ ~ u ~ r r i n i ~  r r v i v i ~ ~ ~ n i  

l . j a~uwuuaal i i i iu  A1:uauui~n~sfiuuf (learning community) uam-mr-il?nnuyl 

niimlnun-@ ~ r u ~ n i n w n r ~ a u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n i w ~ n ' 1 3 - ~ ~ 0 0 ~ ~ w ~ ~ n a i ~ ~ m i n  fl3ll.J 

d-wi; n i u n i ~ u 5 ~ ~ r l m u a ~ d n m : ~ ~ m a  nisiii3ui-n Ga'upd?naKnnww &I% 
ud , W A  2 

I) ~f lw~n~dn'Lsnil i~ u s u i u n ~ i u d s ~ ~ n u ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ d ~ ~ ~ r ~ ~ o i i a ~ ~ r ~ B  iw8n  
V A ,  f ~ u ~ ~ r r a r i a ~ ~ u ~ r n " ~ i ~ u ~ u n ~ ~ ~ i ~ u ~ ~ w i  6 j  

2) iilw~iii~rn^suln'Gaeil6pJ"~<ufJ"q~i 'U qJ !'ij hrat~oGni~uvi1 iauiuRnau.uIu 

hn3w i i s  q u o d a ~ 6 n s  

3) ~ i l ~ ~ ~ ~ ~ u n i ~ d ~ : a ~ u ~ i a : ~ ~ l ~  qJ 1 ~ ~ d ~ ~ ~ ~ ~ ~ i l ~ ~ ~ n i ~ ~ m n ~ ~ ~ n w i  bi~iuiiid?u 

<au%un~suf ~7~Tmni3inwl 

5.2.3 i d  b ~ ~ 8 ~ ? l l 5 f l 7 d l ' l b ~ ~ W ~ 3 J  

au&n: dnadstiid (2543. ~ril 2) n i ~ ? ; ~  n i ~ p i ~ ~ f i ~ l n l s  

i~;liurilwCiu !Ti7 n u u i a m u ~ a i r n u ~ s n ~ ~ ~ r i ~ o l ~ n u ~ ~ w j  n'oai3uniaflwiw i n i s  

li~:s~u~~wn8arii~~ilur:il.u ~ ~ ~ M M R L L A : ~ ~ U ~ M C ~ ~ ~ $ . ~ ' ~ L ~ ~ W L L A E ; ~ ~ ~ J L L P S U U L ~ ~ O U ~ ~ U  

! @ I U O ~ ~ ;  ~ 7 l ~ k l i f ~ ~ 0 ~ ~ ~ ~ 0 ~ ~ ~ 7 ~ 7 ~ 1 f l 7 3 ' 4 ~ f l ~ ~ ~ ~  $ntTklu8 f~F1Tll3f13Jff dLdw4 

a s : r ? n n w ~ ~ i l r i l ~ u ~ ~ m u b ~ d ! ~ ~  n ~ ~ ~ ~ n ~ ~ u ~ n ~ r d ~ l ~ ~ ~ i u ~ u ~ n w m ~ ~ r i ~ ~ s a ~ ~ u a  nail{ 
b: n ~ ~ o ~ ~ ~ u a ~ ~ n n u o s : u a u i ~ n ~ ~ o 8 n i i i u v a ~ n u h  w id~ i ius ld~h~ ia :Ku  wiaun~diu 

t u, , ~uw'wnn~wst~il~idurai~udlu ~~un~~u~nu~y.a~os:$G~~$ruflya~u~iituo - 6f 
ksoplnn naniaiand ( n u i n o f i y ~ ~ I n ~ ~ ~ u i s u r r ~ l n u ~ ~ ~ i n w m ~ n ~ i t n i ,  

2549) !~~tiiiilmuuunn~iuii ~ ~ ~ u c ~ a i i w a j ~ w n ~ ~ ~ u r m ~ ~ u i u ~ ~ u  nimzu i<iiilu:~w 

i i lunud~~unni InukaI~ i i  "action oriented1' d w ~ ~ ~ ~ ~ r n ? i ~ ~ ~ k u ~ i l t d ~ E ~ u ~ a ~ u ~ ~ b ~ o  
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tcnlln 

6, iinmuFnun:i~nu 

6.1 n ~ i u ~ ~ i u u u ~ n i s d n ~ i u ~ r ~ ~ ~ a r f ~ ~ ~ l  

~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ D s ~ ' u ~ ' M ~ ~ ~ o I u ~ ~ w ~ ~ Q Q I ~  $adnsounaulu 
d a ~ ~ ~ i a ~ l i d  (53: ~y~sSru. 2550. MCI I 09) 

1. nisu5~1sCmni~ 
2. niGYmn75inw1 

3. sr~fiupln~ssuiu 

4, fiunniaiiaqsnu 
5. nqr?Cu 

6.2 K n w ~ ~ ~ ~ ~ s n i ~ ~ n ~ i u ~ n a a : ~ ~ a u  
6.2.1 ni~EP%~i5tmnl~ 

LLIYIL~J (2540, MG-I 33) !~ninii?fh niwRilwd71a~[u5~1a 

nn7uGnw ;nlnrj!?ru d f j G n i s d n w i h u  ii C U ~ M I ~ ~ ~ J L M  s:iaodn~iu~ilu 

$i in i~iaini~ (instructional leadership) di+uuT~a i i l u ~ ~ w n i ~ d  t b u u ~ ~ ~ a u  iUwi  
ud- 0, 

d~:mu;uawii ~ i lu~i~u~unmua:n?n (facilitator) d t l ~ l a q ~  i ~ a - ~ i l u ~ m a u ~ m t i  

n a i d n  a 

5P.s & n h u  (2545, ~h 5) I$nii?A~ $ u ~ M ~ T R ~ I u ~ ~ ~  Iu 

s i u ~ i u r n s d ~ ~ l l r r u u u 5 ~ i ~ n i ~ ~ n ~ i ~ u n ~ : w r a ~ ~ n  wi%n i~  ii [ u ? ~ ~ r s n i d n u i  n 'u~ มห
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- Y lls:lnEn~wIunirui~i~afi7~~~~m ~auoi~luwu;iuuinn~~a7~bbwu n~~dr:mwil~w~~w 
A . a ~ n ~ ~ i j n i ~ c ~ ~ 3 d i $ u ~ ~ 4 ~  ~ ~ d n i u i n n i s u ~ r n ~ ~ n n i ~ ~ ~  i i u i u u c s i ~ ~ n ~ ~ u ~ u ~ ~ a a ~ p j i ~ ~ r i  

a J 6n 3lG 

nu% g d w ~ a u ~ u d  (~~iiYumsiilu~u~uiuis, 2549, nituluu 18) 

16ni7aIa"buuwnaiuii ti76as~flu~ibn~fin'bun73fii~i~ (technical mastery) n75bilu 

~u^s~lsn'a4ijn.llu~a~s4090ei~J 6% n3lu$uLiaMlJlu (techniques) LL~~:R~IU$U^~% 

u i ~ i s T m n 3 r  (management) n ~ ~ l u ~ i l u ~ ~ ~ n n i t n l u m ~ ~ 5 ~ ~ s d u ~ i l ~ ~ ~ ~ ~ ~ $ t i l K ~ ~ a ~ ~ ~ ~  

dn'a~ilriu ~ W U . J I ~ ~ T ? U $ M " ~ T ~ ? W  u i ; r n ~ ~ u a n ; l s o ~ a g n ? ~ ~ ~ i ~ ~ ~ u d 8 0 ~ ~ d i ~ u 3 ~ i ~ ~ ~ i  

ikl.i:̂ An%n7w i w s x n m u a u ~ u i  u ~ i u ~ ~ ~ ~ n a ~ ~ r n ~ u ~ d b o ~ n w ~ l o i u ~ ~ ~ d  uqn~nl*: 

~ i l l l ~ ~ l l i l ~ ~ ¶ J ~ ~ l ~  
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6 )  L~JLR~UIGG~~~II~SLIW~II~DU$IPS"G~~:~U:QLU l i ; l ~ a ~ u r n ~ R i c n i ~ ~ i w a i ~ ~ ~  
UP. d ra ei 

n i u n u ~ u ~  ~ ~ 1 o ~ r i u l m u n ~ . r u u ~ a u ~ 6 ~ ~  a ; I ~ B K ~  nnin;i~~nu ~ ~ s w ~ f i u u ~ - n i n i i o ~ " u o ~  

s~u%uluM"os~u 

6.2.5 nrl5Cu 
~9it-g &nu4 (2536, a l i l  96) nf i i? i l  $ l J i ~ l & ~ l ~ L I u f p I ~ M i  

md * w  
n7.iiin l u i % w r u ~ d ~ : n ~ ~ f s ~ ~  s iinmuinmu i n u i ~ n ~ u n ~ ~ ~ ~ e b u n a ~  e~ L L R : ~ ' ~ U I  L$ a 

~mrum~vl inmuf  u i n n s x ~ ~ ~ ~ ~ ~ u u l ~ i  y - 1 l a l u n i r u 5 ~ 1 5  ~ w ~ i n i a ~ ~ a ~ f ! d ~ u h J ; r : r i l  
U b  - 

~ H ~ U ~ I ~ ~ ~ H ~ ~ ~ ~ ~ H ~ T ~ ~ ~ ~ W L I ~ ~ L W F ~ ~ ~ L L U U L ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ ~ ~ ~ : % ~ ~ U ~  

~ G n w n i  'is".a%u (2548, MIIT 2) l$ndiqAs n ~ ~ 2 ~ n 7 ~ % a ~ ? J u  
A 

~ n $ o ~ i o  h ~ y ~ u n i ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ a " b u ~ n ~ a ~ u  rroJ nisk~ns~rbiu?<ul l~u%n~31u~u 

$flu ~ i 7  Kincheloe @ < ~ L $ U U % O ~  Dewey 4 ~ 1 4  UU!TL~ a0 R . R . ~  908 jl yFIAin3wlJnll 

d n ~ i y m u  Iii-mt~ilun~IuTr~b"%o~ a i a i ~ u " l u u ~ 1 5  n3wiiwnriu~yuniraau U PI 

na.r~iil~fli5<u~~a:muisn~i w ~ n i ~ ~ ~ ~ ' t l l ~ l ~ ~ i l r d ~ ~ ~ i ~ d ~ u ~ ~ 1 ~ 1 1 a ~ ~ d ~ i ~ t u m w ~  
defu n ~ i ? ~ u ~ i r w w ~ ~ d u a ~ ~ n a ~ n m i ~ n i s ~ n w ~ ~ n n w  ~rin?~h~wuaurum~awl:: 

rin7mnlnlr$rnuiTc 3~fii$u ~n~u~nw~lndiin~d~u~aiua~udi&~nijau~n%oo~ns 

n m d n ~ i ~ ~ : u ~ ~ l ~ ~ l s n i ~ w " ~ u ~  a ~ : I ~ ~ i u i s n a ~ n ~ ~ ~ s u ~ ~ ~ i ~ m n i w  Zunw~muiu 

~ u i u ~ n ~ ~ d ~ ' ~ n I o m ~  u a : ~ ~ r ~ i i ~ ~ f i o ~ ~ ~ ~ ~ ' ~ a r ~ n ~ ~ 1 ~ ~ w 1 ~ n ~ ~ ~ n w 1 ~ n n ' 1 b ~ 6 ~ ~ a n 1 a  

~ ~ a ~ ~ n i n - m u d  k%~rnri$u i l l ~ u ~ ~ ~ a ~ ~ l ~ d ~ ~ ~ i ~ ~ ~ t d i u d ~ ~ ~ ~ 9 u ' ~ t a " ~ d l ~ ~ ~ ~ i w  
A' C dY mn.uu ~ ~ . C ~ I U ~ ~ ~ ~ ~ ~ U ; ~ ~ ~ G J R ~ ~ U ~ ~ S ~ ' R ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ I ~ ~ L ~ ~ ~ L L ~ ~ T ~ I ~ , G I B J I ~ ~ M  

n h? Ima tq l l  ~ ~ u ~ r u u ~ ~ u ~ m ~ ' d a n i e b ~ n w ~ ~ a a i ~ w ~ d ~ a i ~ ~ ~ n b ~ ~ ~ f ~ a u  %I 

6 ~ i l u n i i i b  Fiotdqw~nanrt t< 
41 P l -  

1 ) i i n ~ 7 u $ n ? ~ u ~ ~ u i ~ o I u n i s t 0 u u n ~ r  o ~ ~ a : ~ n ~ r n u ~  ~darrn:un?t~ln-mu! 

~%Tl%~hl~dlbi l i l%~ q ~ 7 1 d t b f i l ~ ~ ? ~ 1 ~  

2) ~ ~ ~ ~ 3 u ~ r i n ~ ~ ~ a t ~ n ~ i n ' ~ n i ~ n i ~ d n ~ i ~ n " ~ ' i a n ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ ~ ~ 1 a i ~ ~  Inui+iniaicitl 
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8 ,  

Y d d "  ~ulnnsuirnaau d n ~ ~ u ~ a ~ ~ , 6 ~ n ~ u n ~ ~ d ~ ' ~ 1 " n ~ i u  ~ ~ ~ R ~ I U ; ~ E ~ Z U L L T ~ $ + ~ ~ J I U ? ~  

sr6u i i 8 n l s m ~ ~ n ~ u i n n i ~ ~ w a " ~ t l ~ ~ ~ u  i j n ~ i u ~ ~ ~ a : r ~ i l s a d i ~ 8 n B ~ ~ ~ u ~ ~ u n ~ ~ ~ n  

nls8n~-1 lu~:61~aiauu+v,w~ ' L u 6 ~ u ? r u a u u 3 n ~ ~ i ~ i n i ~  ~ ~ n u w d i ~ ~ s : n ~ F ; l i ~ ~ ~ i i < u  

6~6 Aa qJ i a a : ~ u i 2 u u w 1 u l o u ~ u n ~ r i c l n ~ s ~ n w u u ~ n ~ u n u i y G n l v i  ~ i i a t r ~ i ' l u ~ ~ o ~ f i u n ~ r  

u?~i.rynainr~tluadiJI  $p~u--  ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M I ~ ~ s ~ P ~ ~ J u L L ~ : ~ ~ L ~ ~ ~ s I ~ ~ I ~ ~ ~ ~ M o ~ ~ I J  

R i u ~ : ~ u i l o ~ h ~ n t G ~ u u d n w ~ ~ 9 u a e i ~ ~ $  ~ L L R : L ~ ' I I ~ L " ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ - U ~ M ~ ~ ~ ~ T ~ U ~ I ~ J  

T , * ~ J ~ ~ L I U L ~ ~ U E I ~ I J ~  ~ d a ~ l ~ s r ; u i ~ i u u n i ~ ~ ~ ~ ~ : w i i ~ ~ u ~ ~ i ~ ~ ~ a t a ~ i ] ~ ~  w u i ~  ! i i ina~u 

~rmniq~nitsli3tiiCuR1Kynl~~?IA ~ ~ v i ~ d o ~ f i u u ~ i i u ~ ~ i r ~ i ~ ~  W U ? ~  ~~UIJG~G~~IU 
* A 4  ~innr i1~6uad~o~r iuh~~nl~anans:6u .05 ~ d a ~ ~ u u ~ G u u n i ~ ~ u ~ ~ o ~ ~ u ~ i i s . l r u n c  

aluis$io~~u~s~~audiiuuimii~nir wuil i r i O m i o u n n i i ~ r i u i l l i ~ ~ i G ~ ~ h K ~ n ~ ~ s f i R  

o ~ i d o ~ l ~ s o u ~ ! u u n a u j  I i i .u i~u 'u i jn~~u~~mni i~n 'uo~i~ i~s~81ni?(nw~nn~ 

1:ik -05 

i~<uui  BUY (2543, un~i~lia) I t T f i ~ n ~ ~ I n w l ~ Q ~ m n l ~  d u ~  ~ U T M I ~  
n n 7 d n w ~ ~ n i 8 ~ d u  cl~n~s'l<uwuii ~u?~ is i tmu~n l . i i nm"%~~d~ ~hww&ud 1 ) 

yru~ninaocrd~:ns.usi?s 1 . I )  r:uanisu^s~~sfki 1.2) Dn~~d~rmw~uwic~~%~uann"u 

ynna 3 n(u G o  ~ n a i n s l u l ~ ~ f i u u  riniiou~~e:(dnnsu~ LLa-ynnanquwan 1.3) il 
* * 
~~on'R6n;niichs 1.4) pl jnwrued7uRi  ~ u u i l w i i n 7 1 u $ n ~ . 1 u ~ 7 % ~ 1 5 ~ ,  !nmuqGsr.ru ap: 

" A d  
dqmZnn,wii 2 )  ~rr~uirn~a'L~'Lrarnnii~iu~~ 3) waslul idu uae 4) ilaaunu waduni~ 

I K u ~ T J ~  ~ u ~ ~ i s a r n u ~ n f ~ . i ~ r n ~ ~ ~ e i ~  ~ 1 a  4.1) 3 iW:n~~LRm+z i )d i~n~  4.2) ni3 

U ~ U ? U Y W U I M ~ ~ I U Y ~ S ~ R ; Y T A  
u 2 

La7Jflnol u n ~ k n ?  (2544. ~wKwLia) A n w i l n ~ ~ ~ ~ i i ~ ~ ~ ~ n ~ ~ ~ u ~ n " U ~ ~ ~ ~ ' ~ n n i ~  

~ ~ J ~ S I R ~ ~ W O J L $ % T I  J A ~ ? U ~ ~ ~ W I ~ ~ ~ I R ~ ~ ~ J ~ ~ W T ~ S T ~ ~ ~ ~ ~ R ~ ~ ~ ~ W ~ L L ~ J ~ I ~ A  

ynsKnnsla 2542 wan7 ~STuwui l  ~ u r r ~ , n i w d 6 ~ d ~ : s ~ + h  O J ( U ~ M I T H ~ ~ U ~ ~ I + ~ ~ I B J  

n ~ i u R n i G u u a ~ ~ 1  b o n ~ w s ~ w ~ r ~ : - r ~ e R i u a ~ I ~ s : 6 ~  uln Pso~niuBi$u 16b~ri GIW 

?naijnam:: hunmud LLR:GWG~W n u n c ~ ~ u n a u ~ ~ n n w  njud 1 ) Runnnlw 

'?h~?ott%l~tW6fll'i?~ m'kfi R ~ J ; R ~ s s ~  ~ ~ I u Q B ~ ~ ~ I ~ F ~ ~ v ~  LLRLR~IU?UGRTBU\UMC~; 

2) ~ u ~ s n n i w n i u n ~ i u $  h~n~ l'uri r n ~ ~ u ~ ~ ~ ~ u ~ $ ~ I ~ l u n i ' ~ f ~ " % ~ ~ ~ < m n ~ ~  ~ = i u i n 3 i u  qJ 

~ h l ~ l w r n s u i c l i ~ ~ i u 5 ~ 7 n ~ ~  a a r n ? i u ~ n ? ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ w ~ ~ ~ ~ f i ~ ~ ~ n ~ b ~ n w i ~ ~ ~ % i ~  

ynaf in~ ia  2542 3) i r u n n n w ~ i i l u ~ u z 4 h ~ ~  IGYLL~~ R I T U ~ ~ U ~ ~ ~ I U ~ ~ T ~ I J ~ U < ~ U ~ ~  
$u m i u r n u ~ ~ o l u r n ~ K m 2 ~ 9 ~ ~ ~ n " ~ ~ ~ ~  ~ ~ ~ : n . n u ~ i u ~ s n 2 u n i ~ . a " n ~ ~ l ~ l f s ' ~ ~ f a u ~ ~ u  
' L f i ~ ~ ~ ~ ~ i u i m q d s z w n '  

y ~ ~ ~ ' i a  wnlnnu (2544, im6aiia) lririnxWnw13T~ih n~i~~n'osrnsGwwl 

wiiu:rnsu5~isus~~u"sr~~~~niu~nf~i ~ ~ K ~ n ~ ~ m s u n ~ w n s  ~ a n i ~ ? < u w u i ~  $F~MIT 
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~ o i u ~ n w i l d ~ a ~ ~ ~ a ~ n ~ ~ n ~ ' i w " w ~ i n " n ~ + ~ n i ~ ~ l ~ ~  L ? L I J ~ U ~ I ~ U  n a 7 u < a ~ n i ~ n i ~  

~wu--117n wcnl;rrnnfin lni~ri n-nIa'~nnIul~"u~rj q~3au'a ;nsr.uums~wnq nmu 

n " o ~ n i ~ n i ~ ~ w u i n " n w : n a i ~ ~ E ~ ~ ~ ~ u a ~  K~ri nmu w7ar im 'lun~~"abns7:~~iu ~plsw;Ea 

iiJnubb~:ni~bii~~ bb~~~a~116a~nllnll~wuif?"nw~~1~ur)w~ !$bbri nlll%hsnlrds:.!iu 

I w n l s d i u d ~ ~ ~ ~ a : u i ~ i ~ ~ ~ u  r ~ u i l l i u ~ r ~ o ~ m i u ~ a ~ n i ~ n i ~ w " w u ~ w " n w : n ~ ~ ~ " ~ ~ ~ ~  $4 3 

CTIVZ d1inaj7 I E ~ w u ~ ~ ~ I B J L L ~ ~ ~ I J K u o L ~ T J ~ G u ~ ~ ~ " ~  
a -  d 

igu3-l~ --JII:M (2544. uniYmiiu) lGiin7sinu11uood ~ ~ E ~ ~ U N C Y O ~ ~ ~ ~ U I ~  

nmu8nw n1~~1:11aliyy~n~s6nwi bbdmi; y n a k s l a  2542 w nnl3%n~--Ir%%ay?n 

wuii I ) ~ N ~ ~ W ( U ~ Z I B P ~ ~ ~ Y I I ~ ~ ~ I ~ ~ ~ W I I U ~ ~ ~  W.R. 2544 - 2548 

~ ~ ~ u i h ~ Q ~ ~ s c n ~ ~ l i ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ n w ~ ~ a a ~ ~ " % ~ ~ ~ u  3 niu iiu G w  
ynBnniw ~iilu+jrunnu ~ P ~ U ~ T T I ~  ~ ~ ~ : G ~ i l ~ T ~ ~ u r n ~ u Z ~ n i ~ i i ~ ~ ~ ~ r n  i i ~ i ~ ~ n ~ y u I i 4 i n - i ~  

5.0 rra-diW G u ~ : ~ i l ~ n ? u l n $  0.00 2) ~ n r ~ n n v w u o ~ $ u 5 ~ 1 ~ ~ n i u ~ n w i ~ ~ . r i ~ ~  w .+I. 

2549 - 2553 W I L ~ U ? % ~ ~ ) I ~ ~ G R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ * ~ ~ ( ~ ~ Q : ~ ~ ~ U ~ I L ~ ~ ~ ~ U ~ M I T A B P ~ ~ I ~ ~ K ~ H T U : ~ ~ ~ J  ql 

i1~5ui;lu 5 Au i iu hwynlnn7w niwGnlaua:nGiilqlui n i u n - - J ~ a ~ ~ ~ ~ i u ~ i i l ~ r n  niu 

ynaanu a ~ u a m u  rine63iluinru~r1ulun~rd~~~!"am iidifinu;qu!ridqnii 5.0 ~ ~ a : ~ ~ f i i ? u  

~ : ~ i l ~ n ? o ! n n '  0.00 rra: 3) nlr?u~il~?mcn j n w ~ c u u d ~ u " % ~ i ~ w n i ~ ~ n w ~  ~ m u ~ w ~ ~ ? c u - j t i  

jium 4 R U  LLZ I :~L~U?T I~B~~ IW?W I 8 R M  y n n u ~ i i u i ~ ; m ~ n i ? l i r u : u ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~  
d *  * ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ O ~ ~ I ~ L ~ ~ U I ~ A ~ L L B : B ~ L ~ ~ U ~ I ~ ~ ~ U S M I T ~ ~ S D ~ ~ ~ L ~ M L ~  N ~ ~ M ~ I s ~ I ~ ~ ~ ~ u L ~ ~ J  
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~ U w r n m ~ ~ i n s ; ~ u u a ~ ~ m n ~ w n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ i ~ d ~ ~ ~ ~ ~ a ~ ~ , ~ ~ ~ ~ l b ~ u " % ~ ~  w .n. 2540 ~~a: lw  

i;ns-iqy w .R. 2540 uimn 8 I I~Y f i i ~~m l?a  r i l ~ % ~ i ~  IGinjnl~Kwuila~Bwn!~ 
d' unnmnu w a z r 7 a G q ~ 7 n l ~ ~ n v i 1 1 i ~ ~ i G  w .ar. 2542 U - I ~ T ~  53 16f i iu~( i l i~ Id?~ F I T ~ Q ~  

Za~R"ia~Bwn2 f u ? ~ i s a n i u ~ n w ~ a 8 r d ~ l " % ~ 1 5 n 7 ~ ~ n ~ 1  miuw~:~iaf iq@ini~~nvi  

a r i m i ~  w .H. 2542 r i ~  ~ a 1 f i 1 ~ ~ ~ ? 7 b l ~ ~ ~ m ~ d ~ ~ d n 1 s ~ n w i s c i ~ ~ n i i ~ u ~ l a ~ ~ a r  

~ i t u d ~ p l  4 &IW i ia i ) Giud&di7niuWnw l i i i~nuuoe:ursuinlndi$aisn~s~uu 
nisnaw 2 )  6iilud~sdn~oe:;n~in1wi~ni~?nw7 w i h n i ~ K w u i n ~ r r a t ~ u 3 ~ i ~ ' b p s " ~ ~ u  

davlGw 3) niudaj2dnrSn~n~~~acns:u~unisfitlun73~0~ i r i w n ~ ~ ~ a n ~ 1 i s u w n 7 s a v u d ~  
d ~ I l ~ ~ u u ~ a i n w a ~ u u a r ~ 0 u ~ m u 8 ~ ~ ~ f i ~ ] ~ ~ i n ' y n ~  rra: 4) niwd j;d~:uunisufnls 
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fiw~7?i?u<+d<1u r~?uehs+i~Guu ~wulf iu~7~fin93:n15~05479 n l 9 ~ ~ k A ~ o o ~ l ~ ~  

ds:lnErnvr ~ r t u u n i s u ~ ~ i s $ a ~ a i ~ a t r i u ~ ~ u w a  ~8u$iilluni-i~wui ?ivii<~nis 

diuwudf i~duu iadL~ua  rnu~~n~$drr~ua$~insniun~~ddi~ 7 ! ~ s d i ~ ~ n u x a u  u v d  

TsnluujEi % & ~ a & ~ a s ~ n '  bhn~sa$i?ufh~uu%ui?ip d~r~un~sb%~~sru7n~s~u'I'%dbs4~1u 
C 

dd~risutpniw o s ~ ~ s m i n i s n ~ u u ~ n ~ ~ ~ ~ ~ m n i w  naGwn2 kfiuu oa:cu?uir 

2. s7~.a~fi'p1dld¶J%z~~Ff 

ull$u. (Nadeau, 1996. Abstract) ~ ~ G I L R U Q  ~ ~ n l ~ ? $ f l  L$OJ U Y I U I Y I I O J ~ ~ I  

l u n i ~ l ~ & d l s ~  fiuwuuu hfiu (The Role of Leadership in Sustaining School Reform: 

Voices from the field) o y~~unul l ~ o d ~ u n i  (2544, ac i  177) ~ ~ i 7 n l 3 ~ 3 ~ 3 3 a ~ ~ ~ x  

~7~~uuwamr%uzu wui l  @ M I S ~ S J ~ U U  (!uik~% U.S. Department of Education) 16 
~~nn~un.u~nniuilni-~r{Gril lu 5 6-w IKb~ri I ) n i w n i s ~ ~ l l a a n ~ ~ u 6 ~ ~ A u ~ ~ ~ ~ n i ~ ~ r i ~ w  

~ ? u u o ~ w ' i i d ~ u i ~ u ~ w n i ~ ~ ( i l n i ~ ~ n w i  u (partnership and voice) 2) &wnls~ilu$fia~m 
*a, 

7muh6ria:dlPoulu~niudnwi (vision and value) 3) 6~unl~~~u@ijnmur 
~ ? l u m u l s n u a - n ~ i b i ~ 9 ~ u n l 5 f l ~ ~ ~ s ~ c i l n ~ ~  (knowledge and darling) 4) 6~urn5~il~$G 
R?I %J4 J h ~ 4 ~ 9 9 ~ ~ 1 u n 7 3 ~ ~ 1 9 ~ ~ ~ 6 ~ 3 7  B J ~ ~ A I ~  n1un11~~11 (savvy and persistence) 118:: 
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5) ~ i i l u ~ ~ i n ~ i u a ~ u ~ s n l w n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ 3 s k a ~ ~ a l ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ i 0  (personal quality) 

l 6 ~ r i  fiaiuowu aaiu~m3ku~~ar~~imars i ;  L L R : ~ ~ I I J L W ~ U ~ ~ ~ ~ ~  KIU~YM 

kdf (Fair. 2001. Abstract) n i v i l  ~ o ~ u ~ t % % i  I~?s~fiuuiidrt%n^hw a 
A 

(effective school) ~il{u~*~s$~d~raurradqb?~ &!&lnl33a~L3a~ wqfinsruuo~r$?~is 

Ir~~ruuds:nudnw-i$iidsr~n%~lamun~~iu~vo ~ ~ i l u ? u n i s n i 3 ~ n w i ; ~ ? r u u ~ ~  (A 

study of NewJersey public school superintendent's perceptions regarding the behaviorat 

characteristics of effective elementary school principals) wuii  ~ u ^ S H ~ ~ ~ J J L % ~ U  
dad d - s r n u ~ n w 7 ~ w  uds:~~%-m Gn m u i r n ~ m d o ~ n r n s ~ 6 a e j ~ ~ f i d ~ z ~ w % n ~ w  ~ 5 7 ~  

u ~ ~ u ~ n ~ n $ ~ I u I r ~ ~ s u u  mulsn~iiu$i~Iquaw idani l~~.a~!wm~&~u (professional 

culture) ~fiu~dilun~-ibd~tlubbd~9 (agent of change) u ? ~ i s ~ ~ u u ~ d ~ w i ? u u i n ~ ~ a w ~ 6  
t 

a3wL~unJ~urn (participation of all stakeholders) i i ~ r ~ n ? i b l ~ f l a i ~ m ~ 1 5 o L ~ ~ ~ n " u  

~ R i l ~ w ~ L L ~ : n l a i ( a ~  G ~ B O R ( I U ~ I T % W W ~ ~ R ~ ~ ~  (staff development) R ~ I U R ~ ~ U $ ~ ~ ~ I S Z I I I J  
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