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ภาคผนวก  ก 
 

สําเนา 
ท่ี  ศธ  0515(010)11/411         คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
           239  ถนนหวยแกว  ตําบลสุเทพ 
            อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  50200 
 
    14  พฤศจิกายน  2549 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือ 
เรียน  ........................................................... 
      ดวย นางสาว มสิตา  มะอักษร นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับอนุมัติใหทําการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ         
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในหัวขอเรื่อง “ภูมิหลังและจิตลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสัมพันธกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล” โดยมี รองศาสตราจารย            
ดร. เจิดหลา  สุนทรวิภาต เปนประธานท่ีปรึกษา และ รองศาสตราจารย ดร. ชูชีพ  พุทธประเสริฐ   
เปนกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
      นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพื่อ
หาประสิทธิภาพของเครื่องมือ (Try out) จากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สงขลา เขต 2 ซึ่งคณะกรรมการอาจารยท่ีปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวา การดําเนินการทดลอง
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย     เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการจัดทําวิทยานิพนธดังกลาวตอไป จะชวยให
ไดขอมูลในการทําวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ มีความสมบูรณยิ่งข้ึน ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสราง          
องคความรูทางการศึกษาโดยรวม 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีดวยจักเปน
พระคุณยิ่ง 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 

              ลงนาม  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ 
 

     (รองศาสตราจารย  ดร. ชูชีพ  พุทธประเสริฐ) 
            ประธานกรรมการการบรหิารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
          ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
 

สําเนา 
ท่ี  ศธ  0515(010)11/410          คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
            239  ถนนหวยแกว  ตําบลสุเทพ 
             อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม  50200 
 
              14   พฤศจิกายน  2549 
 
เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
เรียน  ........................................................... 
 ดวย นางสาว มสิตา มะอักษร นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับอนุมัติใหทําการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในหัวขอเรื่อง “ภูมิหลังและจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสัมพันธ
กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล” โดยมี รองศาสตราจารย ดร. เจิดหลา  สุนทรวิภาต 
เปนประธานท่ีปรึกษา และ รองศาสตราจารย ดร. ชูชีพ  พุทธประเสริฐ เปนกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ 
 นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล ซึ่งคณะกรรมการอาจารยท่ีปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวา 
การเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาครั้งน้ี จะชวยใหไดขอมูลในการทําวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ มีความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสรางองคความรูทางการศึกษาโดยรวม 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีดวย   
จักเปนพระคุณยิ่ง 
 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 

               ลงนาม  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ 
 

     (รองศาสตราจารย  ดร. ชูชีพ  พุทธประเสริฐ) 
            ประธานกรรมการการบรหิารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
          ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
 

แบบสอบถาม 
 

เร่ือง 
ภูมิหลังและจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสัมพนัธ 

กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล 
 
คําชี้แจง 
      1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังและ             
จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล ขอความกรุณาตอบใหตรงกับ         
ความเปนจริงและครบทุกขอ เพื่อความสมบูรณของการศึกษาวิจัย 
      2.  แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1   ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2   จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาล 
  ตอนท่ี 3   ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา 
      ขอขอบพระคุณทานท่ีใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็น
ตางๆ       ท่ีไดรับจากทานจะเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล  ตอไป 
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ตอนท่ี  1   ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย  √  ลงใน  (     )  หนาขอความซ่ึงตรงกบัความเปนจริง 

 
1.อายุ 
      (     )   นอยกวา  30  ป    

     (     )   30 - 40  ป 
      (     )   41 - 50  ป    

     (     )   51 - 60  ป    
   
2.วุฒิการศึกษา 
      (     )   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   

     (     )   ปริญญาโท 
      (     )   ปริญญาเอก    

     (     )   อ่ืนๆ โปรดระบุ ............................... 
 
3.ประสบการณในการทํางาน 
      (     )   ตํ่ากวา  5  ป 
      (     )   5  -  9  ป 
      (     )   10 - 14  ป 
      (     )   15 - 19  ป 
      (     )   20 - 24  ป 
      (     )   25  ปข้ึนไป 
 
4.รายไดตอเดอืน  
      (     )  12,000 - 20,000  บาท 
      (     )  20,001 - 30,000  บาท 
      (     )  30,001 - 40 ,000  บาท 
        (     )  40,001  บาทข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง    ใหทานทําเคร่ืองหมาย√ ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริง  โดยพิจารณาจากเกณฑ 

    การตัดสินตอไปนี ้
 5 หมายถึง      เห็นดวยหรือปฏิบัติมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง      เห็นดวยหรือปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง      เห็นดวยหรือปฏิบัติปานลาง 
 2 หมายถึง      เห็นดวยหรือปฏิบัตินอย 
 1 หมายถึง      เห็นดวยหรือปฏิบัตินอยท่ีสุด 
 
 

แบบวัดจิตลักษณะ 
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 

ทัศนคต ิ

1 ขาพเจาเช่ือวาการบริหารสถานศึกษา ทําใหขาพเจามี
สถานภาพทางการเงินดีข้ึน 

     

2 ขาพเจาเช่ือวาผูบริหารสถานศึกษา ถาปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพการศึกษาของประเทศจะพัฒนาข้ึน 

     

3 การไดบริหารสถานศึกษา ทําใหขาพเจามีเกียรติ      
4 ขาพเจารูสึกกลัววาจะปฏิบัติงานออกมาไมดี      
5 ถามีใครมาบังคับใหบริหารสถานศึกษาโดยใหขาพเจาทําตาม  

ขาพเจาจะไมยอมรับ 
     

6 ขาพเจายนิดีสนับสนุนเต็มท่ีในการพัฒนาสถานศึกษา      
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ระดับความคดิเห็น 

ขอ ขอความ 
5 4 3 2 1 

การรับรูปทัสถานทางสังคม 

1 ทานอยากทําในส่ิงท่ีเพื่อนผูบริหาร คิดวาทานควรทํา      
2 ทานอยากทําในส่ิงท่ีครูและคณะกรรมการสถานศึกษา           

คิดวาทานควรทํา 
     

3 ทานอยากทําในส่ิงท่ีหัวหนาเขตพื้นท่ีการศกึษาของทาน 
คิดวาทานควรทํา 

     

4 ทานอยากทําในส่ิงท่ีกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดแนวทาง 
ใหทานทํา 

     

5 ทานอยากทําในส่ิงท่ีนักเรียนของทาน คิดวาทานควรทํา      
6 ทานอยากทําในส่ิงท่ีผูปกครองและชุมชน คิดวาทานควรทํา      

แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

1 เม่ือเกิดปญหาขึ้นในสถานศึกษา ทานพยายามแกปญหาดวย
ตนเอง 

     

2 ทานตองการศกึษาหรือไดรับการอบรมเพ่ิมเติม ในเร่ืองใหมๆ      
3 ทานคิดวาทานปฏิบัติหนาท่ีเปนท่ียอมรับของครูและ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
     

4 ทานตองการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

5 เม่ือทานไดรับมอบหมายงาน ทานมักกระตือรือรนปฏิบัติงาน 
ใหออกมาอยางดี 

     

6 ทานตองการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางมีความสุข      
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ระดับความคดิเห็น 
ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 

ความกลัวความลมเหลว 

1 เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ ทานรูสึกอยากศึกษาเร่ืองนัน้ๆ      
2 ทานรูสึกกลัววาคนอ่ืนจะตําหนิติเตียน      
3 ทานรูสึกวาสนใจอะไรไดไมนาน      
4 ทานไมคอยกลาเขาไปหาผูใหญท่ีมีความสําคัญ เชน  

หัวหนาเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
     

5 เม่ือมีการใหถามคําถามในท่ีประชุม ทานจะไมคอยกลาถาม      
6 เม่ือทานรูสึกโกรธมักจะอดกล้ันความโกรธไวไมคอยได      

การรับรูโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จ 

1 ขาพเจาไดเปนผูบริหารสถานศึกษา เพราะความสามารถของ
ตนเอง 

     

2 เม่ือขาพเจาวางแผนงานไวแลว จะตองทําตามแผนท่ีวางไว        
ใหได 

     

3 ขาพเจาจะมีเพือ่นมากหรือนอย ข้ึนอยูกับอัธยาศัยท่ีดหีรือไม
ของขาพเจา 

     

4 อะไรจะเกิดข้ึนในชีวิตของขาพเจา ข้ึนอยูกับโชคชะตา      
5 ขาพเจาไดส่ิงท่ีตองการหรือไม ข้ึนอยูกับผูใหการอุปถัมภ      
6 ชีวิตของขาพเจาจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นพรหมลิขิต     

ไดกําหนดไวแลว 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
114 

แบบวัดการยอมรับหลักธรรมภิบาล 
 

ระดับปฏิบัต ิ
ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 

ขั้นตระหนัก 

1 การพิจารณาเร่ืองใดๆ ยึดกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑเปนหลัก      
2 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม      
3 ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส  เปดเผยได      
4 เปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม  

ในการจดัการศึกษา 
     

5 มีความต้ังใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน      
6 วางแผนการใชทรัพยากรทั้งคน เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคาร  

อยางคุมคาและไดประโยชนสูงสุด 
     

ขั้นสนใจ 

1 กฎระเบียบท่ีโรงเรียนกําหนดขึ้นไดรับการยอมรับจากครูและ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

     

2 ปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรมโดยมีเหตุผลและรับฟงความคิดเห็น 
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

3 วางแผนจัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เปนระบบทุกข้ันตอน 
โปรงใสตรวจสอบได 

     

4 เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน      
5 ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง จากการนเิทศ ติดตามและประเมินผล 

ดวยความรับผดิชอบ 
     

6 นําทรัพยากรในทองถ่ินมาใชในการจดัการศึกษาอยางคุมคา      
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ระดับปฏิบัต ิ
ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 

ขั้นประเมินผล 

1 ศึกษาวิเคราะหนโยบาย  มาตรการ  ระเบียบคําส่ังท่ีเกีย่วของเพ่ือจัดการศึกษา      
2 พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ 

โดยใชหลักคณุธรรม 
     

3 วางแผน จัดสรรงบประมาณและสนับสนนุการดําเนินงาน 
ดวยความโปรงใส เหมาะสม 

     

4 มอบอํานาจหนาท่ีแกครูตามความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 
เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

     

5 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและมาตรฐานการศึกษาดวย    
 ความรับผดิชอบตามนโยบายของทางราชการ 

     

6 สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคา          
 เต็มศักยภาพ 

     

ขั้นทดลอง 

1 บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการและปฏบัิติตามกฎระเบียบ 
อยางเครงครัด 

     

2 มีความเสียสละท่ีจะทําประโยชนใหกับสวนรวมโดยใชหลักคุณธรรม      
3 บริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใสเปดเผยขอมูลใหผูท่ีเกี่ยวของ 

สามารถตรวจสอบได 
     

4 ประสานความรวมมือโดยมีสวนรวมกับหนวยงานอ่ืนในการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

5 สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 
ใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน 

     

6 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหครบถวน เพื่อความสะดวก  
และคุมคาในการดําเนินงาน 
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ระดับปฏิบัต ิ
ขอ ขอความ 

5 4 3 2 1 

ขั้นยอมรับปฏบัิต ิ

1 ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

     

2 มีคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา 
เพื่อนําความรูมาปรับปรุงพัฒนางาน 

     

3 เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใสใหผูปกครอง 
และชุมชนรับทราบอยางตอเนื่อง 

     

4 สนับสนุนใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

     

5 จัดใหมีการกํากับ นิเทศ ติดตามบุคลากรใหปฏิบัติตามแผน 
ท่ีกําหนดไวดวย ความรับผดิชอบ 

     

6 สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนบัสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน 
เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา 
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ตอนท่ี 3  ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
คําชี้แจง   ทานพบปญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  โปรดแสดง 

   ความคิดเหน็หรือยกตัวอยางประกอบ 
 
หลักนิติธรรม
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
หลักคุณธรรม
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
หลักความโปรงใส
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
หลักความมีสวนรวม
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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หลักความรับผิดชอบ
..................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
หลักความคุมคา
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................  
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ประวัติผูเขียน 
 
 
ชื่อ – สกุล  น.ส.มสิตา  มะอักษร  
 
วัน  เดือน  ปเกิด  4   สิงหาคม  2525 
 
ประวัติการศึกษา 
     2536   ประถมศึกษาปท่ี 6  โรงเรียนพลวิทยา 
   อําเภอหาดใหญ   จังหวดัสงขลา 

2542   มัธยมศึกษาปท่ี 6   โรงเรียนหาดใหญวิทยาลัย 
   อําเภอหาดใหญ   จังหวดัสงขลา 

2547 ศึกษาศาสตรบณัฑิต  วิชาเอกภาษาไทย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ   จังหวัดสงขลา 

 
 


