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สรุป 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังและจิตลักษณะ
กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคที่เกิดจาก 
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสตูล ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล  จํานวน  176  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   เปนแบบสอบถามมี                  
3  ตอน  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี   รอยละ   คาเฉล่ียของประชากร (μ )  และ                    
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (σ ) ในการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธใช         
ไคสแควร และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีอายุระหวาง 
41-50 ป วุฒิการศึกษา สวนใหญระดับปริญญาโท มีประสบการณในการทํางาน 25 ปข้ึนไป 
และมีรายไดตอเดือนระหวาง 30,001–40,000 บาท 

จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานทัศนคติ ผูบริหารสถานศึกษามี          
จิตลักษณะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ยินดีสนับสนุน
เต็มท่ีในการพัฒนาสถานศึกษา  สวนดานการรับรูปทัสถานทางสังคม ผูบริหารสถานศึกษามี      
จิตลักษณะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ อยากทําในส่ิงท่ี
ผูปกครองและชุมชนคิดวาทานควรทําสําหรับดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ผูบริหารสถานศึกษา      
มีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ตองการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางมีความสุข  นอกจากนี้ดาน  ความกลัวความลมเหลว ผูบริหาร
สถานศึกษามีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี    จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ รูสึกอยากศึกษาเร่ืองนั้นๆ  และดานการรับรูโอกาสที่จะ
ประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษามีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี
จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ไดเปนผูบริหารสถานศึกษา เพราะความสามารถของตนเอง 

การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา พบวา           
ข้ันตระหนัก ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
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ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได  สวนข้ันสนใจ ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองจากการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลดวยความรับผิดชอบ  สําหรับข้ันประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  วางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนุน            
การดําเนินงานดวยความโปรงใสเหมาะสม     นอกจากน้ีข้ันทดลอง ผูบริหารสถานศึกษา               
มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ บริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใส 
เปดเผยขอมูลใหผูท่ีเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  และข้ันยอมรับปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงพัฒนางาน 

  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา  กับการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาล   สรุปดังนี้   ข้ันตระหนัก (1) วุฒิการศึกษามีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความมีคุณธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต  ยุติธรรม  และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได   (2) ประสบการณใน            
การทํางานมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ เปดโอกาสใหครู
และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา     มีความแตกตางมากท่ีสุด   
สวนข้ันสนใจ รายไดตอเดือนมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล 
คือ ปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรมโดยมีเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด  สําหรับข้ันประเมินผล (1) อายุมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  คือ สงเสริมให
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ และวุฒิการศึกษา            
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ สงเสริมใหครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ  (2) รายไดตอเดือนมีความแตกตางกับ            
การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ ศึกษาวิเคราะห นโยบายมาตรการระเบียบ
คําส่ังท่ีเกี่ยวของเพื่อจัดการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด นอกจากน้ีข้ันทดลอง วุฒิการศึกษา 
มีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ จัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศใหครบถวนเพ่ือความสะดวกและคุมคาในการดําเนินงาน มีความแตกตางมากท่ีสุด  
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และข้ันยอมรับปฏิบัติ (1)  อายุมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 กับ        
การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  คือ  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร  โดยให             
การสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา  นอกจากนี้
ประสบการณในการทํางาน       มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ        
ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายได         
ตอเดือน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ สงเสริมและพัฒนา
บุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน         
อยางคุมคา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ เผยแพรประชาสัมพันธ
การดําเนินงานอยางโปรงใส ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบอยางตอเนื่อง   (2) วุฒิการศึกษา 
มีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล พบวาใหความรูเกี่ยวกับสิทธิ
ทางกฎหมายแกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด 

ความสัมพันธดานจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวัตกรรมดาน     
หลักธรรมาภิบาล พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ดังนี้     (1) ดานทัศนคติมีความสัมพันธกับข้ันทดลอง  สวนดานการรับรูปทัสถานทางสังคมมี
ความสัมพันธกับ ข้ันตระหนัก  และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีความสัมพันธกับข้ันประเมินผล  
(2)  ดานความกลัวความลมเหลวมีความแตกตางกับข้ันสนใจ ข้ันตระหนัก และข้ันประเมินผล 
ตามลําดับ  และดานการรับรูโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จมีความแตกตางกับข้ันทดลอง         
ข้ันยอมรับปฏิบัติ ข้ันสนใจ  ข้ันประเมินผล และข้ันตระหนัก ตามลําดับ 

   ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล 

   หลักนิติธรรม สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก ระบบโครงสรางบริหารจัดการไมชัดเจน กฎหมายไมทันสมัย ไมสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน อีกท้ังระเบียบไมยืดหยุนหรือกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาเทาท่ีควร 
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมมีหลายข้ันตอน ทําใหงานลาชา ขาดความคลองตัว และบุคลากร
สวนใหญไมจริงจังในการปฏิบัติงาน ไมยึดหลักเกณฑและระเบียบกฎหมาย 

   หลักคุณธรรม สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก บุคลากรสวนใหญมีคุณธรรมจริยธรรมนอย ขาดการอบรมสัมมนาอยาง
ตอเนื่องจากผูรูมีประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร คํานึงถึงผลประโยชนตนเอง
และพวกพอง    จึงเกิดระบบอุปถัมภ และเม่ือใหความสําคัญดานหลักคุณธรรมมากเกินไป         
อาจเกิดปญหาดานการบริหาร ทําใหผลงานลดนอยลง 
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หลักความโปรงใส    สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก           
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก แสวงหาผลประโยชนตนเองและเอ้ือผลประโยชนให      
พวกพอง อีกท้ังการปฏิบัติงานไมดําเนินการตามกระบวนการใหครบถวน ทําใหเกิดความไม
โปรงใส และบุคลากรขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดการบริหารงบประมาณ 

หลักความมีสวนรวม   สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก              
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก ชุมชนและบุคลากรมีภาระหนาท่ีของตนเองและครอบครัว 
ทําใหมีสวนรวมนอย บุคลากรขาดความรูในเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหมอบหมายงาน         
ไมท่ัวถึงและบุคลากรบางสวนมีความขัดแยงจึงไมเกิดการประสานและใหความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน 

    หลักความรับผิดชอบ สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก          
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรน และขาด              
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีจํานวนนอย ไมมีความชํานาญเฉพาะสาขา และไม
มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรมีความรับผิดชอบเทาเทียมกัน 

    หลักความคุมคา สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมคุมคาตอหนาท่ี ขาดอุดมการณใน         
การทํางานการบริหารจัดการดานการศึกษาไมคุมคา เนื่องจากไมพรอมในเร่ืองของปจจัย         
ท้ังภายนอกและภายใน และจัดสรรดานทรัพยากรไมคุมคา ไมเกิดประโยชน เพราะมีขอจํากัด
ดานงบประมาณ 
 
อภิปรายผล 
 จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานความกลัวความลมเหลว ผูบริหาร
สถานศึกษา มีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
คือ เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ รูสึกอยากศึกษาเร่ืองนั้นๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ แครียา  
หนอมอก (2548) พบวา ผูบริหารไดมีการอานหนังสือหรือวารสารตางๆ เกี่ยวกับแนวคิดใน 
การพัฒนาสถานศึกษา อีกท้ังรับฟงความคิดเห็นจากคณะครูท่ีมีตอการพัฒนาสถานศึกษา 
รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะครูถึงวิธีการที่จะทําใหสถานศึกษามีลักษณะเดนหรือ
แตกตางไปจากสถานศึกษาอื่น และพบปะครูเพื่อรวมพิจารณาถึงอนาคตของสถานศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ นันธพงศ  วงศประสิทธ์ิ (2549) พบวา ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การพัฒนาความสามารถในการส่ือสาร มีนิสัยใฝรูใฝเรียน จัดบรรยากาศการเรียนการสอนให
นักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูสําหรับ
จิตลักษณะดานการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษามีจิตลักษณะ        
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โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ไดเปนผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะความสามารถของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนาธร                        
ตันวิพงษตระกูล  (2547) พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สวนดานการบริหาร
งบประมาณ    มีการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล  รายงานผลการใชเ งินและผล               
การดําเนินการการบริหารบัญชี  สําหรับดานการบริหารงานบุคคล เสริมสรางประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ มีวินัยและรักษาวินัย และดานการบริหารงานท่ัวไป จัดระบบควบคุม
หนวยงาน สงเสริมสนับสนุน ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ วรเชษฐ  ควยเทศ (2546) พบวา 
ผูบริหารควรมีความอดทน      อดกล้ัน หนักแนน กลาคิดกลาทํา กลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตย 
ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนําและเปนประชาธิปไตย ควรบริหารจัดการอยางมี
แผน จัดระบบงานการศึกษาเปนอยางดี มีความเปนกลาง มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ
ในการบริหาร 

 ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสตูล กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  

   วุฒิการศึกษา พบวา มีความสัมพันธกับข้ันตระหนักอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คือ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม ผูบริหารสถานศึกษา
ไดนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน ไมวาจะมีการวุฒิศึกษาในระดับท่ีตางกัน ตรงกับ
แนวคิดของ ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2549) กลาววา กลไกและระบบในการบริหารราชการ จําเปน
อยางยิ่งท่ีขาราชการทุกคนสามารถประพฤติปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางซ่ือสัตยสุจริต 
สอดคลองกับความรูความสามารถยึดอยูบนหลักคุณธรรมมีอุดมการณท่ีถูกตองจะตองมี
ศีลธรรม จรรยาบรรณ  และท่ีสําคัญตองมีความมุงม่ันแนวแนในอันท่ียึดม่ันจะประกอบความดี
ตอไปอยางไมหวั่นไหว โดยเฉพาะการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุชิต  วรรณสุทธ์ิ (2546) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อดทน ขยัน ซ่ือสัตย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนิดา  
อินตะปญญา (2547) พบวา ผูบริหารใหความเปนกันเอง ความเสมอภาค และความเปนธรรมกับ
บุคลากร สวนในการลงโทษสวนใหญใชหลักเมตตาธรรม เพื่อใหเกิดความเขาใจซ่ึงกันและกัน
ในการปฏิบัติงาน เพื่องานพัฒนากาวหนาอยางดีและราบร่ืน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมทางพุทธศาสนาซ่ึงสอนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม มาปรับใชในการบริหาร
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพล  เครือมะโนรมย (2543) พบวา ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
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พรหมวิหาร4 ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาอยูใน
เกณฑท่ีสูง  และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ดําเนินงานตางๆ 
อยางโปรงใส เปดเผยได ตรงกับแนวคิดของ   สุรชัย  ขวัญเมือง (2550) กลาววา การทํางานของ
องคกรทุกองคกรใหมีความโปรงใส มีกระบวนการทํางาน กฎเกณฑกติกา ขอมูลขาวสารท่ี
เปดเผยตรงไปตรงมาตรวจสอบได ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการได
สะดวก มีระบบตรวจสอบท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาเลือกใชหลักความโปรงใสมาใชใน               
การปฏิบัติงานอีกดวย ท้ังในเรื่องการบริหารงบประมาณ ผูบริหารควรดําเนินการอยางเปน
ระบบถูกตองชัดเจน ตรงตามเปาหมายหรือทิศทางท่ีไดกําหนดไว  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สาธิต  หนูอุน (2548) พบวา ในการวางแผนจัดสรรงบประมาณ มีการวางโครงสรางไดถูกตอง
ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ และการดําเนินงานมีนโยบาย ทิศทางหรือเปาหมายท่ีชัดเจนและให
ทุกคนไดรับรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิติ  ในพรม (2547) พบวา การดําเนินการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศึกษา มีการกําหนดหนาท่ีแยกความรับผิดชอบ การวางแผน
งบประมาณของโรงเรียนถูกตอง   ตรงกับความเปนจริง การจัดซ้ือจัดจางตรงกับความตองการ
และสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ  

   อายุ พบวา มีความสัมพันธกับข้ันประเมินผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ 
สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ ผูบริหารไดนํา
หลักความคุมคามาใชในการบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนผูบริหารที่มีอายุท่ีตางกัน ตรงกับ
แนวคิดของ    สุทัศนา  สุทธิกุลสมบัติ (2549) กลาววา พยายามใหทุกฝายทําหนาท่ีของตนใหดี
ท่ีสุดในการทํางาน กลาตัดสินใจ และรับผิดชอบผลการตัดสินใจ  โดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ควรนําความรูความสามารถท่ีมีมาใชอยาง
เต็มท่ีเต็มความสามารถ ในการปฏิบัติงาน   สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิศนา  แขมมณี และ
คณะ (2544) การใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา โดยนําความรูมาใช ครูมีแนวคิดและวิธีการท่ี
ชัดเจนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู และผูปกครองชุมชนใหความรวมมือและเขามามี         
สวนรวมในการพัฒนา 

อายุ พบวา มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา ผูบริหารนําหลักความคุมคามาใชในการบริหารปฏิบัติงาน  
ไมวาจะเปนผูบริหารที่มีอายุท่ีตางกัน ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ สุดจิต นิมิตกุล (2543) ไดกลาวถึง
การเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ของกระทรวงมหาดไทย กลาววา        
การที่จะพัฒนาทรัพยากรที่ดี เจาหนาท่ีของ ทุกหนวยงานจะตองไดรับการพัฒนาความรู และ
ทักษะเพื่อใหสามารถนําไปปรับใชกับการทํางานได โดยเฉพาะผูบริหารสงเสริมและสนับสนุน
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ครูเกี่ยวกับการศึกษา เพราะความรูท่ีมีไมสามารถนํามาใชสอนไดตลอดชีวิต เพราะในโลก
ปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ครูจึงตองเรียนรูตลอดเวลา เชน การศึกษาดูงาน 
การศึกษาตอเพิ่มเติม เพื่อนําความรูท่ีไดไปพัฒนาตอไป  สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย  
สมทา (2547) มีการสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ อีกท้ังสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรไดศึกษา ดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงแกไขและพัฒนางานไดอยาง
ตอเนื่อง และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมควร  ทิพยจันทร (2548) พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ไดสนับสนุนความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา           
ทางวิชาการ การศึกษาตอ การแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย 
เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  

ประสบการณในการทํางาน   พบวา   มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมี
นัยสําคัญ  ทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารควรใหความรูท่ีเปนทฤษฎีและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี          
ซ่ึงถือวาเปนการใหความรูในเร่ืองปฏิบัติ ตรงกับแนวคิดของ สมพิศ  สุขแสน (2546) กลาววา
ตองสรางความเขาใจในแนวคิดและสาระสําคัญของกฎหมายใหเกิดข้ึนกับบุคลากร ทุกคนใน
องคกร ท้ังผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายสนับสนุน และนักเรียน นักศึกษา แสวงหา        
องคความรูตนแบบท่ีเหมาะสม เชน การจัดอบรมใหความรู การนําทีมผูบริหารและคณาจารย
ศึกษาดูงานหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ผูบริหารจะตองเปนตัวอยางในการบริหาร
อยางจริงจัง และตรงกับแนวคิดของ ชวน  หลีกภัย (2543) กลาวา การทําใหกฎหมาย กฎและ
กติกาตางๆ เปนท่ียอมรับของประชาชนใหมีการปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและ  เปนธรรม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพบูลย  คุณชมภู (2546) พบวาสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดศึกษา
หาความรูเพิ่มเติม ท้ังการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการใหความรูเร่ืองระเบียบวินัยแก
บุคลากรตลอดจนสงเสริมใหทุกคนไดปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางยุติธรรม   

รายไดตอเดือน พบวา มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 คือ เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใส ใหผูปกครองและชุมชน
รับทราบอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักความโปรงใสมาใชในการปฏิบัติงาน         
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ ปดิเทพ  อยูยืนยง (2550) กลาวา การกระทําการใดๆ ในการบริหาร
จัดการองคกรตองมีเหตุผล โปรงใสในวิธีการและสามารถตรวจสอบได โดยมีองคกรหรือ
หนวยงานเพ่ือตรวจสอบการทํางาน และพรอมถูกตรวจสอบ ไมวาจะเปนจากองคกรภายใน
หรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะมีการนําผลการดําเนินงานท่ีถูกตองชัดเจนท่ีไดปฏิบัติใน
สถานศึกษา มาเผยแพรใหชุมชนไดรับทราบ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สามารถ  อินตามูล  
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(2548) ผูบริหารควรทําความเขาใจช้ีแจงตอบุคลากรทุกคนใหเขาใจตรงกันเกี่ยวกับการจัดสรร
งบประมาณผูบริหาร ควรจัดอบรมสัมมนาใหกับบุคลากรไดรูและเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
การจัดสรรงบประมาณ และผูบริหารควรใหความสนใจในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ
ผลงานใหชุมชนทราบ 

ความสัมพันธดานจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสตูล กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล 

   ดานทัศนคติ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษายินดีสนับสนุนเต็มท่ีในการพัฒนา
สถานศึกษา  ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  จึงควรนําความรู
ความสามารถมาใชในการบริหารสถานศึกษาและใหความรวมมือกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
ดวยความเต็มท่ีและเต็มใจ  สอดคลองกับงานวิจัยของ มณเฑียร  กองเงิน (2548) พบวา 
ผูบริหารอุทิศเวลาใหกับการทํางานในหนาท่ี    ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี                 
มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการอยูเสมอ รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ใหความเปนธรรมแก  ทุกฝาย และ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผล ปฏิบัติตามเปาหมาย/มาตรฐานท่ีกําหนดไวของแผน สามารถแกปญหา
สําคัญใหลุลวง ริเร่ิมวิธีการใหมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดจําเปนจะตองมีคุณลักษณะท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  สินินธร   จันทรผง   (2546)   พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน                  
เปนแบบอยางท่ีดี ใหความสําคัญเร่ืองการติดตามการปฏิบัติงาน การประเมินผล การวางแผน
การทํางาน การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล ใหผูรวมงานมีสวนรวม มีการพัฒนาตนเอง 
มีการกระจายอํานาจ ใหความเสมอภาค ทํางานเปนทีม ใหขวัญและกําลังใจ นําเทคนิคมาใชใน
การบริหารและปฏิบัติงาน    มีการประสานงานและทันตอเหตุการณ    ดานทัศนคติมี
ความสัมพันธกับข้ันทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 โดยเฉพาะสงเสริมสนับสนุน
ใหครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และชุมชน ผูบริหารควรใหครูจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน  เปนสําคัญ          
ซ่ึงศึกษาจากแหลงภูมิปญญาในทองถ่ินและตรงตามความตองการของชุมชน   สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ไพบูลย  ธรรมขัดดุก (2548) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหการสนับสนุนและ
จัดบรรยากาศใหเอ้ืออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม ใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และประชุมผูปกครองนักเรียน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ปรัชญสิทธิกุล (2547)  พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดรายละเอียดของแผนการ/โครงการ โดยให
ครูและผูเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู  ในทองถ่ิน ใหมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา และ
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ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแกผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหคําแนะนําปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน  

ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม โดยเฉพาะ  ผูบริหารสถานศึกษาทําในส่ิงท่ี
ผูปกครองและชุมชน คิดวาควรทํา การปฏิบัติงานผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับ
ความตองการของสังคมเปนอันดับสําคัญ ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ Katz   (อางใน เจิดหลา  
สุนทรวิภาต,  2521) กลาววา บุคคลจะชอบหรือไมชอบส่ิงใดนั้น ข้ึนอยูกับประโยชนและโทษ
ของส่ิงนั้น  ซ่ึงประกอบดวย  ความตองการรับรูความจริงสังคม  หมายถึง  การที่บุคคล                   
มีความตองการอยางแรงกลาท่ีจะใหทราบความจริงเกี่ยวกับสาเหตุและผลของปรากฏการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันของตน อีกท้ัง ความตองการสนับสนุนจากคนอ่ืน หมายถึง 
ความตองการที่จะใหการกระทําและความคิดเห็นของตนเปนท่ียอมรับของคนอ่ืน ใหคนอ่ืน
เห็นวาตนดีมีความคิดและการกระทําท่ีถูกตองเหมาะสม และ ความตองการเอกลักษณ         
ทางสังคม หมายถึง ความตองการท่ีบุคคลจะไดทราบวาตนเปนคนประเภทไหน มีลักษณะ
อยางไร และมีการกระทําท่ีเหมาะสมกับคนประเภทของตน  ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม            
มีความสัมพันธกับข้ันตระหนักอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะดําเนินงานตางๆ 
อยางโปรงใส เปดเผยได ผูบริหารปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบ         
การดําเนินงานได  ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ  ชวน  หลีกภัย (2543) กลาวคือ สังคมไทยเปนสังคม
ท่ีมีการเปดเผยขอมูลขาวสารตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบความถูกตองได ชวยให            
การทํางานภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากทุจริตและคอรัปช่ัน 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยางมีความสุข ผูบริหารมีความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา สามารถ
ปฏิบัติงานตางๆ อยาง สบายใจแมวาจะเกิดอุปสรรคขัดขวางเพียงใด ตรงกับแนวคิดของ        
ยงยุทธ  เกษาคร (2541) กลาววา บุคคลปรารถนาท่ีจะบรรลุถึงผลสําเร็จในงานท่ียุงยากซับซอน 
ไมยอทอตออุปสรรคที่ขัดขวาง พยายามหาวิธีการตางๆ ในการแกปญหาเพื่อนําตนไปสู
ความสําเร็จท่ีตองการมีอิสระในการทํางาน มุงม่ันท่ีจะทําใหดีเลิศ มีความสบายใจเมื่อพบกับ
ความสําเร็จและวิตกกังวลเมื่อพบกับความลมเหลว ผูท่ีมี  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงจะเปนผูท่ีมี
พฤติกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ มีความรับผิดชอบ มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความกระตือรือรน 
และสนุกสนานกับงานท่ีทํา มีความมานะอดทน มีความสามารถในการแกปญหาและทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีความสัมพันธกับข้ันประเมินผล อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะวางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนุน              
การดําเนินงานดวยความโปรงใสเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการที่กําหนดไวและสามารถตรวจสอบได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย          
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สมทา (2547) พบวา มีการกํากับดูแล ควบคุมใหมีการจัดทําบัญชีและทะเบียนเกี่ยวกับการเงิน
ทุกประเภทใหเปนปจจุบันและถูกตองตามระเบียบ การตรวจสอบ ติดตามการใชจายเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง เสนอผล
การประเมินเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ       

ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล 
 หลักนิติธรรม  สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก ระบบโครงสรางบริหารจัดการไมชัดเจน กฎหมายไมทันสมัย ไมสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน อีกท้ังระเบียบไมยืดหยุนหรือกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาเทาท่ีควร 
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมมีหลายข้ันตอน ทําใหงานลาชา ขาดความคลองตัว การปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา กฎ ระเบียบ ขอบังคับถือเปนส่ิงสําคัญ แตในการปฏิบัติตามสภาพความเปนจริง
อาจมีขอยกเวนบางตามสถานการณ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ  อินตามูล (2548) 
พบวาผูบริหารไมไดสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนดข้ึน และ      
กฎขอบังคับท่ีตราข้ึนมาไมเหมาะสมกับสภาพโดยรวมของสถานศึกษา อีกท้ังบุคลากรบางสวน
ไมศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได
ครบถวน ซ่ึงการศึกษามีการปฏิรูปโดยนําหลักการวิธีการใหมๆ มาปรับใช สงผลใหบุคลากร
ขาดความเขาใจอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ   เสรี  พุทธปวน (2546) กลาววา               
การเปล่ียนแปลงการปรับระบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงบุคลากรยังไมมีความพรอม 
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานยังขาดความเขาใจและขาดความพรอม และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์   จันทะนาม (2549)  พบวา  บุคลากรไมเขาใจระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ ทําใหการทํางานไมเปนระบบ   

  หลักคุณธรรม  สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก บุคลากรสวนใหญมีคุณธรรมจริยธรรมนอย ขาดการอบรมสัมมนาอยาง
ตอเนื่องจากผูรูมีประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร คํานึงถึงผลประโยชนตนเอง
และพวกพอง จึงเกิดระบบอุปถัมภ และเม่ือใหความสําคัญดานหลักคุณธรรมมากเกินไป อาจ
เกิดปญหาดานการบริหาร      ทําใหผลงานลดนอยลง การดําเนินการของผูบริหารสถานศึกษามี
การปฏิบัติรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียมากมาย จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาบางคนแสวงหา
ผลประโยชนจากสวนนี้  ตรงกับแนวคิดของ บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ (2546) กลาววา ผูท่ีไดรับ
ผลประโยชนนั้นก็จะมีการตอบแทน ซ่ึงนําไปสูการใชสิทธิพิเศษ ติดสินบน หลีกเล่ียงกฎหมาย 
ทําใหเกิดการคอรัปช่ันได ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการมีหลักธรรมาภิบาล  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สามารถ  อินตามูล (2548) พบวาผูบริหารสถานศึกษาเลือกปฏิบัติในการสั่งการตอผูอยู        
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ใตบังคับบัญชา  และสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์   จันทะนาม (2549) พบวา บุคลากร
ขาดความตระหนักในตนเอง ขาดคุณธรรมจริยธรรมและความศรัทธาในวิชาชีพ 
 หลักความโปรงใส   สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก                
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก แสวงหาผลประโยชนตนเองและเอ้ือผลประโยชนให        
พวกพอง ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542) กลาววาลักษณะบางประการท่ีไม
เอ้ือตอหลักธรรมาภิบาล เชน กฎหมายจะศักดิ์สิทธ์ิเม่ือบังคับใชกับผูอ่ืน แตถาบังคับใชกับตน
มักมีการพิจารณามองหาความสัมพันธพิเศษกับ      ผูบังคับใชกฎหมาย เพื่อการผอนผันเปน
กรณีพิเศษ เชน การคอรัปช่ันเปนส่ิงท่ีไมดี เม่ือคนอ่ืนเปนผูกระทํา แตตนเองอาจจะกระทําเม่ือ
ไดรับผลตอบแทนสวนตัวท่ีคุมคา เปนตนอีกท้ังการปฏิบัติงานไมดําเนินการตามกระบวนการ
ใหครบถวน ทําใหเกิดความไมโปรงใสในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ สาธิต       
หนูอุน (2548) พบวา สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินการวางแผนงบประมาณ 
สงผลใหการดําเนินไมครบถวนตามกระบวนการ และบุคลากรขาดความรูความเขาใจเร่ือง         
การจัดการบริหารงบประมาณ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ  อินตามูล (2548) พบวา 

บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณของสถานศึกษา สถานศึกษาไม
มีระบบในการตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ   
นิติ   ในพรม  (2547) พบวา  การคิดคํานวณคาใชจ ายตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมมี            
ความซับซอนหลายองคประกอบยากท่ีจะดําเนินการใหถูกตองครบถวน อีกท้ังขาดความรู  
ความชํานาญดานการบัญชี 

 หลักความมีสวนรวม  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก           
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก ชุมชนและบุคลากรมีภาระหนาท่ีของตนเองและครอบครัว 
ทําใหมีสวนรวมนอย บุคลากรขาดความรูในเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหมอบหมายงานไม
ท่ัวถึง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐรี  โพธ์ิคง (2547) พบวา บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
และทักษะ ขาดความตระหนักและความสนใจ ขาดความพรอมและประสบการณ อีกท้ังภาระ
งานมาก ขาดระบบการทํางานท่ีมีการติดตามตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมชาย  ไชยจินดา (2547) พบวา ครูมีภาระงานดานอ่ืนมาก เชน งานธุรการ 
การเงิน เจาหนาท่ีพัสดุ เจาหนาท่ีโครงการอาหารกลางวัน เปนตน    บางวิชาไมมีความชํานาญ
และความถนัด เชน ดนตรี นาฏศิลป และปญหาขาดครูมีครูไมครบช้ันเรียน ในโรงเรียนขนาด
เล็ก อีกท้ังบุคลากรบางสวนมีความขัดแยงจึงไมเกิดการประสานและใหความรวมมือซ่ึงกันและ
กัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉราพร  อามาตย (2548) พบวา ความรูสึกของครูท่ีมีตอ
พฤติกรรมของคณะครูดวยกัน ยังขาดความสามัคคี ปฏิบัติงานในลักษณะท่ีตางคนตางทํา 
ความสัมพันธระหวางครูดวยกันยังมีนอย สงผลทําใหครูมีขวัญและกําลังใจปานกลาง และ
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สอดคลองกับงานวิจัยของ  อดิศักดิ์  จันทะนาม (2549) พบวา บุคลากรขาดความรูเฉพาะดาน
หรือไมมีความรูแตตองทํางานตามคําส่ังเพราะขาดแคลนบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชน
ทองถ่ินขาดความเขาใจท่ีดีตอกัน 

หลักความรับผิดชอบ  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก          
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรน และขาด         
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน        บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานไม เ ต็มท่ี                       
เต็มความสามารถ ไมสนใจปฏิบัติงานเทาท่ีควร สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพจน  แสนหาญ 
(2548)  พบวา  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา   เพื่อนรวมงาน   และผูใตบังคับบัญชา                    
มีความพึงพอใจนอยตอความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา สําหรับปญหาขาดความใกลชิด ชวยเหลือเกื้อกูลและปฏิสัมพันธซ่ึงกัน         
และกัน  อีกท้ังบุคลากรมีจํานวนนอย ไมมีความชํานาญเฉพาะสาขาและไมมีกระจายอํานาจให
บุคลากรมีความรับผิดชอบเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  ใจคําปน (2547) 
พบวา บุคลากรไมเพียงพอ จัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถ ไมได 
วางแผนพัฒนาบุคลากรไวลวงหนา ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และขาด 
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 หลักความคุมคา  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมคุมคาตอหนาท่ี ขาดอุดมการณใน        
การทํางานการบริหารจัดการดานการศึกษาไมคุมคา เนื่องจากไมพรอมในเร่ืองของปจจัย       
ท้ังภายนอกและภายใน และจัดสรรดานทรัพยากรไมคุมคา ไมเกิดประโยชน เพราะมีขอจํากัด
ดานงบประมาณ สอดคลองกับงานวิจัยของ พิจิตรวรรณ  พุทธวงษ (2546) พบวา ครูมีภาระงาน
มากท้ังงานสอนและงานอ่ืนๆ ขาดแหลงเรียนรู วัสดุอุปกรณ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน ขาดแคลนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย (2547) พบวา บุคลากรขาดความรูในการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน   
 
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิหลังและจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ
กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย  
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 1.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน โดยการศึกษา
วิเคราะหนโยบาย มาตรการ ระเบียบคําส่ังท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปดวย
ความถูกตองตรงตามกฎระเบียบ รวมถึงการใหความรูเพิ่มเติมแกบุคลากรทางการศึกษา 
 1.2 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังกับการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาล เห็นไดวาภูมิหลังดานวุฒิการศึกษามีความสัมพันธกับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ดังนั้นจึงควรสงเสริมและสนับสนุนผูบริหารทุกคนใหไดรับ
การศึกษาเพิ่มเติมหรือพัฒนาความรูใหมๆ อยูเสมอ เพื่อนําเอาความรูและประสบการณตางๆไป
ปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 
 1.3 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางจิตลักษณะกับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล เห็นไดวาจิตลักษณะดานทัศนคติ การรับรูปทัสถานทางสังคม
และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับความรูสึกเฉพาะบุคคล ดังนั้น รัฐบาลควรให
ความสําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อจะไดมีการนําความรู
ความสามารถมาใชในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาอยางเต็มท่ีและมีกําลังใจในการทํางาน
ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติม ในเร่ืองการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล
เนนเฉพาะใหครอบคลุม เพื่อหาพฤติกรรมการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.2  ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติม ในเร่ืองจิตลักษณะดานความกลัวความลมเหลว 
และการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

2.3  ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมจากประชากรท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาล 
 


