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สรุป 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังและจิตลักษณะ
กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคที่เกิดจาก 
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสตูล ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล  จํานวน  176  คน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   เปนแบบสอบถามมี                  
3  ตอน  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี   รอยละ   คาเฉล่ียของประชากร (μ )  และ                    
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (σ ) ในการวิเคราะหขอมูลหาความสัมพันธใช         
ไคสแควร และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ   ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
 ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีอายุระหวาง 
41-50 ป วุฒิการศึกษา สวนใหญระดับปริญญาโท มีประสบการณในการทํางาน 25 ปข้ึนไป 
และมีรายไดตอเดือนระหวาง 30,001–40,000 บาท 

จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานทัศนคติ ผูบริหารสถานศึกษามี          
จิตลักษณะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ยินดีสนับสนุน
เต็มท่ีในการพัฒนาสถานศึกษา  สวนดานการรับรูปทัสถานทางสังคม ผูบริหารสถานศึกษามี      
จิตลักษณะ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ อยากทําในส่ิงท่ี
ผูปกครองและชุมชนคิดวาทานควรทําสําหรับดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ผูบริหารสถานศึกษา      
มีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ตองการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางมีความสุข  นอกจากนี้ดาน  ความกลัวความลมเหลว ผูบริหาร
สถานศึกษามีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี    จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ รูสึกอยากศึกษาเร่ืองนั้นๆ  และดานการรับรูโอกาสที่จะ
ประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษามีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมี
จิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ไดเปนผูบริหารสถานศึกษา เพราะความสามารถของตนเอง 

การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา พบวา           
ข้ันตระหนัก ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
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ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได  สวนข้ันสนใจ ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองจากการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลดวยความรับผิดชอบ  สําหรับข้ันประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษามีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  วางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนุน            
การดําเนินงานดวยความโปรงใสเหมาะสม     นอกจากน้ีข้ันทดลอง ผูบริหารสถานศึกษา               
มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ บริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใส 
เปดเผยขอมูลใหผูท่ีเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  และข้ันยอมรับปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษา
มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงพัฒนางาน 

  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา  กับการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาล   สรุปดังนี้   ข้ันตระหนัก (1) วุฒิการศึกษามีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความมีคุณธรรม  ซ่ือสัตยสุจริต  ยุติธรรม  และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได   (2) ประสบการณใน            
การทํางานมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ เปดโอกาสใหครู
และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา     มีความแตกตางมากท่ีสุด   
สวนข้ันสนใจ รายไดตอเดือนมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล 
คือ ปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรมโดยมีเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด  สําหรับข้ันประเมินผล (1) อายุมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  คือ สงเสริมให
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ และวุฒิการศึกษา            
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ สงเสริมใหครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ  (2) รายไดตอเดือนมีความแตกตางกับ            
การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ ศึกษาวิเคราะห นโยบายมาตรการระเบียบ
คําส่ังท่ีเกี่ยวของเพื่อจัดการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด นอกจากน้ีข้ันทดลอง วุฒิการศึกษา 
มีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ จัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศใหครบถวนเพ่ือความสะดวกและคุมคาในการดําเนินงาน มีความแตกตางมากท่ีสุด  
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และข้ันยอมรับปฏิบัติ (1)  อายุมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 กับ        
การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  คือ  สงเสริมและพัฒนาบุคลากร  โดยให             
การสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา  นอกจากนี้
ประสบการณในการทํางาน       มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ        
ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และรายได         
ตอเดือน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ สงเสริมและพัฒนา
บุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน         
อยางคุมคา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ เผยแพรประชาสัมพันธ
การดําเนินงานอยางโปรงใส ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบอยางตอเนื่อง   (2) วุฒิการศึกษา 
มีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล พบวาใหความรูเกี่ยวกับสิทธิ
ทางกฎหมายแกขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด 

ความสัมพันธดานจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวัตกรรมดาน     
หลักธรรมาภิบาล พบวา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ดังนี้     (1) ดานทัศนคติมีความสัมพันธกับข้ันทดลอง  สวนดานการรับรูปทัสถานทางสังคมมี
ความสัมพันธกับ ข้ันตระหนัก  และดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีความสัมพันธกับข้ันประเมินผล  
(2)  ดานความกลัวความลมเหลวมีความแตกตางกับข้ันสนใจ ข้ันตระหนัก และข้ันประเมินผล 
ตามลําดับ  และดานการรับรูโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จมีความแตกตางกับข้ันทดลอง         
ข้ันยอมรับปฏิบัติ ข้ันสนใจ  ข้ันประเมินผล และข้ันตระหนัก ตามลําดับ 

   ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล 

   หลักนิติธรรม สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก ระบบโครงสรางบริหารจัดการไมชัดเจน กฎหมายไมทันสมัย ไมสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน อีกท้ังระเบียบไมยืดหยุนหรือกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาเทาท่ีควร 
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมมีหลายข้ันตอน ทําใหงานลาชา ขาดความคลองตัว และบุคลากร
สวนใหญไมจริงจังในการปฏิบัติงาน ไมยึดหลักเกณฑและระเบียบกฎหมาย 

   หลักคุณธรรม สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก บุคลากรสวนใหญมีคุณธรรมจริยธรรมนอย ขาดการอบรมสัมมนาอยาง
ตอเนื่องจากผูรูมีประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร คํานึงถึงผลประโยชนตนเอง
และพวกพอง    จึงเกิดระบบอุปถัมภ และเม่ือใหความสําคัญดานหลักคุณธรรมมากเกินไป         
อาจเกิดปญหาดานการบริหาร ทําใหผลงานลดนอยลง 
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หลักความโปรงใส    สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก           
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก แสวงหาผลประโยชนตนเองและเอ้ือผลประโยชนให      
พวกพอง อีกท้ังการปฏิบัติงานไมดําเนินการตามกระบวนการใหครบถวน ทําใหเกิดความไม
โปรงใส และบุคลากรขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดการบริหารงบประมาณ 

หลักความมีสวนรวม   สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก              
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก ชุมชนและบุคลากรมีภาระหนาท่ีของตนเองและครอบครัว 
ทําใหมีสวนรวมนอย บุคลากรขาดความรูในเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหมอบหมายงาน         
ไมท่ัวถึงและบุคลากรบางสวนมีความขัดแยงจึงไมเกิดการประสานและใหความรวมมือซ่ึงกัน
และกัน 

    หลักความรับผิดชอบ สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลัก          
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรน และขาด              
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน บุคลากรมีจํานวนนอย ไมมีความชํานาญเฉพาะสาขา และไม
มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรมีความรับผิดชอบเทาเทียมกัน 

    หลักความคุมคา สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมคุมคาตอหนาท่ี ขาดอุดมการณใน         
การทํางานการบริหารจัดการดานการศึกษาไมคุมคา เนื่องจากไมพรอมในเร่ืองของปจจัย         
ท้ังภายนอกและภายใน และจัดสรรดานทรัพยากรไมคุมคา ไมเกิดประโยชน เพราะมีขอจํากัด
ดานงบประมาณ 
 
อภิปรายผล 
 จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ดานความกลัวความลมเหลว ผูบริหาร
สถานศึกษา มีจิตลักษณะโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
คือ เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ รูสึกอยากศึกษาเร่ืองนั้นๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ แครียา  
หนอมอก (2548) พบวา ผูบริหารไดมีการอานหนังสือหรือวารสารตางๆ เกี่ยวกับแนวคิดใน 
การพัฒนาสถานศึกษา อีกท้ังรับฟงความคิดเห็นจากคณะครูท่ีมีตอการพัฒนาสถานศึกษา 
รวมถึงแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะครูถึงวิธีการที่จะทําใหสถานศึกษามีลักษณะเดนหรือ
แตกตางไปจากสถานศึกษาอื่น และพบปะครูเพื่อรวมพิจารณาถึงอนาคตของสถานศึกษา และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ นันธพงศ  วงศประสิทธ์ิ (2549) พบวา ผูบริหารใหความสําคัญกับ
การพัฒนาความสามารถในการส่ือสาร มีนิสัยใฝรูใฝเรียน จัดบรรยากาศการเรียนการสอนให
นักเรียนไดเรียนรูอยางมีความสุข จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรูสําหรับ
จิตลักษณะดานการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษามีจิตลักษณะ        
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โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยมีจิตลักษณะท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ไดเปนผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะความสามารถของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนาธร                        
ตันวิพงษตระกูล  (2547) พบวา  ดานการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สวนดานการบริหาร
งบประมาณ    มีการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล  รายงานผลการใชเ งินและผล               
การดําเนินการการบริหารบัญชี  สําหรับดานการบริหารงานบุคคล เสริมสรางประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ มีวินัยและรักษาวินัย และดานการบริหารงานท่ัวไป จัดระบบควบคุม
หนวยงาน สงเสริมสนับสนุน ประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ วรเชษฐ  ควยเทศ (2546) พบวา 
ผูบริหารควรมีความอดทน      อดกล้ัน หนักแนน กลาคิดกลาทํา กลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตย 
ยุติธรรม โปรงใส มีลักษณะความเปนผูนําและเปนประชาธิปไตย ควรบริหารจัดการอยางมี
แผน จัดระบบงานการศึกษาเปนอยางดี มีความเปนกลาง มีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ
ในการบริหาร 

 ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสตูล กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  

   วุฒิการศึกษา พบวา มีความสัมพันธกับข้ันตระหนักอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 คือ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม ผูบริหารสถานศึกษา
ไดนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน ไมวาจะมีการวุฒิศึกษาในระดับท่ีตางกัน ตรงกับ
แนวคิดของ ทิพาวดี  เมฆสวรรค (2549) กลาววา กลไกและระบบในการบริหารราชการ จําเปน
อยางยิ่งท่ีขาราชการทุกคนสามารถประพฤติปฏิบัติหนาท่ีของตนเองไดอยางซ่ือสัตยสุจริต 
สอดคลองกับความรูความสามารถยึดอยูบนหลักคุณธรรมมีอุดมการณท่ีถูกตองจะตองมี
ศีลธรรม จรรยาบรรณ  และท่ีสําคัญตองมีความมุงม่ันแนวแนในอันท่ียึดม่ันจะประกอบความดี
ตอไปอยางไมหวั่นไหว โดยเฉพาะการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุชิต  วรรณสุทธ์ิ (2546) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อดทน ขยัน ซ่ือสัตย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนิดา  
อินตะปญญา (2547) พบวา ผูบริหารใหความเปนกันเอง ความเสมอภาค และความเปนธรรมกับ
บุคลากร สวนในการลงโทษสวนใหญใชหลักเมตตาธรรม เพื่อใหเกิดความเขาใจซ่ึงกันและกัน
ในการปฏิบัติงาน เพื่องานพัฒนากาวหนาอยางดีและราบร่ืน อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมทางพุทธศาสนาซ่ึงสอนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม มาปรับใชในการบริหาร
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพล  เครือมะโนรมย (2543) พบวา ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
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พรหมวิหาร4 ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาอยูใน
เกณฑท่ีสูง  และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ดําเนินงานตางๆ 
อยางโปรงใส เปดเผยได ตรงกับแนวคิดของ   สุรชัย  ขวัญเมือง (2550) กลาววา การทํางานของ
องคกรทุกองคกรใหมีความโปรงใส มีกระบวนการทํางาน กฎเกณฑกติกา ขอมูลขาวสารท่ี
เปดเผยตรงไปตรงมาตรวจสอบได ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการได
สะดวก มีระบบตรวจสอบท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาเลือกใชหลักความโปรงใสมาใชใน               
การปฏิบัติงานอีกดวย ท้ังในเรื่องการบริหารงบประมาณ ผูบริหารควรดําเนินการอยางเปน
ระบบถูกตองชัดเจน ตรงตามเปาหมายหรือทิศทางท่ีไดกําหนดไว  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สาธิต  หนูอุน (2548) พบวา ในการวางแผนจัดสรรงบประมาณ มีการวางโครงสรางไดถูกตอง
ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ และการดําเนินงานมีนโยบาย ทิศทางหรือเปาหมายท่ีชัดเจนและให
ทุกคนไดรับรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิติ  ในพรม (2547) พบวา การดําเนินการบริหาร
จัดการงบประมาณของสถานศึกษา มีการกําหนดหนาท่ีแยกความรับผิดชอบ การวางแผน
งบประมาณของโรงเรียนถูกตอง   ตรงกับความเปนจริง การจัดซ้ือจัดจางตรงกับความตองการ
และสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ  

   อายุ พบวา มีความสัมพันธกับข้ันประเมินผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ 
สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ ผูบริหารไดนํา
หลักความคุมคามาใชในการบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนผูบริหารที่มีอายุท่ีตางกัน ตรงกับ
แนวคิดของ    สุทัศนา  สุทธิกุลสมบัติ (2549) กลาววา พยายามใหทุกฝายทําหนาท่ีของตนใหดี
ท่ีสุดในการทํางาน กลาตัดสินใจ และรับผิดชอบผลการตัดสินใจ  โดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ควรนําความรูความสามารถท่ีมีมาใชอยาง
เต็มท่ีเต็มความสามารถ ในการปฏิบัติงาน   สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิศนา  แขมมณี และ
คณะ (2544) การใหครูมีสวนรวมในการพัฒนา โดยนําความรูมาใช ครูมีแนวคิดและวิธีการท่ี
ชัดเจนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู และผูปกครองชุมชนใหความรวมมือและเขามามี         
สวนรวมในการพัฒนา 

อายุ พบวา มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คือ สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา ผูบริหารนําหลักความคุมคามาใชในการบริหารปฏิบัติงาน  
ไมวาจะเปนผูบริหารที่มีอายุท่ีตางกัน ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ สุดจิต นิมิตกุล (2543) ไดกลาวถึง
การเสริมสรางการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ของกระทรวงมหาดไทย กลาววา        
การที่จะพัฒนาทรัพยากรที่ดี เจาหนาท่ีของ ทุกหนวยงานจะตองไดรับการพัฒนาความรู และ
ทักษะเพื่อใหสามารถนําไปปรับใชกับการทํางานได โดยเฉพาะผูบริหารสงเสริมและสนับสนุน
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ครูเกี่ยวกับการศึกษา เพราะความรูท่ีมีไมสามารถนํามาใชสอนไดตลอดชีวิต เพราะในโลก
ปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ครูจึงตองเรียนรูตลอดเวลา เชน การศึกษาดูงาน 
การศึกษาตอเพิ่มเติม เพื่อนําความรูท่ีไดไปพัฒนาตอไป  สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย  
สมทา (2547) มีการสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ อีกท้ังสงเสริมสนับสนุนให
บุคลากรไดศึกษา ดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงแกไขและพัฒนางานไดอยาง
ตอเนื่อง และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมควร  ทิพยจันทร (2548) พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ไดสนับสนุนความตองการของบุคลากรในการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา           
ทางวิชาการ การศึกษาตอ การแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย 
เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  

ประสบการณในการทํางาน   พบวา   มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมี
นัยสําคัญ  ทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารควรใหความรูท่ีเปนทฤษฎีและปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี          
ซ่ึงถือวาเปนการใหความรูในเร่ืองปฏิบัติ ตรงกับแนวคิดของ สมพิศ  สุขแสน (2546) กลาววา
ตองสรางความเขาใจในแนวคิดและสาระสําคัญของกฎหมายใหเกิดข้ึนกับบุคลากร ทุกคนใน
องคกร ท้ังผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ีฝายสนับสนุน และนักเรียน นักศึกษา แสวงหา        
องคความรูตนแบบท่ีเหมาะสม เชน การจัดอบรมใหความรู การนําทีมผูบริหารและคณาจารย
ศึกษาดูงานหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ผูบริหารจะตองเปนตัวอยางในการบริหาร
อยางจริงจัง และตรงกับแนวคิดของ ชวน  หลีกภัย (2543) กลาวา การทําใหกฎหมาย กฎและ
กติกาตางๆ เปนท่ียอมรับของประชาชนใหมีการปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและ  เปนธรรม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพบูลย  คุณชมภู (2546) พบวาสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดศึกษา
หาความรูเพิ่มเติม ท้ังการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการใหความรูเร่ืองระเบียบวินัยแก
บุคลากรตลอดจนสงเสริมใหทุกคนไดปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางยุติธรรม   

รายไดตอเดือน พบวา มีความสัมพันธกับข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 คือ เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใส ใหผูปกครองและชุมชน
รับทราบอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักความโปรงใสมาใชในการปฏิบัติงาน         
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ ปดิเทพ  อยูยืนยง (2550) กลาวา การกระทําการใดๆ ในการบริหาร
จัดการองคกรตองมีเหตุผล โปรงใสในวิธีการและสามารถตรวจสอบได โดยมีองคกรหรือ
หนวยงานเพ่ือตรวจสอบการทํางาน และพรอมถูกตรวจสอบ ไมวาจะเปนจากองคกรภายใน
หรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะมีการนําผลการดําเนินงานท่ีถูกตองชัดเจนท่ีไดปฏิบัติใน
สถานศึกษา มาเผยแพรใหชุมชนไดรับทราบ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  สามารถ  อินตามูล  
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(2548) ผูบริหารควรทําความเขาใจช้ีแจงตอบุคลากรทุกคนใหเขาใจตรงกันเกี่ยวกับการจัดสรร
งบประมาณผูบริหาร ควรจัดอบรมสัมมนาใหกับบุคลากรไดรูและเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
การจัดสรรงบประมาณ และผูบริหารควรใหความสนใจในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ
ผลงานใหชุมชนทราบ 

ความสัมพันธดานจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสตูล กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล 

   ดานทัศนคติ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษายินดีสนับสนุนเต็มท่ีในการพัฒนา
สถานศึกษา  ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  จึงควรนําความรู
ความสามารถมาใชในการบริหารสถานศึกษาและใหความรวมมือกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
ดวยความเต็มท่ีและเต็มใจ  สอดคลองกับงานวิจัยของ มณเฑียร  กองเงิน (2548) พบวา 
ผูบริหารอุทิศเวลาใหกับการทํางานในหนาท่ี    ผูบริหารประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี                 
มีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและมีการติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการอยูเสมอ รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ใหความเปนธรรมแก  ทุกฝาย และ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผล ปฏิบัติตามเปาหมาย/มาตรฐานท่ีกําหนดไวของแผน สามารถแกปญหา
สําคัญใหลุลวง ริเร่ิมวิธีการใหมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะ
ประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดจําเปนจะตองมีคุณลักษณะท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  สินินธร   จันทรผง   (2546)   พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน                  
เปนแบบอยางท่ีดี ใหความสําคัญเร่ืองการติดตามการปฏิบัติงาน การประเมินผล การวางแผน
การทํางาน การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล ใหผูรวมงานมีสวนรวม มีการพัฒนาตนเอง 
มีการกระจายอํานาจ ใหความเสมอภาค ทํางานเปนทีม ใหขวัญและกําลังใจ นําเทคนิคมาใชใน
การบริหารและปฏิบัติงาน    มีการประสานงานและทันตอเหตุการณ    ดานทัศนคติมี
ความสัมพันธกับข้ันทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 โดยเฉพาะสงเสริมสนับสนุน
ใหครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และชุมชน ผูบริหารควรใหครูจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน  เปนสําคัญ          
ซ่ึงศึกษาจากแหลงภูมิปญญาในทองถ่ินและตรงตามความตองการของชุมชน   สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ไพบูลย  ธรรมขัดดุก (2548) พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใหการสนับสนุนและ
จัดบรรยากาศใหเอ้ืออํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม ใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และประชุมผูปกครองนักเรียน เพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา  ปรัชญสิทธิกุล (2547)  พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมกําหนดรายละเอียดของแผนการ/โครงการ โดยให
ครูและผูเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู  ในทองถ่ิน ใหมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา และ
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ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแกผูเรียนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหคําแนะนําปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน  

ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม โดยเฉพาะ  ผูบริหารสถานศึกษาทําในส่ิงท่ี
ผูปกครองและชุมชน คิดวาควรทํา การปฏิบัติงานผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญกับ
ความตองการของสังคมเปนอันดับสําคัญ ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ Katz   (อางใน เจิดหลา  
สุนทรวิภาต,  2521) กลาววา บุคคลจะชอบหรือไมชอบส่ิงใดนั้น ข้ึนอยูกับประโยชนและโทษ
ของส่ิงนั้น  ซ่ึงประกอบดวย  ความตองการรับรูความจริงสังคม  หมายถึง  การที่บุคคล                   
มีความตองการอยางแรงกลาท่ีจะใหทราบความจริงเกี่ยวกับสาเหตุและผลของปรากฏการณ
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันของตน อีกท้ัง ความตองการสนับสนุนจากคนอ่ืน หมายถึง 
ความตองการที่จะใหการกระทําและความคิดเห็นของตนเปนท่ียอมรับของคนอ่ืน ใหคนอ่ืน
เห็นวาตนดีมีความคิดและการกระทําท่ีถูกตองเหมาะสม และ ความตองการเอกลักษณ         
ทางสังคม หมายถึง ความตองการท่ีบุคคลจะไดทราบวาตนเปนคนประเภทไหน มีลักษณะ
อยางไร และมีการกระทําท่ีเหมาะสมกับคนประเภทของตน  ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม            
มีความสัมพันธกับข้ันตระหนักอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะดําเนินงานตางๆ 
อยางโปรงใส เปดเผยได ผูบริหารปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบ         
การดําเนินงานได  ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ  ชวน  หลีกภัย (2543) กลาวคือ สังคมไทยเปนสังคม
ท่ีมีการเปดเผยขอมูลขาวสารตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบความถูกตองได ชวยให            
การทํางานภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากทุจริตและคอรัปช่ัน 

ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยางมีความสุข ผูบริหารมีความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา สามารถ
ปฏิบัติงานตางๆ อยาง สบายใจแมวาจะเกิดอุปสรรคขัดขวางเพียงใด ตรงกับแนวคิดของ        
ยงยุทธ  เกษาคร (2541) กลาววา บุคคลปรารถนาท่ีจะบรรลุถึงผลสําเร็จในงานท่ียุงยากซับซอน 
ไมยอทอตออุปสรรคที่ขัดขวาง พยายามหาวิธีการตางๆ ในการแกปญหาเพื่อนําตนไปสู
ความสําเร็จท่ีตองการมีอิสระในการทํางาน มุงม่ันท่ีจะทําใหดีเลิศ มีความสบายใจเมื่อพบกับ
ความสําเร็จและวิตกกังวลเมื่อพบกับความลมเหลว ผูท่ีมี  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงจะเปนผูท่ีมี
พฤติกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ มีความรับผิดชอบ มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความกระตือรือรน 
และสนุกสนานกับงานท่ีทํา มีความมานะอดทน มีความสามารถในการแกปญหาและทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีความสัมพันธกับข้ันประเมินผล อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเฉพาะวางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนุน              
การดําเนินงานดวยความโปรงใสเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาดําเนินงานงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการที่กําหนดไวและสามารถตรวจสอบได  สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมชัย          
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สมทา (2547) พบวา มีการกํากับดูแล ควบคุมใหมีการจัดทําบัญชีและทะเบียนเกี่ยวกับการเงิน
ทุกประเภทใหเปนปจจุบันและถูกตองตามระเบียบ การตรวจสอบ ติดตามการใชจายเงิน
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง เสนอผล
การประเมินเผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ       

ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล 
 หลักนิติธรรม  สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก ระบบโครงสรางบริหารจัดการไมชัดเจน กฎหมายไมทันสมัย ไมสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน อีกท้ังระเบียบไมยืดหยุนหรือกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาเทาท่ีควร 
การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมมีหลายข้ันตอน ทําใหงานลาชา ขาดความคลองตัว การปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา กฎ ระเบียบ ขอบังคับถือเปนส่ิงสําคัญ แตในการปฏิบัติตามสภาพความเปนจริง
อาจมีขอยกเวนบางตามสถานการณ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ  อินตามูล (2548) 
พบวาผูบริหารไมไดสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีกําหนดข้ึน และ      
กฎขอบังคับท่ีตราข้ึนมาไมเหมาะสมกับสภาพโดยรวมของสถานศึกษา อีกท้ังบุคลากรบางสวน
ไมศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได
ครบถวน ซ่ึงการศึกษามีการปฏิรูปโดยนําหลักการวิธีการใหมๆ มาปรับใช สงผลใหบุคลากร
ขาดความเขาใจอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ   เสรี  พุทธปวน (2546) กลาววา               
การเปล่ียนแปลงการปรับระบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงบุคลากรยังไมมีความพรอม 
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานยังขาดความเขาใจและขาดความพรอม และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์   จันทะนาม (2549)  พบวา  บุคลากรไมเขาใจระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ ทําใหการทํางานไมเปนระบบ   

  หลักคุณธรรม  สภาพปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา ไดแก บุคลากรสวนใหญมีคุณธรรมจริยธรรมนอย ขาดการอบรมสัมมนาอยาง
ตอเนื่องจากผูรูมีประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร คํานึงถึงผลประโยชนตนเอง
และพวกพอง จึงเกิดระบบอุปถัมภ และเม่ือใหความสําคัญดานหลักคุณธรรมมากเกินไป อาจ
เกิดปญหาดานการบริหาร      ทําใหผลงานลดนอยลง การดําเนินการของผูบริหารสถานศึกษามี
การปฏิบัติรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียมากมาย จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาบางคนแสวงหา
ผลประโยชนจากสวนนี้  ตรงกับแนวคิดของ บุษบง  ชัยเจริญวัฒนะ (2546) กลาววา ผูท่ีไดรับ
ผลประโยชนนั้นก็จะมีการตอบแทน ซ่ึงนําไปสูการใชสิทธิพิเศษ ติดสินบน หลีกเล่ียงกฎหมาย 
ทําใหเกิดการคอรัปช่ันได ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการมีหลักธรรมาภิบาล  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ สามารถ  อินตามูล (2548) พบวาผูบริหารสถานศึกษาเลือกปฏิบัติในการสั่งการตอผูอยู        
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ใตบังคับบัญชา  และสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์   จันทะนาม (2549) พบวา บุคลากร
ขาดความตระหนักในตนเอง ขาดคุณธรรมจริยธรรมและความศรัทธาในวิชาชีพ 
 หลักความโปรงใส   สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก                
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก แสวงหาผลประโยชนตนเองและเอ้ือผลประโยชนให        
พวกพอง ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ บวรศักดิ์  อุวรรณโณ (2542) กลาววาลักษณะบางประการท่ีไม
เอ้ือตอหลักธรรมาภิบาล เชน กฎหมายจะศักดิ์สิทธ์ิเม่ือบังคับใชกับผูอ่ืน แตถาบังคับใชกับตน
มักมีการพิจารณามองหาความสัมพันธพิเศษกับ      ผูบังคับใชกฎหมาย เพื่อการผอนผันเปน
กรณีพิเศษ เชน การคอรัปช่ันเปนส่ิงท่ีไมดี เม่ือคนอ่ืนเปนผูกระทํา แตตนเองอาจจะกระทําเม่ือ
ไดรับผลตอบแทนสวนตัวท่ีคุมคา เปนตนอีกท้ังการปฏิบัติงานไมดําเนินการตามกระบวนการ
ใหครบถวน ทําใหเกิดความไมโปรงใสในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ สาธิต       
หนูอุน (2548) พบวา สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินการวางแผนงบประมาณ 
สงผลใหการดําเนินไมครบถวนตามกระบวนการ และบุคลากรขาดความรูความเขาใจเร่ือง         
การจัดการบริหารงบประมาณ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สามารถ  อินตามูล (2548) พบวา 

บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการงบประมาณของสถานศึกษา สถานศึกษาไม
มีระบบในการตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ   
นิติ   ในพรม  (2547) พบวา  การคิดคํานวณคาใชจ ายตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมมี            
ความซับซอนหลายองคประกอบยากท่ีจะดําเนินการใหถูกตองครบถวน อีกท้ังขาดความรู  
ความชํานาญดานการบัญชี 

 หลักความมีสวนรวม  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก           
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก ชุมชนและบุคลากรมีภาระหนาท่ีของตนเองและครอบครัว 
ทําใหมีสวนรวมนอย บุคลากรขาดความรูในเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหมอบหมายงานไม
ท่ัวถึง  สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐรี  โพธ์ิคง (2547) พบวา บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
และทักษะ ขาดความตระหนักและความสนใจ ขาดความพรอมและประสบการณ อีกท้ังภาระ
งานมาก ขาดระบบการทํางานท่ีมีการติดตามตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมชาย  ไชยจินดา (2547) พบวา ครูมีภาระงานดานอ่ืนมาก เชน งานธุรการ 
การเงิน เจาหนาท่ีพัสดุ เจาหนาท่ีโครงการอาหารกลางวัน เปนตน    บางวิชาไมมีความชํานาญ
และความถนัด เชน ดนตรี นาฏศิลป และปญหาขาดครูมีครูไมครบช้ันเรียน ในโรงเรียนขนาด
เล็ก อีกท้ังบุคลากรบางสวนมีความขัดแยงจึงไมเกิดการประสานและใหความรวมมือซ่ึงกันและ
กัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉราพร  อามาตย (2548) พบวา ความรูสึกของครูท่ีมีตอ
พฤติกรรมของคณะครูดวยกัน ยังขาดความสามัคคี ปฏิบัติงานในลักษณะท่ีตางคนตางทํา 
ความสัมพันธระหวางครูดวยกันยังมีนอย สงผลทําใหครูมีขวัญและกําลังใจปานกลาง และ
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สอดคลองกับงานวิจัยของ  อดิศักดิ์  จันทะนาม (2549) พบวา บุคลากรขาดความรูเฉพาะดาน
หรือไมมีความรูแตตองทํางานตามคําส่ังเพราะขาดแคลนบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชน
ทองถ่ินขาดความเขาใจท่ีดีตอกัน 

หลักความรับผิดชอบ  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลัก          
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรน และขาด         
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน        บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานไม เ ต็มท่ี                       
เต็มความสามารถ ไมสนใจปฏิบัติงานเทาท่ีควร สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพจน  แสนหาญ 
(2548)  พบวา  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา   เพื่อนรวมงาน   และผูใตบังคับบัญชา                    
มีความพึงพอใจนอยตอความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงาน มีการสนับสนุนการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชา สําหรับปญหาขาดความใกลชิด ชวยเหลือเกื้อกูลและปฏิสัมพันธซ่ึงกัน         
และกัน  อีกท้ังบุคลากรมีจํานวนนอย ไมมีความชํานาญเฉพาะสาขาและไมมีกระจายอํานาจให
บุคลากรมีความรับผิดชอบเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร  ใจคําปน (2547) 
พบวา บุคลากรไมเพียงพอ จัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานไมตรงกับความรูความสามารถ ไมได 
วางแผนพัฒนาบุคลากรไวลวงหนา ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และขาด 
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 หลักความคุมคา  สภาพปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษา ไดแก บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมคุมคาตอหนาท่ี ขาดอุดมการณใน        
การทํางานการบริหารจัดการดานการศึกษาไมคุมคา เนื่องจากไมพรอมในเร่ืองของปจจัย       
ท้ังภายนอกและภายใน และจัดสรรดานทรัพยากรไมคุมคา ไมเกิดประโยชน เพราะมีขอจํากัด
ดานงบประมาณ สอดคลองกับงานวิจัยของ พิจิตรวรรณ  พุทธวงษ (2546) พบวา ครูมีภาระงาน
มากท้ังงานสอนและงานอ่ืนๆ ขาดแหลงเรียนรู วัสดุอุปกรณ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ประกอบการสอน ขาดแคลนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย (2547) พบวา บุคลากรขาดความรูในการบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน   
 
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิหลังและจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ
กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  มีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย  
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 1.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ท่ี
เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสําคัญในการปฏิบัติงาน โดยการศึกษา
วิเคราะหนโยบาย มาตรการ ระเบียบคําส่ังท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปดวย
ความถูกตองตรงตามกฎระเบียบ รวมถึงการใหความรูเพิ่มเติมแกบุคลากรทางการศึกษา 
 1.2 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังกับการยอมรับนวัตกรรม
ดานหลักธรรมาภิบาล เห็นไดวาภูมิหลังดานวุฒิการศึกษามีความสัมพันธกับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ดังนั้นจึงควรสงเสริมและสนับสนุนผูบริหารทุกคนใหไดรับ
การศึกษาเพิ่มเติมหรือพัฒนาความรูใหมๆ อยูเสมอ เพื่อนําเอาความรูและประสบการณตางๆไป
ปรับใชในการบริหารสถานศึกษา 
 1.3 จากผลการศึกษาความสัมพันธระหวางจิตลักษณะกับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล เห็นไดวาจิตลักษณะดานทัศนคติ การรับรูปทัสถานทางสังคม
และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับความรูสึกเฉพาะบุคคล ดังนั้น รัฐบาลควรให
ความสําคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อจะไดมีการนําความรู
ความสามารถมาใชในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาอยางเต็มท่ีและมีกําลังใจในการทํางาน
ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติม ในเร่ืองการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล
เนนเฉพาะใหครอบคลุม เพื่อหาพฤติกรรมการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 2.2  ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติม ในเร่ืองจิตลักษณะดานความกลัวความลมเหลว 
และการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

2.3  ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมจากประชากรท่ีเปนบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาล 
 


