
 
บทท่ี  4 

ผลการศึกษา 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภูมิหลังและจิตลักษณะ
กับ การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล และเพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรค ท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับหัวขอ
ตอไปนี้ 

 ตอนท่ี  1  ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา  
  ตอนท่ี  2  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง     5  ดาน    คือ   ดานทัศนคติ                    

ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม   ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  ดานกลัวความลมเหลว  และ            
ดานการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ  โดยรวมและรายดาน 

 ตอนท่ี  3  การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง         
5   ดาน ไดแก ข้ันตระหนัก  ข้ันสนใจ  ข้ันประเมินผล  ข้ันทดลอง  และข้ันยอมรับปฏิบัติ  
โดยรวมและรายดาน 

ตอนท่ี  4  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล   

ตอนท่ี  5  ความสัมพันธระหวางจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล   

   ตอนท่ี  6 ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 1  ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล 
 
ตารางท่ี 1   ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา  
 

รายการ 
จํานวน 

( N  =  176 ) 
รอยละ 

1.อายุ 
1.1   นอยกวา  30  ป 
1.2   30 - 40  ป 
1.3   41 - 50  ป 
1.4   51 - 60  ป 

 

2.วุฒิการศึกษาสูงสุด 
2.1   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
2.2   ปริญญาโท 
2.3   ปริญญาเอก 
2.4   อ่ืนๆ 

 

3.ประสบการณในการทํางาน 
3.1     ตํ่ากวา  5  ป 
3.2     5-9  ป 
3.3     10 - 14  ป 
3.4     15 - 19  ป 
3.5     20 - 24  ป 
3.6     25  ปข้ึนไป 

 

4.รายไดตอเดือน 
4.1   12,000 - 20,000  บาท 
4.2   20,001 - 30,000  บาท 
4.3   30,001 - 40,000  บาท 
4.4   40,001  บาทข้ึนไป 

 
1 
9 
97 
69 

 

 
67 
101 

- 
8 
 

 
7 
17 
18 
15 
22 
97 

 

 
10 
60 
66 
40 

 
0.57 
5.11 
55.11 
39.21 

 
 

38.07 
57.39 

- 
4.54 

 

 
3.98 
9.66 
10.23 
8.52 
12.50 
55.11 

 

 
5.68 
34.09 
37.50 
22.73 
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จากตารางท่ี   1    พบวา    ภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา ดานอายุท่ีมีคาเฉล่ีย           
มากท่ีสุด  คืออายุระหวาง  41 – 50 ป  คิดเปนรอยละ 55.11  คาเฉล่ียรองลงมาคือ  51 – 60 ป  
คิดเปนรอยละ 39.21  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ  นอยกวา 30 ป คิดเปนรอยละ  0.57               
วุฒิการศึกษาคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ ระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 57.39  คาเฉล่ียรองลงมา
คือ  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  คิดเปนรอยละ 38.07  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุด  คือ  อ่ืนๆ  คิดเปน
รอยละ 4.54   ประสบการณในการทํางานคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ   25 ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ 
55.11  คาเฉล่ียรองลงมาคือ  20 – 24 ป  คิดเปนรอยละ 12.50  และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ  ตํ่ากวา 
5 ป  คิดเปนรอยละ 3.98  รายไดตอเดือนคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 30,001 – 40,000 บาท คิดเปน 
รอยละ 37.50  คาเฉล่ียรองลงมาคือ  20,001 – 30,000 บาท  คิดเปนรอยละ  34.09  และคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุดคือ  12,000 – 20,000 บาท  คิดเปนรอยละ  5.68 
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ตอนท่ี  2  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ดาน ไดแก  ดานทัศนคติ ดานการรับรูปทัสถาน 
  ทางสังคม  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  ดานกลัวความลมเหลว  และดานการรับรูโอกาสท่ี 
  จะประสบความสําเร็จ   
 

ตารางท่ี  2  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานทัศนคติ   
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี ดานทัศนคต ิ
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
 
3. 
4. 
5. 
 
6. 

ขาพเจาเช่ือวาการบริหารสถานศึกษา ทําให
ขาพเจามีสถานภาพทางการเงินดีข้ึน 
ขาพเจาเช่ือวาผูบริหารสถานศึกษา ถาปฏิบัติงาน
อยาง มีประสิทธิภาพ การศกึษาของประเทศจะ
พัฒนาข้ึน 
การไดบริหารสถานศึกษา ทําใหขาพเจามีเกียรติ 
ขาพเจารูสึกกลัววาจะปฏิบัติงานออกมาไมดี 
ถามีใครมาบังคับใหบริหารสถานศึกษา  
โดยใหขาพเจาทําตาม ขาพเจาจะไมยอมรับ 
ขาพเจายนิดีสนับสนุนเต็มท่ีในการพัฒนา
สถานศึกษา 
 

 
2.98 

 
 

4.69 
4.11 
3.16 

 
3.40 

 
4.77 

 
1.24 

 
 

0.53 
0.80 
1.11 

 
1.20 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

 
 

มากท่ีสุด 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 3.85 0.92 มาก 

 
จากตารางท่ี 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล         

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานทัศนคติ โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก        
( μ  = 3.85) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ขาพเจายินดีสนับสนุนเต็มท่ี        
ในการพัฒนาสถานศึกษา อยูในระดับเห็นดวยมากท่ีสุด ( μ  = 4.77) คาเฉล่ียรองลงมา คือ 
ขาพเจาเช่ือวาผูบริหารสถานศึกษา ถาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาของประเทศ      
จะพัฒนาข้ึน อยูในระดับ เห็นดวยมากท่ีสุด (μ  = 4.69) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ขาพเจาเช่ือวา
การบริหารสถานศึกษา ทําใหขาพเจามีสถานภาพทางการเงินดีข้ึน อยูในระดับเห็นดวย          
ปานกลาง (μ  = 2.98)    
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ตารางท่ี 3  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม   
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

ทานอยากทําในส่ิงท่ีเพื่อนผูบริหาร  คิดวาทาน
ควรทํา 
ทานอยากทําในส่ิงท่ีครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา คิดวาทานควรทํา 
ทานอยากทําในส่ิงท่ีหัวหนาเขตพื้นท่ี
การศึกษาของทาน คิดวาทานควรทํา 
ทานอยากทําในส่ิงท่ีกระทรวงศึกษาธิการ  
กําหนดแนวทางใหทานทํา 
ทานอยากทําในส่ิงท่ีนักเรียนของทาน คิดวา
ทานควรทํา 
ทานอยากทําในส่ิงท่ีผูปกครองและชุมชน 
คิดวาทานควรทํา 

3.63 
 
 

4.29 
 

3.88 
 

4.18 
 

4.34 
 

4.42 

0.89 
 
 

0.65 
 

0.77 
 

0.7 
 

0.67 
 

0.61 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 เฉล่ียรวม 4.12 0.71 มาก 

 
  จากตารางท่ี 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล       

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก   (μ = 4.12)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  ทานอยากทํา
ในส่ิงท่ีผูปกครองและชุมชน คิดวาทานควรทํา อยูในระดับเห็นดวยมาก ( μ = 4.42) คาเฉล่ีย
รองลงมา คือ ทานอยากทําในส่ิงท่ีนักเรียนของทาน คิดวาทานควรทํา  อยูในระดับเห็นดวยมาก 
(μ = 4.34) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ทานอยากทําในส่ิงท่ีเพื่อนผูบริหาร คิดวาทานควรทํา อยูใน
ระดับเห็นดวยมาก (μ = 3.63)    
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ตารางท่ี  4  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ   
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

เม่ือเกิดปญหาขึ้นในสถานศึกษา  
ทานพยายามแกปญหาดวยตนเอง 
ทานตองการศกึษาหรือไดรับการอบรม
เพิ่มเติม ในเร่ืองใหมๆ 
ทานคิดวาทานปฏิบัติหนาท่ีเปนท่ียอมรับ
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ทานตองการปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ 
เม่ือทานไดรับมอบหมายงาน ทานมัก
กระตือรือรนปฏิบัติงานใหออกมาด ี
ทานตองการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยาง
มีความสุข 
 

 
3.89 

 
4.63 

 
4.01 

 
4.69 

 
4.58 

 
4.80 

 
0.96 

 
0.52 

 
0.62 

 
0.54 

 
0.55 

 
0.43 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.43 0.60 มาก 

 
จากตารางท่ี 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล        

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยูในระดับ         
เห็นดวยมาก ( μ = 4.43)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ทานตองการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางมีความสุข อยูในระดับเห็นดวยมากท่ีสุด ( μ = 4.80) คาเฉล่ีย
รองลงมา คือ ทานตองการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับ
เห็นดวยมากท่ีสุด ( μ = 4.69) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ เม่ือเกิดปญหาข้ึนในสถานศึกษา           
ทานพยายามแกปญหาดวยตนเอง อยูในระดับเห็นดวยมาก (μ = 3.89)    
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ตารางท่ี  5  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความกลัวความลมเหลว   
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี ดานความกลัวความลมเหลว 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
3. 
4. 
 
5. 
 
6. 

เม่ือมีแนวคิดหรือส่ิงใหมๆ ทานรูสึกอยาก 
ศึกษาเร่ืองนัน้ๆ 
ทานรูสึกกลัววาคนอ่ืนจะตําหนิติเตียน 
ทานรูสึกวาสนใจอะไรไดไมนาน 
ทานไมคอยกลาเขาไปหาผูใหญท่ีมี
ความสําคัญ เชน หัวหนาเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เม่ือมีการใหถามในท่ีประชุม  
ทานจะไมคอยกลา 
เม่ือทานรูสึกโกรธมักจะอดกล้ันความโกรธไว  
ไมคอยได 
 

 
4.44 
2.95 
2.55 

 
2.63 

 
2.43 

 
2.28 

 
0.67 
1.15 
0.98 

 
1.17 

 
1.01 

 
1.03 

 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
นอย 

 
นอย 

 เฉล่ียรวม 2.88 1.00 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล         

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานความกลัวความลมเหลว โดยภาพรวมอยูในระดับ
เห็นดวยปานกลาง   ( μ = 2.88) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ เม่ือมีแนวคิด
หรือส่ิงใหมๆ ทานรูสึกอยากศึกษาเร่ืองนั้นๆ อยูในระดับเห็นดวยมาก ( μ = 4.44) คาเฉล่ีย
รองลงมา คือ ทานรูสึกกลัววาคนอ่ืนจะตําหนิติเตียน อยูในระดับเห็นดวยปานกลาง (μ = 2.95) 
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ เม่ือทานรูสึกโกรธมักจะอดกล้ันความโกรธไวไมคอยได อยูในระดับเห็น
ดวยนอย (μ = 2.28)    
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ตารางท่ี  6  จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ   
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี ดานการรับรูโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จ 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

ขาพเจาไดเปนผูบริหารสถานศึกษา  
เพราะความสามารถของตนเอง 
เม่ือขาพเจาวางแผนไวแลว จะตองทําตามแผน 
ท่ีวางไวใหได 
ขาพเจาจะมีเพือ่นมากหรือนอย ข้ึนอยูกับ
อัธยาศัยท่ีดหีรือไมของขาพเจา 
อะไรจะเกิดในชีวิตของขาพเจา ข้ึนอยูกับ 
โชคชะตา 
ขาพเจาไดส่ิงท่ีตองการหรือไม ข้ึนอยูกับ 
ผูใหการอุปถัมภ 
ชีวิตของขาพเจาจะประสบความสําเร็จหรือไม
นั้นพรหมลิขิตไดกําหนดไวแลว 
 

 
4.53 

 
4.31 

 
4.20 

 
2.04 

 
2.23 

 
1.88 

 
0.67 

 
0.63 

 
0.68 

 
1.12 

 
1.08 

 
1.09 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
นอย 

 
นอย 

 
นอย 

 เฉล่ียรวม 3.20 0.88 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล       

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการรับรูโอกาสท่ีจะประสบความสําเ ร็จ                
โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง ( μ = 3.20) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ีย       
มากท่ีสุด คือ ขาพเจาไดเปนผูบริหารสถานศึกษา เพราะความสามารถของตนเอง อยูในระดับ
เห็นดวยมากท่ีสุด ( μ = 4.53) คาเฉล่ียรองลงมา คือ เม่ือขาพเจาวางแผนไวแลว จะตองทํา       
ตามแผนท่ีวางไวใหได อยูในระดับเห็นดวยมาก ( μ = 4.31) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ชีวิตของ
ขาพเจาจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นพรหมลิขิตไดกําหนดไวแลว อยูในระดับเห็นดวยนอย 
(μ = 1.88)    
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ตารางท่ี  7   จิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ัง 5 ดาน 
 

ระดับความคดิเห็น ท่ี จิตลักษณะ 
μ  σ  

แปลความหมาย 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ทัศนคติ 
การรับรูปทัสถานทางสังคม 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
ความกลัวความลมเหลว 
การรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จ 

3.85 
4.12 
4.43 
2.88 
3.20 

0.92 
0.71 
0.60 
1.00 
0.88 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 เฉล่ียรวม 3.70 0.82 มาก 

 
     จากตารางท่ี 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล        

มีจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับเห็นดวยมาก ( μ = 3.70)        
เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ อยูในระดับ               
เห็นดวยมาก ( μ = 4.43)  คาเฉล่ียรองลงมา คือ ดานการรับรูปทัสถานทางสังคม อยูในระดับ
เห็นดวยมาก ( μ = 4.12)  คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานความกลัวความลมเหลว อยูในระดับ          
เห็นดวยปานกลาง (μ  = 2.88)    
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ตอนท่ี  3  การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ดาน   
  ไดแก  ขั้นตระหนัก ขั้นสนใจ ขั้นประเมินผล ขั้นทดลอง และขั้นยอมรับปฏิบัติ  
  โดยรวมและรายดาน 
 

ตารางท่ี  8   การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ข้ันตระหนัก   
 

ระดับการปฏิบัต ิท่ี ขั้นตระหนัก 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
4. 
 
5. 
6. 
 

การพิจารณาเร่ืองใดๆ ยึดกฎหมาย ระเบียบ 
และกฎเกณฑเปนหลัก 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรมซ่ือสัตย
สุจริต ยุติธรรม 
ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได 
เปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
มีความต้ังใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
วางแผนการใชทรัพยากรทั้งคน เงิน 
งบประมาณ วสัดอุุปกรณ อาคาร อยางคุมคา
และไดประโยชนสูงสุด 

 
4.32 

 
4.75 
4.78 

 
4.68 
4.73 

 
 

4.60 
 

 
0.63 

 
0.45 
0.44 

 
0.49 
0.46 

 
 

0.54 
 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.64 0.50 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล        

มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันตระหนัก โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก
ท่ีสุด  ( μ = 4.64) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดําเนินงานตางๆ อยาง
โปรงใส เปดเผยได อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด (μ = 4.78) คาเฉล่ียรองลงมา คือ ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความมีคุณธรรมซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม  อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ( μ = 4.75) คาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด คือ การพิจารณาเร่ืองใดๆ   ยึดกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑเปนหลัก อยูในระดับ
ปฏิบัติมาก (μ = 4.32)    
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ตารางท่ี  9   การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันสนใจ   
 

ระดับการปฏิบัต ิท่ี ขั้นสนใจ 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
 
2. 
 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

กฎระเบียบท่ีโรงเรียนกําหนดขึ้นไดรับ       
การยอมรับจากครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรม โดยมีเหตุผลและ
รับฟงความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
วางแผนจัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
เปนระบบทุกข้ันตอนโปรงใสตรวจสอบได 
เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใน 
การดําเนนิงานของโรงเรียน 
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองจากการนเิทศ
ติดตาม  
และประเมินผลดวยความรับผิดชอบ 
นําทรัพยากรในทองถ่ินมาใชในการจดั
การศึกษาอยางคุมคา 
 

 
 

4.37 
 
 

4.59 
 

4.64 
 

4.45 
 

4.73 
 
 

4.60 

 
 

0.53 
 
 

0.52 
 

0.49 
 

0.58 
 

0.46 
 
 

0.54 

 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 เฉล่ียรวม 4.56 0.52 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี  9  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล     

มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันสนใจ โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
(μ = 4.56)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองจาก      
การนิเทศติดตาม และประเมินผลดวยความรับผิดชอบ อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด (μ = 4.73) 
คาเฉล่ียรองลงมา คือ วางแผนจัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เปนระบบทุกข้ันตอน
โปรงใสตรวจสอบได อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด (μ = 4.64) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ กฎระเบียบ
ท่ีโรงเรียนกําหนดข้ึนไดรับการยอมรับจากครูและคณะกรรมการสถานศึกษา อยูในระดับ
ปฏิบัติมาก (μ = 4.37)    
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ตารางท่ี 10   การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
                       ข้ันประเมินผล   

 

ระดับการปฏิบัต ิท่ี ขั้นประเมินผล 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
 
5. 
 
 
6. 
 

ศึกษาวเิคราะหนโยบาย มาตรการ ระเบียบคําส่ัง
ท่ีเกี่ยวของเพ่ือจัดการศึกษา 
พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรใน
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ โดยใชหลักคุณธรรม
วางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนนุ             
การดําเนนิงานดวยความโปรงใสเหมาะสม 
มอบอํานาจหนาท่ีแกครูตามความเหมาะสมกับ 
ความรูความสามารถ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวม 
ในการปฏิบัติงาน 
กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ 
มาตรฐานการศึกษาดวยความรับผิดชอบ 
ตามนโยบายของทางราชการ 
สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ 

 
4.32 

 
4.61 

 
4.65 

 
 

4.61 
 

 
4.49 

 
4.41 

 

 
0.62 

 
0.56 

 
0.50 

 
 

0.50 
 

 
0.53 

 
0.58 

 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มาก 

 
มาก 

 

 เฉล่ียรวม 4.51 0.55 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล

มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติ
มากท่ีสุด ( μ = 4.51) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ วางแผนจัดสรร
งบประมาณและสนับสนุนการดําเนินงานดวยความโปรงใสเหมาะสม อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
(μ = 4.65) คาเฉล่ียรองลงมา คือพิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรในสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑโดยใชหลักคุณธรรม และมอบอํานาจหนาท่ีแกครูตามความเหมาะสมกับความรู 
ความสามารถ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด         
( μ = 4.61) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ศึกษาวิเคราะหนโยบาย มาตรการ ระเบียบคําส่ังท่ีเกี่ยวของ
เพื่อจัดการศึกษา อยูในระดับปฏิบัติมาก (μ = 4.32)    
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ตารางท่ี  11   การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันทดลอง   
 

ระดับการปฏิบัต ิท่ี ขั้นทดลอง 
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 
 
6. 

บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการและปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 
มีความเสียสละท่ีจะทําประโยชนใหกับสวนรวม    
โดยใชหลักคุณธรรม 
บริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใส เปดเผย
ขอมูลใหผูท่ีเกีย่วของสามารถตรวจสอบได 
ประสานความรวมมือ โดยมีสวนรวมกับ
หนวยงานอ่ืน ในการพัฒนาสถานศึกษา 
สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับความ
ตองการของนักเรียนและชุมชน 
จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหครบถวน  
เพื่อความสะดวกและคุมคาในการดําเนินงาน 

 
4.10 

 
4.57 

 
4.66 

 
4.45 

 
 

4.58 
 

4.28 
 

 
0.69 

 
0.53 

 
0.52 

 
0.55 

 
 

0.54 
 

0.64 
 

 
มาก 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

 เฉล่ียรวม 4.44 0.58 มาก 

 
จากตารางท่ี 11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล

มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันทดลอง โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก 
( μ = 4.44) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บริหารจัดการงบประมาณอยาง
โปรงใส เปดเผยขอมูลใหผูท่ีเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได  อยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด          
(μ =4.66) คาเฉล่ียรองลงมา คือ สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียน
การสอน ใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
(μ =4.58) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการและปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัด อยูในระดับปฏิบัติมาก (μ = 4.10)   
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 ตารางท่ี  12   การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
      ข้ันยอมรับปฏิบัติ   

 
ระดับการปฏิบัต ิท่ี ขั้นยอมรับปฏบัิต ิ
μ  σ  

แปลความหมาย

1. 
 
2. 
 
 
3. 
 
 
4. 
 
5. 
 
6. 

ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
มีคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 
ศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรู 
มาปรับปรุงพัฒนางาน 
เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใส
ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบอยางตอเนือ่ง 
สนับสนุนใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
มีสวนรวมในการแกปญหาที่เกิดข้ึนในถานศึกษา 
จัดใหมีการกํากับ นิเทศ ติดตามบุคลากรใหปฏิบัติ 
ตามแผนท่ีกําหนดไวดวยความรับผิดชอบ 
สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนบัสนุน
การศึกษาในระดับสูงข้ึน เพือ่พัฒนาตนเองและ 
พัฒนางานอยางคุมคา 
 

 
4.16 

 
 

4.50 
 
 

4.37 
 

4.49 
 

4.36 
 

4.41 

 
0.63 

 
 

0.59 
 
 

0.65 
 

0.57 
 

0.62 
 

0.64 

 
มาก 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 เฉล่ียรวม 4.38 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสตูล    

มีการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันยอมรับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปฏิบัติมาก  ( μ = 4.38) เม่ือพิจารณารายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีคุณธรรมโดย
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงพัฒนางาน 
อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ( μ = 4.50) คาเฉล่ียรองลงมา คือ สนับสนุนใหครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา อยูในระดับ
ปฏิบัติมาก (μ = 4.49) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับปฏิบัติมาก  (μ = 4.16)    
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ตารางท่ี 13  การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา รวมท้ัง 5 ข้ัน 
 

ระดับการปฏิบัต ิ
ท่ี การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล

μ  σ  
แปล

ความหมาย 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ข้ันตระหนัก 
ข้ันสนใจ 
ข้ันประเมินผล 
ข้ันทดลอง 
ข้ันยอมรับปฏิบัติ 

4.64 
4.56 
4.51 
4.44 
4.38 

0.50 
0.52 
0.55 
0.58 
0.62 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

 เฉล่ียรวม 4.51 0.55 มากท่ีสุด 

 
     จากตารางท่ี 13 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สตูลมี     การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
( μ = 4.51)      เม่ือพิจารณา รายดานพบวา คาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ข้ันตระหนัก อยูในระดับ
ปฏิบัติมากท่ีสุด ( μ = 4.64) คาเฉล่ียรองลงมา คือ ข้ันสนใจ อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด            
(μ = 4.56) คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ  ข้ันประเมินผล อยูในระดับปฏิบัติมาก (μ = 4.38)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 4  ความสัมพันธระหวางอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และรายไดตอเดือนของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวัตกรรม 
  ดานหลักธรรมาภิบาล 

ตารางที่  14  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ขั้นตระหนัก 
 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน รายไดตอเดือน ที่ ขั้นตระหนัก 
2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 

1. การพิจารณาเรื่องใดๆ ยึดกฎหมาย ระเบียบ  
และกฎเกณฑเปนหลัก 

 
4.828  (0.566) 

 
4.810  (0.308) 

 
16.255  (0.093) 

 
6.308  (0.390) 

2. ปฏิบัติหนาที่ดวยความมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ยุติธรรม 3.587  (0.732) 21.704**  (0.000) 4.818  (0.903) 4.889  (0.558) 
3. ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส เปดเผยได 3.777  (0.707) 11.211*  (0.024) 6.595  (0.763) 6.906  (0.330) 
4. เปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 

5.207  (0.518) 
 

11.189*  (0.025) 

 
4.146  (0.941) 

 
3.787  (0.705) 

5. มีความตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 6.801  (0.340) 21.242**  (0.000) 8.126  (0.617) 8.837  (0.183) 
6. วางแผนการใชทรัพยากรทั้งคน เงิน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ

อาคาร อยางคุมคาและไดประโยชนสูงสุด 
 

3.685  (0.719) 
 

19.967**  (0.001) 
 

12.825  (0.234) 
 

2.041  (0.916) 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางท่ี 14  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา  กับ          
การยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันตระหนัก สรุปไดดังนี้ 

1.  ภูมิหลังท่ีมีความสัมพันธกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
   ภูมิหลังดานวุฒิการศึกษา พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี         

ระดับ .01 คือ (1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม (2) มีความต้ังใจ
และรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน (3) วางแผนการใชทรัพยากรทั้งคน เงิน งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณอาคารอยางคุมคาและไดประโยชนสูงสุด   มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 คือ  (1) ดําเนินงานตางๆ อยางโปรงใส   เปดเผยได   (2) เปดโอกาสใหครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

2. ภูมิหลังท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
ภูมิหลังดานอายุ พบวาปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม         

มีความแตกตางมากท่ีสุด 
ภูมิหลังดานประสบการณในการทํางาน   พบวาเปดโอกาสใหครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวม ในการจัดการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด 
ภูมิหลังดานรายไดตอเดือน พบวาวางแผนการใชทรัพยากรท้ังคน เงิน งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณอาคาร อยางคุมคาและไดประโยชนสูงสุด มีความแตกตางมากท่ีสุด 
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ตารางที่  15  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวตักรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ขั้นสนใจ 
 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน รายไดตอเดือน ที่ ขั้นสนใจ 
2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 2χ   (P-Value) 

1. กฎระเบียบที่โรงเรียนกําหนดขึ้นไดรับการยอมรับจากครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
3.670  (0.721) 

 
5.641 (0.228) 

 
17.555  (0.630) 

 
3.253 (0.776) 

2. ปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรม โดยมีเหตุผลและรับฟง 
ความคิดเหน็ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

 
3.012  (0.807) 

 
9.910  (0.911) 

 
12.017  (0.284) 

 
1.403 (0.966) 

3. วางแผนจัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เปนระบบ 
ทุกขั้นตอนโปรงใสตรวจสอบได 

 
3.539  (0.739) 

 
2.358 (0.670) 

 
12.375  (0.261) 

 
2.322 (0.888) 

4. เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียน 5.821  (0.444) 5.066 (0.281) 7.323  (0.695) 5.406 (0.493) 
5. ปรับปรุงแกไขขอบกพรองจากการนเิทศติดตาม และ

ประเมินผลดวยความรับผิดชอบ 
 

3.262  (0.775) 
 

5.279 (0.260) 
 

6.846  (0.740) 
 

9.851 (0.131) 
6. นาํทรัพยากรในทองถิ่นมาใชในการจัดการศึกษาอยางคุมคา 5.879  (0.437) 2.545 (0.637) 16.823  (0.078) 3.397 (0.758) 

        **  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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      จากตารางท่ี 15 ความสัมพนัธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กบัการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันสนใจ สรุปไดดังนี ้

ภูมิหลังท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
   ภูมิหลังดานอายุ วุฒิการศึกษา และรายไดตอเดือน พบวาปฏิบัติงานยึดหลักคุณธรรม 

โดยมีเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา   มีความแตกตาง          
มากท่ีสุด 

ภูมิหลังดานประสบการณในการทํางาน พบวาปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
จากการนเิทศติดตาม และประเมินผลดวยความรับผิดชอบ มีความแตกตางมากท่ีสุด  
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ตารางที่  16  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวตักรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ขั้นประเมินผล 
 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน รายไดตอเดือน ที่ ขั้นประเมินผล 
2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 

1. ศึกษาวเิคราะหนโยบาย มาตรการ ระเบียบคําสั่งที่เกี่ยวของ 
เพื่อจัดการศึกษา 

 
7.544 (0.581) 

 
8.433 (0.208) 

 
12.337 (0.653) 

 
5.299 (0.807) 

2. พิจารณาความดีความชอบแกบุคลากรในสถานศึกษา  
ตามหลักเกณฑโดยใชหลักคุณธรรม 

 
9.992 (0.351) 

 
2.855 (0.827) 

 
19.816 (0.179) 

 
10.79 (0.290) 

3. วางแผนจัดสรรงบประมาณและสนับสนนุการดําเนินงาน 
ดวยความโปรงใสเหมาะสม 

 
7.230  (0.994) 

 
4.259 (0.372) 

 
9.690  (0.468) 

 
4.680 (0.585) 

4. มอบอํานาจหนาที่แกครูตามความเหมาะสมกับความรู
ความสามารถ เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

 
4.832 (0.566) 

 
1.902 (0.754) 

 
16.488 (0.086) 

 
3.889 (0.692) 

5. กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและมาตรฐาน
การศึกษาดวยความรับผิดชอบตามนโยบายของทางราชการ 

 
12.562 (0.051) 

 
2.383 (0.666) 

 
10.291 (0.415) 

 
8.300 (0.217) 

6. สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติงาน 
อยางคุมคาเต็มศักยภาพ 

 
16.810** (0.010) 

 
13.136* (0.011) 

 
11.649 (0.309) 

 
12.560 (0.051) 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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      จากตารางท่ี  16  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล ข้ันประเมินผล สรุปไดดังนี้ 

1.  ภูมิหลังท่ีมีความสัมพันธกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
ภูมิหลังดานอายุ พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ 

สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ 
ภูมิหลังดานวุฒิการศึกษา พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 คือ สงเสริมใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิบัติงานอยางคุมคาเต็มศักยภาพ 
2. ภูมิหลังท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
ภูมิหลังดานประสบการณในการทํางาน และรายไดตอเดือน พบวาศึกษาวิเคราะห

นโยบาย มาตรการ ระเบียบคําส่ังท่ีเกี่ยวของเพ่ือจัดการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  17  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวตักรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ขั้นทดลอง 
 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน รายไดตอเดือน ที่ ขั้นทดลอง 
2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 

1. บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการและปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบอยางเครงครัด 

 
11.856 (0.222) 

 
6.345 (0.386) 

 
10.414 (0.793) 

 
11.158 (0.265) 

2. มีความเสียสละที่จะทําประโยชนใหกับสวนรวม  
โดยใชหลักคุณธรรม 

 
6.304 (0.390) 

 
1.735 (0.784) 

 
8.252 (0.604) 

 
4.748 (0.576) 

3. บริหารจัดการงบประมาณอยางโปรงใส เปดเผยขอมูล 
ใหผูที่เกีย่วของสามารถตรวจสอบได 

 
6.902 (0.330) 

 
1.580 (0.812) 

 
14.107 (0.168) 

 
6.199 (0.401) 

4. ประสานความรวมมือ โดยมีสวนรวมกับหนวยงานอื่น 
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

 
9.100 (0.168) 

 
4.587 (0.332) 

 
9.939 (0.446) 

 
5.680 (0.460) 

5. สงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรับผิดชอบ 
ในการจดัการเรียนการสอนใหสอดคลอง 
กบัความตองการของนักเรียนและชุมชน 

 
 

5.774 (0.449) 

 
 

4.796 (0.309) 

 
 

7.492 (0.678) 

 
 

7.564 (0.272) 
6. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหครบถวน เพื่อความสะดวก 

และคุมคาในการดําเนินงาน 
 

11.020 (0.274) 
 

2.762 (0.838) 
 

12.169 (0.666) 
 

13.328 (0.148) 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 17 ความสัมพนัธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กบัการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ข้ันทดลอง สรุปไดดังนี้ 

ภูมิหลังท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
   ภูมิหลังดานอายุ พบวาสงเสริมสนับสนุนใหครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียน

การสอน ใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและชุมชน มีความแตกตางมากท่ีสุด 
   ภูมิหลังดานวุฒิการศึกษา พบวาจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหครบถวนเพ่ือ              

ความสะดวกและคุมคาในการดําเนินงาน มีความแตกตางมากท่ีสุด 
   ภูมิหลังดานประสบการณในการทํางาน พบวาบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักการ

และปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด มีความแตกตางมากท่ีสุด 
   ภูมิหลังดานรายไดตอเดือน พบวามีความเสียสละท่ีจะทําประโยชนใหกับสวนรวม 

โดยใชหลักคุณธรรม มีความแตกตางมากท่ีสุด 
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ตารางที่  18  ความสัมพันธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวตักรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ขั้นยอมรับปฏิบัติ 
 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน รายไดตอเดือน ที่ ขั้นยอมรับปฏบิัต ิ
2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 2χ  (P-Value) 

1. ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
21.513* (0.011) 

 
2.274 (0.893) 

 
30.989 ** (0.009) 

 
23.740** (0.005) 

2. มีคุณธรรมโดยสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน  
อบรมสัมมนา เพื่อนําความรูมาปรับปรุงพัฒนางาน 

 
3.921 (0.687) 

 
4.857 (0.302) 

 
13.973 (0.174) 

 
6.817 (0.338) 

3. เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใส  
ใหผูปกครองและชุมชนรับทราบอยางตอเนือ่ง 

 
7.226 (0.614) 

 
3.939 (0.685) 

 
8.254 (0.913) 

 
18.750* (0.027) 

4. สนับสนุนใหครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
ในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

 
4.893 (0.558) 

 
7.676 (0.104) 

 
11.295 (0.335) 

 
5.414 (0.492) 

5. จัดใหมีการกํากับ นิเทศ ติดตามบุคลากรใหปฏิบัติตามแผน 
ที่กําหนดไวดวยความรับผิดชอบ 

 
7.485 (0.278) 

 
7.289 (0.121) 

 
7.066  (0.719) 

 
14.912* (0.021) 

6. สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนบัสนุนการศึกษา 
ในระดบัสูงขึ้นเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา 

 
27.821** (0.006) 

 
6.577 (0.583) 

 
30.406 (0.064) 

 
27.223** (0.007) 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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      จากตารางท่ี 18 ความสัมพนัธระหวางภูมิหลังของผูบริหารสถานศึกษา กบัการยอมรับ
นวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล  ข้ันยอมรับปฏิบัติ สรุปไดดังนี ้

  1.  ภูมิหลังท่ีมีความสัมพันธกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
ภูมิหลังดานอายุ พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  คือ 

สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพื่อพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานอยางคุมคา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ           
ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ภูมิหลังดานประสบการณในการทํางาน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ภูมิหลังดานรายไดตอเดือน พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ          
ท่ีระดับ .01 คือ (1) ใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครูและบุคลากรทาง       
การศึกษา  (2) สงเสริมและพัฒนาบุคลากร โดยใหการสนับสนุนการศึกษาในระดับสูงข้ึน         
เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยางคุมคา  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ .05 คือ  (1) เผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานอยางโปรงใส ใหผูปกครองและ
ชุมชนรับทราบอยางตอเนื่อง (2) จัดใหมีการกํากับ นิเทศ ติดตามบุคลากรใหปฏิบัติตามแผนท่ี
กําหนดไวดวยความรับผิดชอบ 

2. ภูมิหลังท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
   ภูมิหลังดานวุฒิการศึกษา พบวาใหความรูเกี่ยวกับสิทธิทางกฎหมายแกขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา มีความแตกตางมากท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่  19   ความสัมพันธระหวางจิตลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา กับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและรายดาน  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 
-            

X2 
.236** -           

X3 
.169* .259** -          

X4 
.195** .307** .030 -         

X5 
.143 .261** .095 .425** -        

Xtot 
.553** .649** .408** .730** .671** -       

Y1 
.131 .305** .473** -.072 .005 .212** -      

Y2 
.192* .255** .462** -.098 .052 .219** .637** -     

Y3 
.173* .293** .499** -.047 .030 .246** .645** .783** -    

Y4 
.229** .259** .402** .042 .110 .297** .608** .702** .759** -   

Y5 
.105 .254** .432** .017 .075 .242** .501** .692** .698** .672** -  

Ytot 
.191* .330** .538** -.024 .068 .296** .771** .891** .904** .869** .847** - 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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     จากตารางท่ี 19  พบวา จิตลักษณะกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี้ 

1. จิตลักษณะท่ีมีความสัมพันธกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
 จิตลักษณะดานทัศนคติมีความสัมพันธกับข้ันทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ .05 และมีความสัมพันธกับข้ันสนใจ และข้ันประเมินผล อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ      
ท่ีระดับ .05  คือ    
 จิตลักษณะดานการรับรูปทัสถานทางสังคมมีความสัมพันธกับข้ันตระหนัก            
ข้ันประเมินผล  ข้ันทดลอง ข้ันสนใจและข้ันยอมรับปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01     
 จิตลักษณะดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิมีความสัมพันธกับข้ันประเมินผล ข้ันตระหนัก 
ข้ันสนใจ ข้ันยอมรับปฏิบัติ และข้ันทดลอง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01      

2.  จิตลักษณะท่ีมีความแตกตางกับการยอมรับนวัตกรรมดานหลักธรรมาภิบาล คือ 
   จิตลักษณะดานความกลัวความลมเหลวมีความแตกตางกับข้ันสนใจ ข้ันตระหนัก 

และข้ันประเมินผล ตามลําดับ 
  จิตลักษณะดานการรับรูโอกาสที่จะประสบความสําเร็จมีความแตกตางกับ
ข้ันทดลอง  ข้ันยอมรับปฏิบัติ  ข้ันสนใจ  ข้ันประเมินผล  และข้ันตระหนัก ตามลําดบั 
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ตอนท่ี  6   ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
 ผูใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสตูล จํานวน 96 ชุด 
จากแบบสอบถามท้ังหมด 176 ชุด คิดเปนรอยละ 54.55 ผูวิจัยนําเสนอขอมูลเรียงลําดับความถ่ี
จากมากไปหานอย ดังนี้ 
 หลักนิติธรรม 
 1.  ระบบโครงสรางบริหารจัดการไมชัดเจน กฎหมายไมทันสมัย ไมสอดคลอง
กับสภาวการณปจจุบัน   อีกท้ังระเบียบไมยืดหยุนหรือกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษา
เทาท่ีควร (37) 

 2.  การปฏิบัติตามหลักนิติธรรมมีหลายข้ันตอน ทําใหงานลาชา              
ขาดความคลองตัว (20) 
 3.  บุคลากรสวนใหญไมจริงจังในการปฏิบัติงาน ไมยึดหลักเกณฑและระเบียบ
กฎหมาย (15) 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาไมยึดถือกฎระเบียบเครงครัด แตยึดหลักอุปถัมภทําให
ผูใตบังคับบัญชาไมไดรับความยุติธรรม (13) 

5.  บุคลากรบางสวนไมศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน 
ทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวน (11) 

      หลักคุณธรรม 
1.  บุคลากรสวนใหญมีคุณธรรมจริยธรรมนอย ขาดการอบรมสัมมนา 

อยางตอเนื่องจากผูรูมีประสบการณ  (44) 
2.  ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร คํานึงถึงผลประโยชนตนเองและพวกพอง 

จึงเกิดระบบอุปถัมภ (33) 
3.  เม่ือใหความสําคัญดานหลักคุณธรรมมากเกินไป    อาจเกิดปญหาดาน         

การบริหารทําใหผลงานลดนอยลง (19) 
 หลักความโปรงใส 
 1.  แสวงหาผลประโยชนตนเองและเอ้ือผลประโยชนใหพวกพอง (43) 

2.  การปฏิบัติงานไมดําเนินการตามกระบวนการใหครบถวน ทําใหเกิด 
ความ ไมโปรงใส  (35) 

3.  บุคลากรขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดการบริหารงบประมาณ (18) 
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 หลักความมีสวนรวม 
 1.   ชุมชนและบุคลากรมีภาระหนาท่ีของตนเองและครอบครัว ทําใหมี 
สวนรวมนอย  (57) 
 2.  บุคลากรขาดความรูในเร่ืองท่ีไดรับมอบหมาย ทําใหมอบหมายงาน 
ไมท่ัวถึง  (28) 
 3.  บุคลากรบางสวนมีความขัดแยง จึงไมเกิดการประสานและใหความรวมมือ
ซ่ึงกันและกัน  (11) 
 หลักความรับผิดชอบ 
 1.  บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรือรนและขาดความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงาน (46) 
 2.  บุคลากรมีจํานวนนอย ไมมีความชํานาญเฉพาะสาขา  (27) 
 3.  ไมมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรมีความรับผิดชอบเทาเทียมกัน (12) 
 4.   มีเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน มักไมมีคนรับผิดชอบหรือ 
โยนความผิดใหบุคคลอ่ืน (11) 
 หลักความคุมคา 
 1.  บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมคุมคาตอหนาท่ี ขาดอุดมการณใน 
การทํางาน (45) 
 2.  การบริหารจัดการดานการศึกษาไมคุมคา เนื่องจากไมพรอมในเร่ืองของ 
ปจจัยท้ังภายนอกและภายใน (32) 
 3.  จัดสรรดานทรัพยากรไมคุมคา ไมเกิดประโยชน เพราะมีขอจํากัด 
ดานงบประมาณ (19) 




