
ง  

เร่ืองการคนควาแบบอิสระ สมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
ในจังหวดันาน 

ผูเขียน    นางสาวรัชฎา  ณ นาน 
ปริญญา    รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาการคนควาแบบอิสระ 

รองศาสตราจารยเศกสิน  ศรีวัฒนานกุูลกิจ ประธานกรรมการ
รองศาสตราจารยไพรัช  ตระการศิรินนท     กรรมการ 
อาจารยจิระ  ปรังเขียว       กรรมการ 
 

บทคัดยอ 
 

การศึกษาเร่ือง  สมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน  มี
วัตถุประสงคเพื่อ   (1)  เพื่อวิเคราะหสมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน  (2)  เพื่อศึกษาสมรรถนะท่ีมีอยูในปจจุบันของ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลในการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน 

รูปแบบการศึกษาเปนการวิจยัเชิงสํารวจ  ประชากรที่ใชในการศึกษา   ไดแก   นายกองคการ
บริหารสวนตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ  และพนักงานสวนตําบลผูท่ีอยู
ใตบังคับบัญชาของปลัดองคการบริหารสวนตําบล    ท่ีสังกัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน
จํานวนท้ังส้ิน  879  คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  จํานวนท้ังส้ิน  275  คน   และสุมตัวอยางแบบ
ลําดับช้ัน   เปนการศึกษาทัศนคติของกลุมตัวอยางใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณยีและไดรับขอมูลท่ีสมบูรณกลับคืนมาจํานวน  275   ชุด  คิดเปนอัตรารอยละ  100  โดย
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา   ไดแก   แบบสอบถามเร่ืองสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ีมีในปจจุบันของ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   

ผลการศึกษาพบวา 
1.สมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   มีจํานวน   68   ขอ  แบง 

ออกเปน  4   ดาน   ไดแก  ดานความรู   จํานวน  17   ขอ   ดานทักษะ   จํานวน  15 ขอ  ดานความสามารถ
จํานวน  15   ขอ  และดานคุณสมบัติอ่ืนๆ   จํานวน   21   ขอ   ท้ังนี้ปลัดองคการบริหารสวนตําบลจําเปน 
ตองมีสมรรถนะหลักโดยรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด   โดยสมรรถนะหลักดานความรูท่ีตองมี 
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มากท่ีสุด   คือ  ความรูเกี่ยวกบักฎหมายทองถ่ิน    สมรรถนะหลักดานทักษะท่ีจําเปนตองมีมากท่ีสุด  คือ
ทักษะการบริหารงบประมาณ  สมรรถนะหลักดานความสามารถท่ีจําเปนตองมีมากที่สุด  คือ  ความ 
สามารถในการเปนผูนําทีมงาน   และสมรรถนะหลักดานคุณลักษณะอ่ืน ๆ  ท่ีจําเปนตองมีมากท่ีสุด  คือ
ความรับผิดชอบ 

2.  สมรรถนะท่ีมีในปจจุบันของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   พบวา  ใน
ปจจุบันปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนานมีสมรรถนะอยูในระดับมาก  คือ  สมรรถนะ
ดานทักษะ  ไดแก  ทักษะการติดตอประสานงาน   และสมรรถนะดานคุณลักษณะอ่ืน ๆ   ไดแก  ความ
ซ่ือสัตย  สมรรถนะท่ีปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนานมีอยูในระดับปานกลาง  ไดแก
สมรรถนะดานความรู  คือ  ความรูเกี่ยวกับกฎหมายทองถ่ิน  และสมรรถนะดานความสามารถ  คือ  
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง   
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ABSTRACT 

 
The purposes of this study were (1) to identify core competencies of chief 

administrators of the Tambon Administrative Organizations in Nan Province (2) to examine  
present competencies of Chief Administrators of the Tambon Administrative Organizations in 
Nan Province. 

A survey research design was used. The 879 target population were Tambon 
administrative organization chairman, chief administrators, section heads and Tambon officials 
under control of chief administrators in service of Tambon Administrative Organizations in Nan 
Province. The 275 examples were used ranking sample. The questionnaires were mailed to the 
sample group and a total of 275 completed questionnaires were returned, for a response rate of 
100.00 %. The study instruments consisted of the core competencies survey form and the present 
competencies of chief administrators of the Tambon Administrative Organizations in Nan 
Province. 

The  study found that: 
1. The core competencies for Chief Administrators of the Tambon  

Administrative Organizations in Nan Province  include 68 competencies, 4 competency groups: 
17 items of knowledge, 15 items of skills, 15 items of abilities and 21 items of other qualities. It 
showed that chief administrators needed overall core competencies in highest level. Local law 
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awareness was most needed in knowledge competency. Budget administrative skill was most 
needed in skill competency. Leadership was most needed in ability competency and responsibility 
was most needed in other quality competency. 

2. The present competencies of chief administrators of the Tambon  
Administrative Organizations in Nan Province were in high level. Coordination for skill 
competency, loyalty for other quality competency. Whereas the present competencies of chief 
administrators of the Tambon  Administrative Organizations in Nan Province in moderate level 
were local law awareness for knowledge competency, and acknowledge and self-development for 
ability competency.  

   
 


