
บทที่  5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาการดําเนินงานธุรกิจเพื่อการประกอบอาชีพ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกใน  4  ดาน  คือ  ดานการจัดการ  ดานการผลิต  ดานการตลาด  
และดานการเงิน  ในการศึกษาคร้ังนี้  ผูวิจัยขอนําเสนอปญหาและขอเสนอแนะธุรกิจปลาสวยงาม
เพื่อการสงออกดังนี้ 
 
สรุปผลการศึกษา 
  ดานการจัดการ 
  ผลการศึกษาพบวา การดําเนินกิจการในระยะเริ่มตนสวนใหญจะเปนรุนบิดาท่ีบุกเบิกไว
และตอมาบุตรจะเปนผูสืบทอดกิจการ กิจการมีการวางแผนงานระยะสั้น (ไมเกิน 1 ป) และระยะ
ปานกลาง (1-3 ป) กําหนดแผนการขยายการเพาะเล้ียงใหเติบโตอยางตอเนื่อง การจัดองคการกิจการ
มีลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณา
ความชํานาญในงาน คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน โดยผลตอบแทน
ท่ีใหจะอยูในรูปคาทํางานลวงเวลาและการใหประกันสังคม นอกจากนี้ยังใหสวัสดิการ น้ําดื่มและ
ชุดทํางาน การส่ังการ การควบคุม และการประเมินผลงานผูบริหารจะเปนผูดําเนินการเอง 
  ดานการผลิต 
  ผลการศึกษาพบวา การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะส้ัน โดยจะเพาะเล้ียงตาม
รายการส่ังของลูกคา กิจการการพัฒนาสายพันธุ กรรมวิธีการเพาะเล้ียงอยางถูกตอง เปนกระบวนท่ี
ไมซับซอนและอาศัยแรงงานคนในหลายข้ันตอน และตองใชผูท่ีมีความชํานาญในการทํางาน 
  ดานการตลาด 
  ผลการศึกษาพบวา กิจการจัดจําหนายโดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนายแก
ผูประกอบการรายยอย ตามสถานท่ีตาง ๆ เชน ตลาดนัด หรือท่ีสวนจตุจักรและตลาดท่ีสําคัญจะอยู
ในภาคกลาง การแขงขันจะมุงท่ีคุณภาพของปลาท่ีดีและการขนสงท่ีมีขอเสนอท่ีดีกวาคูแขงขัน 
  ดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ 
สวนใหญจะเนนท่ีกิจกรรมดานราคาเปนลําดับแรกเปนสวนใหญ และรองลงไป ไดแก ดานการจัด
จําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด และดานผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑหลักของกิจการ คือ การสงออก
ปลาสวยงาม ทําเลท่ีตั้งของบอเพาะเล้ียง ท่ีมีการวางแผนและทําใหถูกสุขลักษณะ และมีปลา
หลากหลายสายพันธุท่ีเพาะเล้ียง ท่ีเปนท่ีตองการของตลาดการมีพอพันธุและแมพันธุท่ีดี และการ
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  ดานการเงิน 
  ผลการศึกษาพบวา กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํา
รายงานการเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด กิจการมีการลงทุนในทรัพยสินท่ีมากกวา 5.0 ลานบาท จนถึง 
10.0 ลานบาท โดยแหลงเงินทุนไดจากสวนของผูถือหุน และการกูยืมจากสถาบันการเงินกิจการมี
เงินหมุนเวียนมากกวา 0.5 ลานบาทตอเนื่องจากตองใชจัดซ้ือวัตถุดิบ 
  กิจการมีคาใชจายในการบํารุงรักษาบอเพาะเล้ียงและความสะอาดประมาณ 0.2 ลานบาท 
ถึง 0.8 ลานบาทตอป และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณนอยกวารอยละ 10 และไมเกินรอยละ 20 
  ปญหาดานการผลิต 
  1. การเพาะเล้ียงปลาสวยงามของไทยยังขาดการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง ระบบ
การผลิตไมสอดคลองกับการคาในประเทศและการสงออก ผูเล้ียงบางรายโดยเฉพาะผูเล้ียงรายยอย
ยังขาดความรูความชํานาญในการเพาะเล้ียงปลาสวยงามใหมีคุณภาพ ซ่ึงในธุรกิจปลาสวยงามน้ีเร่ือง
คุณภาพและความสวยงามน้ันเปนปจจัยสําคัญท่ีผูซ้ือพิจารณาอยางมาก ในการสงออกปลาสวยงาม
นั้นปจจุบันมีจํานวนผูสงออกไมกี่สิบราย ในขณะท่ีผูเพาะเล้ียงปลาสวยงามมีจํานวนนับรอยๆราย 
จึงทําใหมีปญหาในเร่ืองการแขงขันดานราคา 
  2. ภาษีนําเขาพันธุปลาสวยงามจากตางประเทศนับเปนอุปสรรคท่ีสําคัญในการปรับปรุง
สายพันธใหตรงกับความตองการของตลลาดตางประเทศเน่ืองจากในปจจุบันประเทศไทยยังเปน
ประเทศท่ีคงอัตราภาษีนําเขาปลาสวยงามในอัตราท่ีสูง ขณะท่ีประเทศคูแขงอาทิ มาเลเซีย สิงคโปร
และ เวียดนามตางยกเวนภาษีนําเขาพันธุปลาสวยงาม ซ่ึงทําใหผูผลิตตองมีตนทุนท่ีสูงกวาประเทศ
คูแขง ดังน้ันภาครัฐนาท่ีจะพิจารณาลดภาษีนําเขาเพื่อใหผูผลิตสามารถแขงขันกับตลาดตางประเทศ
ได 
  3. เม่ือมีการผลิตพันธุปลาจํานวนมากในแตละปและเม่ือปลาไดอายุจะตองรีบขาย ถาไม
รีบขายจะกินทุนเพิ่มมากข้ึนไดแก คาอาหาร, คาแรงงาน และคาจัดการตางๆ อีกมากมาย เม่ือแยงกัน
ขาย ปญหาตามมาก็คือตัดราคากันเองมีผลทําใหราคาขายของปลาสวยงามไทยมีราคาถูก จากปญหา
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  ปญหาดานการตลาด 
  1. ผูนําเขาปลาสวยงามของสหรัฐฯและสหภาพยุโรปส่ังนําเขาปลาสวยงามจากสิงคโปร
แมวาสิงคโปรเองก็ซ้ือตอจากเมืองไทยแลวนําไปทําราคาใหมสงจําหนายสหรัฐฯ แตสหรัฐฯและ
สหภาพยุโรปเช่ือมั่นวาปลาจากสิงคโปรปลอดโรค โดยเช่ือมั่นในความสามารถกักกันโรคและการ
คัดเลือกคุณภาพปลาสวยงามของสิงคโปร ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีนาเสียดายวาถาไทยเองสามารถที่จะสงออก
โดยตรงไดจะเพ่ิมเม็ดเงินเขาประเทศไดอยางมหาศาล โดยไทยตองทําใหประเทศผูนําเขาม่ันใจใน
เร่ืองของการกักโรคของไทยรวมท้ังมาตรฐานการเล้ียง ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพปลาสวยงามท่ี
สงออก 
  2. รัฐบาลควรเรงการพิจารณาปรับลดภาษีนําเขาพันธุปลาสวยงาม เนื่องจากในปจจุบัน
การนําเขาพอแมพันธุปลาสวยงามนั้นตองเสียภาษีสูงถึงรอยละ 60 ถามีการปรับลดภาษีก็จะมีสวน
ชวยในการปรับปรุงพันธุปลาสวยงามของไทยใหมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเปนการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันของไทย ปจจุบันเกษตรกรสวนใหญ โดยเฉพาะรายยอยท่ีเกิดใหม
จะเนนผลิตสนองตลาดในประเทศ ทําใหปริมาณการผลิตปลาสวยงามเกินความตองการของตลาด 
ในระยะตอไปคงตองเนนผลิตเพื่อสงออกใหมากขึ้น เพราะตลาดยังเปดกวาง ถาไทยสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพใหตรงกับความตองการของตลาด โดยเฉพาะการเพิ่มความหลากหลายของสาย
พันธุเปนส่ิงสําคัญ สิงคโปรผูนําการสงออกในภูมิภาคนั้นมีความหลากหลายสายพันธุปลามากถึง 
400-500 ชนิด เม่ือเทียบกับไทยท่ีมีแค 100 ชนิด คาดวาหากเปดใหนําเขาพันธุปลาสวยงามไดเสรีก็
เปนทางหนึ่งท่ีจะชวยเพิ่มความหลากหลายของสายพันธุได 
 ปญหาดานการจัดการ 
  1. อุปสรรคสําคัญท่ีทําใหไทยยังเปนรองหลายประเทศในการผลิตและสงออกปลา
สวยงามคือ ระเบียบและกฎหมายการนําเขาปลาบางสายพันธุเพ่ือมาเพาะพันธุภายในประเทศกอน
การสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ ท้ังท่ีไทยเองก็มีศักยภาพในการเพาะพันธุปลาอยูแลว เชน
ปลานีออน ซ่ึงเปน 1 ใน 5 ชนิดปลาท่ีตลาดตางประเทศมีความตองการสูง นอกจากเหนือจาก ปลา
กัด ปลาหางนกยูง ปลาน้ําผ้ึงและปลากินตะไครน้ํา ในขณะท่ีปจจุบันจีนเปนแหลงเพาะพันธุปลา
นีออนที่ใหญท่ีสุดในโลก ดังนั้นภาครัฐจึงควรเรงแกไขกฎระเบียบท่ีอาจดปนอุปสรรคเพื่อใหผู
สงออกสามารถแขงขันกับตลาดโลกไดมากยิ่งข้ึน 
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  2. ปจจุบันหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนการสงออกปลา
สวยงามมีเพียงสถาบันวิจัยสัตวน้ําสวยงามและพรรณไมน้ํา กรมประมง ซ่ึงภาระหนาท่ีของสถาบัน
ฯ ดังกลาวมีเปนจํานวนมากอยูแลว ไมวาจะเปนการดูแลในดานการตรวจสอบรับรองมาตรฐาน
ฟารม การควบคุมและปองกันโรคระบาด การวิจัยและพัฒนาสายพันธุสัตวน้ําสวยงาม ดังนั้นควรมี
การประสานงานใหหนวยงานอ่ืนเขามาชวยเหลือในดานการสงเสริมการสงออก โดยเฉพาะการจัด
งบประมาณสนับสนุนในการออกราน หรืองานแสดงมหกรรมสัตวน้ําในตางประเทศ เพื่อใหลูกคา
ในตางประเทศไดเห็นศักยภาพและสิทธิภาพของผูประกอบการไทยมากยิ่งข้ึน 
  3. การพัฒนาสายพันธใหตรงกับความตองการของตลาดตางประเทศและการนํา
เทคโนโลยีมาใชนับเปนปจจัยสําคัญในการจัดการดังจะเห็นไดจาก ปจจุบันปลาสวยงามสายพันธุ
ไทยโดยปลาหางนกยูงก็ยังเปนท่ีนิยมของตางประเทศเชนกัน แตปจจุบันก็ประสบปญหาไม
สามารถผลิตไดตามความตองการของลูกคา ท้ังในเร่ืองของปริมาณและสีสันที่แปลกๆ ใหม ๆ 
เนื่องจากปญหาจากเทคนิคในการเล้ียง ดังนั้นถาผูเพาะเล้ียงปลาสวยงามของไทยไดมีโอกาสเรียนรู
เทคนิคการเพาะและขยายพันธุปลาหางนกยูงใหมีประสิทธิภาพ ทําใหสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิต
ลูกปลาและความหลากหลายของสีสันของปลา ซ่ึงจะชวยเพิ่มท้ังปริมาณและมูลคาการสงออกปลา
หางนกยูงของไทยไดมากยิ่งขึ้น  
  4. การจัดการดานขอมูลปจจุบันขอมูลการสงออกปลาสวยงามยังไมมีการเก็บแยกชนิด
ของปลาสวยงาม รวมทั้งปริมาณการสงออกยังมีการรายงานเปนน้ําหนัก ดังนั้นถาตองการใชขอมูล
ในดานการสงออกใหเปนประโยชนตอธุรกิจปลาสวยงามควรมีการเก็บแยกชนิดของปลาสวยงามท่ี
สงออก และรายงานปริมาณการสงออกเปนตัวแทนการรายงานเปนน้ําหนัก ท้ังนี้จะทําใหเห็นทิศ
ทางการพัฒนาการเพาะเล้ียงไดอยางชัดเจน กลาวคือ การเก็บปริมาณการผลิตแยกชนิดของปลา
สวยงาม ทําใหทราบถึงสถานการณในปจจุบันและแนวทางการขยายปริมาณการผลิตในอนาคต 
 
อภิปรายผลการศึกษา 
  ดานการจัดการ  
  ผลการศึกษาพบวา การดําเนินกิจการในระยะเริ่มตนสวนใหญจะเปนรุนบิดาท่ีบุกเบิกไว
และตอมาบุตรจะเปนผูสืบทอดกิจการ แสดงใหเห็นถึงการมีประสบการณการเล้ียงปลาสวยงามท่ี
ยาวนาน นอกจากนี้ธุรกิจการปลาสวยงามมีการวางแผนงานระยะส้ัน (ไมถึง 1 ป) และระยะปาน
กลาง (1-3 ป) กําหนดแผนการขยายการเพาะเล้ียงใหเติบโตอยางตอเนื่องการจัดองคการกิจการมี
ลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณา
ความชํานาญในงาน คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน โดยผลตอบแทน
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  ดานการผลิต 
  ผลการศึกษาพบวา การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะส้ัน โดยเพาะเล้ียงตาม
ยอดส่ังซ้ือ และคํานึงถึงสายพันธุท่ีสามารถจัดซ้ือได กิจการมีการพัฒนาสายพันธุตามท่ีลูกคา
ตองการ กระบวนการเพาะเล้ียงไมซับซอน และยังอาศัยแรงงานคนในหลายขั้นตอน สอดคลองกับ
การศึกษาของ สุดารัตน บวรศุภกิจกุล (2544) พบวา การผลิตตองมีการวางแผนการผลิตเพื่อควบคุม
ปริมาณและการผลิตปลากัดเพศผู 
  ดานการตลาด 
  ผลการศึกษาพบวา  กิจการจัดจํ าหนายโดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนาย
ผูประกอบการรายยอยโดยตรง การแขงขันจะมุงท่ีคุณภาพท่ีไมดอยและความหลากหลายของสาย
พันธุ ดานการเพาะเล้ียงสวนใหญจะเนนท่ีคุณลักษณะของปลาที่ดี กิจการต้ังราคา ใชวิธีตนทุนบวก
กําไรท่ีตองการและเง่ือนไขการจําหนายแตกตางกันตามลักษณะของปลา ชองทางการจัดจําหนาย 
เจาของกิจการใหพนักงานเปนผูติดตอผูประกอบการรายยอยและสงสินคา การสงเสริมการตลาด 
กิจการสวนใหญไมมีการโฆษณาและการสงเสริมการขาย เนื่องจากทําใหตนทุนสูงข้ึน สอดคลอง
ภัยการศึกษาของวิภาวดี หวานชิด (2545) พบวา การลงทุนเล้ียงปลาสวยงามมีความเส่ียงหรือมีความ
ออนไหวท่ีเกิดจากรายไดลดลงมากกวากรณีตนทุนเพิ่มข้ึนและมีผลตอการพัฒนาพันธุปลาย
สวยงามใหม ๆ  
 ดานการเงิน 
  ผลการศึกษาพบวา กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํา
รายงานการเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด กิจการมีการลงทุนในทรัพยสินท่ีมากกวา 5.0 ลานบาท จนถึง 
10.0 ลานบาท โดยแหลงเงินทุนไดจากสวนของผูถือหุนและการกูยืมมาจากสถาบันการเงินกิจการ
หมุนเวียนมากกวา 0.5 ลานบาทตอเดือน เนื่องจากตองใชเงินในการจัดซ้ือพันธุปลา กิจการมี
คาใชจายในการบํารุงเคร่ืองจักรประมาณ 0.2 ลานบาทถึง 0.8 ลานบาทตอปและมีผลกําไรกอนหัก
ภาษีประมาณนอยกวารอยละ 10 และไมเกิดรอยละ 20 ในแงของการลงทุนเล้ียงปลาสวยงาม 
สอดคลองกับการศึกษาของ วิภาวดี หวานชิด (2545) พบวา การลงทุนเพาะเล้ียงปลาสวยงามมีท้ัง
กรณีไมกูเงินและกูเงินมาลงทุน 
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ขอคนพบ 
 ผลการศึกษา พบวา ธุรกิจปลาสวยงามเพื่อการสงออกของประเทศไทย แบงออกเปน 5 
กลุม คือ เปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือกลุมบอดิน การเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารม
ชนบท การเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกแบบครบวงจร การรวมทุนระหวางนักธุรกิจไทยกับ
ตางชาติเพ่ือการสงออก และซ้ือมาขายไป ซ่ึงแตละกลุมมีความเชี่ยวชาญหรือมีความรูเกี่ยวกับการ
ผลิตจากนอยไปหาสูงตามลําดับ อยางไรก็ตาม 
 การเพาะพันธุปลาจะเปนการดําเนินงานในกลุมธุรกิจการเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารม
ชนบท และกลุมการเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกแบบครบวงจร ในขณะท่ีเปนกลุมการเล้ียงปลา
สวยงามแบบพื้นบานหรือกลุมบอดิน เปนการนําพันธปลามาเล้ียงแลวจําหนาย สวนกลุมการรวม
ทุนระหวางนักธุรกิจไทยกับตางชาติเพ่ือการสงออก และกลุมซ้ือมาขายไป เปนกลุมท่ีนิยมนําสาย
พันธุปลาสวยงามนําเขาจากตางประเทศ 
 ธุรกิจปลาสวยงามในกลุมเปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือกลุมบอดิน และกลุม
การเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท เปนกลุมท่ียังไมมุงเนนการสงออก สวนใหญจําหนายใน
ตลาดท่ัวไป ในขณะท่ีกลุมการเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกแบบครบวงจร กลุมการรวมทุน
ระหวางนักธุรกิจไทยกับตางชาติเพ่ือการสงออก และซ้ือมาขายไป เปนกลุมท่ีเนนการนําเขาและ
สงออกไปจําหนายตางประเทศ 
 ดานการวางแผนการผลิต กลุมธุรกิจแตละกลุมมีการวางแผนการผลิตในระยะส้ันและยาว
แตกตางกัน โดยกลุมการเล้ียงปลาสวยงามแบบพ้ืนบานหรือกลุมบอดิน และกลุมการเล้ียงปลา
สวยงามแบบฟารมชนบท มีการวางแผนการผลิตระยะส้ัน (ไมเกิน 1 ป) ในขณะท่ีกลุมอ่ืน ๆ มีการ
วางแผนการผลิตระยะปานกลาง (1 – 3 ป)  
 การตลาด แตละธุรกิจมีการดําเนินงานดานการตลาดโดยอาศัยสวนประสมทางการตลาดให
เขากับกลุมเปาหมาย มีการกําหนดกลยุทธดานราคาเพ่ือแขงขันกับคูแขงทาการคา มีการจัดชองทาง
การจัดจําหนายไปสูกลุมเปาหมายทั้งภายในและภายนอกประเทศ สําหรับการสงเสริมการตลาดไม
มุงเนนการโฆษณาเพราะทําใหตนทุนสูง แตจะใชการสงเสริมการตลาด ณ จดุขายเปนสําคัญ 
  ดานการเงิน มีการลงทุนและใชเงินหมุนเวียนสําหรับการซ้ือวัตถุดิบ และคาใชจายในการ
บํารุงรักษาฟารม 
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ขอเสนอแนะ 
  การพัฒนาทั้งทางดานการผลิตและการตลาดปลาสวยงามของไทยยังมีจุดออนอยูอีกหลาย
จุด แตถาท้ังรัฐบาลและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของรวมมือกันและมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาธุรกิจ
ปลาสวยงามอยางชัดเจน ท้ังในดานบทบาทของแตละฝายท่ีจะเอื้อตอการสงเสริมพัฒนาธุรกิจปลา
สวยงาม นับวาจะชวยเพิ่มท้ังปริมาณและมูลคาการสงออกปลาสวยงามใหเปนสินคาเกษตรท่ีมี
แนวโนมสดใส เนื่องจากจะเปนการเพ่ิมขีดความสามารถในการสงออกปลาสวยงามของไทยให
สามารถแขงขันกับประเทศตาง ๆ ท่ีกําลังเรงพัฒนาธุรกิจปลาสวยงามเพ่ือชิงสวนแบงในตลาดโลก 


