
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
  การศึกษาเร่ือง  การดําเนินงานของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงามของสมาชิก
ในชมรมปลาสวยงามและพรรณไมน้ํา  ซ่ึงรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึกเจาของ
ธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงามของสมาชิกในชมรม  จํานวน 5 ราย  ตลอดจนการ
รวบรวมขอมูลทุติยภูมิท่ีเกี่ยวของกับการเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม ผลการการศึกษาการ
ดําเนินงานท่ีไดจากการสัมภาษณ ดําเนินงานและการรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการเพาะเลีย้งปลา
สวยงาม  การดําเนินงานของธุรกิจเพาะเล้ียงและการสงออกปลายสวยงามดานการจัดการ  ดานการ
ผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ถูกแสดงออกเปน 2  สวนดังนี้ 
  สวนท่ี 1  การดําเนินงานธุรกิจของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลายสวยงาม  
 สวนท่ี 2  ภาพรวมของกิจการธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม ซ่ึงไดจากการ
สรุปภาพรวมเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและรายละเอียดการจัดการตาง ๆ ของธุรกิจการเพาะเล้ียงและ
สงออกปลาสวยงาม ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ ประกอบดวย 
  1. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 
  2. ดานการจัดการ 
   3.   ดานการผลิต 
  4. ดานการตลาด 
  5. ดานการเงิน 
 
สวนท่ี  1  การดําเนินงานธุรกิจของธุรกิจการเพาะเลี้ยงและสงออกปลาสวยงาม  
 จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางตลอดจนการรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของทําใหทราบถึง
สถานการณ การดําเนินธุรกิจปลาสวยงาม กลุมตัวอยางใหขอมูลวา ปลาสวยงามและพรรณไมน้ํา
เปนสินคาท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลายท่ัวโลก ประเทศไทยมีการเพาะเล้ียงปลาสวยงามและ
พรรณไมน้ําท่ีเนนการผลิตเพื่อสงออกเปนหลัก โดยผลผลิตสวนใหญประมาณรอยละ 90 สงออก
จําหนายตางประเทศ และจําหนายภายในประเทศเพียงรอยละ 10 อยางไรก็ตาม ธุรกิจปลาสวยงาม
และพรรณไมน้ําของไทยยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร และขาดการสนับสนุน เนื่องจากเปน
สินคาท่ีมีการสงออกนอยในเชิงปริมาณ แตอยางไรก็ตามจัดเปนสินคาท่ีมีมูลคาสูง นอกจากน้ีปลา
สวยงามและพรรณไมน้ําเปนสินคาท่ีมีการแขงขันกันในตลาดโลกสูงโดยเนนในดานคุณภาพสินคา
และราคา และในปจจุบันไดมีการกีดกันทางการคาจากประเทศผูนําเขาโดยมีการกําหนดเงื่อนไข
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบแรก  
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ เปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือ
กลุมบอดิน เปนธุรกิจท่ีดําเนินงานอยางงาย ๆ ไมซับซอน คือ ดําเนินการดวยการเพาะเล้ียงปลา
สวยงามในบอเล้ียงของฟารมและจําหนายออกตลาดชุมชน ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 1  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือบอดิน 
 
 จากแผนภาพท่ี 1        แสดงใหเห็นวา การดําเนินงานในกลุมนี้เปนการลงทุนท่ีไมซับซอน 
ผูลงทุนมี 2 ลักษณะ คือ ลงทุนทําธุรกิจขนาดเล็กดวยเงินเพียงเล็กนอย หรือเปนการรับจางจาก
นายทุนใหทําการเพาะเล้ียง โดยมีนายทุนประจําทองถ่ินเปนผูออกเงินทุน ดานอาหาร เฝา พันธุปลา   
ผูประกอบการประเภทนี้จะมีท่ัวประเทศ  โดยเฉพาะจังหวัดราชบุรีและฉะเชิงเทรา ซ่ึงถือวาเปน
แหลงเพาะพันธุปลาสวยงาม ประเภทพันธุปลานํ้าจืดท่ีใหญท่ีสุดในประเทศไทย ดังปรากฏในการ
สัมภาษณกับธุรกิจหนึ่ง ซ่ึงมีการจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2530 ปจจุบันทุนจด
ทะเบียน 2.8 ลานบาท ผูถือหุนเปนกลุมเครือญาติของเจาของกิจการ มีการบริหารแบบครอบครัว
ดําเนินการผลิตและจําหนายปลาสวยงาม โดยจําหนายในประเทศ มียอดขาย 3.0 – 4.0 ลานบาทตอป 
มีคนงานนอยกวา 10 คน สวนรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 

บอเล้ียง 
การจําหนายสูตลาด 

ผูสงออก 
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  1. ดานการจัดการ 
 การดําเนินงานเร่ิมตนจากการบริหารโดยสมาชิกในครอบครัว เปนผูถือหุนใหญ โดยพอ 
หรือแมเปนผูรวมลงทุนและใหสมาชิกในครอบครัว เชน บุตรชายหรือบุตรสาวไดเขามาบริหารงาน 
อาจมอบหมายใหดูแลเร่ืองการบันทึกบัญชี และแมเปนผูดูแลดานการตลาดและการเงิน 
  การวางแผนของธุรกิจ  เนื่องจากธุรกิจรูปแบบนี้เปนกิจการในครอบครัว มีการบริหารงาน
แบบงาย มีการบริหารโดยหัวหนาครอบครัวซ่ึงไมมีประสบการณในการบริหารงาน ดังนั้น การ
บริหารงานเปนลักษณะการแกปญหาเฉพาะหนาไมมีการวางแผนงานลวงหนา แมวาการบริหารจะ
พยายามเนนการวางแผนงาน และการควบคุมการทํางานตามขั้นตอนตาง ๆ ซ่ึงมีความสําคัญ แต
เนื่องจากสมาชิกในครอบครัวหรือผูบริหารก็มีภาระหนาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือจากการเพาะปลา
สวยงามทําใหสมาชิกแตละคนมีภาระรับผิดชอบมากทําใหขาดการวางแผนการผลิตท่ีดี คิดแตเพียง
วาตองการจะขยายการผลิตใหเพิ่มมากข้ึนในอนาคตตามโอกาสท่ีอํานวย รวมถึงมีความคาดหวังการ
การขยายธุรกิจใหเติบโตข้ึน อาจมีการจางบุคคลภายนอกเขามาชวยในการเพาะเล้ียงแตก็ใชจํานวน
ไมมาก สําหรับโครงสรางของธุรกิจการเพาะเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบแรกแสดงดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 2  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบพื้นบานหรือบอดิน 
 
 จากโครงสรางองคกรของธุรกิจรูปแบบแรก แสดงในภาพท่ี 2 แสดงวา การจัดคนเขา
ทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณาถึงความชํานาญในงาน สวนคาตอบแทนจะพิจารณา
ตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงานและใหสวัสดิการอ่ืน ๆ ตามความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดย
ผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปของเบ้ียขยัน คาทํางานลวงเวลา และมีการใหประกันสังคม นอกจาก
เจาของธุรกิจใหเวลาเขาทํางานท่ียืดหยุน วิธีการท่ีใชในการจูงใจพนักงาน คือ การใหพนักงานมี
สวนรวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน การส่ังการ การควบคุม และการประเมินผลงานโดย
ผูบริหารเปนผูลงทุน  

ผูจัดการท่ัวไป 

แผนกการผลิต 
ฟารม) (

แผนกการตลาด 
การขายหนาราน) 

แผนกบัญชี 
(
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  เง่ือนไขท่ีทําใหการจัดโครงสรางองคกรไมซับซอนก็เนื่องมาจากการบริหารจัดการท่ีไมมี
คุณภาพและประสิทธิผล สงผลตอการวางผังองคกรหรือการจัดการอ่ืน ๆ อาทิ การจัดสง (Logistic)  
ไปยังผูซ้ือซ่ึงถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีสุดเนื่องจากตองมีการควบคุมคุณภาพของสินคา ปริมาณ
ออกซิเจนในน้ําคุณภาพของน้ํา   
 2. ดานการผลิต  
 การผลิตของธุรกิจแบบแรก คือ ตองมีการใชบอสําหรับการเล้ียง บอท่ีใชเล้ียงอาจเปน บอ
ซีเมนต บอดิน ตูกระจก อางเล้ียงปลาท่ีสามารถเล้ียงปลาไดโดยทําจากวัสดุสังเคราะหและวัสดุ
ประเภทตางๆ ซ่ึงพอจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ  
 บอดิน ควรเปนบอท่ีสรางจากดินเหนียวหรือดินเหนียวปนดินรวน มีการออกแบบของบอ
ใหมีความแข็งแรง ไมพังทลายไดงาย ควรจะมีระบบปองกันศัตรูท่ีจะเขามาทํารายปลาสวยงามได
อยางมีประสิทธิภาพ  
  บอปูนซีเมนต ควรเปนบอท่ีมีความแข็งแรง มีทางนํ้าเขา-ออกแยกจากกันเพื่อสะดวกตอ
การเปล่ียนถายน้ําและสุขอนามัยภายในโรงเรือน มีพื้นผิวท่ีขัดมันเพื่อปองกันการเกิดแผลจากการ
เสียดสีของตัวปลา 
  ภาชนะอ่ืนๆ วัสดุและสีท่ีใชจะตองไมเปนอันตรายตอสัตวน้ํา ท่ีบริเวณรอยตอของภาชนะ
จะตองแนนสนิท ไมมีรอยร่ัวซึม มีความหนาของวัสดุเหมาะสมกับปริมาตรน้ําท่ีจะบรรจุ 
  การดําเนินการดานการผลิตของธุรกิจรูปแบบแรก ท้ังผูเล้ียงและหรือผูวาจางไมมีการ
วางแผนระยะยาวทําใหเกิดสินคาดอยคุณภาพลนตลาด เนื่องจากผูประกอบการขาดความรูความ
เขาใจในวงจรธุรกิจอยางแทจริง สงผลตอการบริหารจัดการของผูเล้ียงหรือผูประกอบการขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานเปนการทําลายตลาดเพราะเล้ียงไมสนใจตลาด  
 การดําเนินการผลิตดังกลาวจึงเปนรูปแบบของการวางแผนการเพาะพันธุระยะส้ันโดย
เพาะพันธุตามยอดส่ังซ้ือของลูกคา ไมมีใครรับภาระหนาท่ีในดานการพัฒนาสายพันธุใหม ๆ 
กรรมวธีิการเพาะพันธุจะทํากันแบบงาย ๆ กระบวนการเพาะพันธุไมซับซอน และอาศัยแรงงานคน
ในหลายข้ันตอนในการเพาะพันธุ เชน การเตรียมพอพันธุและแมพันธุปลา การผสมพันธุคุณภาพ
ของพันธุปลา ทําใหผลผลิตท่ีไดจากการเพาะมีคุณภาพท่ีต่ํากวามาตรฐานซ่ึงมาจากสาเหตุการขาด
ความรูความเขาใจ ทําใหไมมีการวางมาตรฐานของการเพาะพันธุ รวมท้ังการบริหารจัดการดานการ
ผลิตไมดีพอ เชน บอเล้ียงยังไมไดมาตรฐาน ความพอเพียงของการใหออกซิเจน และยังไมมีการ
พัฒนาสายพันธุ ไมมีการนําเขาพอพันธุและแมพันธุปลา เกรดของสินคาหรือปลาสวยงามนั้นไมมี
การพัฒนาทําใหเกรดของปลาท่ีไดจากการเพาะอยูในเกณฑต่ํา เปนผลใหการจัดจําหนายไมสามารถ
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 3. ดานการตลาด 
  การดําเนินธุรกิจรูปแบบแรก เปนกิจการท่ีมุงเนนการจําหนายปลาสวยงามในตลาดทองถ่ิน
หรือตลาดภายในประเทศ โดยการขายใหแกผูประกอบการรายยอยโดยเฉพาะการนําไปเรขายตาม
ตลาดนัด และในขณะเดียวกันก็จําหนายใหแกผูสงออกท่ีรับซ้ือแตก็ตองผานการคัดกรองคุณภาพ
ปลาสวยงานท่ีตองมีคุณภาพระดับ  AAA  อยางไรก็ตาม เนื่องจากผูประกอบการขาดความรูทาง
การตลาด และไมเคยติดตามตลาดของสายพันธุปลาท่ีกําลังมีความนิยมจากกรมสงเสริมการสงออก 
และกรมประมง เปนประจําตามความเห็นของผูประกอบการ แนวโนมการแขงขันในการจําหนายมี
มากข้ึน การตั้งราคาขายแตละกิจการ จะแตกตางกันตามตนทุนท่ีเพาะพันธุ 
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับสวนประสมการตลาดตามลําดับ 
ดังนี้ ดานราคา คือ มีความตองการจําหนายผลิตภัณฑหรือปลาสวยงามในราคาสูงแตก็มักไม
สามารถกระทําไดเชนนั้นเนื่องจากคุณภาพของผลิตภัณฑไมดีปลาสวยงามท่ีมีคุณภาพดีมักจะขาย
ไดราคา แตภาพรวมราคาของปลาสวยงามไมสูง การกําหนดราคาปลาสวยงาม กิจการต้ังราคาโดย
บวกจากตนทุนการเพาะพันธุ ซ่ึงจะแตกตางกันตรงคุณภาพ เม่ือเทียบกับกิจการอ่ืน และระยะเวลา
ในการใหเครดิตแกลูกคา 
   รองลงมา คือ ชองทางการจัดจําหนาย คือ พยายามจัดจําหนายผลิตภัณฑในแหลงตาง ๆ ให
รวดเร็วท่ีสุด  มีการจําหนายในหลายชองทางการจัดจําหนาย เชนการขายผานรานคาปลีก โดยเนนท่ี
ลูกคาท่ีประกอบรายยอย เชน ตามตลาดจตุจักร ตลาดนัด  
 การสงเสริมการตลาด คือ การลด แลก แจก หรือแถม ใหแกผูซ้ือ  
 4. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีอยางงาย ๆ โดยระบบเอกสารปกติ แตก็อาจมีกลุม
ธุรกิจเดียวกันนี้หันมาใชคอมพิวเตอรสําหรับการบันทึกขอมูลบัญชี มาใช แตก็การจัดทํางบการเงิน
ตามท่ีกฎหมายกําหนด (ถามี)  สวนเงินทุนสําหรับการลงทุนธุรกิจนั้น อาจเปนเงินสวนตัว หรือ
ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนคือสถาบันการเงิน  สวนผลกําไรที่ไดจากการผลิตตํ่ากวารอยละ 
10 ของยอดจําหนายปลาสวยงาม 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การใหเครดิตกลุมลูกคาเปนระยะเวลายาวนานประมาณ 
2 เดือนในแตละรอบการสงสินคา กิจการตองใชเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบใน
การเพาะพันธุปลาและการชําระหนี้เงินกูสถาบันการเงิน 
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีสอง 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบน้ี เปนการเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท ท่ี
เร่ิมมีความซับซอนในการผลิตสูงกวาการดําเนินธุรกิจรูปแบบแรก คือ เร่ิมตนจากการมีบอเพาะเปน
ของตนเอง ซ่ึงบอเพาะนี้ใชในการผสมพันธุปลา  แลวขยายไปยังบอเล้ียง ซ่ึงบอเล้ียงเปนบอใช
สําหรับเล้ียงปลาที่ผานการอนุบาลแลว เล้ียงจนไดขนาดจําหนายท่ีอาจเปนบอซีเมนตหรือบอดินก็
ได เม่ือเล้ียงไดระยะหนึ่งก็ขยายออกสูตลาดชุมชน ดังภาพท่ี 3 
 
 

บอเพาะ บอเล้ียง 
การจําหนายสูตลาด 

 
 
 
ภาพท่ี 3  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท 
 
 จากภาพท่ี 3 แสดงใหเห็นวา การเล้ียงปลาสวยงามแบบมีการปรับปรุงโรงเรือน มีการสราง
บอน้ํา มีการกําหนดฤดูกาล ระยะเวลาการเพาะ มีความเอาจริงเอาจังมากข้ึน มีการกําหนดพื้นท่ี 
สรางบอเล้ียง บอพักน้ํา เคร่ืองเติมออกซิเจนไดเปนระบบกวา มีความชัดเจนท้ังในดานการกําหนด
ผลผลิตเปนแบบฤดูกาล และขนาดของปลา เร่ิมรูวงจรการเล้ียงปลาท้ังระบบ และมีการรวมกลุมกัน
เพ่ือต้ังราคาขายปลา แยกตามขนาดของปลา สีของปลา หรือจุดเดนอ่ืน ๆ รวมทั้งมีการต้ังกลุมเพื่อ
ตอรองราคาหรือเง่ือนไขกับกลุมอ่ืน  ธุรกิจตัวอยางท่ีไดจากการสัมภาษณเปนธุรกิจท่ีจดทะเบียนใน
รูปหางหุนสวนจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2530 เปนกิจการแหงแรกของจังหวัดราชบุรี ทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรกท่ี 1.6 ลานบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 6.8 ลานบาทในป พ.ศ. 2542 จนถึงปจจุบัน ผูถือ
หุนเปนกลุมเครือญาติ บริหารงานภายในครบครัวดําเนินการเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือจําหนายผาน
ผูประกอบภายในประเทศ มียอดขายประมาณ 4.0 ลานบาท มีคนงานประมาณ 30 คน 
 ปญหาของกลุมนี้ก็คือลักษณะของการเล้ียงท่ีใชความตองการของตลาดเปนหลัก (Demand 
Side) อาจจะเกิดภาวะลนตลาดก็ได จะมีปญหาเร่ืองถูกตลาดทําลาย เชน ผลผลิตลนตลาดเน่ืองจาก
เนนตลาดในประเทศเปนหลัก เพราะคุณภาพสินคายังไมไดมาตรฐานการสงออกจะสามารถพบเห็น
ไดจากในชุมชนตลาดกลางปลาสวยงามจังหวัดราชบุรี หรือชมรมผูคาปลาสวยงามตลาดนัดจตุจักร 
(Sunday Market)  
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 สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
 1. ดานการจัดการ 
 การจัดต้ังเปนกิจการ เจาของกิจการไดมีสวนรวมกับการดําเนินการของจังหวัดใหไปศึกษา
การเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือการสงออก โดยการศึกษาหาความรูจากแหลงตาง ๆ เชน กรมประมง
และหนวยงานสงเสริมการสงออก การดําเนินงานในระยะเร่ิมตนเจาของกิจการจะเปนผูบริหารหลัก 
แลวใหสมาชิกในครอบครัวเขามาแบงงาน โดยการแบงหนาท่ีการรับผิดชอบใหแกสมาชิกใน
ครอบครัว ใหมีการดําเนินงานตามหนาท่ีการบริหารงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  การวางแผน เปนกิจการในครอบครัว มีการบริหารงานแบบงาย ไมมีการวางแผนงาน
ลวงหนาโดยขยายการเพาะพันธุปลาสวยงามในปริมาณท่ีมากกวาคุณภาพของปลาซ่ึงจะเปล่ียนไป
ไมไดคุณภาพท่ีดี 
 โครงสรางองคการ การจัดองคการ กิจการมีลักษณะโครงสรางแบบงาย ภาพท่ี 4 
 

 
 
 
 
 

 
รูปท่ี 4  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบฟารมชนบท  

 
 จากโครงสรางองคการท่ีดําเนินอยางหลวม คลายคลายกับธุรกิจรูปแบบแรกแตก็เร่ิมมีความ
ซับซอนข้ึนคือมีการจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานพิจารณาจากอายุ บุคลิกภาพเปน
หลักในสวนของคาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายหมายแรงงาน  และ
ความสามารถของผูปฏิบัติงาน โดยผลตอบแทนพิเศษท่ีใหจะเปนคาลวงเวลาเงินประกันสังคม และ
เงินแตะเอียประจําปในเทศกาลตรุษจีน นอกจากนี้ยังมีการใหสวัสดิการ น้ําดื่ม ชุดทํางาน เวลาการ
ทํางานท่ียืดหยุน และการรักษาพยาบาล วิธีการท่ีใชในการจูงใจพนักงาน คือ การใหพนักงานมีสวน
รวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน มีการคัดเลือก และใหรางวัลแกพนักงานที่มีผลงานดีเดน 
  การส่ังการ การควบคุม และประเมินพนักงาน ผูบริหารทั้ง 4 คนจะเปนผูประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

ผูจัดการท่ัวไป (เจาของกจิการ) 

แผนกการตลาด (บุตรเขย) แผนกการเพาะ (บุตรชาย) แผนกบัญชี (บุตรสาว) 
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  ในดานการจัดการปญหาท่ีกิจการพบ ไดแก การจัดทํางบประมาณรายรับรายจายประจําป
ซ่ึงการวางแผนลวงหนาทําไดยาก จึงตองใชวิธีคิดวันตอวัน ไมมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญในงาน
การจัดการสงออกในการเพาะพันธุปลาสวยงามเพ่ือการสงออก 
  อยางไรก็ตามธุรกิจรูปแบบท่ีสองมักมีการรวมตัวกันเพื่อกอตั้งสหกรณหรือกลุม OTOP ซ่ึง
เปนกลุมท่ีมีประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ มีการเรียกรองจากภาครัฐหรือสวนท่ีเกี่ยวของใหการสนับสนุน
กลุม เชน OTOP มีการกําหนดปริมาณผลผลิตท่ีแนนอน บางครัวเรือนอาจจะทําเปนอาชีพหลักบาง 
โดยการมีการจัดวางพื้นท่ี คน จํานวนบอ คาดการณเร่ืองผลผลิต มีการติดตามผลผลิต การดูแลเปน
ระบบข้ึน ฯลฯ แตไมสามารถพัฒนาไปสูการสงออกได เพราะในระบบการผลิตยังคงมีปญหา คือ
ไดผลผลิตไมตรงกับความตองการของตลาดตางประเทศ การไมมีความรูเร่ืองข้ันตอนการสงออก 
เพราะหนวยงานราชการท่ีเขาไปปรึกษาจะเปนระดับ อบต. จังหวัด ซ่ึงไมใชหนวยงานวิชาการหรือ
ท่ีเกี่ยวของกับการสงออกโดยตรง เชน BOI 
  2. ดานการผลิต 
  การวางแผนการผลิตจะเปนการวางแผนระยะส้ัน ผลิตตามกระแสจํานวนมาก มากกวาท่ีจะ
ทําคุณภาพของปลาใหเทียบเทากับกิจการอ่ืน 
  กรรมวิธีในการเพาะพันธุปลา ใชแรงงานคนในการเพาะพันธุ เชน การดูแลบอ อาหาร และ
ดูแลเร่ืองออกซิเจน 
 ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ ไดแก การขาดแคลนผูเช่ียวชาญและชํานาญในงานการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก ทําใหเพาะเล้ียงปลาออกมาไมไดคุณภาพ ราคาตกตํ่า ไม
สามารถสูกับกิจการอ่ืนไดเม่ือเทียบกับคุณภาพของปลา และยังทําเกิดปญหาในกิจการระยะยาว คือ 
ปลาท่ีออกมาคุณภาพไมดี ทําใหคุณภาพปลาต่ําลงไปเร่ือย ๆ ยิ่งทําใหราคาตกต่ําไมไดราคาในการ
สงออกได 
  3. ดานการตลาด 
  กิจการเนนสงออกรวมทั้งจําหนายภายในประเทศตามตลาดนัด  และสวนจตุจักร  และ
ไดรับเคร่ืองหมายสินคาคุณภาพจากกรมสงเสริมการสงออก  ตามความเห็นของผูประกอบการ  
แนวโนมการแขงขันปลาสวยงามมีมากข้ึน  การต้ังราคาขายท่ีแตละกิจการจะแตกตางกันตาม
คุณภาพของปลา ดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาด
ตามลําดับ  ดังนี้  ดานการสงเสริมการตลาด  ดานผลิตภัณฑ  ดานการจัดจําหนาย  และดานราคา 
สําหรับการต้ังราคา กิจการต้ังราคาโดยบวกจากตนทุน ตนทุนของการขนสงผลิตภัณฑท้ัง
ภายในประเทศและตางประเทศและตองพิจารณาราคาของคูแขงขันในแตละกิจการ  และระยะเวลา
ในการใหเครดิตแกลูกคา 
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  ชองทางการจัดจําหนาย  ทําในรูปแบบการขายผานรานคาปลีกมีพนักงานขาย  และขนสง
เพื่อกระจายไปทั้งประเทศ  ตามความตองการของลูกคา 
 ดานการสงออก  กิจการเนนการสงออกผานบริษัทพอคาคนกลาง  โดยผูผลิตจะนําเสนอ
สินคาเกรด AAA  ตามท่ีตลาดตางประเทศตองการ แตกิจการจะไมเนนการติดตอตรงไปยังลูกคา
ตางประเทศ 
  การสงเสริมการตลาด  กิจการเนนการสงเสริมการตลาดเชน  การโฆษณา  การลด  แลก  
แจก  แถม  ติดต้ังปายโฆษณา  โปสเตอร   
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี  โดยมีการนําคอมพิวเตอรมาใชมีการจัดทํางบการเงิน
ตามท่ีกฎหมายกําหนด  
  การลงทุนในธุรกิจสวนใหญลงทุนในสินทรัพยประมาณ  5.0  ลานบาท  โดยแหลงเงินทุน
ไดจากเงินลงทุนในสวนของผูถือหุนและกูยืมจากสถาบันการเงิน 
 กิจการมีเงินลงทุนหมุนเวียนจัดซ้ือวัตถุดิบมีคาใชจายในการบํารุงรักษาบอเล้ียงและ
บํารุงรักษา กิจการมีกําไรกอนหักภาษีประมาณนอยกวานอยกวารอยละ 10  ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการมีโอกาสพบ  คือ  การหมุนเวียนของกระแสเงินสดที่ตองใชใน
การซ้ือวัตถุดิบและอ่ืน ๆ  ในการเพาะเล้ียงปลาสวยงามทุกวัน  แตการจัดเก็บจากลูกหนี้การคา
สําหรับลูกคารายใหญจะมีรอบระยะเวลาท่ียาวนานกวาลูกคาท่ัวไป  จึงทําใหการหมุนเวียนกระแส
เงินสดของกิจการไมคลองตัว 
 
การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีสาม 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ เปนการเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกแบบ
ครบวงจร  เปนการรวมตัวของกลุมนายทุนท่ีรักการเล้ียงปลาสวยงาม แลวมารวมกันทํากับ
นักวิชาการ เพื่อใหเกิดเปนธุรกิจปลาสวยงามแบบครบวงจร  กลุมนี้มีความพรอมท้ังทุกดาน แตการ
ผลิตมุงเนนการซ้ือพันธปลาและคัดเลือกเกรดจากธุรกิจรูปแบบแรกและรูปแบบท่ีสอง แลวนํามา
เพาะในบอเพาะของตนเอง แลวขยายไปยังบอเล้ียง ซ่ึงบอเล้ียงเปนบอใชสําหรับเล้ียงปลาท่ีผานการ
อนุบาลแลว  เม่ือเล้ียงไดระยะหนึ่งก็ขยายออกสูตลาดชุมชน พอคาคนกลาง หรือการสงออก ดังภาพ
ท่ี 5 
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รูปท่ี 5  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบครบวงจร 
 
 จากภาพที่ 4 แสดงใหเห็นวา การเล้ียงปลาสวยงามแบบมีการรับซ้ือสายพันธุจากแหลง
จําหนายตาง ๆ เพ่ือนํามาปรับปรุงปรับคุณภาพของปลาท่ีอาจเร่ิมต้ังแตการเพาะเล้ียง ขยายตอไปยัง
บอเล้ียง และจําหนายซ่ึงการจําหนายก็จะแตกตางจากธุรกิจรูปแบบท่ีสอง  นอกจากนี้ธุรกิจยังเลือก
ทําโชวรูมขนาดใหญในกรุงเทพฯ และเล้ียงดูบอพัก โดยไปหาซ้ือพันธุปลาและคัดเลือกเกรด AAA 
จากกลุม 1-2 แลวนํามาพักในบอเล้ียง อีกระยะหนึ่งโดยท่ีในชวงของการดูแลของกลุมนี้จะนํา
เทคโนโลยีในเร่ืองของการเพ่ิมคุณภาพของปลา อาทิเชน การเรงสี การเพิ่มขนาด การเพิ่มความ
สวยงาม ตลอดจนมีการรักษาคุณภาพของน้ํา  ดังปรากฏธุรกิจตัวอยางท่ีไดจากการสัมภาษณ คือ
ธุรกิจท่ีทะเบียนในรูปบริษัทจํากัด เม่ือป พ.ศ. 2530 ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกท่ี 5.0 ลานบาท และทํา
การเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 88.5 ลานบาทในป พ.ศ. 2544 จนถึงปจจุบัน โดยใชลงทุนในการ
เพาะเล้ียงพอพันธและแมพันธปลาท่ีส่ังซ้ือจากตางประเทศมูลคาประมาณ 30.0 ลานบาท เพื่อเพิ่ม
สายในการสงออกไปยังตางประเทศ การบริหารงานเปนการบริหารงานแบบมืออาชีพโดยผูจัดการ
แตละฝายมีความชํานาญในงานท่ีตนบริหารมียอดขายประมาณ 5.0 ลานบาทตอป แลวคาดยอดขาย
จะเพิ่มมากข้ึนเม่ือทําการขยายตลาดตางประเทศไดมากข้ึนมีคนงานประมาณ 40 คน 
 การที่กลุมนี้ไดซ้ือปลาท่ีโตไดระดับหนึ่งแลวสงผลตอปริมาณความเสียหายที่จะเกิดจาก
ปลาก็มีนอย มีการควบคุมคาใชจายท่ีแนนอน ปจจุบันมีจํานวนมากกวา 50 รายในกรุงเทพมหานคร 
และเปนกลุมที่มุงเนนเร่ิมการสงออก และมีการโฆษณาผานอินเตอรเน็ต นิตยสารสัตวเล้ียง ออกบูธ
กับกรมสงเสริมการสงออก เปนตนแตยังมีปญหาเนื่องจากเล้ียงสายพันธุทองถ่ิน และอาจจะไมตรง
กับความตองการของตางประเทศผูคา เนื่องจากวัตถุดิบหลักมาจากในประเทศ และอีกประการหนึ่ง
ขาดความชํานาญในการทําตลาดตางประเทศที่ชัดเจน 
  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
 1. ดานการจัดการ 

การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหารงานมีรายละเอียด  ดังนี ้

ซ้ือสายพันธุ บอเพาะ 
การจําหนายสูตลาด 

บอเล้ียง 

ผูสงออก 
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  การวางแผนงาน  กิจการบริหารงานในรูปบริษัทโดยรับนโยบายจากบริษัทแม  มีการ
บริหารที่เปนรูปแบบชัดเจน กิจการมีการจดัโครงสราง ดังปรากฏในภาพท่ี 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบธุรกิจครบวงจร  
 
 การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานจะกําหนดคุณสมบัติหลายดานประกอบวุฒิ
การศึกษา อายุ ภูมิลําเนา เพศ และผูมีประสบการณในการทํางาน ในสวนคาตอบแทนจายตามท่ี
กฎหมายกําหนด และพิจารณาการจายของคูแขงขัน โดยผลตอบแทนเพิ่มเติมไดแกคาลวงเวลาเงิน
สมทบคาประกันสังคม และเงินรางวัลโบนัสประจําปสวนสวัสดิการที่ไมเปนตัวเงินไดแก การใหมี
เวลาทํางานท่ียืดหยุน น้ําดื่มและชุดเครื่องแบบ วิธีการจูงใจพนักงานคือการจัดใหมีการอบรมเพิ่ม
ความรูในการปฏิบัติงาน ใหมีการจัดกิจกรรมสังสรรคประจําปในกลุมพนักงาน ในดานการควบคุม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูจัดการท้ังสองฝายจะรวมกันควบคุม และประเมินผลงาน 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ ไดแก การวางแผนงานการจัดการท่ีกําหนดไวลวงหนา 1 
– 3 ป ตองมีการปรับเปล่ียนใหเขากับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
  2. ดานการผลิต 
  เดิมกิจการเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกจะมีการวางแผนการเพาะเปนระยะปาน
กลาง (1-3 ป) โดยการเพาะตามตลาดและการสั่งซ้ือ และการจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีสามารถจัดหาได ใน
ปจจุบันกิจการตองหยุดการเพาะเล้ียงช่ัวคราว เนื่องจากปญหาการจัดซ้ือพอพันธุและแมพันธุเพื่อ

แผนกบุคคล แผนกจดัซ้ือ แผนกบัญชี/การเงิน แผนกขาย 

คณะกรรมการของบริษัท 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายการผลิต (เพาะเลี้ยง) 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ผูบริหาร) ((
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  3. ดานการตลาด 
  กิจการรูปแบบนี้ มีตนทุนสูง และมีการแขงขันในตลาดสูง ทําใหกิจการตองแกปญหาการ
ขาดทุน และการขาดสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจ จึงเกิดนโยบายของบริษัทท่ีตองการและสาย
การเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได จึงเปล่ียนสายจาก
ธุรกิจเกา มาเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออกแทน โดยใหผูจัดการฝายตลาดออกไปทําการ
เสนอสายพันธุปลาตาง ๆ ท่ีเพาะเล้ียงท่ีกิจการตองการสงออกในตางประเทศ   
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับ ปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ 
ตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด และดานผลิตภัณฑ 
  สินคาของกิจการ คือ การเพาะเล้ียงปลาสวยงามเพื่อการสงออก ปลาชนิดตางท่ีตลาดการ
สงออกตองการ 
  ราคา กิจการต้ังราคาโดยวิธีตนทุนบวกกําไรท่ีตองการและเปรียบเทียบจากคูแขงขัน 
  ชองทางการจําหนาย กิจการทําในรูปแบบการขายตรง และดําเนินการจัดสงสินคาสงออก
ตางประเทศ 
  การสงเสริมการตลาด กิจการมีการสงเสริมการขายดวยการแจก แถม และออกงานประมง 
เพื่อทําใหรูจักปลาสวยงามมากข้ึน การประชาสัมพันธ 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ โอกาสที่จะกิจการทําการตลาดในการสงออกปลา
สวยงาม ยังคงตองรอใหตลาดมีการขยายตัวมากข้ึน เพื่อใหคุมคากับการดําเนินการ 
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํารายงานตามท่ีกฎหมาย
กําหนดปจจุบันกิจการมีการลงทุนในสินทรัพยกวา 40.0 ลานบาท โดยแหลงเงินทุนไดจากสวนของ
ผูถือหุน และกูจากสถานบันการเงิน กจิการมีเงินหมุนเวยีนท่ีใชในกิจการตอเดือนประมาณ 0.5 ลาน
บาท 
กิจการมีคาใชจายในการบํารุงบอเพาะเล้ียงและความสะอาด 0.2 ลานบาทตอป กําไรกอนหกัภาษี
รอยละ 10-19 ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ ยอดขายผลิตภัณฑตกต่ําจนไมคุมคาตอการดําเนนิการ 
ตองมีการปรับเปล่ียนเพื่อใหประโยชนจากเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรของกิจการ 
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การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีส่ี 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ คือ การรวมทุนระหวางนักธุรกิจไทยกับ
ตางชาติเพื่อการสงออก  เนื่องจากคาแรงงานถูก ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดี ปจจัย
แวดลอมทางดานการลงทุนเอ้ือมาก ธุรกิจนี้มักเปนนักธุรกิจชาวสิงคโปร สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุน 
นิยมเขามาลงทุนรวมกับนักลงทุนชาวไทย โดยเนนไปท่ีการพัฒนาสายพันธุใหม เพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการสรางสายพันธุใหม เรงสี เพื่อเพ่ิมความ
สวยงาม และเปนท่ีตองการของตลาดตางประเทศ  วิธีการดําเนินงานของกลุมนี้จะเร่ิมจากการนํา
สายพันธุใหมจากเมืองนอกเขามาและเพาะเล้ียงเอง และเร่ิมการประชาสัมพันธ เม่ือพอพันธุแมพันธุ
นั้นมีตัวลูกก็จะนําไปใหขายตอใหกับกลุมท่ี 1-2 เพื่อทําการรับจางเล้ียงตอไป ลักษณะการ
ดําเนินงานแสดงในภาพท่ี  7 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 7  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบรวมลงทุนกับชาวตางชาติ 
 
 จากภาพท่ี 6 แสดงใหเห็นวา ธุรกิจรูปแบบดังกลาว จะมีสายพันธุท่ีดีและเปนความตองการ
ของตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง เพราะผูลงทุนมาจากแหลงผูซ้ือจึงทราบความตองการของผูซ้ือ
ได บางองคกรหรือบางบริษัทมีสาขาอยูในประเทศตาง ๆที่เปนลูกคาและประเทศผูผลิต  
 ในสวนของ Logistic กลุมนี้ก็มีความเชี่ยวชาญสูงกวากลุมอ่ืน โดยมีการกําหนดเวลา สาย
การบิน ระยะเวลาการวางสลบปลาท่ีแนนอน สงผลตอความพึงพอใจใหกับผูซ้ือ ไมเสียหายระหวาง
การขนสง การกระจายสินคาก็รวดเร็ว (ภาษา การโอนเงินตางประเทศ) เปนกลุมใหญ ท่ีพัฒนาได
รวดเร็วเพราะความพรอมทุกๆดาน ไดแก สิงคโปร ญ่ีปุน เชน ไท-นิปปอน ฟชฟารม, ไทย เฉียน หวู 
สําหรับตัวอยางธุรกิจดังกลาวไดแก บริษัทจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัด เม่ือป พ.ศ. 2535 ทุนจด
ทะเบียนเร่ิมแรกท่ี 1.0 ลานบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 10.0 ลานบาทในป พ.ศ. 2543 จนถึง
ปจจุบัน ผูถือหุนเปนกลุมเครือญาติของผูบริหารกิจการ มีการบริหารแบบครอบครัว เดิมในสมัย
บิดาดําเนินกิจการเปนกิจการท่ีรับซ้ือปลาสวยงามจากผูเพาะเล้ียงรายยอย ปจจุบันรุนลูกไดเขามา

นําเขาสายพันธุ ขายสายพันธุ 

สงบอเพาะ 

การสงออก 
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 สําหรับรูปแบบการดําเนินงานธุรกิจมีดังนี้ 
  1. ดานการจัดการ 
  เร่ิมตนดําเนินธุรกิจรับซ้ือปลาสวยงามจากผูเพาะเล้ียงรายยอยโดยมีพอคารายอ่ืนท่ีรับซ้ือ
จากกรุงเทพมหานครเขามารับซ้ือมากข้ึนจึงเปล่ียนแปลงธุรกิจมาเปนผูเพาะเล้ียงและสงออกเองและ
ไดผูรวมลงทุนชาวตางชาติ ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวชวยกันดําเนินการ  
  การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหารงาน  มีรายละเอียด  ดังนี ้
  การวางแผน  กิจการวางแผนงานระยะปานกลาง  (1-3 ป)  กําหนดแผนการขยายการผลิต
ของกิจการใหมีการเติบโตอยางตอเนื่องเปนตนมา 
  การจัดองคการ  กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี  ภาพท่ี 8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 8  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบรวมทุนกับชาวตางชาต ิ
 

การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานพิจารณาจากอายุและความชํานาญใน
งาน  ในสวนของคาตอบแทนพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายตามความสามารถของ
ผูปฏิบัติงานโดยผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปเงินคาลวงเวลา  เงินโบนัสประจําป  และมีการให
ประกันสังคมนอกจากน้ียังมีการใหสวัสดิการ  น้ําดื่มและชุดทํางาน  ท่ีพัก  วิธีการจูงใจพนักงานคือ
การจัดฝกอบรมพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน  การใหมีกิจกรรมสังสรรคในกลุมพนักงาน  การ
ควบคุม  และการประเมินผลงานโดยหัวหนางาน 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ  คือ  การขาดแคลนแรงงานและพนักงานขาดความ
ชํานาญงาน  การจัดการคาตอบแทนท่ีตองปรับใหใกลเคียงกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ท่ีเร่ิมขยายตัว 

คณะกรรมการบริษัท 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายผลิต 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ผูบริหาร) 

ผูจัดการฝายบัญชี/ธุรการ 
ผูบริหาร) (((
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  2. ดานการผลิต 
 การวางแผนการผลิตเพาะเล้ียง จะเปนการวางแผนระยะปานกลาง โดยเพาะตามตลาด
ตองการท่ีมีปริมาณมากในแตละวัน โดยกิจการมีบอเพาะเล้ียงซ่ึงเล้ียงในจํานวนมากคุณภาพจึงไมดี 
เพื่อใหไดจํานวนมากกวาคํานึงถึงคุณภาพของปลาเพื่อใหไดจํานวนท่ีตองการ กิจการมีหนวงงานท่ี
ทําหนาท่ีดานการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการวิเคราะหจากตลาดท่ีลูกคาตองการ และการเพาะพันธุ
ปลาใหม ๆ เสนอแกลูกคา และมีการแสวงหาพันธตาง ๆ จากตางประเทศโดยการนําเขามาสําหรับ
การจําหนายและเพาะเล้ียง สําหรับพันธุปลาสวยงามท่ีนิยมนําเขามาก็คือ 
 ชนิดปลาท่ีนิยมเล้ียงในตูกระจกมีท้ังปลาพ้ืนเมืองของไทย  และปลาท่ีนําเขาจาก
ตางประเทศไทย ในท่ีนี้จะแนะนําชนิดของปลาซ่ึงเปนท่ีนิยมท่ัวไป ดังตอไปนี้ 
  1) ปลาทองหัวสิงห เปนปลาท่ีนิยมเล้ียงกันในหมูผูเล้ียงปลา มีรูปทรงสวยงาม ซ่ึงปลา
ทองหัวสิงหจีน จะมีลักษณะหัวใหญและมีวุนหนา ลําตัวยาวสวนปลาทองหัวสิงหญ่ีปุนสวนหัวจะ
เล็ก มีวุนนอยกวาลําตัวส่ัน หลังจะโคงมน หางส้ัน ปลาทองหัวสิงหเปนปลาท่ีเล้ียงงาย กินลูกน้ํา ไร
แดง การเล้ียงปลาชนิดนี้ใหไดผลดีควรเล้ียงในอางน้ําท่ีมี น้ําต้ืนๆ ความลึกของน้ําไมเกิน 8 นิ้ว จะ
ทําใหปลามีรูปรางท่ีสวยงาม 
  2) ปลาออสการ ลักษณะลําตัวสีเทาอมเขียว หรือเทาอมดํามีแตมสีแดงอมสม โคนครีบ
หางมีจุดสีดํา เปนปลาท่ีชอบกินสัตวน้ําขนาดเล็ก เชน ลูกปลา ลูกกุง เปนอาหารนิสัยคอนขาง
กาวราว ไมเหมาะท่ีจะเล้ียงรวมกับปลาท่ีมีขนาดเล็กและออนแอกวา สวนใหญแลวนักเล้ียงปลาตู
มักจะเล้ียงปลาประเภทนี้เดี่ยวๆ โดยไมรวมกับปลาชนิดอ่ืน 
  3) ปลาสอดแดง ปลาสอดแดงมีหลายพันธุดวยกัน บางคร้ังก็เรียกวาปลาหางดาบ มี
ลักษณะลําดับยาวแบนขางเล็กนอย ปลาเพศผูจะแตกตางกับปลาเพศเมียอยางเห็นไดชัด คือจะมีสีท่ี
เขมกวา ขอบลางของแพนหางจะมีสวนของกานครีบยื่นยาวออกไปลักษณะคลายกบ ชอบกินไรน้ํา 
ลูกน้ํา หนอนแดง หรืออาหารสําเร็จรูปก็ได มีนิสัยชอบอยูรวมกันเปนฝูง มีนิสัยไมเกเร สามารถ
เล้ียงรวมกับปลาประเภทอ่ืนไดเปนอยางดี 
  4) ปลามิดไนท ปลามิดไนทเปนปลาท่ีมีสีดําสนิทท่ัวท้ังตัว เปนปลาท่ีรูจักกันท่ัวไป 
สวนมากจะรูจักคูกันกับปลาสอด เนื่องจากมีรูปรางคลายกันมากเพียงแตมีสีสันท่ีแตกตางกันและ
ปลามิดไนทจะไมมีสวนหาง ยื่นยาวเหมือนปลาสอด ปลามิดไนท เปนปลาท่ีเล้ียงงายกินอาหารเกง 
เชน ลูกน้ํา ไรแดง พืชน้ํา หรืออาหารสําเร็จรูปท่ีมีพวกพืชผสมอยูดวย จะออกลูกเปนตัว เรามัก
พบวาปลาออกลูกไดในตูเล้ียง แมแตในถุงท่ีใสมาจากราน ชอบอยูรวมเปนกลุม นิสัยไมเกเร เล้ียง
รวมกับปลาอ่ืนๆ ไดดี 
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  5) ปลากุหลาบแดง เปนปลาท่ีมีสีแดงสดใส ลําตัวปอมส้ัน เปนท่ีนิยมของผูเล้ียงปลา 
โดยท่ัวไปปลาชนิดนี้เปนปลาท่ีออกลูกเปนตัวจําพวกเดียวกันกับปลาสอดหรือปลามิดไนท เปน
ปลาท่ีเล้ียงงาย กินอาหารจําพวกไรแดงลูกน้ํา อาหารสําเร็จ ปลาเพศผูจะสังเกตเห็นทอสงน้ําเช่ือเปน
เสนยาวท่ีครีบทองสวนเพศเมียทองมักจะกลมใหญ 
  6) ปลานีออน เปนปลาขนาดเล็กท่ีมีสีสันสะดุดตาสีลําตัวคลายกับมีแสงเรืองทําใหดูเดน 
เปนปลาท่ีนิยมของผูเล้ียงปลาโดยท่ัวไปชอบอยูรวมกันเปนฝูง กินอาหารจําพวกไรแดงและลูกน้ํา 
เปนปลาท่ีกินอาหารไดวองไวมาก เล้ียงงายแตก็ใจเสาะตกใจงาย ถาผูเล้ียงจับหรือเคล่ือนยายปลา
โดยไมระมัดระวังก็อาจทําใหปลาช็อกตายไดงาย การเล้ียงปลาชนิดนี้จึงควรมีสาหรายหรือพืชน้ํา
อ่ืนๆ ไวในตูปลาดวย เพื่อใชเปนท่ีกําบังของปลาเม่ือเวลาตกใจ 
  7) ปลาพาราไดซ เปนปลาท่ีมีลักษณะเดนตรงท่ีมีครีบทุกครีบยื่นยาวมาก ยกเวนครีบอก 
โดยเฉพาะครีบหางจะมีลักษณะ 2 แฉกย่ืนยาวพื้นลําตัวเปนสีเขียวมีลายขวางเปนแถบสีสม จํานวน 
9 แถบ ครีบทองและครีบหางเปนสีสม จัดเปนปลาท่ีเกเร วายน้ําเช่ืองชา ชอบตูท่ีมีพันธุไมน้ํามาก 
กินอาหารจําพวกลูกน้ํา ไรแดง หนอนแดง และอาหารสําเร็จไดดี ไมเหมาะนําไปเล้ียงรวมกับปลา
ชนิดอ่ืนๆหรือปลาท่ีมีขนาดเล็กกวา ยิ่งเม่ืออยูในชวงวางไขแลว เพศผูจะดุรายมากอาจกัดเพศเมียถึง
ตายได 
 กรรมวิธีการเพาะเล้ียงจะใชวิธีอยางงาย กระบวนการไมซับซอน อาศัยแรงงานคนในหลาย
ข้ันตอนในการเพาะเล้ียง เชน การจัดเตรียมวัตถุดิบ ขวดบรรจุ การติดฉลาก และการบรรจุหีบหอ
ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ คือ คุณภาพของปลาไมไดมาตรฐานและขาดข้ันตอนและ
ผูเชี่ยวชาญชํานาญในงานน้ัน ๆ ไมมีการพัฒนาในการเพาะเทาท่ีควรเพราะจะเนนท่ีจํานวนมากกวา
เพื่อใหไดสงในจํานวนมาก ๆ จึงทําใหราคาตก 
  3. ดานการตลาด 
  ลูกคาของกิจการ ไดแก รานขายสง ตลาดนัด สวนจตุจักร สถานท่ีทองเที่ยว และเขตใน
ภูมิภาค การแขงขันจะพิจารณาจากปริมาณการส่ังซ้ือของลูกคาแตละราย ถาเปนรายยอยจะใชวิธี
ขายแบบเงินสดจายคาสินคากันงวดตองวด แตถาเปนรายใหญซ้ือคร้ังละมาก ๆ ก็ใชวิธีใหสวนลด 
  ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ 
ตามลําดับ ดังนี้คือ ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาดการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออก จะมีสายพันธุท่ีแตกตางกัน และคุณภาพของปลา เชน 
ลักษณะเดนของปลาชนิดนั้น ๆ 
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  ราคา กิจการใชกลยุทธกําหนดราคาขายใหกับลูกคาตามปริมาณการส่ังซ้ือ รายยอยจะใชวิธี
ขายเงินสด สวนรายใหญจะกําหนดราคาโดยมีสวนลดตามจํานวนท่ีส่ังมากนอยในแตละคร้ังและ
ระยะเวลากําหนดชําระเงิน 
  ชองทางการจําหนาย กิจการทําใน 2 รูปแบบ คือ การรับการส่ังซ้ือจากลูกคาที่นําไป
จําหนายและกิจการเปนผูสงออก และการเพาะสงจําหนายในกิจการของตนโดยตรง 
  การสงเสริมการตลาด กิจการมีการโฆษณาตามสถานีวิทยุ เชน ตามจังหวัดตาง ๆ และ
สถานที่ทองเท่ียวเพื่อเปนผลประโยชนในการสงออกในตางประเทศชวยทําใหเพิ่มยอดขาย และมี
คนรูจักมากข้ึน สวนการประชาสัมพันธมีการบริจาค และเปนสปอนเซอรในกิจกรรมของทองถ่ินท่ี
สําคัญ 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ การท่ีคูแขงขันเพาะเล้ียงปลาสวยงามมีคุณภาพท่ีดีกวา 
มีการตัดราคากันระหวางผูสงออก และผูซ้ือสามารถตั้งเง่ือนไขตอรองไดมากข้ึนการท่ีมีผูสงใน
ตลาดมากข้ึน และมีหลายชนิดพันธุปลาสวยงาม ท่ีมีความแตกตางท้ังคุณภาพ และความสวยงาม
ของปลา ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกไดอยางหลากหลาย 
 4. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี โดยนําคอมพิวเตอรมาใชงาน มีการจัดทํารายงาน
การเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  ปจจุบันกิจการมีการลงทุนในสินทรัพยมากกวา 5.0 ลานบาทโดยแหลงเงินทุนไดจากเงิน
ลงทุนในสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน กิจการมีเงินหมุนเวียนประมาณรอยละ 
10 ของเงินลงทุนไวสําหรับการใชซ้ือวัตถุดิบ และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณรอยละ 10-19 ของ
ยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การตองใชเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบ และการใหเครดิต
ลูกคาเปนระยะเวลายาวนาน 
 
การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบท่ีหา 
 การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรูปแบบนี้ คือ ซ้ือมาขายไป (Resaler)  เปนกลุมท่ีทําธุรกิจ
ดานการตลาดเพียงอยางเดียว สํานักงานจะอยูบริเวณหางสรรพสินคา คอยทําหนาท่ีจัดประกวด ซ้ือ-
ขายปลาสวยงาม โดยใชความชํานาญดานการตลาดตางประเทศ รูความตองการของตลาด
ตางประเทศ ดวยความท่ีเปนยักษใหญทําใหสามารถกําหนดราคาไดตามท่ีตนเองตองการ เปนการ
ลงทุนไมสูง แตอาศัยชองทางการจัดการดานการตลาดท่ีมีอยูชวยกระจายสินคา และใหเขาถึงกลุมผู
ซ้ือไดงาย เชน M-Fish  
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 การดําเนินการลักษณะนี้เปนท่ีนิยมของคนไทยมาก แตไมสามารถทําไดครบวงจรเน่ืองจาก
ตองมีความรูความสามารถดานภาษา ชองทางการจัดจําหนายท่ีอยูตางประเทศ สําหรับรูปแบบท่ี
ดําเนินการคือการับซ้ือปลาสวยงามท่ีมีคุณภาพดี แลวนําสงออกไปยังตลาดตางประเทศ ลักษณะการ
ดําเนินงานแสดงในภาพท่ี  9 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 9  การดําเนินธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบซ้ือมาขายไป 
 
 จากภาพท่ี 7 แสดงใหเห็นวา ธุรกิจรูปแบบดังกลาว จะมีสายพันธุท่ีดีและเปนความตองการ
ของตลาดอยางจริงจังและตอเนื่อง ซ้ือจึงทราบความตองการของผูซ้ือได บางองคกรหรือบางบริษัท
มีสาขาอยูในประเทศตาง ๆท่ีเปนลูกคาและประเทศผูผลิต   สําหรับธุรกิจรูปแบบนี้พบจากการ
สัมภาษณไดแก กิจการจดทะเบียนในรูปบริษัทจํากัดเม่ือป พ.ศ. 2531 ปจจุบันทุนจดทะเบียน 2.0 
ลานบาท ผูถือหุนเจาของกิจการ ดําเนินการเพาะและจําหนายสงออก โดยจําหนายในประเทศ และ
ตางประเทศ มียอดขาย 6.0 ลานบาทตอป สําหรับรูปแบบการดําเนินงาน มีดังนี้ 
  1. ดานการจัดการ 
  การดําเนนิงานตามหนาท่ีการบริหาร  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
  การวางแผน  กิจการแบงโครงสรางหนาท่ีการบริหารชัดเจนโดยมีลักษณะโครงสรางหนาท่ี  
ดังภาพท่ี 10  

การดูแล 

บอพัก 

การสงออก 
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รูปท่ี 10  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามแบบซ้ือมาขายไป 
 
  การจัดคนเขาทํางาน  การคัดเลือกคนเขาทํางานจะพิจารณาคุณสมบัติจากอายุ  ภูมิลําเนา  
วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน  สวนคาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของ
กฎหมายแรงงานตามความสามารถของผูปฏิบัติงาน  โดยผลตอบแทนเพิ่มเติมท่ีใหจะอยูในลักษณะ
คาทํางานลวงเวลา  การยืมเงินฉุกเฉิน  และเงินประกันสังคม  นอกจากนี้ยังมีการใหสวัสดิการ  น้ํา
ดื่ม  ชุดทํางาน  การใหเวลาเขาทํางานท่ียืดหยุน  และท่ีพักสําหรับผูบริหารบางสวน  วิธีในการจูงใจ
พนักงาน  คือ  การใหพนักงานมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน  การพิจารณาเล่ือนช้ัน  
และเงินรางวัลสําหรับพนักงานท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานดีเยี่ยม  การส่ังการควบคุมงานและ
ประเมินผลงานผูบริหารแตละฝายเปนผูพิจารณา 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ  คือ  การขาดแคลนพนักงานท่ีมีความชํานาญงานในงาน
แตละดาน  การประสานงานระหวางหัวหนางานกับพนักงานท่ีปฏิบัติงานยังไมมีประสิทธิภาพ 

2. ดานการผลิต 
  การวางแผนการเพาะเลี้ยงจะเปนการวางแผนระยะปานกลาง  โดยเพาะเล้ียงตามยอดส่ัง
เทานั้น  กิจการมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในดานการพัฒนาการเพาะเล้ียงใหม  การขยายสายพันธุ 
  กรรมวิธีการเพาะจะใชกระบวนการไมซับซอนและตองอาศัยแรงงานคนในหลายข้ันตอน
การผลิต  เชนการเตรียมงาน  การเพาะ  การบํารุงรักษา  และการจัดสง 
  ดานการผลิตปญหาท่ีกิจการพบ  ไดแก  การขาดแคนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิ  ทําใหกิจการ
ตองเพิ่มเพาะเล้ียงหลาย ๆ  ชนิดเขาไปในสายการเพาะ  และแรงงานคนทํางานอยางเต็มกําลัง  แตยัง
ขาดผูชํานาญและมีความรูในงานดานนี้ 

ผูจัดการท่ัวไป 
(เจาของกจิการ) 

ผูจัดการฝายการผลิต 
ลูกจาง) 

ผูจัดการฝายการตลาด 
ลูกจาง) 

ฝายบัญชี 
ภรรยา) (((
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 3. ดานการตลาด 
  ลูกคาของกิจการ  ไดแก  ตลาดภาคกลาง  ภาคใต  การแขงขันมุงเนนท่ีสีและคุณภาพของ
ปลาสวยงาม  การกําหนดราคา  และดานการจัดจําหนายใหท่ัวถึงลูกคา 
  ในดานสวนประสมการตลาด  กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาดตาง ๆ  
ตามลําดับ  ดังนี้  คือดานผลิตภัณฑ  ดานการสงเสริมการตลาด  ดานราคา  และดานการจัดจําหนวย 
  ผลิตภัณฑของกิจการ  จะมีปลาสวยงามหลากหลายชนิด  และสงออกใหลูกคาโดยตรง 
  ราคา  กิจการใชวิธีการตั้งราคา  โดยคํานวณตนทุนบวกกําไรท่ีตองการ  และคํานึงถึงคูแขง
ขันเพื่อใหสินคาของกิจการสามารถเสนอขายทดแทน  หรือแขงกับคูแขงขันได 
  ชองทางการจดัสงและจําหนาย  กจิการทําในรูปแบบขายตรงโดยมีพนกังานขายของกิจการ
นําไปสงและจาํหนายใหแกกลุมลูกคา  ณ  สถานประกอบการ  โดยเนนจําหนายลูกคาตามตลาดนัด  
และจตุจกัร 
 ดานการสงออก  กิจการใชวธีิการหาคูคาจากตลาดตางประเทศ เพื่อเปนชองทางจําหนายท่ี
สําคัญในดานการตลาดตางประเทศเพ่ือการสงออก 
  การสงเสริมการตลาด  กิจการไมมีการโฆษณาผลิตภัณฑผานส่ือตาง ๆ  แตจะใชวิธีการ
สงเสริมการขาย  ดวยการจัดลดราคา  แถม  และการบริจาคเพื่อการกุศล 
  ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ  ไดแก  ตนทุนของการเพาะสูงและคูแขงขันมักใชวิธีการ
เสนอขายสินคาแบบทุมตลาด  และมีหลาย ๆ  ชนิดเปนการทดแทน 
  4. ดานการเงนิ 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชี  โดยการใชคอมพิวเตอรและมีการจัดทํารายงาน
การเงินตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  ปจจุบันกจิการมีการลงทุนในสินทรัพยมากกวา  7.0  ลานบาท  โดยแหลงเงินทุนไดจากเงิน
ลงทุนในสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน  กิจการมีเงนิทุนหมุนเวยีนมากกวา  0.4  
ลานบาทตอป  และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณรอยละ  10-19  ของยอดขาย 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ  คือ  การตองใหเครดิตลูกคาเปนเวลายาวนาน  ระยะเวลาใน
การชําระหนี้สถาบันการเงินเร็วเกินไป  และตองใชเงินสดในการซ้ือวัตถุดิบ  จึงทําใหการจัดการ
เงินทุนหมุนเวยีนของกิจการคอนขางมีความไมคลองตัว 
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สวนท่ี  2 ภาพรวมของกิจการธุรกิจการเพาะเลี้ยงและสงออกปลาสวยงาม  
 จากการสัมภาษณ ตลอดจนการรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจการเพาะเล้ียงและ
สงออกปลาสวยงาม ทําใหเห็นถึงขอเท็จจริงเกี่ยวกับธุรกิจดังกลาวดังนี้ 
 การเพาะเลี้ยงปลาสวยงามในประเทศไทย  
   วิถีการดําเนินชีวิตของคนไทยมีความผูกพันอยางลึกซ้ึงและแนนแฟนกับ แมน้ํา ลําคลอง 
หวย หนอง คลองบึง จนถึงทะเล และมหาสมุทร วัฒนธรรมเหลานี้ไดสรางแบบแผนใหแกชีวิตของ
คนไทยเร่ือยมาจนมีคํากลาวท่ีคุนเคยวา ในนํ้ามีปลา ในนามีขาว ในอดีตเพียงแคมีอุปกรณท่ีจะใชใน
การจับปลา ออกไปจับปลาในแหลงน้ําใกลบานก็ไดปลามาเปนอาหาร เม่ือจับปลาไดมามากก็มักจะ
ขังไวในคอกเพื่อใชเปนอาหารในวันตอไปความสัมพันธเหลานี้ตอๆมาไดเปล่ียนแปลงไปมี
วัฒนธรรมเก่ียวกับการใหชีวิตสัตวเปนทาน ดังนั้นในวันพระ หรือวันท่ีสําคัญตางๆ เชน วันเกิด ก็
มักท่ีจะนิยมปลอยปลาเพื่อใหชีวิตเปนทาน ไมเบียดเบียนชีวิตซ่ึงกันและกันกอใหเกิดชีวิตี่ยาวนาน
แกผูนั้น  ความเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจในปจจุบันมีผลใหวิ ถีชีวิตของคนเรา
เปล่ียนแปลงไปอยางยิ่งภาวะท่ีเครียดกับการปฏิบัติภารกิจเพื่อปากทองของคนในประเทศมีผลทํา
ใหคนสวนใหญตองการเพื่อน ปลาสวยงามจึงเปนสวนหนึ่งท่ีเขามาแทรกชองวางตรงน้ีไดอยาง
พอดี ในบรรดาสัตวเล้ียงไมวาจะเปนสุนัข แมวหรือ นกจะเห็นวาปลาเปนเพื่อนท่ีไมกอความวุนวาย
ใหแกผูเล้ียง ความใกลชิด ความผูกพันจากการที่ไดมีโอกาสเล้ียง เห็นการเจริญเติบโตของเขาทําให
เกิดความรัก ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ จากประเด็นนี้นี่เองทําใหมีอัตราการขยายตัวของปลาสวยงาม มี
แนวโนมเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 5-10 อยางสมํ่าเสมอเร่ือยมา 
   นอกจากนั้นเปนประเด็นท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในธุรกิจปลาสวยงามอยางมากมาย
ในชวงระยะ 3-4 ปท่ีผานมานี้ ดังจะเห็นไดจากตลาดซ้ือขายปลาสวยงามซ่ึงมีประมาณ 5 แหง ใน
กรุงเทพมหานคร และอีก 3 แหงในจังหวัดราชบุรี ถามองตามแผงหนังสือ จะพบวา มีนิตยสารท่ี
เกี่ยวของกับการเล้ียงปลาสวยงามอยางมากมาย หรือถาจะคนควาจากอินเตอรเน็ตพบเชนเดียวกันวา 
มีอยางมากมายเชนกัน ปจจัยตางๆ เหลานี้เปนการยืนยันไดอยางหนักแนนวา ทิศทางการเพาะเล้ียง
ปลาสวยงามในอนาคตมีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด  
  แหลงเพาะเล้ียงปลาสวยงาม 
  ประเทศไทยจัดวาเปนประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากร การประกอบธุรกิจปลา
สวยงามจึงมีความเหมาะสมอยางยิ่ง เนื่องจากเปนการลงทุนตํ่าใหผลตอบแทนระยะเวลาสั้น จาก
การสอบถามผูประกอบการสงออกปลาสวยงาม พบวา การทําธุรกิจปลาสวยงามในประเทศเร่ิมมา
ประมาณ 50 ป โดยจะเปนการประกอบธุรกิจขนาดเล็ก ใชแรงงานในครอบครัว ใชสถานท่ีไมมาก 
ลงทุนนอย ไดมีการพัฒนารูปแบบการเพาะเล้ียงแตกตางกันออกมาหลายรูปแบบตามชนิดของปลา 
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 กลุมผูเล้ียงปลาสวยงาม 
  การทําธุรกิจเกี่ยวกับการเล้ียงปลาสวยงามน้ัน เปนธุรกิจที่ไมยุงยาก ขอเพียงวามีจิตใจ
เมตตา มีความอดทน เอาใจใส หม่ันสังเกต ในเร่ืองของการลงทุนก็เปนการลงทุนนอย ให
ผลตอบแทนระยะส้ัน และสมํ่าเสมอ จะตองมีความรูทางวิชาการเขามามีสวนเกี่ยวของบางเพ่ือให
ประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน ถาจะเร่ิมตนเล้ียงปลาสวยงาม นอกจากเตรียมความพรอมในเร่ืองของ
จิตใจแลว จากน้ันมาพิจารณาในแงของความรูพื้นฐานท่ีเกี่ยวของกับการเลี้ยงปลาสวยงาม โดย
พิจารณาประการแรกในสวนท่ีเกี่ยวกับธรรมชาติของผูนิยมเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือเล้ียงเปนงาน
อดิเรก ซ่ึงจะทําใหทราบถึงวัตถุประสงคของการเล้ียงปลาสวยงาม แบงไดดังนี้ 
  1. กลุมผูนิยมเล้ียงปลาเร่ิมตน มีสวนแบงตลาดสูง แตมีราคาตํ่า 
 กลุมนี้จะนิยมซ้ือปลาท่ีมีราคาถูก ประมาณตัวละ 5-25 บาท ไดแก กลุมปลาออกลูกเปนตัว 
เชน หางนกยูง สอด แพลทต้ี มอลล่ี ออสการ ปลองออย เล็บมือนาง เสือสุมาตรา กระด่ี เทวดา 
คารพซัคเกอร ซิวขางขวาน และปลาไทย เชน กาแดง ทรงเคร่ือง หางไหม สวาย 
  2. กลุมท่ีตองการปลาหลากหลายชนิด มีสวนแบงตลาดตํ่า ราคาตํ่า แตตองการขายเพ่ือให
มีความหลากหลายของสินคา ไดแก ปลากราย, ปลาสลาด, ปลาเทโพ 
  3. กลุมผูนิยมปลาท่ีมีความชํานาญพิเศษ มีสวนแบงตลาดตํ่า แตมีราคาสูง ผูเล้ียงในกลุมนี้ 
สวนใหญท่ีพบมักเปนผูท่ีมีความรัก และผูกพันธุ ความชอบเฉพาะ และมักจะนิยมปลาท่ีมีสีทอง สม 
มุก มีความเช่ือในเร่ืองของการนําส่ิงดีๆในแกชีวิตและธุรกจิ ราคาปลาท่ีนิยมซ้ือมาเล้ียง ตั้งแต 500 
บาท ข้ึนไป ไดแก กลุมปลาทอง ปลาตะพัด ปลาหมอสี ปลาปอมปาดัวร 
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  นอกจากนั้นเปนผูท่ีมีความสนใจ และชอบปลาท่ีมีความแปลก หายาก ราคาของปลาสวน
ใหญจะเปนไปตามความชอบของผูเล้ียง เม่ือเล้ียงปลาไประยะเวลาหนึ่ง จะพัฒนาจาการเล้ียงปลา
เปนงานอดิเรกเปล่ียนแปลงไปสูการเล้ียงปลาเพ่ือเปนธุรกิจ 
 ปจจัยท่ีมีสวนเกี่ยวของการสงออกปลาสวยงาม 
  การสงออกปลาสวยงามประสบความสําเร็จนั้น ผูสงออกควรท่ีจะพิจารณาปจจัยตางๆ
เหลานี้ ไดแก  
 1. ความหลากหลายของสายพันธุ  มีผู เพาะเล้ียงปลาสวยงามหลายรายท่ีประสบ
ความสําเร็จในการเพาะเล้ียงและมีแนวโนมท่ีจะพัฒนาเพื่อนําสินคาท่ีเพาะเล้ียงไดเพื่อการสง 
ออก จําเปนท่ีจะตองเขาใจธุรกิจสงออกปลาสวยงามนี้วา การสงออกใหประสบความสําเร็จ จําเปน
ท่ีจะตองมีความหลากหลายของสายพันธุอยูในสต็อก เพื่อไมใหลูกคาผิดหวัง  
  2. การจัดการดานคุณภาพปลาสวยงาม ควรที่จะนําเทคโนโลยีในการวิจัยและพัฒนาพันธุ
ปลาสวยงามใหมีคุณภาพ ตรงตามความตองการของลูกคา ปจจุบันนี้ ผูสงออกบางรายใชจุดขาย
เร่ืองของคุณภาพของสินคาเปนสําคัญ โดยเอาแนวความคิดเร่ือง การจัดการดานคุณภาพโดยควบคุม
คุณภาพในทุกข้ันตอนการดําเนินงานต้ังแตการคัดเลือกพอแมพันธุของปลาสวยงาม การเพาะเล้ียง 
การควบคุมคุณภาพอาหารและนํ้าท่ีใชในการเล้ียง การตรวจสอบคุณภาพปลาสวยงาม ตลอดจนถึง
การบรรจุภัณฑ และการขนสงสินคาจนถึงลูกคา โดยบริษัทจะดําเนินการขอใบรับรองกระบวนการ
ผลิตและใบรับรองคุณภาพสินคาจากองกกรตรวจสอบคุณภาพตางๆ เชน International Standard 
Organization (ISO) 
 3. ควรตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางถูกตอง ตรงเวลาที่กําหนด และสราง
ความสัมพันธกับลูกคาระยะยาว ความตองการของลูกคาตางประเทศแตกตางกันตามความชอบของ
แตละประเทศ  
 4. การบริหารเงินสดหมุนเวียนท่ีดี เนื่องจากการซ้ือขายระบบเงินสด แผนกการเงินจะนํา
เอกสารใบส่ังซ้ือมาจัดทําเอกสารวางบิลเพื่อเรียกเก็บเงินตามเง่ือนไขท่ีกําหนด และบันทึกบัญชีขาย 
โดยใหลูกคาโอนเงินมาเขาบัญชีของบริษัทเพื่อชําระคาสินคาและออกใบเสร็จรับเงินใหกับลูกคา
และบันทึกบัญชีรับเงิน  
 1. ขอมูลท่ัวไปของกิจการ 
  จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางและจากรูปแบบธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม
ท้ัง 5 รูปแบบท่ีกลาวถึงมาท้ังหมด พบวา การดําเนินกิจการรูปบริษัทและหางหุนสวนจํากัดเปด
ดําเนินเปนระยะเวลา  11-15  ป  ทุนจดทะเบียนของกิจการขนาดเล็กท่ีระดับ  2.0  ลานบาท  ถึง  
10.0  ลานบาท  ผูถือหุนสวนใหญเปนกลุมเครือญาติของเจาของกิจการ  มีการบริหารแบบ
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  2. ดานการจัดการ 
  การดําเนินกิจการในระยะเร่ิมตนสวนใหญจะเปนรุนบิดาท่ีบุกเบิกไวและตอมาบุตรจะเปน
ผูสืบทอดกิจการการดําเนินงานตามหนาท่ีการบริหารงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 การวางแผน กิจการขนาดเล็กไมมีการวางแผนงานจะเปนการแกปญหาเฉพาะหนาวันตอ
วัน สวนกิจการขนาดกลางจะมีการวางแผนแตเปนการวางแผนระยะส้ันและปานกลาง กําหนด
แผนการขยายการผลิตใหเติบโตอยางตอเนื่อง 
  การจัดองคการ กิจการมีลักษณะโครงสรางตามหนาท่ี ดังภาพท่ี 11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 11  โครงสรางธุรกิจของธุรกิจเล้ียงปลาสวยงามรวม 5 รูปแบบ 
 
  การจัดคนเขาทํางาน การคัดเลือกคนเขาทํางานสวนใหญจะพิจารณาความชํานาญงาน
คาตอบแทนจะพิจารณาตามขอกําหนดของกฎหมายแรงงาน โดยผลตอบแทนที่ใหจะอยูในรูปคา
ทํางานลวงเวลา และการใหประกันสังคม นอกจากน้ียังใหสวัสดิการ น้ําดื่ม และชุดทํางาน การสั่ง
การ การควบคุม และการประเมินผลงาน ผูบริหารจะเปนผูดําเนินการเอง 
  ปญหาดานการจัดการท่ีกิจการพบ คือ การขาดแคลนแรงงาน และพนักงานขาดความ
ชํานาญงาน 

คณะกรรมการบริษัท 
ผูจัดการท่ัวไป 

(เจาของกจิการ) 

ฝายหรือแผนกการตลาด 
ลูกจาง) 

ฝายหรืแผนกการผลิต 
ลูกจา) 

ฝายหรือแผนกบัญชี 
ลูกจาง) (((
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 3. ดานการผลิต 
  การวางแผนการผลิต จะเปนการวางแผนระยะส้ัน โดยผลิตตามยอดส่ังซ้ือของลูกคาและ
คํานึงถึงวัตถุดิบท่ีสามารถจัดซ้ือได กิจการบางแหงมีการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสามารถเพาะเล้ียงสาย
พันธุตามท่ีลูกคาตองการ โดยใชการเพาะเล้ียงท่ีมีอยูเพิ่มกําลังการเพาะเล้ียงของกิจการใหเต็ม
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงในดานการผลิตทําใหพบถึงรายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับการเพาะ การเล้ียง 
ตลอดจนการสงออกปลาสวยงามตาง ดังปรากฏรายละเอียดดังตอไปนี้ 
    3.1 ชนิดปลาสวยงามท่ีนิยมเล้ียง 
   ลาสวยงามท่ีมีการสงออกมีประมาณ 200 ชนิด ในขณะท่ีท่ัวโลกมีอยูประมาณ 1,500 
ชนิด มีการจดักลุม ดังนี ้
  1) กลุมปลากัด แบงตามลักษณะตางๆ ดังนี้ 
    1.1)  ครีบหาง เชน หางส้ัน หางยาว หางมงกุฎ สองหาง หรือ หางฮาฟมูน  
     1.2)  สี เชน แดง เขียว ฟา ฯลฯ  
    1.3)  เพศ เชน เพศเมีย เพศผู 
  2) กลุมปลาไทย ไดแก ปลากาแดง, ปลาทรงเคร่ือง, ปลาหางไหม, ปลาสวาย, ปลา
น้ําผ้ึง 
   3)  กลุมปลาออกลูกเปนตัว จําแนกตามลักษณะ สี ลวดลาย บนลําตัวและครีบหาง 
แบงตามชนิดปลา ไดแก  
    3.1)  หางนกยูง แบงออกตามชนิดของสีท่ีลําตัว เชน แดง ฟา เขียว สีเงิน ดํา 
ลวดลายของสีบนครีบหาง เชน โมเซด ทักซิโด คิงคอบรา กราซ  
     3.2)  มอลลี่ รวมทั้ง เซลฟน และ บอลลูน แบงตามลักษณะของสี เชนเดียวกับ 
แพลทต้ี และ สอด  
   4) กลุมปลากระดี่ แบงตามชนิดปลา ไดแก แรด แรดเผือก กระดี่นาง กระดี่นางฟา 
สลิด หมอตาล กระด่ีไฟ กระด่ีปากหนา กระด่ีมุก กระด่ีแคระ พาราไดซ 
   5) กลุมปลาทอง ไดแก ออรันดา สิงหญ่ีปุน สิงหตามิด ลักเลห เกล็ดแกว ร้ิวกิ้น ตาลูก
โปรง โคเมท 
   6) กลุมปลาปอมปาดัวร แบงตามลวดลายและสีของลําตัว  
     6.1)  Brown discus ไดแก 5สีแดง, 5สีน้ําตาล, 5สีเหลือง 
     6.2)  Red turquoise ไดแก 7สีแดง, 7สีเขียว, 7สีบลู 
     6.3)  Green and blue ไดแก บลูเยอรมัน, บลูไดมอน 
    6.4)  Snake skin ไดแก ลายงู, ฝุนลายงู 
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    6.5)  Solid pigeon blood ไดแก ฝุนทอง ฝุนมุก ฝุนแดง 
    6.6)  Spotted discus ไดแก ลายจุด 
  7) กลุมปลาเทวดา แบงตามลวดลายของลําตัว ไดแก มาลาย หินออน มุก ดํา คร่ึงชาติ 
ทอง 
  8) กลุมปลาออสการ แบงตามสีท่ีปรากฏที่ลําตัว ไดแก ดํา ทอง เผือก ลายเสือ มีท้ัง
หางส้ันและหางยาว 
  9) กลุมปลาบารบ ไดแก เสือสุมาตรา, ทีบารบ, โรซ่ีบารบ 
  10) กลุมปลาหมอสี ไดแก มาลาวี, ไตรทอง, ฟลาวเวอรฮอรน 
  11) กลุมปลาอ่ืนๆ ไดแก กลุมปลาสองน้ํา, กลุมปลาเตทตรา 
  12) ชนิดปลาสวยงามท่ีนําเขาจากตางประเทศ การสํารวจรายช่ือปลาสวยงามท่ีนําเขา
จากตางประเทศในป 2531 จากหนวยงานกักกันสัตวน้ําดอนเมือง ฝายควบคุมประมง กองอนุรักษ
ทรัพยากรประมง พบวาประเทศไทยไดนําเขาปลาสวยงามจากตางประเทศรวมทั้งส้ินจํานวน 127 
ชนิด ซ่ึงในจนวนดังกลาว พอจะแยกเปนกลุมใหญ ๆ ตามความนิยมของผูเล้ียงและผูคาปลาสวยงาม
ดังนี้ 
   ก) กลุมปลาแคชฟช (Catfish) เปนกลุมปลาท่ีไมมีเกล็ดหรือมีเกล็ดไมแทจริง มี
หนวดรอบ ๆ ปากและมักจะมีครีบไขมัน ปลาในกลุมนี้สวนใหญจะเปนปลาท่ีมีถ่ินกําเนิดในทวีป
อเมริกาใตและทวีปแอฟริกาโดยสงผานทางฮองกงและสิงคโปร 
   ข) กลุมปลาคารพ (Carp) เปนปลาท่ีมีเกล็ดปกคลุมลําตัว อาจไมมีหนวดหรือมี
หนวด 2 – 4 คู สวนใหญเปนปลาและปลาไฟแฟนซีซ่ึงเปนปลาท่ีไดรับความนิยมมากในประเทศ
ไทย 
   ค) กลุมปลาหมู (Loach) ลักษณะพิเศษของปลาในกลุมนี้ คือ มีหนาม (Spine) ใต
ตารอบ ๆ ปากมีหนวดต้ังแต 3 คูข้ึนไปและปากอยูต่ํา (Inferior Mouth) เปนปลาของประเทศ
อินโดนีเซียและอินเดียแตจะสงผานทางสิงคโปรและฮองกง 
   ง) กลุมปลาเตตรา (Tetra) ปลาในกลุมนี้มีการนําเขาหลายชนิด สวนใหญเปน
ปลาท่ีกําเนิดในทวีปอเมริกาใตและแอฟริกา ปจจุบันสามารถเพาะพันธุไดหลายชนิดปลากลุมนี้มี
ลักษณะลําตัวแบนขาง รอบปากไมมีหนวด 
   จ) กลุมปลาบิเชีย (Bichir) เปนปลาโบราณ ลําตัวลักษณะคลายงูปกคลุมดวย
เกราะ (Armour) หนา มีแหลงกําเนิดในทวีแอฟริกา 
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   ฉ) กลุมปลาอโรวานา (Arowana) เปนปลาโบราณอีกพวกหนึ่งมีเกล็ดขนาดใหญ 
ลําตัวยาวและแบนขาง ปจจุบันคอนขางหายากนิยมเล้ียงท่ัวโลก ราคาสูงมาก มีหลายชนิด กําเนิดใน
ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ทวีปออสเตรเลีย อเมริกาใตและแอฟริกา 
   ช) กล ุ มปลาออกลูกเปนตัว (Live Bearers) ปลาในกลุมนี้สวนใหญเปนปลา
พื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกาและแอฟริกา ลักษณะท่ีเห็นเดนชัด คือ ปลาเพศผู จะมีกานครีบ
กนยื่นยาออกมามีลักษณะคลายทอ เพื่อชวยในการผสมพันธุเรียกวา Gonopodium ปลาท่ีซ้ือขายกัน
ในปจจุบันสวนใหญไดจากการเพาะพันธุแทบท้ังส้ิน 
   ซ) กลุมปลากระด่ี (Gouramies) ปลายในกลุมนี้มีอวัยวะชวยในการหายใจเรียกวา 
Lybyrinth Organ ปลาท่ีนําเขามีเพียง 2 ชนิด เปนปลาพื้นเมืองของประเทศอินเดียวและมาเลเซีย 
   ฌ) กลุมปลาหมอเทศ (Cichlid) เปนปลาเล้ียงงาย สีสันสวยงามมีเกล็ดปกคลุม
บริเวณหัว ครีบหลังและครีบกนมีกานครีบแข็ง เปนปลาพื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกาใตและ
อเมริกา ปจจุบันสามารถเพาะพันธุไดหลายชนิด 
   ญ) กลุมปลาเรนโบว (Rainbow Fish) เปนปลาท่ีมีลักษณะลําตัวยาวเรียวรูป
ทรงกระบอก ไมมีเสนขางตัว ดานขางมีแถบสีเงิน เปนปลาพื้นเมืองของประเทศในทวีปอเมริกา 
ทวีปออสเตรเลียและประเทศอินโดนีเซีย 
   ในจํานวนนี้มีกลุมของปลาท่ีตองขออนุญาตในการสงออก ไดแก หมูอารีย ปลาติดหิน 
(ปลาคางคาว) ปลาตะพัด ปลาเสือตอ ซ่ึงอยูใน พ.ร.บ.คุมครอง และอีกกลุมหนึ่งซ่ึงอยูในบัญชีไซเต
รส ในจํานวนน้ีมีกลุมของปลาท่ีตองขออนุญาตในการสงออก ไดแก หมูอารีย ปลาติดหิน (ปลา
คางคาว) ปลาตะพัด ปลาเสือตอ ซ่ึงอยูใน พ.ร.บ.คุมครอง และอีกกลุมหนึ่งซ่ึงอยูในบัญชีไซเตรส 
ไดแก ปลาชอนยักษ ปลายี่สกไทย ปลาตะพัด และปลาบึก  
  3.2 การผลิต 
   กรรมวิธีการผลิตจะใชเทคโนโลยีอยางงาย กระบวนการผลิตไมซับซอนและยังตอง
อาศัยแรงงานคนในหลายข้ันตอน อยางไรก็ตามกระบวนการสําหรับการผลิตท่ีพบเห็นและเปน
มาตรฐานสําหรับการเพาะเล้ียงปลาสวยงาม มีรายละเอียดท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
   1)  องคประกอบพื้นฐานของฟารมเพาะเล้ียงปลาสวยงาม 
     1.1)  ทําเลที่ตั้งของฟารม ฟารมอยูในทําเลท่ีมีแหลงน้ํามีคุณสมบัติเหมาะสม 
ไมมีการปนเปอนของโลหะหนักและสารพิษประเภทอ่ืนๆ หรือถามีก็มีในปริมาณนอยท่ีสุด มี
ปริมาณน้ําเพียงพอสําหรับใชในกิจกรรมการเพาะเล้ียงปลาตลอดป มีแหลงระบายน้ําท้ิง มีการ
คมนาคมสะดวกและมีระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
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    1.2)  แหลงน้ําสําหรับการเพาะเล้ียง  แหลงน้ําท่ีนําน้ํามาเล้ียงปลาสวยงามควร
มีปริมาณท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ไดแก  น้ําท่ีปริมาณออกซิเจนละลายตองไมนอย
กวา  3  มิลลิกรัมตอลิตร  มีกาซคารบอนไดออกไซดไมเกิน  30  มิลลิกรัมตอลิตร (ในขณะท่ี
ปริมาณกาซออกซิเจนก็ควรมีอยูเพียงพอดวย) มีคาความเปนกรด – ดาง  (pH)  6 – 9 มีคาความเปน
ดาง (Alkalinity)  90 – 200  มิลลิกรัมตอลิตร  หรือสูงกวาเล็กนอย  ความกระดางประมาณ  75  
หรือไมเกิน  300  มิลลิกรัมตอลิตร  มีอุณหภูมิน้ํา  23 – 32  องศาเซลเซียส  มีความโปรงใส  30 – 60 
เซนติเมตร  และมีปริมาณสารแขวนลอยไมเกิน  2  มิลลิกรัมตอลิตร  แอมโมเนียท่ีเปนพิษตอปลาไม
เกิน  0.02  มิลลิกรัมตอลิตร  คลอรีนซ่ึงมีอันตรายสูงจากน้ําประปาหรือน้ําท่ีผานการฆาเช้ือ  ตองไม
มีเลย  หรือถามีก็นอยมากไมเกิน  0.005  มิลลิกรัมตอลิตร 
     1.3)  บอและระบบบอ 
     1.3.1  แบงตามประเภทการใชงาน  บอท่ีใชในระบบการผลิตปลาสวยงาม
ควรประกอบดวยบอ  8  ประเภท  ดังนี้ 
      ก) บอพักน้ํา  ใชสําหรับเก็บกักน้ําเพื่อปรับสภาพน้ําใหมีคุณสมบัติ
เหมาะสมและมีปริมาณพอเพียง อาจเปนบอซีเมนต   ถังไฟเบอรกลาสหรือถังโลหะกันสนิมอ่ืนๆ 
ขนาดของบอพักน้ําท่ีเหมาะสมควรบรรจุน้ําไดประมาณ 1/3 ของปริมาตรน้ําท่ีใชในระบบการผลิต 
สวนรูปทรงและตําแหนงท่ีตั้งข้ึนกับพื้นท่ีใชสอย ถาสามารถสรางแยกกันเปนหลายๆบอ ก็จะเปน
การดีเพื่อความสะดวกในการหมุนเวียนใชงานและการทําความสะอาด 
     ข) บอเล้ียงพอแมพันธุ  ใชสําหรับเล้ียงพอแมพันธุใหเจริญเติบโตถึงวัย
เจริญพันธุและมีความสมบูรณทางเพศเต็มท่ี ขนาดพ้ืนท่ีและความลึกของบอตองสอดคลองกับชนิด
และอุปนิสัยของปลา อาจเปนบอซีเมนต บอดิน ถังไฟเบอรกลาสหรือตูกระจกก็ได ในการกอสราง
หรือติดต้ังบอประเภทน้ีควรคํานึงถึงสถานท่ีตั้งและระบบการถายเทน้ําเปนสําคัญเพราะการ
ดํา เนินการระหวางการเ ล้ียงถาคุณสมบัติของน้ํ าไมดีหรือทําใหปลาต่ืนตกใจบอยๆ  จะ
กระทบกระเทือนตอการกินอาหารของปลาซ่ึงจะสงผลถึงความสมบูรณทางเพศของปลาดวย 
                                    ค)  บอเพาะฟก  ใชในการผสมพันธุปลา ชนิดและขนาดของบอข้ึนกับ
ชนิดของปลาซ่ึงตองสอดคลองกัน  
                                    ง) บออนุบาลลูกปลา  ใชในการอนุบาลลูกปลา  ชนิดและขนาดของบอ
ข้ึนกับชนิดของปลาซ่ึงตองสอดคลองกัน  
      จ) บอเล้ียง  เปนบอใชสําหรับเล้ียงปลาท่ีผานการอนุบาลแลว เล้ียงจนได
ขนาดจําหนายอาจเปนบอซีเมนตหรือบอดินก็ได  ชนิดและขนาดของบอข้ึนกับชนิดของปลาซ่ึงตอง
สอดคลองกัน  
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       ฉ) บอปรับสภาพปลา  ควรเปนบอซีเมนต  ถังไฟเบอรกลาส  หรือตู
กระจก  ใชสําหรับปรับสภาพปลาท่ีไดจากการเล้ียงในบอดินเพื่อใหคุนเคยกับการอยูในท่ีกักขังกอน
จัดจําหนาย เปนปลาท่ีผานการคัดเลือกแลว มีลักษณะสมบูรณ ไมพิการ ไมมีบาดแผล และจําแนก
ขนาดไวพรอมตามความตองการของลูกคา หากตรวจพบโรคตองทําการรักษาใหถูกวิธีกอนนํา
ออกจําหนาย 
                                  ช) บอกักกันโรค  ควรเปนบอซีเมนต  ถังไฟเบอรกลาสหรือตูกระจกท่ีมี
ขนาดไมเกิน2  ตารางเมตร โดยจัดไวบริเวณบอกักกันโรค  เพื่อปองกันน้ํากระเด็นออกไปปนเปอน  
มีระบบน้ําดีและนํ้าท้ิงแยกออกจากกัน  ซ่ึงระบบดังกลาวใชสําหรับกักกันโรคท่ีอาจติดมากับปลา
ใหมท่ีนําเขามาในฟารม  ภายในเขตกักกันโรคควรมีอุปกรณการเล้ียงปลาครบชุด  เชน ระบบให
อากาศ  สายยาง  แปรง  สวิงตางๆ ฯลฯ  ไมใชปะปนกับอุปกรณในสวนอ่ืนของฟารม  ควรมีถาด
น้ํายาเคมีไวจุมรองเทาบูทเวลาเดินผานเขา-ออกเขตกักกันโรค  น้ํายาท่ีใชเติมในถาดอาจใชคลอรีน  
50 ppm หรือไอโอดีน  250 ppm และหม่ันเปล่ียนน้ํายาในถาดใหมทุกๆ 3 – 4  วัน  ควรมีระบบบอ
พักน้ําท้ิงท่ีออกมาจากบอกักกันโรคเพ่ือใชสารเคมีฆาเช้ือโรคกอนปลอยน้ําท้ิง 
        ซ) บอบําบัดน้ํา เปนบอรับน้ําเสียจากบอเล้ียงตางๆ อาจเปนบอดินหรือบอ
ซีเมนตก็ได ตองปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยการตกตะกอน  ใชพืชน้ํา แบคทีเรียหรือสารเคมีเปนตวัชวย
บําบัดกอนปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะหรือนํากลับไปใชใหม  
     1.3.2  แบงประเภทตามลักษณะโครงสรางบอ  บอตามลักษณะโครงสราง
สามารถแบงออกไดเปน  บอซีเมนต  บอดิน  ตูกระจก  อางเล้ียงปลาที่สามารถเล้ียงปลาไดโดยทํา
จากวัสดุสังเคราะหและวัสดุประเภทตางๆ ซ่ึงพอจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท  คือ  
      ก)  บอดิน  ควรเปนบอท่ีสรางจากดินเหนียวหรือดินเหนียวปนดินรวน  
มีการออกแบบของบอใหมีความแข็งแรง  ไมพังทลายไดงาย  ควรจะมีระบบปองกันศัตรูท่ีจะเขามา
ทํารายปลาสวยงามไดอยางมีประสิทธิภาพ   
      ข)  บอปูนซีเมนต  ควรเปนบอท่ีมีความแข็งแรง  มีทางน้ําเขา-ออกแยก
จากกันเพื่อสะดวกตอการเปล่ียนถายน้ําและสุขอนามัยภายในโรงเรือน  มีพื้นผิวท่ีขัดมันเพื่อปองกัน
การเกิดแผลจากการเสียดสีของตัวปลา 
     ค)  ภาชนะอ่ืนๆ  วัสดุและสีท่ีใชจะตองไมเปนอันตรายตอสัตวน้ํา  ท่ี
บริเวณรอยตอของภาชนะจะตองแนนสนิท ไมมีรอยร่ัวซึม  มีความหนาของวัสดุเหมาะสมกับ
ปริมาตรน้ําท่ีจะบรรจุ 
    1.4)  โรงเรือนเพาะเล้ียงปลาสวยงาม โรงเรือนเปนส่ิงจําเปนสําหรับการ
เพาะเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือปองกันการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอม เชน การเพ่ิมข้ึนของ
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    สภาพแวดลอมภายในโรงเรือนมีการถายเทของอากาศดี  ไมเปนท่ีหมักหมม  
ไมช้ืนแฉะ  ไมมีกล่ินอับ   
    เสาและโครงของโรงเรือนควรทําดวยวัสดุท่ีแข็งแรง  กันน้ํา กันสนิม ทนทาน  
และเหมาะสมกับชนิดปลาท่ีเล้ียง หลังคาควรมุงดวยกระเบ้ืองทึบสลับกับกระเบ้ืองใสหรือวัสดุอ่ืนท่ี
แข็งแรงทนทาน และหลังคาควรสูงพอประมาณเพื่อระบายความรอน 
          1.5)  เคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง ควรมีเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองหรือระบบอ่ืน
ใด  เพื่อความปลอดภัยของชีวิตปลาสวยงามเฉพาะกรณีกรณีปลาท่ีมีความตองการออกซิเจนสูง 
   2) การจัดการฟารม 
    2.1) พอแมพันธุปลา 
                2.1.1 ควรคัดเลือกพอแมพันธุท่ีมีคุณภาพดี ตรงกับความตองการของ
ตลาด เพื่อทําการเพาะพันธุและควรตรวจสุขภาพพอแมพันธุกอนนํามาเพาะพันธุ 
     2.1.2  ควรเล้ียงพอแมพันธุใหมีความสมบูรณทางเพศเต็มท่ี ซ่ึงมีปจจัย
สําคัญท่ีควรคํานึงถึงคือขนาดบอท่ีใชเล้ียง อัตราการปลอย อาหารและการใหอาหาร แสงสวาง 
คุณสมบัติของนํ้า การถายเทน้ํา ฯลฯ 
     2.1.3 ในการเพาะพันธุควรเลือกใชวิ ธีเพาะพันธุ ท่ี เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดสําหรับปลาแตละชนิด 
    2.2)  อาหารและการใหอาหาร ควรเลือกประเภทของอาหารใหเหมาะสมกับ
อุปนิสัยในการกินอาหารของปลาแตละชนิด เชน ใหอาหารมีชีวิตขนาดเล็กแกปลาวัยออน ให
อาหารมีชีวิตหรือไมมีชีวิตขนาดใหญแกปลากินเนื้อ และใหอาหารสําเร็จรูปสําหรับปลากินพืช เปน
ตน  คุณภาพของอาหารตองไดมาตรฐานเหมาะสม สอดคลองกับชวงอายุและชนิดของปลา ควรให
ตามความตองการของปลา ถาจําเปนตองใหอาหารประเภทสัตวน้ํามีชีวิต เชนไรแดง ลูกน้ํา ควร
เลือกจากแหลงผลิตท่ีปราศจากเช้ือโรคและควรจะแชดางทับทิมความเขมขน 5 มิลลิกรัม/น้ํา 1 ลิตร 
เพื่อฆาเช้ือโรคกอนนําไปเล้ียงปลา 



 44 

                 ถุงบรรจุอาหารสําเร็จรูปจะตองไมฉีกขาด  เก็บอาหารไวในท่ีแหงและ
ปลอดภัยจากหนูหรือแมลงอ่ืนๆ การแบงอาหารออกจากถุงมาใชแตละคร้ังควรใชอุปกรณท่ีแหง
และสะอาด เพื่อมิใหอาหารสวนท่ีเหลือช้ืนและเกิดรา 
    2.3)  สุขภาพสัตวน้ํา 
     2.3.1 การใชสารเคมี   การใชยาและสารเคมีในการรักษาโรคควรใชใน
กรณีท่ีจําเปนจริงๆ ตองมีการวินิจฉัยหาสาเหตุของโรคเพ่ือการรักษาที่ถูกวิธีและควรไดรับ
คําแนะนําจากผูเช่ียวชาญเม่ือมีการใชยาหรือใชยาตามท่ีระบุไว  มีการบันทึกการใชยาทุกคร้ัง  
เพื่อท่ีจะไดสะดวกตอการติดตอตามผลการรักษาโรค  และใหความรวมมือกับหนวยงานราชการ
อยางเครงครัดในเร่ืองของยาท่ีหามใช 
     2.3.2   การจํากัดและทําลายปลาท่ีเปนโรค  หากพบวาปลาท่ีเล้ียงเปนโรค
ระบาดรายแรงตองทําลายโดยการเผาหรือฝงแลวกลบดวยปูนขาวเพื่อปองกันการแพรระบาดของ
โรค ควรทําลายดวยการฝงหรือเผาในบริเวณท่ีจัดไวเฉพาะ ควรใหหางจากบริเวณบอหรือโรงเรือน
อ่ืนๆ และไมใชทางผานประจําของผูปฏิบัติงานในฟารม 
     2.3.3  เขตกักกันโรคในกรณีท่ีเกิดโรคสามัญใหแยกใชอุปกรณออกจาก
ปลาท่ีไมเปนโรค ยกเวนในท่ีปลาเปนโรคเร้ือรังควรจัดใหมีเขตกักกันโรคเพื่อปองกันการแพร
ระบาดของโรคภายในฟารม  มีการแยกบริเวณพื้นท่ีในการเล้ียงปลาเปนโรคออกจากกันโดยชัดเจน  
ถามีปลาใหมท่ีเขามาในฟารมควรแยกเล้ียงไวตางหากเพ่ือทําการตรวจสอบและรักษาโรคท่ีอาจมี
การติดเช้ือมาจากภายนอก  และฟารมควรมีระบบปองกันและควบคุมโรคท่ีอาจจะติดมากับคนโดย
อาจมีระบบฆาเช้ือโรคกอนเขา-ออกจากฟารมหากตรวจพบเช้ือโรคท่ีสามารถติดตอถึงคน เชน เช้ือ
อหิวาห แซลโมเนลลา หรือคลอโรฟอรมแบคทีเรียในระหวางการเล้ียง กรมประมงจะแจงให
เจาของฟารมทราบโดยดวนและปฏิบัติตามคําแนะนําของหนวยราชการดังกลาวอยางเครงครัดเพื่อ
กําจัดและปองกันโรคดังกลาว 
    2.4)  การแยกใชอุปกรณ  ควรมีอุปกรณท่ีแยกใชประจําบอ ระหวางปลาเปน
โรคและปลาปกติเพื่อการปองกันการแพรระบาดของโรคอยางมีประสิทธิภาพ  ควรมีสถานท่ี
สําหรับจัดเก็บอุปกรณอยางเปนสัดสวนมีปายระบุอยางชัดเจนและควรมีการฆาเช้ือทุกคร้ังกอนใช
งาน       
     อุปกรณและเคร่ืองใชภายในฟารมควรทําความสะอาดกอนและหลังการใช  
โดยการแชน้ํายาฆาเช้ือท่ีเหมาะสม  เชน  จุมในน้ํายาคลอรีน 200  มิลลิกรัม/ลิตร หรือ ไอโอดีน  
250  มิลลิกรัม/ลิตร  ประมาณ  5  นาที  และลางน้ําใหสะอาดกอนใช 
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     2.5)  คุณภาพน้ํา 
                2.5.1 การบําบัดน้ํากอนใชเล้ียงปลา  ถาใชน้ําประปาหรือน้ําท่ีผานการฆา
เช้ือโรคดวยคลอรีน ตองท้ิงไวจนกวาคลอรีนจะระเหยหมด ถาจําเปนตองใชอยางเรงดวนใหใช
โซเดียมไทโอซัลเฟต (Na2S2O3) 10 กรัม/น้ํา 1 ลูกบาศกเมตร หรือใชกรองดวยดวยเคร่ืองกรองที่มี
ถาน (Activated carbon) เปนวัสดุกรองเพื่อกําจัดคลอรีน และกอนใชควรมีการวัดปริมาณคลอรีน
ดวยวายังมีหลงเหลืออยูหรือไม เพราะคลอรีนเปนพิษตอปลาสูงมาก 
      2.5.2 การควบคุมคุณสมบัติน้ําท่ีใชเล้ียงปลา  ควรมีการตรวจสอบควบคุม
คุณสมบัติของนํ้าท่ีใชในการเล้ียงปลาสมํ่าเสมอและควรมีการจัดการใหน้ํามีคุณสมบัติเหมาะสม  
หากปริมาณออกซิเจนในบอเล้ียงต่ํากวาระดับมาตรฐาน  คือ  3 มิลลิกรัม/ลิตร ตองใชเคร่ืองเพ่ิม
อากาศ 
    2.6)  การเพาะเล้ียงพันธุปลา การเพาะพันธุปลาซ่ึงปลามีอยูหลายชนิด ในท่ีนี้
จะทําการยกตัวอยางสําหรับการเพาะพันธุปลาในบางชนิดเทานั้น ดังตอไปนี้ 
    บอสําหรับการเพาะพันธุ มีขนาดกวางยาวแตกตางกันตามแตชนิดของปลา
สวยงาม แตการเพาะควรมีอยางนอย 3 บอ คือ บอวางไข บออนุบาลลูกปลา และบอเล้ียง ลักษณะ
บอแตละบอตองลาดเทเล็กนอยท้ังปากบอและกนบอ และควรมีความลึกพอสมควร ในบอเพาะเปน
น้ําสะอาดสําหรับใชในการเพาะ ในบอเพาะมักใชพันธุไมน้ํา เตรียมไวเพื่อใหปลาใชอาศัยเปนท่ี
วางไขหรือจะใชเชือกฟางแทนก็ได มีฮีทเตอร เทอรโมมิเตอร หลอดแสงแดดเทียม แอรปม อุปกรณ
เหลานี้ หลักการทํางานก็คลายกับการเพาะพันธุปลาชนิดอ่ืนๆ สําหรับวิธีการเพาะปลาสวยงามนั้นก็
ข้ึนอยูกับชนิดของปลาดวย ดังจะยกตัวอยางการเพาะปลาสวยงามประเภทปลาทอง ดังนี้ 
      2.6.1 การเพาะเล้ียง ปลาทอง เร่ิมจากการคัดตัวเมียท่ีสมบูรณ ปลาอายุสัก 
3-4 เดือน 10 ตัว ตัวผู 7 ตัว คัดท่ีสมบูรณสีสันและรูปรางสวยเชนกัน มาใสในบอซีเมนต แลวใสผัก
โปง (ผักตบชวา) ไวสัก 2 กอ พอรุงเชาใหชอนพอแมพันธุออก เพราะวาแมไดวางไขและพอได
ปลอยน้ําเช้ือไวแลว ไขปลาจะเกาะติดอยูท่ีผักโปง จะไดลูกปลาประมาณ 2,000 ตัว 
      ท้ิงไว 3 วัน ลูกปลาจะตัวเทากับลูกไร เม่ือเพาะลูกปลาจะตองใชตาขายปด
ปากทอน้ําลนไมใหลูกปลาไหลลงทอ เร่ิมใหลูกไรแดงและไขตุน พอปลาอายุ 1 อาทิตย ก็ตองเอา
ผักตบออกจากบอ ไมอยางนั้นน้ําจะเนาใหอาหารอยางนี้วันละ 2 คร้ัง ไปจนมีอายุ 1 เดือน 
      อายุ 1 เดือน ปลาจะมีลําตัวยาวประมาณ 1/2 ซม. เร่ิมคัดลูกปลาตัวท่ีหาง
ลีบ ไมมีกระโดงหลัง คัดไปขายเปนปลาเหยื่อ ระหวางนี้ไมตองเปล่ียนถายน้ําแตตองให น้ําจอก 
ตลอดเวลา บอขนาด 2x2 เมตร ตองใหน้ําสูง 15 ซม. และตองแยกขนาดของลูกปลาไวสัก 2-3 บอ 
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      คัดเลือกลูกปลาท่ีมีลักษณะหลังโคงมน หนาใหญมีวุน สีสวย มาไวในบอ
ตางหากเพื่อท่ีจะเล้ียงไวขายตัวโต จะไดราคาดี 
      พออายุได 2 เดือน ก็เร่ิมใหอาหารปลาดุกเล็ก โดยแชน้ําแลวปนเปนกอน 
ระหวางนี้ก็เร่ิมคัดลูกปลาท่ีไมสวยนําออกขายตัวละ 2-5 บาท 
       อายุ 3 เดือน ก็คัดขายอีก คัดอยางนี้ขายไปเร่ือย ๆ ราคาก็จะสูงข้ึนตาม
ขนาดและความสวยของปลา ปลาสิงหดําขายไดราคาดีท่ีสุด อายุ 4-5 เดือนคัดเกรดขายตัวละ 100 
บาท 
      พอพันธุและแมพันธุสามารถนํามาเพาะพันธุได 2-3 คร้ังตอเดือน เพาะไป
ประมาณ 5-6 คร้ัง ก็ปลดระวางนําพอแมพันธุออกจําหนายไดตัวละ 200 บาท และ จะตองไปหามา
จากฟารมอ่ืนดวยเพื่อนํามาไขวสายพันธุ ปลาจะไดลักษณะท่ีดีและแข็งแรง 
      2.6.2 วิธีเพาะพันธุปลาสอด หรือ ปลาบอลลูน คัดเลือกพอแมพันธุอายุ 3 
เดือนก็มีไขตัวเมียตัวปอมส้ัน ตัวผูจะผอมกวา มีครีบหลังยาวสีสวย ใชตัวเมีย 200 ตัว ตัวผู 50 ตัว 
ในบอ 2x2 เมตร น้ําลึก 20 ซม. 
       ตัวเมีย 1 ตัว จะออกลูก 20 ตัว แลวจะพักไป 10-15 วัน ก็จะใหลูกไดอีก 
      ปลาบอลลูนจะออกลูกเปนตัวเหมือนปลาหางนกยูง ตองตักลูกปลาออก
จากบอเพาะทุกวัน ไมอยางนั้นพอแมปลาจะกินลูก ใหตักตอนเชาจะไดวันละ 100-200 ตัว เม่ือบอ
เล้ียงลูกปลาเต็มแลวก็ตองคัดพอแมพันธุไปขาย 
      บอลูกปลานั้นจะตองขัดใหสะอาดแลวตากแดดท้ิงไว 2 วัน เพื่อฆาเช้ือ
โรค กอนท่ีจะใสน้ําปลอยลูกปลา 
      บอ 2x2 เมตรเล้ียงลูกปลาได 1,000-1,500 ตัว เม่ืออายุ 2 เดือน ใหแยกตัวผู
และตัวเมีย แลวคัดปลาตัวยาว ๆ ออกขายเปนปลาเหยื่อมีประมาณรอยละ 40 บรรจุถุงละ 100 ตัว 3 
ถุง 100 บาท 
       ตอนนี้จะเหลือปลาตัวกลม ๆ ไวบอละ 500 ตัว/4 ตร.ม. ยิ่งความหนาแนน
นอยเทาใดยิ่งดีเทานั้น  
       อายุ 2-3 เดือน ปลาบอลลูนตาแดงก็สามารถขายได บอลลูนขาว ดํา ทอง 
เล้ียงดวยอาหารปลาดุกเล็กอยางเดียว แตตองดูวาอยาใหมากเกินไป อาหารเหลือน้ําจะเนา เม่ือลูก
ปลาอายุได 1 เดือน ใหลูกไรเปนอาหารเสริม และตองเปล่ียนถายน้ําทุกสัปดาห 
              2.7)  การจัดเตรียมปลาเพ่ือจําหนาย 
     2.7.1  ควรจับปลาโดยวิธีท่ีระมัดระวัง  และตองม่ันใจวาจะไมทําใหปลา
เกิดบาดแผลหรือครีบฉีกขาด เชน การลดระดับใหต่ําลงเพื่อสะดวกในการจับ การใชสวิงหรืออวนท่ี
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     2.7.2  ถาเปนปลาท่ีเล้ียงในบอดินควรจับปลามาพักไวในบอซีเมนต หรือ
ถังไฟเบอรหรือตูกระจกเปนเวลาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหปลาปรับสภาพ สามารถอยูในท่ีแคบๆได  
     2.7.3 ทําการคัดเลือกปลาท่ีมีคุณภาพดีและคัดแยกขนาดตามที่ลูกคา
ตองการและกอนจับปลาจําหนายงดใหอาหารปลาประมาณ 1-2 วัน 
     2.7.4 ปลาจะตองไดรับการแชสารเคมี  เชน  ฟอรมาลีน  25 – 45  
มิลลิกรัม/ลิตร  กอนจําหนายอยางนอย  7 – 10 วัน  เพื่อกําจัดปรสิตตางๆตามผิวหนังและเหงือก 
                 2.8)  การบรรจุและลําเลียงขนสงปลา การบรรจุและลําเลียงขนสงปลา ควร
บรรจุในภาชนะท่ีใหมและเหมาะสมตอการเดินทาง ตองม่ันใจวาปลาอยูในสภาพสมบูรณและ
สุขภาพดีเม่ือถึงมือลูกคา    ซ่ึงสวนใหญนิยมบรรจุในถุงพลาสติกพรอมกับบรรจุกาซออกซิเจนลง
ไป ปจจัยท่ีสําคัญในการลําเลียงปลามีชีวิต คือสภาพอากาศและระยะทางในการเดินทาง   ขอควร
คํานึงในการบรรจุและลําเลียงพันธุปลามีชีวิต  มีดังนี้ 
     2.8.1 ตองบรรจุปลาในถุงใหมีจํานวนท่ีพอดี มีกาซออกซิเจนพอเพียง
ตลอดระยะเวลาที่ใชในการขนสง 
     2.8.2 น้ําท่ีใชในการบรรจุปลาเพื่อการขนสงตองสะอาดและมีคุณภาพ
เหมาะสมกับชนิดของปลา 
     2.8.3 ควรมีส่ิงปกคลุมถุงบรรจุปลาเพ่ือปองกันแสงแดดหรือบรรจุถุงปลา
ในกลองโฟมเพื่อปองกันการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิน้ํา 
     2.8.4 ปลาที่มีนิสัยกาวราวควรบรรจุแยกถุงละ 1 ตัว เพื่อปองกันการทํา
รายซ่ึงกันและกันขณะอยูในถุง ซ่ึงจะทําใหเกิดบาดแผลหรือครีบฉีกขาดได 
     2.8.5 ในการบรรจุปลาลงถุงควรใสเกลือแกง 0.1-0.2 เปอรเซ็นต เพื่อลด
ความเปนพิษของแอมโมเนีย  ไนไตรท  และลดความเครียดของปลาขณะขนสง 
                                  2.8.6 วัสดุเกาท่ีใชในการบรรจุปลาควรกําจัดใหถูกสุขอนามัย ถาจะ
นํามาใชใหมตองฆาเช้ือโรคดวยวิธีท่ีเหมาะสม  ลางน้ําใหสะอาด  และตากใหแหงกอนนํามาใช 
    2.9)  สุขลักษณะภายในฟารม ในบริเวณฟารมควรจัดใหมีทอระบายน้ํา  เพื่อ
สงน้ําไปยังบอบําบัดไมควรถายน้ําท้ิงลงบนพ้ืนซ่ึงกอใหเกิดสุขอนามัยท่ีไมดี  และควรทําความ
สะอาดทอระบายน้ําสมํ่าเสมอ 
             2.9.1 หองน้ําหองสวม หองน้ําในฟารมตองถูกสุขลักษณะและอยูแยกเปน
สัดสวนจากบอ โรงเรือนเล้ียงปลา หองเก็บอาหารและสารเคมี อยางชัดเจน  
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             2.9.2  ความสะอาดภายในโรงเรือน การเก็บและทําลายขยะเศษของเหลือ
ของฟารม มีการจัดเตรียมถังขยะหลายๆจุด และมีฝาปดมิดชิด หากไมมีบริการขนขยะไปทิ้งของ
ทางราชการตองขนไปท้ิงในบริเวณท่ีท้ิงของเทศบาล สุขาภิบาลหรือองคการบริหารสวนทองถ่ิน 
หรือรวบรวมและกําจัดในท่ีกําจัดขยะท่ีจัดไวเปนสัดสวนแยกจากบริเวณเล้ียงสัตวน้ํา 
              มีการจัดเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีใชในการทําความสะอาดและ
มีการรักษาความสะอาดในฟารมและรอบๆ บริเวณฟารมสมํ่าเสมอ 
              2.9.3 การบําบัดน้ํากอนปลอยสูส่ิงแวดลอม  น้ําเสียท่ีผานการเล้ียงปลา 
ควรผานการบําบัดและปรับปรุงคุณภาพน้ํา แลวนําไปใชใหมโดยใชระบบน้ําหมุนเวียน หรือถาหาก
จําเปนตองปลอยน้ําท้ิงก็ควรมีการบําบัดใหไดมาตรฐานนํ้าท้ิงกอนปลอยออกสูแหลงน้ําสาธารณะ 
และตองมีระบบระบายน้ําท่ีระบายไดดี ไมอุดตัน น้ําไมทวมขัง 
    2.10) ระบบการบันทึกขอมูล  ควรมีการบันทึกขอมูลท่ีสําคัญๆ เพื่อประโยชน
ในดานการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 
               2.10.1 แหลงและลักษณะของพอแมพันธุ 
               2.10.2 ระบบการผลิตและผลผลิต 
               2.10.3  การลงทุนและผลกําไร 
               2.10.4  คุณภาพน้ําและการใชน้ํา 
               2.10.5  อาหารและการใหอาหาร 
               2.10.6 โรคและการปองกันรักษา 
               2.10.7  ประวัติการใชบอ 
     2.10.8 ปญหาและวิธีการแกปญหา 
  3.4 โรคของปลาสวยงาม  
   3.4.1 โรคจากแบคทีเรีย เปนโรคท่ีติดตอไดงายในปลาสวยงาม เนื่องจากเล้ียง
รวมกันในท่ีจํากัด ทําใหปลาเกิดความเครียดและติดโรคกันงายโรคท่ีสําคัญ ๆ คือ 
     1) วัณโรค (Mycobacteriosis)  เกิดข้ึนไดในปลาน้ําจืดและน้ําเค็มทุกชนิด 
เช้ือท่ีกอใหเกิดโรคนี้คือ Mycobacterium marinum, M. fortuitum และ M. piscium พบไดท่ัวโลก 
อาการที่พบจะเปนลักษณะเร้ือรัง ปลาออนแอ ขาดอาหาร มีการหลุดลอกของเกล็ดและครีบ ตาโปน 
ผิวหนังอักเสบและมีแผลหลุม ชองทองอักเสบ บวมนํ้า มักพบตุมสีเทาขาวกระจายทั่วไปในตับ ไต 
หัวใจ มาม และกลามเน้ือ ซ่ึงอาจทําใหเกิดความผิดปกติของรูปรางได ถานํามาเพาะเช้ือจะพบเช้ือ
วัณโรคอยู โรคนี้ติดตอไดโดยการกิน ติดตอจากแมผานไขในปลาท่ีออกลูกเปนตัว หรือติดตอผาน
น้ําท่ีมีเช้ืออยูได โดยจะเกิดเปนตุมหนองข้ึนประมาณ 2 - 3 สัปดาหหลังจากรับเช้ือ  
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         การรักษาวัณโรคทําไดยาก เพราะปจจุบันเช้ือจะด้ือตอยาปฏิชีวนะสวนใหญ 
ตองใช Isoniazid หรือยาอ่ืนๆ ท่ีใหผลบวกในการทดสอบความไวตอเช้ือ โดยอาจตองใชหลายชนิด
ผสมกัน เชน Doxycycline ผสมกับ Rifampin จึงตองระวังการติดเช้ือ โดยการปองกันคือ ควรกัก
สัตวใหมกอนนํามาใสรวมกัน เม่ือพบวาเปนโรคแลว ถาเปนไปไดควรกําจัดและฆาเช้ือ อุปกรณ
และบริเวณท้ังหมดใหดี เพราะโรคน้ีสามารถติดตอถึงคนได 
    2) Norcardiosis เปนโรคท่ีเกิดจากเช้ือ Norcardia asteroides พบในปลา     
เตตรานีออนกอน และตอมาก็พบในปลาอ่ืนๆ อีกหลายชนิด อาการที่พบจะมีแผลหลุมท่ีลําตัว และมี
การขาดอาหาร ปลาสีซีด ตาโปน อาจมีเลือดออกท่ัวไป และมีจุดสีขาวใหญสีครีมเกิดข้ึนท่ีเหงือก 
ไต ตับ หรือถุงลม กระเพาะและท่ีอ่ืนๆ ดูคลายวัณโรค แตมักพบอาการโลหิตจางดวย  
         การติดตอจะติดตอผานน้ําได โดยเช้ือจะมีชีวิตไดดีในน้ําจืด ดิน และนํ้าทะเล
ท่ีสกปรก เช้ือจะมีชีวิตในนํ้าทะเลสะอาดไดไมกี่วัน สัตวท่ีเคยติดเช้ือจะกลายเปนพาหะไปตลอด
ชีวิต การรักษาทําไดยาก แตเคยมีรายงานการใชยาในกลุมซัลฟาไดผล 
    3) โรคครีบและหางกรอน โรคนี้พบไดบอย โดยเฉพาะเม่ือปลามีความเครียด
และติดเช้ือแบคทีเรียท่ีมีอยูในน้ํา ในระยะแรกอาจพบแตการกรอนบางสวน แตถาท้ิงไวนานๆ หาง
อาจหลุดหมดเลยได ในระยะแรกท่ีเปน อาจใชการรักษาโดยแชยาฆาเช้ือหรือยาปฏิชีวนะได แตถา
เปนหนักควรใชยาผสมอาหารรวมดวย โดยคํานวณความเขมขนใหเหมาะสมตามชนิดยา ใหวันละ 
2 คร้ัง ถามีอาการของเช้ือราเขาแทรก ควรใชยาเหลือง (Acriflavin) แชดวย  
         การรักษา ตองทําเปนเวลานานหลายสัปดาหจนกวาอาการจะดีข้ึนและครีบ
หางคอย ๆ งอกข้ึนมาใหม 
    4) โรคทองบวม (Dropsy) พบไดมากในกลุมปลาทอง มักจะเห็นอาการบวม
ของทองเพราะมีของเหลวสะสมอยูในทอง แลวทําใหมีการบานออกของเกล็ดดวย สาเหตุเกิดจาก
การติดเช้ือแบคทีเรียท่ีอวัยวะภายใน โดยเฉพาะไต ทําใหเกิดการสะสมของเหลวซ่ึงเปนผลจากไต
วาย มักพบเช้ือในกลุม Aeromonas sp. เช้ือเหลานี้เปนเช้ือปกติท่ีพบไดในตูปลาท่ัวไป แตจะกอโรค
เม่ือปลาออนแอลง  
         การรักษา อาจใชยาปฏิชีวนะโดยผสมอาหารไดเชนกัน แตมักไมไดผลดีนัก 
วิธีท่ีดีท่ีสุดคือรักษาสภาพในตูใหเหมาะสมใหปลาแข็งแรงมีภูมิตานทานโรคสูง และควรแยกปลา
ปวยออกเพื่อไมใหเปนแหลงเก็บเชื้อภายในตู 
         โรคท่ีเกิดจากเช้ือแบคทีเรียยังมีอีกหลายชนิด ส่ิงท่ีสําคัญคือ จําเปนจะตอง
ทดสอบวาเปนโรคท่ีเกิดจากแบคทีเรียจริง โดยการเพาะเช้ือในหองปฏิบัติการ แลวนําไปตรวจหาวา



 50 

   3.4.2 โรคจากเชื้อรา  เม่ือเกิดการออนแอหรือเปนโรคตางๆ มักมีการแทรกซอน
ของ เช้ือรา เกิดข้ึนดวย เช้ือราท่ีพบไดบอยคือ  
    1) เช้ือ Saprolegnia และ Achlya มักพบบริเวณผิวนอกของปลาและท่ีเหงือก
รวมท้ังไขปลา เช้ือนี้สามารถติดตอผานอากาศลงมาในอางปลาไดเปนเช้ือท่ีมีอยูท่ัวไป จะเห็นไดชัด
เม่ือมีแผลเกิดข้ึนเช้ือราจะเขาไปอยูบริเวณขอบแผลเปนกลุมเสนใยสีขาว โดยฝงรากลงไปใตช้ัน
ผิวหนัง แลวขยายออกไปดูคลายกอนสําลี ซ่ึงสรางสปอรติดตอไปยังปลาตัวอ่ืนได และอาจทําให
ปลาตาย  
         การรักษา สามารถใชมาลาไคทกรีนแช 30 นาที ท่ีความเขมขน 60 พีพีเอ็ม 
โดยอาจทําซํ้า ถาเปนเช้ือราจะตายในไมกี่ช่ัวโมง ควรทําซํ้าเพื่อฆาถึงรากของเช้ือท่ีอยูใตผิวดวย แต
ตองระวังไมใหเขมขนเกินไป เพราะอาจทําใหเปนพิษตอปลาได นอกจากนี้ยังมีรายงานการใชยา
อ่ืนๆ ดวย เชน คอปเปอรซัลเฟต ดางทับทิม Providone iodine และเกลือแกง พบวาการเพิ่มอุณหภูมิ
ของน้ําเล็กนอยและเพ่ิมออกซิเจนจะชวยใหหายเร็วข้ึน การปองกันสวนหนึ่งคือควรเก็บอาหารท่ี
เหลือและปลาตายออกจากตูอยางสมํ่าเสมอ เพื่อไมใหเปนแหลงเพาะเช้ือราอยูภายใน 
     2) Chyophoniasis เช้ือราชนิดนี้พบไดบอยและมักจะพบเช้ือท่ีตับและไต 
รวมท้ังอวัยวะอื่นๆ ดวย การติดตอมักผานทางอาหาร และเช้ือจะเขาไปในกระแสเลือด จับตัวกัน
เปนกลุม (Cyst) อาจมีเสนผานศูนยกลางใหญถึง 2.5 มิลลิเมตร มีสีน้ําตาล แลวจะพัฒนาเปนตุม
เล็กๆ ตอไป เมื่อท้ิงไวจะแตกออกปลอยสปอรออกมาแพรกระจายไปยังสวนอ่ืนตอไป อาการท่ี
เกิดข้ึนจะข้ึนอยูกับอวัยวะท่ีติดเช้ือและระยะของโรค ปลาจะมีอาการเช่ืองชา อาจเห็นเปนตุมท่ีแตก
ออกมาภายนอก เกิดเปนแผล ซ่ึงถาอยูในระยะน้ีมักจะสายเกินกวาจะรักษาได ดังนั้น ทางท่ีดีควรจะ
ทําลายปลาเหลานี้เสีย และอาจพยายามรักษาปลาท่ีเหลืออยูดวยการผสม Phenoxethol 1 เปอรเซนต 
ลงในอาหารหรือเติมลงในนํ้า และควรใหยาปฏิชีวนะ เพื่อปองกันการแทรกซอนของเช้ือแบคทีเรีย
ดวย  
         โรคท่ีเกิดจากเช้ือราน้ันจําเปนตองรักษาและฆาเช้ืออุปกรณตางๆ เพื่อไมให
ติดตอไปยังบออ่ืนไปดวย 
   3.4.3 โรค พยาธิใบไม พยาธิใบไมท่ีทําใหเกิดโรคปลาน้ันพบทั้งท่ีขณะเปนตัวเต็ม
วัยแลว และตัวออน ตัวเต็มวัยของพยาธิใบไมจะพบไดในทางเดินอาหารภายในชองทองไมคอยทํา
อันตรายตอปลาเทาใดนัก ตางกับตัวออนซ่ึงพบฝงตัวอยูบริเวณเหงือก และอวัยวะภายในตางๆ ทํา
ใหเกิดความเสียหายกับเนื้อเยื่อของเหงือกเปนอยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในลูกปลาท่ีเปนโรคนี้จะ
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   3.4.4 โรคปลาตูเกิดข้ึนไดดวยสาเหตุหลายประกาน เชน เกิดจากเช้ือโรค พวก
ปรสิต บัคเตรีและเช้ือรา สภาพแวดลอมในตูปลาท่ีไมเหมาะสม เชน มีออกซิเจนในน้ํานอยไป 
อุณหภูมิของนํ้าเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หรือใหอาหารมากจนหรือทําใหน้ําเนาเสียหรือไมก็ไม
ยอมเปล่ียนถายน้ํา เม่ือปลาขับถายของเสียออกมามาก ทําใหน้ํามีแอมโมเนียสูง สาเหตุตางๆ เหลานี้
หากไมรุนแรงนักจะไมทําใหปลาตายโดยตรงแตจะเปนสาเหตุท่ีทําใหปลาเครียดทําใหปลาออนแอ
ไมสมบูรณเทาท่ีควร และยังมีภูมิตางทานโรคลดนอยลงทําใหเกิดโรคตางๆ ไดงาย เทาท่ีพบใน
ปจจุบัน คือ 
    1) โรคจุดขาว เปนโรคที่เกิดข้ึนเปนประจํากับปลาตู และระบาดไดรวดเร็ว
มากการปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขนผสมกับมาลาไคทกรีน แชติดตอกัน 3-5 วัน จึงเปล่ียนน้ํา
ในตูปลา 
    2) โรคสนิม ถาสองกลองจุลทรรศนจะเห็นเหมือนมีฟองสบูอยูมากกมายมัก
เกาะอยูตามบริเวณเหงือกและผิดหนัง ถามีมากจะเหมือนกํามะหยี่สีเหลืองปนน้ําตาล กระจายเปน
หยอมๆ เปนอันตรายมากกับลูกปลาขนาดเล็ก ปจจุบันพบมากในปลาตาแดงและปลาทรงเคร่ือง 
     การปองกันรักษา ควรใชเกลือแกงเขมขน 1% แชปลาไวนาน 24 ช่ัวโมง และ
ทําชํ้าทุก 2 วัน จนกวาโรคจะหาย 
    3) โรคเห็บระฆัง มักจะพบตามบริเวณลําตัว ครีบ และเหงือก โดยจะทําให
เกิดเปนแผล มีเมือกมาก ผิวหนังเกิดเปนหวงขาวๆ เกล็ดหลุด ครีบขาดกรอน เหงือกถูกทําลาย มี
อันตรายตอปลามาก ถาเปนปลาขนาดเล็ก อาจทําใหปลาตายไดในระยะเวลาส้ัน 
    การปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขน แชนานตลอดไปจนกวาปลาจะหาย 
    4) โรคท่ีเกิดจากปลิงตัวใส มีขนาดเล็ก 2-3 มิลลิเมตร สวนหัวเปนแฉก 
สวนทายจะเปนอวัยวะยึดเกาะมีหนามเล็กรอบๆ เม่ือเกาะท่ีตัวปลาบริเวณใด ผิวหนังของปลา
บริเวณนั้นจะเกิดเปนแผล ถาเกาะมากๆ เขาก็อาจทําใหปลาตายได โดยเฉพาะปลาขนาดเล็ก 
    การปองกันรักษา ใชฟอรมาลีนเขมขน แชไปตลอดจนกวาปลิงตัวใสจะตาย
หมด 
    5) โรคท่ีเกิดจากหนอนสมอ หนอนสมอมีลักษณะเปนรูปทรงกระบอกขนาด 
1-4 มิลลิเมตร สวน หัวคลายสมอทําหนาท่ียึดเกาะตัวปลา ทําใหบริเวณท่ีเกาะเกิดเปนแผลท่ีอาการ



 52 

    การปองกันรักษา ใช Dipterex เขมขน แชนาน 24 ช่ัวโมง เวน 5-6 วัน ใหแช
น้ํายาดังกลาวซํ้าอีก 3-4 คร้ัง 
    6) โรคท่ีเกิดจากเห็บปลา เห็บปลามีขนาดใหญสามารถมองเห็นไดดวยตา
เปลา ลําตัวแบนกลม ดานหลังโคงมนแบงเปนปลองเช่ือมติดตอกัน ปากทําหนาท่ีดูดเกาะ มักพบกับ
ปลามีเกล็ด ไมเกาะอยูกับท่ีแตจะเคล่ือนท่ีไปเร่ือยๆ หรือออกจากปลาตัวหนึ่งไปเกาะปลาอีกตัวหนึ่ง 
    การปองกันรักษา ใช Dipterex เขมขน แชนาน 24 ช่ัวโมง 
    7) โรคท่ีเกิดจากบัคเตรี ปลาจะมีลักษณะตกเลือดบริเวณผิดหนังและอวัยวะ
ภายใน เชน ตับ ไต หรือผิวหนังจะเปนรอยดางและเร่ิมเปนขุยยุยเหงือกเนา 
    การปองกันรักษา ใชยาปฏิชีวนะ เชน ออกซิกาตราไซคลิน หรือคลอแรม       
พินิคัล ผสมลงในนํ้าตูปลา หรือใชเกลือแกงผสมลงในนํ้าก็ได โดยประมาณ 
    8) โรคท่ีเกิดจากไวรัส ปลาจะเกิดเปนตุมนูนของเนื้อเยื่อเกี่ยวพัน ท้ังบน
ลําตัวและครีบ พบมากกับปลาน้ํากรอย โรคนี้ไมตองรักษาก็สามารถหายเองไดถาสภาพแวดลอม
ภายในตูปลาดีข้ึน เชน เปล่ียนถายน้ําเปนประจํา หรือมีแสงเขาถึงเปนเวลา เปนตน 
    9) โรคเนื้องอกในปลา พบมากในปลาทอง และปลาไน ลักษณะอาการมัก
เห็นเปนกลุมเซลลเจริญข้ึนมาเปนปุมปมขนาดใหญ ตามบริเวณลําตัวหรือเกิดภายในชองทอง ตุมนี้
มักจะนิ่ม สาเหตุการเกิดยังไมทราบแนชัด แตสันนิษฐานวาสภาวะแวดลอมท่ีเส่ือมโทรม สาร
มลพิษจะไปกระตุนทําใหเชลลเกิดการแบงตัวอยางผิดปกติ ยังไมมีวิธีรักษาท่ีไดผลเคยมีการทดลอง
ตัดตุมท่ีเกิดข้ึนตามบริเวณผิดหนังออก แตปรากฏวาตอมาก็จะเจริญข้ึนมาใหม และจํานวนปุมปม
จะเพิ่มจํานวนข้ึนมากอยางรวดเร็ว 
  3.5 ปญหาดานการผลิตท่ีกิจการพบ คือ เพาะเล้ียงเปนจํานวนมากทําใหปลาไมได
มาตรฐาน เชน ขนาดและสีสันท่ีสวยและเปนลักษณะเดนของปลาสวยงาม และยังกอใหเกิดการตาย
ของปลามากข้ึนเพราะมีจํานวนมากและในการขนสงยังขาดผูท่ีรูและวิธีในการจัดสงปลาสวยงามทํา
ใหเกิดการตายของสินคาได 
 4. ดานการตลาด 
    4.1 ตลาดปลาสวยงาม  
   ตลาดขายสงปลาสวยงามท่ีใหญท่ีสุดอยูท่ีตลาดนัดซันเดย จตุจักร ตลาดจะเร่ิมมีการ
เคล่ือนไหวกันต้ังแตตอนเชามืดของวันอังคารและส้ินสุดวันพุธตอนเย็นทุกสัปดาห เกษตรกรจะนํา
ปลามาจากฟารมโดยตรง หรืออาจจะมีผูรวบรวมมาจากเกษตรกรนําปลามาขาย ปลาท่ีนํามาขายเปน
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   1) ตลาดในประเทศ 
   1.1)  เกษตรกรผูเพาะเล้ียง  
   1.2)  ผูจับปลาจากธรรมชาติ 
   1.3)  ผูรวบรวมปลาจากธรรมชาติ 
   1.4)  ผูนําเขาปลา 
   1.5)  ผูคาสง 
   1.6)  ผูคาปลีก 
   1.7)  ผูเล้ียงปลาเปนงานอดิเรก 
   2) ตลาดสงออก 
   2.1) ผูรวบรวมปลาจากธรรมชาติ 
   2.2) ผูรวบรวมปลาจากเกษตรกรผูเพาะเล้ียง 
   2.3) ผูสงออก 
  4.2  การเตรียมความพรอมเพื่อการสงออก 
   1) จัดเตรียมสินคา และแหลงท่ีรับซ้ือสินคาปลาสวยงามใหพรอม ควรเปนไป
ตามหลักวิชาการ ในแงคุณภาพ ควรจะผานการกักกันโรคกอนสงออก ช่ือของปลาแตละชนิดควรท่ี
จะใหถูกตองท้ังช่ือวิทยาศาสตร และช่ือทางการคา 
   2) ศึกษากฎ ระเบียบ ท่ีเกี่ยวของกับข้ันตอนการสงออก ตามรายละเอียดแนบทาย 
   3) ประชาสัมพันธ โดยลงโฆษณาในนิตยสารเกี่ยวกับปลาสวยงามในประเทศ 
ไดแก PET-MAG, FISH ZONE, เปนตน นิตยสารระหวางประเทศ Pet International Magazine 
หรือ โฆษณาผานระบบอินเตอรเน็ตและควรจะโตตอบขอซักถามอยางสมํ่าเสมอดวย 
    4) ออกแสดงสินคาเพื่อสราง Brand Awareness และความพรอมของผูสงออก 
นอกจากนั้น การสงปลาเขาประกวดในงานประกวดปลาในประเทศและนานาชาติเปนการหาลูกคา
อีกทางหนึ่ง 
    5) ควรจะมีการกระตุนการขายสินคาโดยการจัดโปรโมช่ันเกี่ยวกับการสวนลด
ของสินคา เพื่อเปนการดึงดดูลูกคาใหทดลองสินคา 
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   6) การซ้ือขายปลาสวยงามนี้เปนการซ้ือขายแบบระบบเงินสดการส่ังซ้ือไมมีการ
เปด L/C (Letter of Credit) ดังนั้น ควรจะมีการโอนเงินมากอนอยางนอยรอยละ 50 ในกรณีท่ี
ตองการเปดเครดิตเพื่อสามารถแขงขันกับผูสงออกรายเกา ควรจะเลือกเฉพาะลูกคาท่ีไวใจไดเทานั้น 
  4.3 การบริหารการตลาดของธุรกิจการเพาะเล้ียงและสงออกปลาสวยงาม 
   กิจการจัดจําหนาย โดยใชพนักงานขนสงสินคาไปจําหนายรานคาปลีกสวนใหญเปน
รานคาตามตลาด และสวนจตุจักร ซ่ึงเปนแหลงขายสินคา ตลาดท่ีสําคัญจะอยูใน ภาคกลาง และ
แขงขันจะมุงท่ีความสวยงามของปลา และคุณภาพการจัดสงแบบครบวงจร 
   ในดานสวนประสมการตลาด กิจการใหความสําคัญกับปจจัยสวนประสมการตลาด
ตาง ๆ สวนใหญจะเนนท่ีกิจกรรมดานราคาเปนลําดับแรกเปนสวนใหญ และรองลงไป ไดแก ดาน
การจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด และดานผลิตภัณฑ 
   ผลิตภัณฑหลักของกิจการ คือ การสงออกปลาสวยงาน และสวนใหญจะอยูกับการ
เพาะเล้ียงและขยายสายพันธุใหทันตลาด และรูความเคล่ือนไหวของกลุมคนท่ีสนใจปลาสวยงาม
และพัฒนาสายพันธุใหม ๆ ท่ีเปนท่ีตองการของตลาดอยูในปจจุบัน และคุณภาพของความโดดเดน
ในปลาสวยงามแตละชนิดประเภทเพ่ือแขงขันกับกิจการอ่ืน ใหมีความโดดเดนและเปนเอกลักษณ
ของกิจการ 
   ราคา กิจการตั้งราคา ใชวิธีตนทุนบวกกําไรที่ตองการ และเพ่ิมเง่ือนไขการจําหนายให
คนกลางท่ีเปนรายใหญท่ีตางจากรายยอย และมาตรฐานของคุณภาพ 
  ชองทางการจัดจําหนาย เจาของกิจการจําหนายและสงออกไปยังรานคาปลีกโดยตรง 
และรับส่ังจากผูประกอบการท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงมีความชํานาญในการจัดจําหนาย และ
สามารถครอบคลุมถึงผูบริโภคได 
   การสงเสริมการตลาด กิจการสวนใหญไมมีการโฆษณา และการสงเสริมการขาย
เนื่องจากทําใหตนทุนสูงข้ึน สําหรับเจาของกิจการทีมีการสงเสริมการตลาดจะใชส่ือโฆษณา
โปสเตอรโฆษณา การออกงานกับกรมสงเสริมการสงออก และกรมประมง มีเพียงลด แลก แจก 
แถม ยังไมมีมาตรฐานท่ีดีจึงทําใหมีผลกระทบในการสงออก 
   4.4 ปญหาดานการตลาดท่ีกิจการพบ คือ ปญหาคูแขงขัดมีสินคาและคุณภาพดีกวา 
และมีกระบวนในการจัดสงไดอยางดีและสินคาไมเสียหาย มีการจัดแผนการตลาดในการสงออก
และการวางแผนในระยะยาว 
  4.5 ตลาดตางประเทศท่ีนําเขาสินคาปลาสวยงาม 
    4.5.1 สหรัฐอเมริกา เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามท่ีใหญท่ีสุดในโลกและมีมูลคา
การนําเขาจากประเทศไทยมากท่ีสุด โดยมีมูลคาประมาณ 40.8 ลานเหรียญสหรัฐโดยปลาสวยงามท่ี
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    4.5.2 กลุมประเทศยุโรป เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามที่ใหญเปนอันดับท่ีสองรอง
จากสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลคาการนําเขาปลาสวยงามท้ังส้ินปละ 82 ลานเหรียญสหรัฐ โดยมี
ประเทศท่ีนําเขาปลาสวยงามหาอันดับแรก คือ เยอรมัน อังกฤษ ฝร่ังเศส เนเธอรแลนด และอิตาลี 
ปลาสวยงามท่ีนําเขาในกลุมประเทศยุโรปจะคอนขางใกลเคียงกับสหรัฐอเมริกา คือ เปนปลาท่ีมี
ขนาดเล็ก ราคาตํ่า และในชวงการส่ังปลาจะเปนฤดูกาลเชนเดียวกับสหรัฐอเมริกา 
    4.5.3 ญ่ีปุน เปนตลาดนําเขาปลาสวยงามเปนอันดับสามของโลก โดยมีมูลคากา
นําเขาประมาณ 39 ลานเหรียญสหรัฐ ปลาสวยงามท่ีนําเขานั้นสวนใหญจะเปนปลาสวยงามท่ีมี
คุณภาพสูงราคาสูง เชน หางนกยูงท่ีสวยและมีคุณภาพสูงโดยจะซ้ือปลาท่ีโตเต็มท่ีแลวเนื่องจากไม
ตองเสียเวลา และคาใชจายในการเลี้ยงปลาเพื่อใหมีขนาดโตพอท่ีจะสามารถโชวได นอกจากนั้น 
นิยมปลาแปลก ปลาท่ีหายาก รวมถึงพรรณไมน้ํา มีการนําเขาคอนขางมาก 
   4.6 การแขงขันทางการคา ในการดําเนินธุรกิจการสงออกปลาสวยงามจะมีคูแขงทาง
การคาท่ีสําคัญๆ คือ ผูสงออกในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต เชน สิงคโปร มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย เพราะมีปลาสวยงามท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับปลาสวยงามของไทย และสิงคโปรยัง
นําเขาปลาในประเทศใกลเคียงแลวสงออกไปยังประเทศตางๆท่ัวโลกโดยมีราคาตํ่ากวาคูแขง ซ่ึง
ลูกคาสวนใหญจะเปนสหรัฐอเมริกา อังกฤษ เยอรมัน ฝร่ังเศส และญ่ีปุน เหมือนๆกัน นอกจากนี้
สิงคโปรยังสงเสริมธุรกิจปลาสวยงามโดยใหมีการรวมกลุมของผูเล้ียงปลาสวยงามและผูสงออกเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพปลาสวยงามใหดียิ่งข้ึน มีการตรวจ 
   คุณภาพกอนการบรรจุหีบหอและทําการขนสง จึงทําใหปลาสวยงามของประเทศ
สิงคโปรเปนท่ียอมรับของลูกคาตางประเทศ สวน อินโดนีเซียและมาเลเซียนิยมสงออกปลาสวยงาม
ท่ีมีราคาแพง แตในปจจุบันไดมีการเพาะปลาขนาดเล็กจํานวนมากเพื่อปอนเขาสูสิงคโปร สวน
ประเทศฟลิปปนสปลาสวยงามสวนใหญไดแกปลาทะเลที่ไดจากการจับจากธรรมชาติ ปจจุบันก็มี
คูแขงท่ีมีแนวโนมท่ีจะมาแยงตลาดปลาสวยงามมากข้ึน เชน ศรีลังกา ฮาวาย และจาไมกา เปนตน 
แตเนื่องจากมีความตองการปลาสวยงามอยางตอเนื่องจึงยังไมมีปญหาเร่ืองการตลาด ดังนั้นการท่ีจะ
ประสบความสําเร็จในธุรกิจนี้จึงข้ึนอยูกับความสามารถของผูประกอบธุรกิจเปนหลักการแขงขันใน
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    4.7 การแขงขันทางตรง จะเปนการแขงขันภายในตลาดของปลาสวยงามท่ีมีลักษณะ
และชนิดของปลาสวยงามใกลเคียงหรือเปนชนิดเดียวกัน คูแขงสวนใหญจะอยูในเอเซียตะวันออก
เฉียงใตซ่ึงมีสวนแบงในตลาดปลาสวยงามมากถึง 50 เปอรเซ็นต นอกจากนี้ยังมีประเทศอ่ืนๆ เชน 
ประเทศทางอเมริกาใต ศรีลังกา สาธารณรัฐเชก ซ่ึงไดเปรียบคือ มีรัฐบาลท่ีสนับสนุนธุรกิจการเล้ียง
ปลาสวยงามอยางจริงจัง จึงทําใหประเทศเหลานี้เปนคูแขงท่ีสําคัญของไทย  
   4.8 ประเทศคูแขงการสงออกปลาสวยงาม ไดแก 
   4.8.1 สิงคโปร  เปนประเทศผูสงออกปลาสวยงามท่ีมีสวนแบงตลาดสูงท่ีสุดใน
โลกประมาณ 30 เปอรเซ็นต ของตลาดโลก โดยในป 2000 สิงคโปรสามารถสงออกปลาสวยงามได
สูงถึง 43.7 ลานเหรียญสหรัฐ เนื่องจากสิงคโปรเปนผูรับซ้ือปลาสวยงามจากประเทศในแถบเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใตประมาณ 60 เปอรเซ็นตซ่ึงสวนใหญเปนปลาท่ีถูกสงมาจากมาเลเซียแลวนํามาสง
ตอไปยังประเทศตางๆ เพราะสิงคโปรขาดศักยภาพในการเลี้ยงปลาสวยงามเองเนื่องจากขาดพื้นท่ี
และนํ้าจืดท่ีใชในการเล้ียง นอกจากนี้สิงคโปรยังเพาะเล้ียงปลาสวยงามท่ีมีราคาแพงเองเพ่ือใหได
คุณภาพท่ีดีตามตองการซ่ึงปลาท่ีเปนท่ีรูจักกันอยางดี คือ ปลาอโรวานา ดังนั้นจึงทําใหสิงคโปรมี
ตนทุนการเล้ียงปลาสวยงามตํ่าและมีความหลากหลายของชนิดปลาสวยงามสูง ท้ังยังมีคาใชจายใน
การขนสงปลาสวยงามไปยังประเทศคูคาตํ่ากวาประเทศไทยมาก 
    4.8.2 มาเลเซีย  สงออกปลาสวยงามคิดเปนมูลคาประมาณ 28 ลานเหรียญสหรัฐ 
สวนใหญจะสงออกไปยังประเทศสิงคโปรเปนหลัก มาเลเซียเปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิต
ปลาสวยงามไดสูงเนื่องจากมีทรัพยากรธรรมชาติมาก ท้ังทางดานดิน น้ํา และแรงงาน ปลาสวยงาม
ท่ีผลิตไดมีประมาณ 550 ชนิด  จากทั้งหมดท่ัวโลกประมาณ 1,500 ชนิด ปลาท่ีสรางช่ือเสียงให
มาเลเซียมากท่ีสุด คือ ปลาอโรวานา เนื่องจากมาเลเซียเปนตนกําเนิดของปลาชนิดนี้และสามารถทํา
การขยายพันธุและสงออกมาเปนเวลานาน นอกจากนี้ยังมีปลาปอมปาดัวรท่ีมาเลเซียสามารถสงออก
ไดมากดวย มาเลเซียจัดเปนคูแขงท่ีสําคัญของไทย เนื่องจากมีศักยภาพดีกวาและรัฐบาลยังใหการ
สนับสนุนอุตสาหกรรมการเล้ียงปลาสวยงามเพ่ือการสงออกอยางจริงจัง นอกจากน้ีผูสงออกของ
มาเลเซียยังมีพื้นฐานทางดานภาษาดีกวาผูสงออกของไทยดวย 
    4.8.3 อินโดนีเซีย เปนอีกประเทศหนึ่งท่ีมีศักยภาพในการเพาะขยายพันธุปลาท่ีดี 
แตมีระบบการจัดการไมดีเทามาเลเซีย และรัฐบาลยังใหการสนับสนุนไมเต็มท่ี เนื่องจากมักจะมี
ปญหาเร่ืองการเมืองตลอดเวลา ปลาท่ีเปนท่ีรูจักกันอยางกวางขวางไดแกปลาอโรวานา เพราะ
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    4.8.4 ฮองกง  การทําธุรกิจสงออกของฮองกงจะคลายกับสิงคโปร คือรับปลา
สวยงามจากประเทศอื่นแลวนํามาสงตอไปยังประเทศลูกคา ไมทําการเพาะพันธุเอง เนื่องจากขาด
ศักยภาพทางดานตางๆ แตเนื่องจากฮองกงมีความไดเปรียบทางดานความสามารถในการขายสูงจึง
เปนคูแขงท่ีนากลัวอีกประเทศหนึ่งของไทย 
  5. ดานการเงิน 
  กิจการมีระบบการบันทึกขอมูลบัญชีโดยใชคอมพิวเตอร มีการจัดทํารายงานการเงินตามท่ี
กฎหมายกําหนด 
  กิจการมีการลงทุนในทรัพยสินท่ีมากกวา 5.0 ลานบาท จนถึง 10.0 ลานบาท โดยแหลง
เงินทุนไดจากสวนของผูถือหุนและการกูยืมจากสถานบันการเงิน กิจการมีเงินหมุนเวียนมากกวา 
0.5 ลานบาทตอเดือน เนื่องจากตองใชจัดซ้ือสายพันธุหลายชนิด 
  กิจการมีคาใชจายในการบํารุงรักษาบอเพาะเล้ียงและความสะอาดและถูกสุขลักษณะ 
ประมาณ 0.2 ลานบาท ถึง 0.8 ลานบาทตอป และมีกําไรกอนหักภาษีประมาณนอยกวารอยละ 10 
และไมเกินรอยละ 20 
  ปญหาดานการเงินท่ีกิจการพบ คือ การตองใหเครดิตลูกคารายใหญท่ีเปนระยะเวลา
ยาวนาน และตองใชเงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินสดในการซ้ือพอพันธุแมพันธุเขากิจการ และชําระ
หนี้เงินกูสถาบันการเงินท่ีมีระยะเวลาส้ันเกินไป 
 
 
 


