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	 มีจุดหมายเพื่อวัดและแปลความหมายของความสำเร็จ ไม่เฉพาะเมื่อสิ้นสุดวัฎจักรของโครงการเท่านั้น  แต่ยังมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ในระหว่างการปฏิบัติตามโครงการด้วย
	 ความหมายของการบริหารงาน 


	 นรินทร์  แขมพิมาย และสุกัญญา  ศีรทองกูร (2547)  ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้อำนวยการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล  โดยวิธีการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามจากการศึกษา พบว่า ผู้อำนวยการศูนย์บริการฯส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  รับราชการที่กรมส่งเสริมการเกษตรเฉลี่ย 20 ปี  ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี รับผิดชอบศูนย์         คนละ 1-2  ตำบล  ทุกคนผ่านการฝึกอบรมเกี่ยวกับการดำเนินงานของศูนย์  สภาพการดำเนินงานของศูนย์  ในปัจจุบันส่วนใหญ่มีการจัดทำข้อมูลประจำศูนย์  มีการประชาสัมพันธ์จัดเวทีชาวบ้านเฉลี่ย 2 ครั้ง การจัดตั้งกองทุนหมุนเวียนศูนย์มีน้อย  จำนวนวันที่ไปปฏิบัติงานที่ศูนย์ประมาณ        1-2 วันต่อสัปดาห์ โครงการที่ได้รับการสนับสนุนมีน้อย  เกษตรกรมาเรียนรู้ที่จุดสาธิตมี             ปานกลาง และมาใช้บริการศูนย์มีน้อย  ศูนย์ที่มีความเหมาะสมที่ถ่ายโอนให้ชุมชนมีร้อยละ 57.5    สำหรับประเด็นปัญหาของผู้อำนวยการศูนย์บริการ ที่มีระดับรุนแรงของปัญหาในระดับมากมี 2 ประเด็น ได้แก่  (1) งบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานศูนย์บริการ  (2) โสตทัศนูปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมแก่เกษตรกร ส่วนประเด็นความต้องการของผู้อำนวยการศูนย์ที่มีระดับมากมี 13 ประเด็นได้แก่  (1) ค่าใช้จ่ายในการประชุมและค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารศูนย์              (2) งบประมาณสนับสนุนในการจัดทำเอกสารวิชาการเกษตรเพื่อประจำศูนย์ (3) การพัฒนาจุดสาธิต/ แผนเรียนรู้  (4)  เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร เพื่อบริการเกษตรกร (5) อุปกรณ์โสตและเครื่องอำนวยความสะดวก  (6)  การศึกษาวิจัยปัญหาการเกษตรของชุมชน (7) การพัฒนาวิทยากรเกษตรกร/ กรรมการศูนย์  (8) เอกสาร/  คำแนะนำ  เพื่อแจกเกษตรกรในการฝึกอบรม/ ถ่ายทอดความรู้  (9) ปัจจัยการผลิตและวัสดุเพื่อการถ่ายทอดความรู้แก่กลุ่มอาชีพตามแผนพัฒนาการเกษตร (10) การสนับสนุนทางวิชาการจากจังหวัด  (11) การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะในด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนชุมชน  (12) การจัดทำมาตรฐานศูนย์ โดยมีตัวชี้วัดเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานในศูนย์บริการแต่ละประเภท  สำหรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อำนวยการศูนย์ ได้มีข้อเสนอแนะในการดำเนินการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลในเรื่อง (1) บทบาทหน้าที่กรรมการศูนย์และการบริหารจัดการควรมีงบประมาณสนับสนุน มีการฝึกอบรม กำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน มีกฎหมายรองรับ/ คำสั่งรองรับคณะกรรมการศูนย์ที่ถูกต้อง  มีการประชุมคณะกรรมการศูนย์อย่างน้อย 1 ครั้ง/เดือน ให้คณะกรรมการศูนย์มีบทบาทในการบริหารจัดการโครงการที่ลงสู่ตำบล  (2) วิธีการดำเนินการศูนย์ บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ ควรทำงานในลักษณะบูรณาการที่ศูนย์อย่างจริงจังต่อเนื่อง มีงบประมาณสนับสนุนศูนย์ตามแผนพัฒนาการเกษตร มีค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการศูนย์ (3) ภารกิจการดำเนินงานควรเปิดทำการศูนย์ทุกวันเวลาราชการ โดยมีเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์และจัดให้ศูนย์เป็นศูนย์กลางให้บริการและดำเนินการด้านต่างๆ จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เห็นควรจะมีการดำเนินการพัฒนาผู้อำนวยการศูนย์บริการฯให้มีความรู้ทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรประจำตำบล การจัดเวทีชาวบ้าน และที่สำคัญควรสนับสนุนงบประมาณวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ   การพัฒนาเกษตรกรในชุมชนเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพชุมชนเกษตรให้แก่ศูนย์บริการ          เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้การบริการแก่ชุมชนได้อย่างต่อเนื่องยั่งยืน
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