
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
58 

 

ภาคผนวก  ก 
(สําเนา) 

 
ท่ี  ศธ  0515 (010)14/046                     คณะศึกษาศาสตร   หาวิทยาลัยเชยีงใหม 

239  ถนนหวยแกว อําเภอเมือง 
จังหวดัเชียงใหม 

       

          5   กุมภาพนัธ   2550 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เรียน    ผูบริหารสถานศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 1 
 

                ดวยนายวัชรพล มนตรีภักดี นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับอนุมัตทํิาการคนควาแบบอิสระ      
ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรในหวัขอเร่ือง “พฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหาร
สถานศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 1”     โดยมีรองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ             
พุทธประเสริฐ  เปนประธานท่ีปรึกษา  และรองศาสตราจารย   ดร.เจิดหลา   สุนทรวิภาต      
เปนกรรมการที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ  นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะห
เก็บรวบรวมขอมูลจากทาน  โดยนักศึกษาจะเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองในระหวางวันท่ี   5 – 
28   กุมภาพนัธ  2550      คณะอาจารยท่ีปรึกษา ไดพิจารณาแลวเห็นวา การเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี จะชวยใหไดขอมูลท่ีทําใหการ ศึกษาคนควาแบบอิสระเปนประโยชน
ตอการสรางเสริมองคความรูทางการศึกษาโดยสวนรวม 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้
ดวย  จะเปนพระคุณอยางยิ่ง   
 
     ขอแสดงความนับถือ 
 

 
             (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ     พุทธประเสริฐ) 
            ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
          ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพ่ือการคนควาแบบอิสระ 

 
เร่ือง    พฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา 

       สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม  เขต   1 

 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค   เพื่อรวบรวมขอมูลท่ีแทจริงของทานเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
เชียงใหม  เขต   1      เพื่อนาํไปประมวลผลวา   สวนใหญมีพฤติกรรมการบริหารความขัดแยง 
แบบใด    ดังนัน้คําตอบของทานจึงไมมีถูกหรือผิดหรือไมดีแตประการใด 
 2.   แบบสอบถามนี้แบงออกเปน   2   ตอน   คือ 
      ตอนท่ี 1  คําถามเก่ียวกับขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน  2 ขอ 
      ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหาร        
สถานศึกษา  มีจํานวน   30   ขอ   
 3.  โปรดอานคําอธิบายและวิธีการตอบของแตละตอน         และขอความกรุณาทาน        
โปรดตอบทุกขอ   แบบสอบถามนี้จะไมมีผลใดๆ   ตอทางสถานศึกษาหรือครูแตประการใด 
      
 ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถาม และ
ขอบพระคุณทานเปนอยางสูงในความรวมมือมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 
                   นายวัชรพล      มนตรีภักด ี
            นักศึกษาปริญญาโท     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร   มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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แบบสอบถามเพ่ือการคนควาแบบอิสระ 
 

เร่ือง    พฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา 
       สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม   เขต   1 

 
ตอนท่ี  1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 
คําชี้แจง   โปรดอานขอความแลวทําเคร่ืองหมาย    ลงใน  (    )  หนาขอความ 
    ท่ีตรงกับความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน 
 

1. เพศ   
   (     )    ชาย 
   (     )    หญิง 
 
2.  อายุการทํางานในตําแหนงผูบริหาร 
   (    )    นอยกวา  6   ป 
   (    )    6 - 10   ป 
   (    )    มากกวา  10   ป 
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ตอนท่ี 2    พฤติกรรมการบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง    

 โปรดเลือกขอความ ท่ีตรงกบัวิธีการบริหารความขัดแยงของทานในแตละขอ โดยทํา
เคร่ืองหมาย       ลงใน   (    )   หนาขอความ  ก.   หรือขอความ  ข.  เพียงขอใดขอหนึ่ง            
ในกรณีไมตรงกับวิธีการบริหารของทานท้ังสองขอความ โปรดเลือกขอความท่ีใกลเคียง           
มากท่ีสุด 
 

  1.  (    )  ก.  มีบอยคร้ังท่ีขาพเจามอบหมายใหคนอ่ืนรับผิดชอบแทนขาพเจาในการแกปญหา 
       (    )  ข.  ขาพเจาเนนท่ีจะเจรจาในส่ิงท่ีทุกฝายเหน็พองตองกัน   มากกวาท่ีจะมุงเจรจา 
                  ในส่ิงท่ีทุกฝายมีความเหน็ท่ีแตกตาง 
   

  2.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะหาทางแกปญหาดวยการประนีประนอม 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามประสานความสนใจทุกอยางของผูอ่ืนและของขาพเจาเขาดวยกัน 
 

  3.  (    )  ก.  ขาพเจามักจะยนืยันในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของขาพเจาใหได 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามถนอมนํ้าใจของคนอ่ืน  และพยายามรักษาสัมพันธภาพของเรา 
                      เอาไว 
 

  4.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะหาทางแกปญหาดวยการประนีประนอม 
       (    )  ข.  ในบางคร้ังขาพเจายอมเสียสละส่ิงท่ีขาพเจาอยากได  เพื่อท่ีจะใหผูอ่ืน 
                      สมปรารถนา 
 

  5.  (    )  ก.  ขาพเจาแสวงหาความชวยเหลือจากคนอ่ืนอยูเสมอในการท่ีจะแกปญหา 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามทําเทาท่ีจําเปนเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงความตึงเครียดท่ีหาประโยชน 
                      ไมได 
 

  6.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะหลีกเล่ียงการทําส่ิงท่ีขาพเจาไมสบอารมณ 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามท่ีจะเปนผูชนะ 
 

  7.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะประวิงปญหาจนกวาขาพเจามีเวลาท่ีจะคิดอยางรอบคอบ 
       (    )  ข.  ขาพเจายอมแพในบางประเด็นเพื่ออาจจะชนะในอีกบางประเด็น 
 

  8.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามมักจะยืนยันในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของขาพเจาใหได 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามรับฟงความคิดเห็นทั้งหลายและประเดน็ปญหาอยางเปดเผย 
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  9.  (    )  ก.  ขาพเจารูสึกวาเปนการไมคุมคาท่ีจะไปวิตกกังวลกับความขัดแยงทุกเร่ือง   
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามทําใหไดตามวิถีทางของขาพเจา 
 

10.  (    )  ก.  ขาพเจามักจะยนืยันในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของขาพเจาใหได 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามท่ีจะหาทางแกปญหาดวยการประนีประนอม 

 

11.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามรับฟงความคิดเห็นทั้งหลายและประเดน็ปญหาอยางเปดเผย 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามถนอมนํ้าใจของคนอ่ืน  และพยายามรักษาสัมพันธภาพของเรา 
                      เอาไว 
 

12.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นซ่ึงจะนําไปสูการโตแยงกันได 
       (    )  ข.  ขาพเจาจะยอมใหเขาไดในส่ิงท่ีเขาตองการบาง  ถาหากเขายอมใหขาพเจา 
                      ไดในส่ิงท่ีขาพเจาตองการ 
 

13.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามเสนอทางสายกลางในการแกปญหา 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามผลักดันใหคนอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของขาพเจา 
 

14.  (    )  ก.  ขาพเจาจะแสดงความคิดเหน็ของขาพเจาใหคนอ่ืนทราบ  และจะถามความคิดเห็น 
                      ของคนอ่ืนๆ 
       (    )  ข.  ขาพเจาจะแสดงใหคนอื่นเหน็วาวิธีการของขาพเจานั้น  มีเหตุผลและมีประโยชน 
 

15.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามถนอมนํ้าใจของคนอ่ืน  และพยายามรักษาสัมพันธภาพ 
                      ของเราเอาไว 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามทําเทาท่ีจําเปนเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงความตรึงเครียดท่ีหาประโยชน  
                      ไมได 
 

16.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะไมทํารายจิตใจ  หรือความรูสึกของคนอ่ืน 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามท่ีจะชักจูงใหคนอ่ืนเช่ือวาวธีิการของขาพเจาเปนส่ิงท่ีด ี
 

17.  (    )  ก.  ขาพเจามักจะยนืยันในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของขาพเจาใหได 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามจะทําเทาท่ีจาํเปนเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงความตึงเครียดท่ีหาประโยชน  
          ไมได 
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18.  (    )  ก.  ถาสามารถทําใหคนอ่ืนมีความสุขได  ขาพเจาจะยอมใหเขาทําตามความคิด 
                     ของเขา 
       (    )  ข.  ขาพเจาจะยอมใหเขาไดในส่ิงท่ีเขาตองการบาง  ถาหากเขายอมใหขาพเจา 
                     ไดในส่ิงท่ีขาพเจาตองการบาง 
 

19.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามรับฟงความคิดเห็นทั้งหลายและประเดน็ปญหาอยางเปดเผย 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามท่ีจะประวิงปญหาจนกวาขาพเจามีเวลาท่ีจะคิดอยางรอบคอบ 
 

20.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามทํางานใหบรรลุเปาหมาย  โดยตระหนกัถึงการมีความคิดเห็นที ่
                      แตกตางกัน 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามหาวิธีจะทําใหการไดเปรียบเสียเปรียบของทุกฝายเปนไปดวย 
                      ความยุติธรรม 
 

21.  (    )  ก.  ในการเจรจาตอรองกันนั้น  ขาพเจาพยายามท่ีจะนกึถึงความประสงค 
                      หรือความพอใจของผูอ่ืน 
       (    )  ข.  ขาพเจาเอนเอียงไปในทางท่ีจะอภิปรายปญหาอยางตรงไปตรงมา 
 

22.  (    )  ก.  ขาพเจาหาทางสายกลางระหวางความคิดเห็นของขาพเจากับความคิดเห็น 
                      ของคนอ่ืนๆ 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามพิทักษสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของขาพเจา 
 

23.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามทําใหทุกฝายมีความพอใจและสมประสงคเกือบทุกคร้ัง 
       (    )  ข.  มีบอยคร้ังท่ีขาพเจามอบหมายใหคนอ่ืนรับผิดชอบแทนขาพเจาในการแกปญหา 
 

24.  (    )  ก.  ถาความคิดเหน็ของผูอ่ืนดูจะมีความสําคัญมากสําหรับเขา  ขาพเจาจะพยายามทํา 
        ตามใจเขา 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามใหคนอ่ืนๆ  มาตกลงกันเพือ่การประนีประนอม 
 

25.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามแสดงใหคนอ่ืนเห็นวาวิธีการของขาพเจามีเหตุผลและมีประโยชน 
       (    )  ข.  ในการเจรจาตอรองกันนั้น  ขาพเจาพยายามท่ีจะนกึถึงความประสงค 

         หรือความพอใจของผูอ่ืน 
 

26.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามเสนอทางสายกลางในการแกปญหา 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามทําใหทุกฝายมีความพอใจและสมประสงคเกือบทุกคร้ัง 
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27.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นซ่ึงจะนําไปสูการโตแยงกันได 
       (    )  ข.  ถาสามารถทําใหคนอ่ืนมีความสุขได  ขาพเจาจะยอมใหเขาทําตามความคิด 
                     ของเขา 
 

28.  (    )  ก.  ขาพเจามักจะยนืยันในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของขาพเจาใหได 
       (    )  ข.  ขาพเจาแสวงหาความชวยเหลือจากคนอ่ืนอยูเสมอในการท่ีจะแกปญหา 
 

29.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามเสนอทางสายกลางในการแกปญหา 
       (    )  ข.  ขาพเจารูสึกวาเปนการไมคุมคาท่ีจะไปวิตกกังวลกับความขัดแยงทุกเร่ือง 
 

30.  (    )  ก.  ขาพเจาพยายามท่ีจะไมทํารายจิตใจหรือความรูสึกของคนอ่ืน 
       (    )  ข.  ขาพเจาพยายามใหคนอ่ืนๆ  มีสวนรับรูในความขัดแยง  เพ่ือท่ีเราจะไดรวมมือกัน 
      และชวยเหลือกันในการแกปญหา 
 

...................ขอขอบคุณ................. 
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ภาคผนวก  ค 
ขอมูลผูตอบแบบสอบถามเพ่ือการคนควาแบบอิสระ 

 
คนท่ี    1  เพศหญิง  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี    2  เพศหญิง  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี    3  เพศหญิง ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี    4  เพศหญิง  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง  
คนท่ี    5  เพศหญิง  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง 
คนท่ี    6  เพศหญิง  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี    7  เพศชาย   ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการเอาชนะ 
คนท่ี    8  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป   บริหารความขัดแยงแบบการเอาชนะ 
คนท่ี    9  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  นอยกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  10  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  นอยกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  11  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  นอยกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  12  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  นอยกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  13  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  14  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  15  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  16  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  17  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  18  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  19  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  20  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  21  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  22  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  23  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  24  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  25  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
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คนท่ี  26  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  27  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  28  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  29  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  30  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  31  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  32  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  33  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  34  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  35  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการรวมมือ 
คนท่ี  36  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี  37  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี  38  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี  39  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี  40  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการประนีประนอม 
คนท่ี  41  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  42  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง   
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  43  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 

                 แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  44  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  45  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  46  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  47  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม  
คนท่ี  48  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง  
                               แบบการประนีประนอม 
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คนท่ี  49  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  50  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  51  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  52  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  53  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  54  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  55  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  56  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  57  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  58  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  59  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  60  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  61  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  62  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  63  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                              แบบการประนีประนอม 
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คนท่ี  64  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  65  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  66  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  67  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  68  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  69  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  70  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยง 
                               แบบการประนีประนอม 
คนท่ี  71  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง  
คนท่ี  72  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง  
คนท่ี  73  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง  
คนท่ี  74  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง      
คนท่ี  75  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง      
คนท่ี  76  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง    
 คนท่ี  77  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง       
คนท่ี  78  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง     
คนท่ี  79  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง      
คนท่ี  80  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง     
คนท่ี  81  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง     
คนท่ี  82  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการหลีกเล่ียง    
คนท่ี  83  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  84  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  6- 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  85  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  86  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  87  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
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คนท่ี  88  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  89  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
คนท่ี  90  เพศชาย  ทํางานในตําแหนง  มากกวา 10 ป  บริหารความขัดแยงแบบการยอมให 
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ประวัติผูเขียน 
 

ชื่อ-สกุล  นายวัชรพล   มนตรีภักดี      
 
วัน  เดือน  ปเกิด 25   กรกฎาคม   2509 
 
ประวัติการศึกษา   
 2521 ช้ันประถมศึกษาปท่ี  6  โรงเรียนบานนากลาง  อําเภอนากลาง   
  จังหวดัอุดรธานี 
 2524 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนนากลางศึกษาวิช อําเภอนากลาง   
  จังหวดัอุดรธานี 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนอุดรพิทยานกุูล   อําเภอเมือง  จังหวดัอุดรธานี  2527 
 2533 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (การมัธยมศึกษา) มหาวิทยาลัยขอนแกน  อําเภอเมือง   
  จังหวดัขอนแกน 
 
ประวัติการทํางาน   
 2534 อาจารย 1  โรงเรียนจระเขวิทยายน (สาขา)  อําเภอหนองเรือ   
  จังหวดัขอนแกน 
 2541 อาจารย 2  โรงเรียนมัธยมตลาดใหญวิทยา  อําเภอหนองเรือ   
  จังหวดัขอนแกน 
 2544 อาจารย 2  โรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแกน  อําเภอเมือง  จงัหวัดขอนแกน 
 2546 รองผูอํานวยการ  โรงเรียนกาวิละอนกุูล  อําเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

  


