
 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 

การศึกษาในคร้ังนี้ เปนการศึกษาศักยภาพของบุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จ 
พระนเรศวรมหาราชท่ีจะพฒันาไปสูการเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตามแนวคิด            
องคกรแหงการเรียนรู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพบุคลากรในดาน บุคคลรอบรู 
รูปแบบความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม และการมีความคิดเปนระบบท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 175 คน จากจํานวน
ท้ังหมด 320 คน ผลการวิเคราะหมีดังนี้  

ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี ้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาความถ่ี และรอยละ แสดงไวในตาราง 1 
ตอนท่ี 2 การรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย 

(Χ )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 2 
ตอนท่ี 3 การรับรูเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 5 องคประกอบ 

คือ การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 
การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ พัฒนาทักษะสวนบุคคล และ 
การปรับเปล่ียนบริการ  สุขภาพ วเิคราะหโดยใชสถิติ    

     3.1 การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ )  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 3  

     3.2 การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ วเิคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ )  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 4  

     3.3 การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 5  

     3.4 การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกจิกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ วิเคราะห 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 6  
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     3.5 การพัฒนาทักษะสวนบุคคล วเิคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 7  

     3.6 การปรับเปล่ียนบริการสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 8  

ตอนท่ี 4 การรับรูเกี่ยวกับลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 5               
องคประกอบ คือ บุคคลรอบรู รูปแบบความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม และ                
ความคิดเปนระบบ วิเคราะหโดยใชสถิติ  ดงันี้   

     4.1 การรับรูลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู วิเคราะหโดยการ 
หาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 9  

     4.2 การรับรูลักษณะการเปนบุคคลรอบรู วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ       
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 10 

     4.3 การรับรูลักษณะการมีรูปแบบความคิด วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ    
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 11 

     4.4 การรับรูลักษณะการมีวิสัยทัศนรวม วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ        
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 12 

     4.5 การรับรูลักษณะการทํางานเปนทีม วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ              
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 13 

     4.6 การรับรูลักษณะความคิดเปนระบบ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ        
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 14 
 
สัญลักษณของสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาเร่ืองศักยภาพของบุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
ท่ีจะพัฒนาไปสูการเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูคร้ังนี้  
ผูศึกษาใชสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
               Χ  แทน  คาเฉล่ีย 
   S.D. แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
 
ตาราง  1  จํานวนและรอยละขอมูลสวนบุคคลของบุคลากร 
 

 ขอมูลท่ัวไป     จํานวน (n=175)  รอยละ 

 เพศ   ชาย      61  34.90 
    หญิง    114  65.10 
 อายุ   นอยกวา 30 ป     34  19.40 
     30–40 ป      55  31.40 
    41–50 ป     77  44.00   
    มากกวา 50 ป       9    5.10 
 ระดับการศึกษา  ประถมศึกษา      5    2.90 
    มัธยมศึกษา หรือ 
     ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันตน   77  44.00 

อนุปริญญา หรือ 
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือ 
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค   31  17.70 

    ปริญญาตรี     55  31.40  
    สูงกวาปริญญาตรี      7    4.00  
 ประเภทบุคลากร     ขาราชการ     66  37.70 
       ลูกจางประจํา     29  16.60 
       ลูกจางช่ัวคราว     54  30.80  
       อาสาสมัคร     26  14.90 
  ประสบการณการทํางาน   นอยกวา 1 ป       6    3.40 
     1–5 ป      33  18.90 
     6–10 ป      46   26.30 
     มากกวา 10 ป     90  51.40 
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จากตาราง 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญรอยละ 65.10 
เปนเพศหญิง จํานวน 114 คน และรอยละ 34.90 เปนเพศชายจํานวน 61 คน ในเร่ืองของอายุ  
รอยละ 75.40 มีชวงอายุ 30–50 ป จํานวน 132 คน รอยละ 19.40 มีชวงอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 
34 คน และรอยละ 5.20 มีอายุมากกวา 50 ป จํานวน 9 คน สวนในเร่ืองระดับการศึกษาสูงสุด 
รอยละ 61.70 มีการศึกษา สูงสุดคือ ช้ันมัธยมศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันตน อนุปริญญา 
ประกาศนยีบัตรช้ันสูง และประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค จํานวน 108 คน รอยละ 31.40 
มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จํานวน 55 คน รอยละ 4.00 มีการศึกษาสูงสุดระดับสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน 7 คน และรอยละ 2.90 มีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา จํานวน 5 คน 
นอกจากน้ีประเภทบุคลากรสวนใหญ รอยละ 54.30 เปนขาราชการและลูกจางประจาํ จํานวน  
95 คน และรอยละ 45.70 เปนลูกจางช่ัวคราวและ อาสาสมัคร จํานวน 80 คน  และในเร่ือง
ประสบการณการทํางาน รอยละ 51.40 มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 90 คน 
และรอยละ 48.60 มีประสบการณการทํางานอายุนอยกวา 10 ป จํานวน 85 คน 
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ตอนท่ี 2   การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง  2   ระดับการรับรูเกีย่วกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. บุคลากรเล็งเห็นคุณคาในตนเอง 2.65 .397 ปานกลาง 

2. บุคลากรไดนําความรูท่ีไดจากการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
    มาประยุกตใชในหนวยงาน 

2.62 .584 ปานกลาง 

3. บุคลากรไดรับแจงขาวสารทันสมัยเพื่อเปนแนวทาง 
    การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 

2.59 .559 ปานกลาง 

4. ในโรงพยาบาลมีการนําเอาเร่ืองความฉลาดทางอารมณ 
    เขามาชวยในการอบรมพฒันาศักยภาพ 

2.39 .676 นอย 

5. ผูอํานวยการเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพ 
    ของบุคลากร 

1.19 .566 นอยท่ีสุด 

6. โรงพยาบาลมีการประเมินผลโครงการฝกอบรบและ 
    พัฒนาบุคลากรภายหลังจากการดําเนนิการเสร็จส้ิน 

1.18 .412 นอยท่ีสุด 

ผลรวมเฉล่ีย 2.10 .532 นอย 

 
จากตาราง 2 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    

เกี่ยวกับการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในระดับนอย โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 2.10 เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา บุคลากรมีการรับรูปานกลาง 3 เร่ือง คือ บุคลากรเห็นคุณคาในตนเอง  
มีคาเฉล่ียเทากบั 2.65 บุคลากรไดนําความรูท่ีไดจากการอบรมพัฒนาศักยภาพมาประยุกตใช 
ในหนวยงาน มีคาเฉล่ียเทากบั 2.62 และบุคลากรไดรับแจงขาวสารทันสมัยเพื่อเปนแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียเทากับ 2.59 มีการรับรูนอย 1 เร่ือง คือ ในโรงพยาบาล 
มีการนําเอาเร่ืองความฉลาดทางอารมณเขามาชวยในการอบรมพัฒนาศักยภาพ โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ 2.39 และมีการรับรูนอยท่ีสุด 2 เร่ือง คือ ผูอํานวยการเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร มีคาเฉล่ียเทากับ 1.19 และโรงพยาบาลมีการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายหลังจากการดําเนินการเสร็จส้ิน มีคาเฉล่ียเทากับ 1.18   
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ตอนท่ี 3   การรับรูเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ วเิคราะหโดยการหา 
   คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 
ตาราง 3  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ 3.68 .862 มาก 

2. การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 3.59 1.481 มาก 

3. การปรับเปล่ียนบริการสุขภาพ 3.59 .896 มาก 

4. การพัฒนะทักษะสวนบุคคล 3.50 .823 มาก 

5. การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชน 
    เพื่อสุขภาพ 

3.49 .842 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.57 .981 มาก 

 
  จากตาราง 3 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.57 เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา มีระดบัการรับรูมาก 4 เร่ือง คือ การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ                     
การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การปรับเปลี่ยนบริการสุขภาพ และการพัฒนาทักษะ
สวนบุคคล ยกเวนเร่ือง การเสริมสรางความเขมแข็งใหกบักิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ มีระดบั            
การรับรูปานกลาง 
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ตาราง 4  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการสรางนโยบาย 
     สาธารณะเพือ่สุขภาพ   
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการมีการจัดใหความรูเกีย่วกับ 
    การสงเสริมสุขภาพแกบุคลากรในหนวยงาน 

3.70 .813 มาก 

2. โรงพยาบาลมุงเนนการสรางสุขภาพมากกวา 
     การซอมสุขภาพ 

3.69 .883 มาก 

3. ผูอํานวยการมีการกําหนดนโยบายเพื่อสุขภาพ 
     อยางชัดเจน 

3.66 .889 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.68 .862 มาก 

 
จากตาราง 4 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู        

การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.68 ซ่ึงมีการ
รับรู ในระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการมีการจัดใหความรูเกี่ยวกบัการสงเสริมสุขภาพ 
แกบุคลากรในหนวยงาน โรงพยาบาลมุงเนนการสรางสุขภาพมากกวาการซอมสุขภาพ และ
ผูอํานวยการมีการกําหนดนโยบายเพื่อสุขภาพอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
52 

ตาราง 5  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการสรางสรรค 
    ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การจัดขอมูลความรูเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพท้ังในและ 
   นอกโรงพยาบาล 

3.74 2.604 มาก 

2. การจัดส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาลเอ้ือตอสุขภาพของ 
    ผูปวยและญาติ 

3.57 .962 มาก 

3. การคํานึงถึงความปลอดภยัรอบโรงพยาบาล ไมให 
    สงผลถึงผูปวยและญาต ิ

3.47 .876 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.59 1.481 มาก 

 
จากตาราง 5 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    

การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.59 ซ่ึงมี 
การรับรูระดับมาก 2 เร่ือง คือ การจัดขอมูลความรูเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพท้ังในและนอก
โรงพยาบาล และการจัดส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาลเอ้ือตอสุขภาพของผูปวยและญาติ ยกเวน 
เร่ืองการคํานึงถึงความปลอดภัยรอบโรงพยาบาลไมใหสงผลถึงผูปวยและญาติ มีการรับรูอยู 
ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 6  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการเสริมสราง 
    ความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. กระตุนใหชาวบานเห็นถึงความสําคัญของ 
    การสงเสริมสุขภาพ 

3.59 .858 มาก 

2. ชาวบานสามารถรวมมือกันพัฒนาชุมชนให 
    สามารถพึ่งตนเอง 

3.49 .877 ปานกลาง 

3. โรงพยาบาลมีการแลกเปล่ียนการเรียนรูเร่ืองสุขภาพ 
    กับโรงพยาบาลในเครือขาย 

3.39 .952 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.49 .896 ปานกลาง 

 
จากตาราง 6 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู   

การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพในระดบัปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย
รวมเทากับ 3.49 ซ่ึงมีการรับรูระดับปานกลาง 2 เร่ือง คือ ชาวบานสามารถรวมมือกันพัฒนา
ชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง และโรงพยาบาลมีการแลกเปล่ียนการเรียนรูเร่ืองสุขภาพกับ
โรงพยาบาลในเครือขาย ยกเวนเร่ือง การกระตุนใหชาวบานเห็นถึงความสําคัญของการสงเสริม
สุขภาพ มีการรับรูในระดับมาก 
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ตาราง 7  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการพัฒนาสวนบุคคล  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. บุคลากรมีทักษะการประสานงานและเช่ือมโยงระหวาง 
    แผนกเปนอยางด ี

3.54 .808 มาก 

2. กระบวนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพมี 
    รูปแบบแนนอน 

3.50 .852 มาก 

3. บุคลากรดําเนินการสงเสริมสุขภาพแบบจิตสาธารณะ 3.47 .808 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.50 .823 มาก 

 
  จากตาราง 7 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.50 ซ่ึงมี         
การรับรูระดับมาก 2 เร่ือง คือ บุคลากรมีทักษะการประสานงานและเช่ือมโยงระหวางแผนก 
เปนอยางดี และกระบวนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพมีรูปแบบแนนอน และ 
มีการรับรู ระดับปานกลาง 1 เร่ือง คือ บุคลากรดําเนินการสงเสริมสุขภาพแบบจิตสาธารณะ 
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ตาราง 8  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการปรับเปล่ียน 
    บริการสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ชาวบานทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับประโยชนจากการ 
     สงเสริมสุขภาพในทุกๆ ดาน 

3.69 .836 มาก 

2. โรงพยาบาลมีการสรางเครือขายของโรงพยาบาลใน 
     ชุมชน เพื่อใหเกดิ “ชุมชนเขมแข็ง” 

3.57 .868 มาก 

3. โรงพยาบาลมุงเนนการสรางศักยภาพใหชุมชนใน 
     การดูแลตนเองไดสูงสุด 

3.51 .823 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.59 .842 มาก 

 

จากตาราง 8 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู   
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.59 ซ่ึงมีการรับรู
ระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ชาวบานทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับประโยชนจากการสงเสริมสุขภาพใน   
ทุกๆดาน โรงพยาบาลมีการสรางเครือขายของโรงพยาบาลในชุมชนเพือ่ใหเกดิ “ชุมชนเขมแข็ง”  
และโรงพยาบาลมุงเนนการสรางศักยภาพใหชุมชนในการดูแลตนเองไดสูงสุด 
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ตอนท่ี 4   การรับรูเกี่ยวกับลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู วิเคราะหโดย 
     การหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 
ตาราง 9  ระดบัการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การเปนบุคคลรอบรู 3.81 .770 มาก 

2. การมีวิสัยทัศนรวม 3.81 .761 มาก 

3. การทํางานเปนทีม 3.81 1.165 มาก 

4. การมีความคิดเปนระบบ 3.79 .851 มาก 

5. การมีรูปแบบความคิด 3.68 .778 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.78 .865 มาก 

 
จากตาราง 9 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู 

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.78 ซ่ึงมีการรับรูระดับมาก  
ท้ัง 5 เร่ือง คือ การเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม การมีความคิดเปน
ระบบ และการมีรูปแบบความคิด มีการรับรูในระดับมาก 
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ตาราง 10  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลรอบรู   
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีความมุงม่ันท่ีจะพฒันาตนเองเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 3.95 .734 มาก 

2. มีการฝกใหตนเองมีความชํานาญในงานท่ีปฏิบัติอยู 3.81 .776 มาก 

3. มีการเขารวมสัมมนาท้ังในและนอกหนวยงาน 3.66 .799 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 .770 มาก 

 
จากตาราง 10 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลรอบรูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 
3.81 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
มีการฝกใหตนเองมีความชํานาญในงานท่ีปฏิบัติอยู และมีการเขารวมสัมมนาท้ังใน และ 
นอกหนวยงาน 
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ตาราง 11  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีรูปแบบความคิด 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสําเร็จ 3.77 .733 มาก 

2. มีการฝกทักษะตางๆเก่ียวกับการคิดสรางสรรค   
    สรางนวัตกรรม 

3.65 .795 มาก 

3. มีการออกแบบวิธีการแบงปนความรูและสงเสริมการเรียนรู 3.63 .754 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.68 .761 มาก 

 
จากตาราง 11 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีรูปแบบความคิดในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.68   
ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสําเร็จ มีการฝก 
ทักษะตางๆเกีย่วกับการคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรม และมีการออกแบบวิธีการแบงปนความรู
และสงเสริมการเรียนรู 
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ตาราง 12  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมวีิสัยทัศนรวม 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการและบุคลากรรวมกันพฒันาหนวยงาน 
    ใหตรงมาตรฐาน 3.88 

 
1.836 

 
มาก 

2. มีการเขารวมกิจกรรมเพ่ือใหตรงกับการพัฒนาหนวยงาน 3.79 .846 มาก 

3. มีการรวมกนัดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมายและ 
    วิสัยทัศน 

3.75 .813 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 1.165 มาก 

 
จากตาราง 12 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมวีิสัยทัศนรวมในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ  
3.81 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการและบุคลากรรวมกันพัฒนาหนวยงาน 
ใหตรงมาตรฐาน มีการเขารวมกิจกรรมเพ่ือใหตรงกับการพัฒนาหนวยงาน และมีการรวมกัน
ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศน 
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ตาราง 13  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการทํางานเปนทีม 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการและบุคลากรในหนวยงานรวมกันหาวิธีการ 
    แกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน 

3.84 .822 มาก 

2. ในแตละแผนกมีการสงบุคลากรเขารวมทีมนําตางๆ  3.83 .872 มาก 

3. บุคลากรไดรับการฝกฝนอบรมเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุม 3.75 .859 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 .851 มาก 

 
จากตาราง 13 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการทํางานเปนทีมโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.81 ซ่ึงมีการรับรู
ระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการและบุคลากรในหนวยงานรวมกนัหาวิธีการแกปญหาตางๆ    
ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ในแตละแผนกมีการสงบุคลากรเขารวมทีมนําตางๆ และบุคลากรไดรับ    
การฝกฝนอบรมเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุม 
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ตาราง 14  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีความคิดเปนระบบ 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีการวางแผนลําดับข้ันตอนในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 3.86 .722 มาก 

2. มีการทบทวนการทํางานท่ีผานมาเพ่ือใชเปนพื้นฐานใน 
    การพัฒนาหนวยงานตอไป 

3.83 .769 มาก 

3. บุคลากรในแตละแผนกสามารถเช่ือมโยงการทํางาน    
      ระหวางแผนกและสามารถอธิบายใหผูอ่ืนฟงได 

3.68 .844 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.79 .778 มาก 

 
จากตาราง 14 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีความคิดเปนระบบในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวม
เทากับ 3.59 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีการวางแผนลําดับข้ันตอนในการทํางาน
อยางสมํ่าเสมอ มีการทบทวนการทํางานท่ีผานมาเพ่ือใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาหนวยงาน
ตอไป และบุคลากรในแตละแผนกสามารถเช่ือมโยงการทํางานระหวางแผนกและสามารถ
อธิบายใหผูอ่ืนฟงได 
 
 
 


