
 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 

การศึกษาในคร้ังนี้ เปนการศึกษาศักยภาพของบุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จ 
พระนเรศวรมหาราชท่ีจะพฒันาไปสูการเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตามแนวคิด            
องคกรแหงการเรียนรู โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาศักยภาพบุคลากรในดาน บุคคลรอบรู 
รูปแบบความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม และการมีความคิดเปนระบบท่ีเกี่ยวกับ
การพัฒนาโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 175 คน จากจํานวน
ท้ังหมด 320 คน ผลการวิเคราะหมีดังนี้  

ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี ้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาความถ่ี และรอยละ แสดงไวในตาราง 1 
ตอนท่ี 2 การรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย 

(Χ )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 2 
ตอนท่ี 3 การรับรูเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 5 องคประกอบ 

คือ การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 
การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ พัฒนาทักษะสวนบุคคล และ 
การปรับเปล่ียนบริการ  สุขภาพ วเิคราะหโดยใชสถิติ    

     3.1 การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ )  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 3  

     3.2 การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ วเิคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ )  
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 4  

     3.3 การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 5  

     3.4 การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกจิกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ วิเคราะห 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 6  
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     3.5 การพัฒนาทักษะสวนบุคคล วเิคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 7  

     3.6 การปรับเปล่ียนบริการสุขภาพ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 8  

ตอนท่ี 4 การรับรูเกี่ยวกับลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 5               
องคประกอบ คือ บุคคลรอบรู รูปแบบความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม และ                
ความคิดเปนระบบ วิเคราะหโดยใชสถิติ  ดงันี้   

     4.1 การรับรูลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู วิเคราะหโดยการ 
หาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 9  

     4.2 การรับรูลักษณะการเปนบุคคลรอบรู วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ       
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 10 

     4.3 การรับรูลักษณะการมีรูปแบบความคิด วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ    
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 11 

     4.4 การรับรูลักษณะการมีวิสัยทัศนรวม วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ        
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 12 

     4.5 การรับรูลักษณะการทํางานเปนทีม วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ              
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 13 

     4.6 การรับรูลักษณะความคิดเปนระบบ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และ        
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงไวในตาราง 14 
 
สัญลักษณของสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาเร่ืองศักยภาพของบุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
ท่ีจะพัฒนาไปสูการเปนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูคร้ังนี้  
ผูศึกษาใชสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  n  แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
               Χ  แทน  คาเฉล่ีย 
   S.D. แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลสวนบุคคลของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 
 
ตาราง  1  จํานวนและรอยละขอมูลสวนบุคคลของบุคลากร 
 

 ขอมูลท่ัวไป     จํานวน (n=175)  รอยละ 

 เพศ   ชาย      61  34.90 
    หญิง    114  65.10 
 อายุ   นอยกวา 30 ป     34  19.40 
     30–40 ป      55  31.40 
    41–50 ป     77  44.00   
    มากกวา 50 ป       9    5.10 
 ระดับการศึกษา  ประถมศึกษา      5    2.90 
    มัธยมศึกษา หรือ 
     ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันตน   77  44.00 

อนุปริญญา หรือ 
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือ 
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค   31  17.70 

    ปริญญาตรี     55  31.40  
    สูงกวาปริญญาตรี      7    4.00  
 ประเภทบุคลากร     ขาราชการ     66  37.70 
       ลูกจางประจํา     29  16.60 
       ลูกจางช่ัวคราว     54  30.80  
       อาสาสมัคร     26  14.90 
  ประสบการณการทํางาน   นอยกวา 1 ป       6    3.40 
     1–5 ป      33  18.90 
     6–10 ป      46   26.30 
     มากกวา 10 ป     90  51.40 
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จากตาราง 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญรอยละ 65.10 
เปนเพศหญิง จํานวน 114 คน และรอยละ 34.90 เปนเพศชายจํานวน 61 คน ในเร่ืองของอายุ  
รอยละ 75.40 มีชวงอายุ 30–50 ป จํานวน 132 คน รอยละ 19.40 มีชวงอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 
34 คน และรอยละ 5.20 มีอายุมากกวา 50 ป จํานวน 9 คน สวนในเร่ืองระดับการศึกษาสูงสุด 
รอยละ 61.70 มีการศึกษา สูงสุดคือ ช้ันมัธยมศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันตน อนุปริญญา 
ประกาศนยีบัตรช้ันสูง และประกาศนยีบัตรวิชาชีพเทคนิค จํานวน 108 คน รอยละ 31.40 
มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี จํานวน 55 คน รอยละ 4.00 มีการศึกษาสูงสุดระดับสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน 7 คน และรอยละ 2.90 มีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา จํานวน 5 คน 
นอกจากน้ีประเภทบุคลากรสวนใหญ รอยละ 54.30 เปนขาราชการและลูกจางประจาํ จํานวน  
95 คน และรอยละ 45.70 เปนลูกจางช่ัวคราวและ อาสาสมัคร จํานวน 80 คน  และในเร่ือง
ประสบการณการทํางาน รอยละ 51.40 มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 90 คน 
และรอยละ 48.60 มีประสบการณการทํางานอายุนอยกวา 10 ป จํานวน 85 คน 
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ตอนท่ี 2   การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง  2   ระดับการรับรูเกีย่วกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. บุคลากรเล็งเห็นคุณคาในตนเอง 2.65 .397 ปานกลาง 

2. บุคลากรไดนําความรูท่ีไดจากการอบรมพัฒนาศักยภาพ 
    มาประยุกตใชในหนวยงาน 

2.62 .584 ปานกลาง 

3. บุคลากรไดรับแจงขาวสารทันสมัยเพื่อเปนแนวทาง 
    การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 

2.59 .559 ปานกลาง 

4. ในโรงพยาบาลมีการนําเอาเร่ืองความฉลาดทางอารมณ 
    เขามาชวยในการอบรมพฒันาศักยภาพ 

2.39 .676 นอย 

5. ผูอํานวยการเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาศักยภาพ 
    ของบุคลากร 

1.19 .566 นอยท่ีสุด 

6. โรงพยาบาลมีการประเมินผลโครงการฝกอบรบและ 
    พัฒนาบุคลากรภายหลังจากการดําเนนิการเสร็จส้ิน 

1.18 .412 นอยท่ีสุด 

ผลรวมเฉล่ีย 2.10 .532 นอย 

 
จากตาราง 2 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    

เกี่ยวกับการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในระดับนอย โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 2.10 เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา บุคลากรมีการรับรูปานกลาง 3 เร่ือง คือ บุคลากรเห็นคุณคาในตนเอง  
มีคาเฉล่ียเทากบั 2.65 บุคลากรไดนําความรูท่ีไดจากการอบรมพัฒนาศักยภาพมาประยุกตใช 
ในหนวยงาน มีคาเฉล่ียเทากบั 2.62 และบุคลากรไดรับแจงขาวสารทันสมัยเพื่อเปนแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียเทากับ 2.59 มีการรับรูนอย 1 เร่ือง คือ ในโรงพยาบาล 
มีการนําเอาเร่ืองความฉลาดทางอารมณเขามาชวยในการอบรมพัฒนาศักยภาพ โดยมีคาเฉล่ีย
เทากับ 2.39 และมีการรับรูนอยท่ีสุด 2 เร่ือง คือ ผูอํานวยการเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร มีคาเฉล่ียเทากับ 1.19 และโรงพยาบาลมีการประเมินผลโครงการ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายหลังจากการดําเนินการเสร็จส้ิน มีคาเฉล่ียเทากับ 1.18   
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ตอนท่ี 3   การรับรูเกี่ยวกับการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ วเิคราะหโดยการหา 
   คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 
ตาราง 3  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ 3.68 .862 มาก 

2. การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ 3.59 1.481 มาก 

3. การปรับเปล่ียนบริการสุขภาพ 3.59 .896 มาก 

4. การพัฒนะทักษะสวนบุคคล 3.50 .823 มาก 

5. การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชน 
    เพื่อสุขภาพ 

3.49 .842 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.57 .981 มาก 

 
  จากตาราง 3 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.57 เม่ือ
พิจารณารายขอพบวา มีระดบัการรับรูมาก 4 เร่ือง คือ การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ                     
การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ การปรับเปลี่ยนบริการสุขภาพ และการพัฒนาทักษะ
สวนบุคคล ยกเวนเร่ือง การเสริมสรางความเขมแข็งใหกบักิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ มีระดบั            
การรับรูปานกลาง 
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ตาราง 4  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการสรางนโยบาย 
     สาธารณะเพือ่สุขภาพ   
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการมีการจัดใหความรูเกีย่วกับ 
    การสงเสริมสุขภาพแกบุคลากรในหนวยงาน 

3.70 .813 มาก 

2. โรงพยาบาลมุงเนนการสรางสุขภาพมากกวา 
     การซอมสุขภาพ 

3.69 .883 มาก 

3. ผูอํานวยการมีการกําหนดนโยบายเพื่อสุขภาพ 
     อยางชัดเจน 

3.66 .889 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.68 .862 มาก 

 
จากตาราง 4 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู        

การสรางนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.68 ซ่ึงมีการ
รับรู ในระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการมีการจัดใหความรูเกี่ยวกบัการสงเสริมสุขภาพ 
แกบุคลากรในหนวยงาน โรงพยาบาลมุงเนนการสรางสุขภาพมากกวาการซอมสุขภาพ และ
ผูอํานวยการมีการกําหนดนโยบายเพื่อสุขภาพอยางชัดเจน 
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ตาราง 5  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการสรางสรรค 
    ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การจัดขอมูลความรูเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพท้ังในและ 
   นอกโรงพยาบาล 

3.74 2.604 มาก 

2. การจัดส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาลเอ้ือตอสุขภาพของ 
    ผูปวยและญาติ 

3.57 .962 มาก 

3. การคํานึงถึงความปลอดภยัรอบโรงพยาบาล ไมให 
    สงผลถึงผูปวยและญาต ิ

3.47 .876 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.59 1.481 มาก 

 
จากตาราง 5 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    

การสรางสรรคส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.59 ซ่ึงมี 
การรับรูระดับมาก 2 เร่ือง คือ การจัดขอมูลความรูเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพท้ังในและนอก
โรงพยาบาล และการจัดส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาลเอ้ือตอสุขภาพของผูปวยและญาติ ยกเวน 
เร่ืองการคํานึงถึงความปลอดภัยรอบโรงพยาบาลไมใหสงผลถึงผูปวยและญาติ มีการรับรูอยู 
ในระดับปานกลาง 
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ตาราง 6  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการเสริมสราง 
    ความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. กระตุนใหชาวบานเห็นถึงความสําคัญของ 
    การสงเสริมสุขภาพ 

3.59 .858 มาก 

2. ชาวบานสามารถรวมมือกันพัฒนาชุมชนให 
    สามารถพึ่งตนเอง 

3.49 .877 ปานกลาง 

3. โรงพยาบาลมีการแลกเปล่ียนการเรียนรูเร่ืองสุขภาพ 
    กับโรงพยาบาลในเครือขาย 

3.39 .952 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.49 .896 ปานกลาง 

 
จากตาราง 6 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู   

การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับกิจกรรมชุมชนเพื่อสุขภาพในระดบัปานกลาง โดยมีคาเฉล่ีย
รวมเทากับ 3.49 ซ่ึงมีการรับรูระดับปานกลาง 2 เร่ือง คือ ชาวบานสามารถรวมมือกันพัฒนา
ชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง และโรงพยาบาลมีการแลกเปล่ียนการเรียนรูเร่ืองสุขภาพกับ
โรงพยาบาลในเครือขาย ยกเวนเร่ือง การกระตุนใหชาวบานเห็นถึงความสําคัญของการสงเสริม
สุขภาพ มีการรับรูในระดับมาก 
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ตาราง 7  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการพัฒนาสวนบุคคล  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. บุคลากรมีทักษะการประสานงานและเช่ือมโยงระหวาง 
    แผนกเปนอยางด ี

3.54 .808 มาก 

2. กระบวนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพมี 
    รูปแบบแนนอน 

3.50 .852 มาก 

3. บุคลากรดําเนินการสงเสริมสุขภาพแบบจิตสาธารณะ 3.47 .808 ปานกลาง 

ผลรวมเฉล่ีย 3.50 .823 มาก 

 
  จากตาราง 7 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู    
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.50 ซ่ึงมี         
การรับรูระดับมาก 2 เร่ือง คือ บุคลากรมีทักษะการประสานงานและเช่ือมโยงระหวางแผนก 
เปนอยางดี และกระบวนการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพมีรูปแบบแนนอน และ 
มีการรับรู ระดับปานกลาง 1 เร่ือง คือ บุคลากรดําเนินการสงเสริมสุขภาพแบบจิตสาธารณะ 
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ตาราง 8  ระดบัการรับรูการดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพดานการปรับเปล่ียน 
    บริการสุขภาพ  
 

การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ชาวบานทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับประโยชนจากการ 
     สงเสริมสุขภาพในทุกๆ ดาน 

3.69 .836 มาก 

2. โรงพยาบาลมีการสรางเครือขายของโรงพยาบาลใน 
     ชุมชน เพื่อใหเกดิ “ชุมชนเขมแข็ง” 

3.57 .868 มาก 

3. โรงพยาบาลมุงเนนการสรางศักยภาพใหชุมชนใน 
     การดูแลตนเองไดสูงสุด 

3.51 .823 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.59 .842 มาก 

 

จากตาราง 8 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู   
การดําเนินงานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.59 ซ่ึงมีการรับรู
ระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ชาวบานทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับประโยชนจากการสงเสริมสุขภาพใน   
ทุกๆดาน โรงพยาบาลมีการสรางเครือขายของโรงพยาบาลในชุมชนเพือ่ใหเกดิ “ชุมชนเขมแข็ง”  
และโรงพยาบาลมุงเนนการสรางศักยภาพใหชุมชนในการดูแลตนเองไดสูงสุด 
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ตอนท่ี 4   การรับรูเกี่ยวกับลักษณะองคกรโดยใชแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู วิเคราะหโดย 
     การหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 
ตาราง 9  ระดบัการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. การเปนบุคคลรอบรู 3.81 .770 มาก 

2. การมีวิสัยทัศนรวม 3.81 .761 มาก 

3. การทํางานเปนทีม 3.81 1.165 มาก 

4. การมีความคิดเปนระบบ 3.79 .851 มาก 

5. การมีรูปแบบความคิด 3.68 .778 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.78 .865 มาก 

 
จากตาราง 9 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู 

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.78 ซ่ึงมีการรับรูระดับมาก  
ท้ัง 5 เร่ือง คือ การเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวม การทํางานเปนทีม การมีความคิดเปน
ระบบ และการมีรูปแบบความคิด มีการรับรูในระดับมาก 
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ตาราง 10  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลรอบรู   
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีความมุงม่ันท่ีจะพฒันาตนเองเกีย่วกับการปฏิบัติงาน 3.95 .734 มาก 

2. มีการฝกใหตนเองมีความชํานาญในงานท่ีปฏิบัติอยู 3.81 .776 มาก 

3. มีการเขารวมสัมมนาท้ังในและนอกหนวยงาน 3.66 .799 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 .770 มาก 

 
จากตาราง 10 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการเปนบุคคลรอบรูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 
3.81 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
มีการฝกใหตนเองมีความชํานาญในงานท่ีปฏิบัติอยู และมีการเขารวมสัมมนาท้ังใน และ 
นอกหนวยงาน 
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ตาราง 11  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีรูปแบบความคิด 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสําเร็จ 3.77 .733 มาก 

2. มีการฝกทักษะตางๆเก่ียวกับการคิดสรางสรรค   
    สรางนวัตกรรม 

3.65 .795 มาก 

3. มีการออกแบบวิธีการแบงปนความรูและสงเสริมการเรียนรู 3.63 .754 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.68 .761 มาก 

 
จากตาราง 11 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีรูปแบบความคิดในระดับมาก มีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.68   
ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสําเร็จ มีการฝก 
ทักษะตางๆเกีย่วกับการคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรม และมีการออกแบบวิธีการแบงปนความรู
และสงเสริมการเรียนรู 
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ตาราง 12  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมวีิสัยทัศนรวม 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการและบุคลากรรวมกันพฒันาหนวยงาน 
    ใหตรงมาตรฐาน 3.88 

 
1.836 

 
มาก 

2. มีการเขารวมกิจกรรมเพ่ือใหตรงกับการพัฒนาหนวยงาน 3.79 .846 มาก 

3. มีการรวมกนัดําเนนิงานใหเปนไปตามเปาหมายและ 
    วิสัยทัศน 

3.75 .813 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 1.165 มาก 

 
จากตาราง 12 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช  มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมวีิสัยทัศนรวมในระดับมากโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ  
3.81 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการและบุคลากรรวมกันพัฒนาหนวยงาน 
ใหตรงมาตรฐาน มีการเขารวมกิจกรรมเพ่ือใหตรงกับการพัฒนาหนวยงาน และมีการรวมกัน
ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศน 
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ตาราง 13  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการทํางานเปนทีม 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. ผูอํานวยการและบุคลากรในหนวยงานรวมกันหาวิธีการ 
    แกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน 

3.84 .822 มาก 

2. ในแตละแผนกมีการสงบุคลากรเขารวมทีมนําตางๆ  3.83 .872 มาก 

3. บุคลากรไดรับการฝกฝนอบรมเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุม 3.75 .859 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.81 .851 มาก 

 
จากตาราง 13 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการทํางานเปนทีมโดยมีคาเฉล่ียรวมเทากับ 3.81 ซ่ึงมีการรับรู
ระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ ผูอํานวยการและบุคลากรในหนวยงานรวมกนัหาวิธีการแกปญหาตางๆ    
ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ในแตละแผนกมีการสงบุคลากรเขารวมทีมนําตางๆ และบุคลากรไดรับ    
การฝกฝนอบรมเกี่ยวกับการทํางานเปนกลุม 
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ตาราง 14  ระดับการรับรูแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีความคิดเปนระบบ 
 

องคกรแหงการเรียนรู Χ  S.D. ระดับการรับรู 

1. มีการวางแผนลําดับข้ันตอนในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ 3.86 .722 มาก 

2. มีการทบทวนการทํางานท่ีผานมาเพ่ือใชเปนพื้นฐานใน 
    การพัฒนาหนวยงานตอไป 

3.83 .769 มาก 

3. บุคลากรในแตละแผนกสามารถเช่ือมโยงการทํางาน    
      ระหวางแผนกและสามารถอธิบายใหผูอ่ืนฟงได 

3.68 .844 มาก 

ผลรวมเฉล่ีย 3.79 .778 มาก 

 
จากตาราง 14 พบวา บุคลากรในโรงพยาบาลคายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช มีการรับรู

แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูดานการมีความคิดเปนระบบในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียรวม
เทากับ 3.59 ซ่ึงมีการรับรูระดับมากท้ัง 3 เร่ือง คือ มีการวางแผนลําดับข้ันตอนในการทํางาน
อยางสมํ่าเสมอ มีการทบทวนการทํางานท่ีผานมาเพ่ือใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาหนวยงาน
ตอไป และบุคลากรในแตละแผนกสามารถเช่ือมโยงการทํางานระหวางแผนกและสามารถ
อธิบายใหผูอ่ืนฟงได 
 
 
 


