
บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาไดทําการศึกษาคนควาเอกสาร  ตําราและงานวิจยัท่ีเกีย่วของ
เพื่อใหเปนแนวทางในการศึกษาวจิัย  ดังมีรายละเอียดและนําเสนอตามลําดับหัวขอดงันี้ 

1.    แนวคิดการเรียนรู 
2. ปจจัยท่ีสัมพนัธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

              -  ความแตกตางระหวางบุคคลในการเรียนรู 
3. ความหมายและความมุงหมายของการประเมินผล 
4. แนวคิดเกีย่วกบัผังความคิด 
5. แนวคิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
6. แนวคิดเกีย่วกบัการพัฒนาท้ังโรงเรียน 
7. หลักสูตรสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมชวงช้ันท่ี 3 

 
2.1 แนวคิดการเรียนรู 
                  ความหมายของการเรียนรู 
                  การเรียนรูนั้นไมอาจสังเกตไดโดยการมองเห็นไดโดยตรง   แตเราทราบวาการเรียนรูเกิด 
ข้ึนแลวก็ตอเม่ือสังเกตเห็นพฤติกรรมหรือผลการกระทําท่ีเกิดข้ึนหลังการเรียนรู  ท้ังนี้เพราะ การ
เรียนรูเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนระหวางการฝกหัด(เหตุ) จนกระท่ังกระตุนใหเกดิการเปล่ียนแปลง
ของพฤติกรรมท่ีถาวรหรือคอนขางถาวร(ผล) (ประสาท  อิศรปรีดา, 2520: 1-2) 

เอนกกุล  กรีแสง (2526:111) ไดใหความหมายของการเรียนรูไววาการเรียนรูหมายถึง
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอันเปนผลมาจากประสบการณ 

Good (อางในสุรพันธ ตันศรีวงษ, 2538: 41 ) ไดใหความหมายของการเรียนรูในหนังสือ 
“Dictionary of Education” ไดใหความหมายการเรียนรูวา คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม หรือการ
เปล่ียนแปลงในทางตอบสนอง 

สุวัฒก  นยิมคา (2531: 273) ไดกลาวถึง การเรียนรูวา การปฏิบัติสัมพันธกับส่ิงแวดลอม
จะทําใหนกัเรียนเกดิการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรม พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใหมอันเปนผลมาจาก
ประสบการณนี้ เรียนวาการเรียนรู 

จึงอาจสรุป การเรียนรูคือ กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมท่ีมีผลมาจากการฝกฝน
ตามสภาวะแวดลอมและประสบการณ 
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ประเภทของความรู 
ออซูเบล   ไดอธิบายถึงประเภทของการเรียนรู ซ่ึงไดแบงประเภทการเรียนรูไดดังนี้ 

(Ausuble, 1968, อางใน วราวุฒิ สุรริยะปอ, 2538:17 ) 
1. การเรียนรูแบบรับรู – การเรียนรูแบบคนพบ 
การเรียนรูแบบรับรู (Reception Learning) เปนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนจากการ ท่ีมีผูอ่ืน

กําหนดไวลวงหนาอาจอยูในรูปท่ีเปนลายลักษณอักษร การเขียน หรือการบอก การพูด ผูเรียนจะนํา
ส่ิงท่ีเรียนรูใหม  ไปเช่ือมโยงกับโครงสรางความรูเดิมของตน  นักเรียนไมไดเปนผูเรียนรูดวยตนเอง 
(Active Learner) แตนักเรียนเปนเพียงผูรับรูเทานั้น (Passive Learner) การเรียนรูแบบคนพบ  
(Discovery Learning ) เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนเปนผูคนพบความรูดวยตัวของเขาเองเปนการเรียนรูท่ี
นักเรียนเปนผูเรียนดวยตนเอง และส่ิงท่ีเรียนรูมีความหมายตอผูเรียน 

2. การเรียนรูแบบทองจํา – การเรียนรูแบบมีความหมายการเรียนรูแบบทองจํา (Rote 
Learning) เปนการเรียนรูท่ีความรูใหมไมไดเช่ือมโยงกบัโครงสรางความรู (Cognitive Structure) ท่ี
มีอยูกอนแลว การเรียนรูแบบมีความหมาย (Meaningful Learning) เปนการเรียนรูท่ีความรูใหมถูก
จัดใหเช่ือมโยงสัมพันธกับโครงการสรางความรูเดิม แสดงเปนแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี 2  แสดงประเภทของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในระบบโรงเรียน  
ท่ีมา:วราวุฒิ สุริยะปอ, 2538: 17 

การเรียนรูแบบทองจํา 

การเรียนรูแบบคนพบ 

การเรียนรูแบบมีความหมาย 

การเรียนรูแบบรับรู 

การเรียนรูแบบรับรู – ความหมาย การเรียนรูแบบคนพบ – มีความหมาย 

การเรียนรูแบบคนพบ – ทองจํา  การเรียนรูแบบรับรู - ทองจํา 
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ประเภทของการเรียนรู ซ่ึงคลาสไมเออรและริบเบิล (อางในวราวุฒิ  สุริยะปอ, 2538: 17) 
ไดแบงอยางชัดเจนมีดังนี ้

1. การเรียนรูแบบรับรู (Reception  Learning) 
2. การเรียนรูแบบคนพบ (Discovery Learning) 
การเรียนรูแตละแบบยังเปนการเรียนรูอยางมีความหมาย (Meaningful Learning ) และ

การเรียนรูอยางทองจํา (Rote Learning) จึงทําใหการเรียนรูแบงเปน 4 ชนิด คือ 
1. การเรียนรูแบบรับรูอยางมีความหมาย 
2. การเรียนรูแบบรับรูโดยการทองจํา 
3. การเรียนรูแบบคนพบอยางมีความหมาย 
4. การเรียนรูแบบคนพบโดยการทองจํา 
การเรียนรูแบบรับรู เนื้อหาสาระท้ังหมดท่ีจะตองเรียนรู ครูจะเปนผูบรรยายและบอกให

ท้ังหมด แตการเรียนรูแบบคนพบ    ส่ิงท่ีเรียนรูจะคนพบในตอนทายของการเรียน และบางอยาง
นักเรียนจะตองคนหาเอง  ผูเรียนจะตองนําขอมูลท่ีไดรับใหมไปบูรณาการกับส่ิงท่ีอยูในโครงสราง
ของความรูท่ีมีอยู และจัดโครงสรางใหมหรือขยายโครงสรางเดิม 

การรับรูหรือการคนพบ  เปนช้ันแรกของการเรียนรู  ข้ันตอมานักเรียนจะตองนําขอมูลท่ี
ไดมาจดจําไวใชตอไป  ถานักเรียนต้ังใจจะใหขอมูลท่ีไดรับใหมเกิดความคงทน  จําไวไดนาน  โดย
การนําไปสัมพันธกับส่ิงท่ีรูมากอนแลวจะทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย  ถานักเรียนต้ังใจ
จะจดจําขอมูลท่ีไดรับมาใหมโดย   ไมนําไปสัมพันธกับความรูเดิมจะเกิดการเรียนรูแบบทองจําดัง 
นั้นจากชนิดของการเรียนรูท้ัง  4 ชนิด สามารถนํามาอธิบายไดดังนี ้

1.    การเรียนรูแบบรับรูอยางมีความหมาย เปนการเรียนท่ีไดรับการสอนส่ิงใหมๆ อยาง 
ครบถวน  และผูเรียนนําไปสัมพันธกับความรูเดิมท่ีมีอยู 

2. การเรียนรูแบบรับรูโดยการทองจํา  เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนไดรับการสอนส่ิงใหมๆ 
อยางครบถวนและผูเรียนทองจําไว 

3. การเรียนรูแบบคนพบอยางมีความหมาย เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนคนหาคําตอบและ 
นําไปสัมพันธกับความรูเดิมท่ีมีอยู 
      4.  การเรียนรูแบบคนพบโดยการทองจํา เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนคนพบตัวเอง แตทองจํา
ไว 
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ทฤษฎีการเรียนรู 
ในการเรียนรูจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการใชผังความคิด มีทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของมีดังนี้ 
    1. ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความหมายของออชูเบล 
ออชูเบล (อางอิงใน จารุวรรณ  โพธ์ิทองธรรม, 2541: 6) เปนผูเสนอทฤษฎีในการเรียนรู

อยางมีความหมาย (Theory  of  Meaningful  Learning) ทานไดอธิบายเร่ืองการเรียนรู วาเปนการ
เรียนรูท่ีเปนความรูใหมหรือมโนมติใหมถูกนํามาใชใหเช่ือโยงสัมพันธกับความรูเดมิหรือมโนมติ
เดิมท่ีมีอยูกอนแลวในโครงสรางทางความคิด (Cognitive Strucuture) ในลักษณะท่ีเปน
ความสัมพันธอยางมีกฎเกณฑ (Nonarbitrary) และไมยดึติดกับคําศัพท หรือคํานิยาม (Substantive  
of  Nonverbatim) คือ ความสัมพันธระหวางมโนมติใหมกับมโนมติเดมิจะเปนลักษณะท่ีมีแบบแผน
ชัดเจนไมใชเปนแบบสุมหรือขาดหลักเกณฑ ซ่ึงอาจจะอยูในรูปแบบท่ีแสดงออกมาแบบเปนสวน
ขยาย  สวนเฉพาะหรือเปนสวนท่ีดดัแปลงไป และการเรียนรูอยางมีความหมายจะเกดิข้ึนไดกต็อเม่ือ
ผูเรียนมีโครงสรางทางความคิดอยูกอนแลว ภายในโครงสรางทางความคิดประกอบโดยมีมโนมติ
ตางๆ  ท่ีเกี่ยวของสัมพันธกันถูกจัดไวอยางเปนระบบ   จากมโนมติท่ีมีความหมายกวางท่ีสุด       ไป
ยังมโนมติท่ีมีความหมายแคบลง เรียกกลุมของมโนมตินี้วา  ซับชูมม่ิงคอนแซปต (Subsuming 
Concept) หรือ ซับซูมเมอร (Subsumers) ขณะเกดิการเรียนรูจะเกิดกระบวนการจัดระเบียบความรู
ข้ึน คือ กระบวนการดูดซึม (Subsumption) โดยมโนมตใิหมนีจ้ะดดูซึมเขาไปสัมพันธเช่ือมโยงกบั
ซับซูมเมอรในโครงสรางทางความคิด ทําใหมีปฏิสัมพนัธระหวางมโนมติใหมกับมโนมติเดิม  อัน
เปนผลทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงรูปรางของมโนมติใหมและซับซูมเมอรท่ีมีอยูเดิมแลว ไดโครง 
สรางทางความคิดท่ี อันเปนผลทําใหเกดิการปล่ียนแปลงรูปรางของมโนมติใหมและซับซูมเมอรท่ีมี
อยูแลว ไดโดยโครงสรางทางความคิดท่ีสมบูรณกวางขวางและครอบคลุมอยางยิ่ง  ดังนั้นความรู
ใหมท่ีเรียนจึงมีความหมายตอผูเรียนและถูกจดจําไปไดนาน 
       

2. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญาของเพียเจต (Piaget’s Theory of Intellectual 
Development) 

เพียเจย  ไดแบงข้ันพัฒนาการของสติปญญาออกเปน 4 ข้ันตอนดังนี้ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2540: 121) 

1) ระยะการใชประสาทสัมผัส (Sensony – Motor Stage) เปนการพฒันาของเด็ก (แรก 
เกิดถึงอายุ 2 ป) วนันี้เด็กจะเร่ิมพัฒนาการรับรูโดยการใชประสาทสัมผัสตางๆ เชน ตา หู มือ เทา 
ตลอดจนมีการพัฒนาการใชอวัยวะตางๆ 
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2) ระยะควบคุมอวัยวะตางๆ (Preoperational Stage) (อาย ุ2-7 ป) วยันี้มีการพัฒนาของ 
สมองท่ีใชควบคุมการพัฒนาลักษณะนิสัย และการทํางานของอวัยวะตางๆ 

3) ระยะท่ีคิดอยางเปนรูปธรรม(Concrete-operational Stage)(อายุ 7-14ป) เด็กชวงนี ้
จะมีการพัฒนาการทางสมองมากข้ึน  เรียนรู  จําแนกส่ิงตางๆท่ีเปนรูปธรรม 

4) ระยะท่ีคิดอยางเปนนามธรรม(Formal-operationa  Staga) (อายุ 12-15 ป) เด็กในชวงนี้ 
สามารถคิดอยางเปนเหตุเปนผล และส่ิงท่ีซับซอนอยางเปนนามธรรม 
 

    3.  ทฤษฎีการสอนของบรูเนอร (Bruner’s Theory of Instruction)  
                  ไดเสนอวาการเรียนรูแบงออกเปน 3 แบบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2540: 121-122)   

1) การเรียนรูดวยการกระทํา (Enactive Representation) เปนข้ันตอนท่ีการเรียนรูเกิดจาก
ประสาทสัมผัส จากการดูตัวอยางและทําตามเปนชวง 

2) การเรียนรูดวยการลองดูและจิตนาการ (Iconic Representation) เปนข้ันท่ีเด็กเรียนรู 
ในการมองเหน็และการใชประสาทสัมผัสตางๆ 
           3) การเรียนรูโดยการใชสัญลักษณ (Symbolic Representation) เปนข้ันท่ีเด็กจะเขาใจการ
เรียนรูส่ิงท่ีเปนนามธรรมตางๆ ไดเปนข้ันท่ีสูงสุดของการพัฒนาดานการเรียนรูความเขาใจเดก็
สามารถคิดหาเหตุผล 
 
            4.  ทฤษฎีการสอนของกาเย (Gagne’s Theory of Instruction) 
        ไดกลาวถึงการเรียนรูเปนลําดับข้ัน 8 ข้ัน ของกาเย มีสาระสําคัญโดยสรุปดังนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2540: 121-122)   

การเรียนรูโดยสัญญาณ (Signal Learning) เปนการเรียนรูดวยประสาทสัมผัสอยางใด
อยางหนึ่ง หรือท้ัง 5 อยางพรอมกัน บุคคลท่ีมีความไวตอความรูสึกตางๆ ไดงายและเร็ว ถาได
เรียนรูโดยวิธีการใหสัญญาณจะเรียนรูไดเร็วและจดจําไดนานกวา 
 การเรียนรูโดยการกระตุนและการตอบสนองตอส่ิงเรา (Stimulus-Response Learning) 
เปนการเรียนรูโดยอาศัยการเชื่อมโยงระหวางส่ิงเราท่ีมากระตุนกับปฏิกริิยาการตอบสนอง 
    การเรียนรูแบบลูกโซ (Chaining) เปนการเรียนรูโดยอาศัยการเช่ือมโยงระหวางส่ิงเรากับ
ปฏิกิริยาตอบสนองติดตอกนัเปนลูกโซ 
 การเรียนรูโดยการสัมพันธทางภาษา (Verbal Association) เปนการเรียนรูคําศัพทหรือ
ภาษาแปลกๆใหมๆ ดวยการอาศัยความรูจากคําศัพทหรือภาษาตางๆมาเปรียบเทียบใหสัมพันธกับ
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ของใหม  การเรียนรูวิทยาศาสตรตามแบบนี้เปนเร่ืองท่ีนาสนใจอยูมากสําหรับเด็ก ครูจะตอง
พยายามสรางความสัมพันธระหวางคําในระยะเร่ิมตนอยูตลอดเวลาจึงจะชวยใหเดก็มีความรูความ
เขาใจและจดจาํติดสมองอยูไดนาน 

การเรียนรูโดยการจําแนก (Discrimination Learning) เปนการเรียนรูส่ิงตางๆท่ีเปนเร่ือง 
ราวหรือหวัขอใหญ ดวยการแบงออกเปนสวนยอยๆ หรือเปนตอนๆ 
        การเรียนรูมโนมติ (Concept Learning) เปนการเรียนรูท่ีใหเด็กสามารถมองเห็นความ
เหมือน ความแตกตาง และความสัมพนัธจากสวนยอยตางๆ ท่ีเคยเรียนรูมาแลวมาประมวลหรือ
ผสมผสานเขากันเปนขอสรุปรวบยอดเพื่อตอบปญหาเกีย่วกับเร่ืองนั้นๆ 
 การเรียนรูหลักการ (Principle Learning) เปนการเรียนรูส่ิงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนมาจากการ
รวบรวม  หรือเช่ือมมโนมติเขาดวยกัน  แลวต้ังเปนกฎหรือหลักการ  แลวในที่สุดก็จะเขาใจ
หลักการนั้นไดท้ังหมด 
 การเรียนรูโดยการแกปญหา (Problem Solving) เปนการเรียนรูจากส่ิงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจาก
การไดรวบรวม  หรือเช่ือมโยงมโนมติท่ีเกี่ยวของเขาดวยกัน  และสามารถใชความรูเหลานั้น
แกปญหาไดในสถานการณหนึ่งๆ 

จึงอาจสรุปไดวา  การเรียนรูสามารถใชเปนพืน้ฐานในการศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการ
ทางดานสติปญญาของนักเรียน  และลําดับข้ันในการเรียนรูของนักเรียน  เพื่อท่ีจะสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาการทางสติปญญา  และนําไปพัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใชผังความคิด  ใหนกัเรียนไดเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 
2.2 ปจจัยท่ีสัมพันธกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
       2.2.1 ความแตกตางระหวางบุคคลในการเรียนรู 
        ความแตกตางระหวางบุคคลในการเรียนรู คือความแตกตางของแตละบุคคลหรือลักษณะ 
เฉพาะตนในเร่ืองการเรียนรู หรือการสรางพฤติกรรมใหมๆซ่ึง เกี่ยวกับความสามารถทางดาน
สติปญญา  ความคิด  ความจาํ  การแกไขปญหา  ตลอดจนการปรับตัวใหเขากับสถานการณแวดลอม
ไดอยางเหมาะสม  และอาจหมายถึงลักษณะเฉพาะตนของบุคคลในเร่ืองการรับรู  การแปล
ความหมาย และการส่ือสาร ตลอดจนระดบัความสามารถทางสัมฤทธ์ิผลของบุคคลในการเรียนรูส่ิง
ตางๆ ดวย 

ความแตกตางระหวางบุคคลคือลักษณะแตละคนซ่ึงไมเหมือนกัน แตกตางกัน มีลักษณะ
หรือแบบไมซํ้าใครและไมเหมือนใคร ความแตกตางระหวางบุคคล  อยางเชน ทางกาย  อารมณ 
สังคม และสติปญญา  ซ่ึงความแตกตางระหวางบุคคลทําใหบุคคลมีเอกลักษณของตนเอง  ดังมีคํา
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กลาวท่ีวา  ไมมีบุคคล 2 คน ใดท่ีจะเหมือนกันไปทุกอยาง  หรือ ไมมีใครเลยท่ีจะเหมือนกันไปทุก
อยาง No two individuals are ever identical หรืออยางท่ีพลาโตไดกลาวไววา ไมมีใครสองคนท่ีจะ
เกิดมาเหมือนกันทุกๆ อยางได   No two persons are born exactly alike 
 

จากการศึกษาคนควาในเร่ืองของความแตกตางระหวางบุคคล ไดพบวาความแตกตาง
ระหวางบุคคลสามารถจําแนกออกไดหลายดานดังนี ้
            1. ความแตกตางทางดานรางกาย หมายถึง ความแตกตางของลักษณะทางรางกายท่ีเหน็
เดนชัด ไดแกลักษณะสูงเต้ีย บอบบาง หนา เสนผมหยักศก  เหยยีดตรง  ตลอดท้ังลักษณะของปาก 
จมูก หูตา และอวัยวะตางๆ ของรางกาย ซ่ึงบุคคลแตละคนจะมีลักษณะท่ีแตกตางกัน 
                 2. ความแตกตางทางดานทางดานอารมณ หมายถึง  ความแตกตางทางดานอารมณตางๆ 
ซ่ึงนักจิตวิทยาไดอธิบายวา  อารมณ  คือ ความรูสึกระสํ่าระสาย    อารมณคือความรูสึกระดับท่ี
บุคคลสูญเสียการควบคุมตัวเอง (สวนา  พรพัฒนกุล, 2522: 28) กลาววา อารมณคือ ความหวั่นไหว
ท่ีอินทรียแสดงออก เม่ือถูกเราจากส่ิงภายนอกหรือการปรับตัวภายใน 

อารมณ หมายถึง ความรูสึกอยางหนึ่งท่ีแสดงออกมาเม่ือรางกายถูกกระตุนจากส่ิงเราท้ัง
ภายในและภายนอก  และอารมณจะมีท้ังลักษณะท่ีเปนทางดานบวกและลบ  ซ่ึงออกจะชวยสงเสริม
ใหชีวติมีความสุข หรืออาจจะเปนส่ิงท่ีสามารถทําลายชีวิตมนุษยไดเชนกัน 

3. ความแตกตางทางสังคม พฤติกรรมของแตละคนแตกตางกัน นับต้ังแตการรับประทาน 
อาหาร  ลักษณะการพูด  การแตงกาย  บุคลิกภาพทางดานสังคมเปนตน ท้ังนี้เพราะแตละบุคคลมา
จากสังคมท่ีแตกตางกัน  หรือมาจากครอบครัวท่ีแตกตางกัน  วิธีการอบรมเล้ียงดูท่ีแตกตางกนั  
อาชีพของบิดามารดาท่ีแตกตางกัน  ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีแตกตางกัน  เชน คนท่ีมาจาก
ครอบครัวท่ีมีฐานะรํ่ารวย ยอมมีโอกาสในการศึกษาท่ีสูงกวาครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน เปนตน 

4. ความแตกตางทางเพศ หมายถึง ความแตกตางในเร่ืองตางๆ ทางเพศชายและหญิง ซ่ึง
วัฒนธรรมมีสวนสําคัญในการกําหนดบทบาทของหญิงและชายใหแตกตางกัน เชน บางวัฒนธรรม
ถือวาชายเปนชางเทาหนา  หญิงเปนชางเทาหลัง  หรือชายใหเปนผูนาํ หญิงเปนผูตาม  หรือในบาง
วัฒนธรรมเช่ือวา  ผูชายตองเขมแข็งอดทนออนแอไมได  ผูหญิงเปนผูท่ีออนแอกวา  ในบางอาชีพ
ผูชายมีโอกาสกาวหนากวาผูหญิงซ่ึงส่ิงเหลานี้ก็เปนการแสดงใหเห็นความแตกตางระหวางเพศ  
โดยมีเร่ืองของวัฒนธรรมเขามาเกี่ยวของ 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางปจจัยในดานตางๆท่ีมีผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนดังนี ้
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เชอเรียน (อางในจีรวรรณ อยูศิริ, 2545)     ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการศึกษา
ของบิดามารดา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของเดก็โฮสซา ท่ีมาจากครอบครัวแตกแยกและ
ครอบครัวแบบปกติราบร่ืน สุมดวยวิธีแบงช้ันภูมิ ไดเดก็ท่ีพูดภาษา Black Xhosa จํานวน 1,021 คน 
จากในเมืองและนอกเมืองเปนชาย 369 คน หญิง 652 คนอายุ 13-17 ป อายุเฉล่ีย 15.3 ป จัดเปนกลุม
ท่ีมีบุตร 1.2 กลุม 3-4กลุม 5-6 กลุม และกลุมบุตรมากกวา 8 คนพบวาระดับการศึกษาของบิดา
มารดาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของเด็กมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเม่ือ
ไมคํานึงถึงความราบร่ืนในครอบครัว 
 

สุชา จันทรเอม (2525: 171-173) ไดศึกษาเรื่องการเรียนรูมีความสัมพันธกับวุฒิภาวะ อายุ 
เพศ ประสบการณเดิม สมรรถนวิสัย แรงจูงใจ สุขภาพ สภาพการเรียน ส่ิงเหลานี้สงผลตอ
ผลสัมฤทธ์ิและการเรียนรูของนักเรียนท้ังส้ิน 
  

ศศิธร กุลศิริสวัสดิ์ (2537) ไดศึกษาระดับความพรอมในการเรียนรูดวยตนเองของ
นักเรียนวิทยาลัยเกษตรกรรม กรมอาชีวศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบระดบัความพรอมในการเรียนรูดวย
ตนเองของนักเรียนวทิยาลัยเกษตรกรรม  จําแนกตามเพศ  อายุ  หลักสูตร ผลการศึกษา  อาชีพของ
ผูปกครอง  อาชีพท่ีคาดหวังของนักศึกษา  ขนาดของวิทยาลัยเกษตรกรรม และประเภทสถานศึกษา  
โดยดัดแปลงเคร่ืองมือของ นรินทร บุูชู ท่ีดัดแปลงมาจาก  แบบวัด SDLR < Self-Directed 
Learning Readiness Scale > Form A ของ Guglielmino พบวา โดยภาพรวมนักศึกษามีความพรอม
ในการเรียนรูดวยตนเองระดับสูง เม่ือเปรียบเทียบลักษณะการเรียนรูรายองคประกอบท้ัง 8 ดาน  
พบวา มีถึง 5 ดาน ท่ีอยูในระดับสูงคือ ความรับผิดชอบตอการเรียน  การมองอนาคตในแงดี  ความ
รักในการเรียนรู มโนคติตอตนเองในดานการเปนผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ  การเปดโอกาสตอการ
เรียนรู สวนท่ีเหลืออยูในระดับปานกลาง       คือความสามารถใชทักษะในการศึกษาหาความรูและ
ทักษะการแกปญหา  ความคิดริเร่ิมและเรียนรูดวยตนเอง  ความคิดสรางสรรค  และเม่ือเปรียบเทียบ
ระดับความพรอมในการเรียนรูดวยตนเองจําแนกตามเพศ อายุ หลักสูตร ผลการศึกษา อาชีพของ
ผูปกครอง อาชีพท่ีคาดหวังของนักศึกษา  ของวิทยาลัยเกษตรกรรมและประเภทสถานศึกษา พบวา 
มีระดับความพรอมในการเรียนรูดวยตนเองไมแตกตางกัน หากจําแนกตาม อาย ุ หลักสูตร และ
ระดับผลการศึกษา พบวามีระดับท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.003 และ 0.007 
ตามลําดับ 
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 เฮนร่ี (อางใน จีรวรรณ อยูศิริ, 2545) ไดศึกษาเกี่ยวกับขนาดครอบครัวจากการศึกษา 12 
ช้ิน  ในระหวางป ค.ศ. 1926 – 1937  การศึกษา 7 เร่ือง  พบวา นกัศึกษาจากครอบครัวขนาดเล็ก มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวาครอบครัวขนาดใหญ  สวนการศกึษา อีก 5 ช้ินนั้น  ไมพบความ
แตกตางดังกลาว  และผลการศึกษาไมพบวา  นักศึกษาท่ีนาพึงพอใจจะมาจากครอบครัวท่ีมีขนาด
ใหญ 
 
                จึงพอสรุปไดวา ระดับการศึกษาของบิดามารดามีความสัมพันธเกี่ยวของกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของบุตร   ขนาดของครอบครัว การเอาใจใสดูแลของครอบครัว การอบรมเล้ียงดู 
สุขภาพ มีผลเกี่ยวโยงถึงการแสดงออกทางพฤติกรรมดานอ่ืนๆ  มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนท้ังส้ิน 
  
       2.2.2 องคประกอบสําคญัในการเรียนรู 

 ดอลลารด และมิลเลอร (Dollard and Miller, อางใน อเนกกุล กรีแสง: 2522) กลาววาการ
เรียนรูประกอบดวยส่ิงตางๆ ดังนี ้

 1.  แรงขับ (Drive) เกิดข้ึนเม่ืออินทรีย (Organism) ขาดสมดุลเชน ขาดอาหาร ขาดนํ้า  
ขาดการพักผอน และในภาวะเหลานีจ้ะกระตุนในอินทรีย แสดงพฤติกรรมเพ่ือปรับใหอินทรียอยูใน
สภาพสมดุลอยางเดิม แรงขับมีอยู 2 ประเภทคือ 
 แรงขับพื้นฐาน (Primary Drive) เกิดเนื่องจากความตองการท่ีจําเปนสําหรับการดํารงชีวิต 
เปนความตองการทางรางกายตางๆ ท่ีเกิดข้ึน พรอมๆ กับการมีชีวิตของคน 
 แรงขับท่ีเกิดจากการเรียนรู (Secondary Drive) เกิดข้ึนภายหลังเปนความตองการทาง
สังคม เชน ความรัก ฐานะทางสังคม ความม่ันคงปลอดภยั 

2.  ส่ิงเรา (Stimulus) เปนส่ิงท่ีจะสามารถกระตุนใหอินทรียแสดงกจิกรรมตอบโตออกมา 
เปนตัวกําหนดพฤติกรรมตอบสนองของรางกายการตอบสนอง (Response) เปนพฤติกรรมหรือ
กิจกรรมท่ีอินทรียแสดงออกเมื่อมีส่ิงเราไปเรา การเสริมแรง (Reinforcement) เปนการทําใหส่ิงเรา
และการตอบสนองมีความสัมพันธกันมากยิ่งข้ึน 

ชูชีพ ออนโคกสูง (2518) ไดกลาววา การเรียนรูจะเกดิข้ึนไดจะตองมีองคประกอบ
พื้นฐานอยางนอยท่ีสุด 4 ประการดวยกนั คือ 

1. แรงจูงใจ (Motive) ในขณะที่มีชีวิตอยู รางกายยอมมีความตองการตางๆ เม่ือใดท่ี 
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รางกายเกดิความตองการหรือเกิดความไมสมดุลข้ึน จะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motive) 
เกิดข้ึนภายในอินทรียผลักดนัใหส่ิงท่ีหายไปนั้นมาใหรางกายอยูในภาวะพอด ี แรงจูงใจเปน
องคประกอบท่ีสําคัญของการเรียนรู เพราะเปนตัวจกัรสําคัญหรือเปนตนตอที่แทจริงของพฤติกรรม 

2. ส่ิงจูงใจ (incentive) ส่ิงจูงใจเปนส่ิงท่ีลดความเครียดและนําไปสูความพอใจ  
นักจิตวิทยาเช่ือวาส่ิงจูงใจจะเปนศูนยกลางหรือหัวใจของการเรียนรูเขาถอืวาเปนภาวะภายในของ
อินทรียและกจิกรรมตางๆลวนเกิดข้ึนจากส่ิงจูงใจท้ังนัน้ 

3.   อุปสรรค (A Barrier or Block) นับเปนพื้นฐานสําคัญอีกประการหนึ่งของการเรียนรู
เพราะอุปสรรคหรือส่ิงกีดขวางยอมทําใหเกิดปญหา การท่ีผูเรียนเกิดปญหาจะทําใหผูเรียนพยายาม
ทําซํ้าๆ หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เพื่อจะฟนฝาอุปสรรคนั้นไปสูเปาหมายใหได 

4.   กิจกรรม (Activity) กิจกรรมหรือการตอบสนองของอินทรีย เปนสวนท่ีจะทําใหเรา 
ทราบวาใครเกดิการเรียนรูหรือไมเพียงใด  ชาหรือเร็วอยางไร และเปนส่ิงท่ีอาจใชอางอิง (Infer) ไป
ถึงความรูสึกนึกคิดทางจิตใจท่ีซอนเรนอยู เราจะสังเกตเห็นวาคนเรามักจะชอบประกอบกิจกรรมท่ี
นําความสําเร็จ หรือความพอใจมาใหซํ้าๆ อยูเสมอ แมวาจะไมเจอปญหาใหมๆ สวนกจิกรรมหรือ
พฤติกรรมท่ีไมเคยนําความสําเร็จมาใหนัน้มักจะหลีกเล่ียง 
 
  2.2.3 แนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจ 
 แรงจูงใจเปนสวนสําคัญในการเรียนรูของบุคคล   เพราะการท่ีบุคคลจะทําพฤติกรรมใด
ออกไป ยอมมาจากการเรียนรูในส่ิงนั้น มีประสิทธิภาพและตองมีแรงจูงใจถึงจะเรียนรูไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ลักษณะของแรงจูงใจของบุคคลจึงข้ึนอยูกับองคประกอบดังตอไปนี้  
ธรรมชาติของแตละบุคคล ทุกคนจะมีธรรมชาติของตน แตกตางกับคนอ่ืนหรือมีลักษณะเปน
เอกลักษณของตนเอง  ซ่ึงประกอบดวยแรงขับ  แรงขับของบุคคลจัดวาเปนพื้นฐานเบ้ืองตนของการ
เกิดพฤติกรรมแรงขับเปนสภาวะท่ีเกิดจากความไมสมดลุภายในของรางกายของมนษุย เชน ใน
สภาวะความตึงเครียด ความรูสึกเจ็บปวด เปนตน เม่ือบุคคลเกิดภาวะของขาดความสมดุล  จึงเกิด
แรงขับซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของบุคคลท่ีเปนแรงจูงใจบุคคลเพื่อทําใหสภาวะในรางกายสมดุล  แรงขับ
เกิดข้ึนไดจากลักษณะ 2 ประการคือ หนึง่แรงขับท่ีเกิดข้ึนจากภายในรางกาย เชน ความหวิ ความ
กระหาย ความงวงนอน สองคือแรงขับท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกรางกาย เชน การไดรับความเจ็บปวด
จากส่ิงเราภายนอก สภาวะความกดดันจนทําใหบุคคลเกิดความตึงเครียด ดังเชน 

1.   ความวิตกกังวล  จากการศกึษาพบวา ความวิตกกังวลจะมีผลตอการเรียนรูหรือการ 
กระทําพฤติกรรมตางๆ ท่ีแสดงออกโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมท่ีมีความวติกกังวลใจสูงมากมักจะมีการ
กระทําหรือพฤติกรรมในการเรียนรูดอยกวากลุมท่ีไมมีความกังวลใจ  และเม่ือศึกษาตอไปพบวา 
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กลุมท่ีมีความวิตกกังวลใจนอยควรจะไดรับการกระตุนจากส่ิงเรา  สวนกลุมท่ีมีความวิตกกังวลสูง
แมจะไดรับการกระตุนจากส่ิงเราก็ไมทําใหเกิดการเรียนรูส่ิงตางๆไดความวิตกกังวลใจจะมีความ
แตกตางไปในแตละบุคคล  ซ่ึงข้ึนอยูกับประสบการณและการเรียนรูของแตละบุคคล  เม่ือบุคคลมี
อายุเพิ่มมากข้ึน  มีประสบการณเพิ่มข้ึนยอมจะเกดิความวิตกกังวลเพิม่มากข้ึน ดังจะเหน็ไดจากเดก็
เล็กๆ จะไมมีความกังวลใจแตจะมีความกลัว  เม่ืออายุเพิ่มมากขึ้นความกลัวจะลดนอยลงไป
กลายเปนความกังวลแทน 
 2. สถานการณตางๆ ในส่ิงแวดลอม  สถานการณตางๆ ในแตละส่ิงแวดลอมยอมจะสงผล
ทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจไดแตกตางกัน อยางเชน   สงผลใหเกิดความสับสนวุนวาย กระตุนใหเกิด
การรวมมือ หรือทําใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง อ่ืนๆ และวัฒนธรรมแตละสังคมยอมจะสงผลให
พัฒนาการของผูเรียนมีความแตกตางกันไปดวยลักษณะสถานการณตางๆ  ในแตละส่ิงแวดลอมท่ีมี
ผลตอแรงจูงใจ  ไดแก  การแขงขัน ซ่ึงหมายถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความปรารถนาจะเอาชนะ
ผูอ่ืน หรือความปรารถนาจะทําใหตนมีสภาพการณท่ีดข้ึีน  อาจกลาวไดวาเปนความรูสึกท่ีมีความ
ตองการแขงขันหรือเอาชนะผูหนึ่งผูใด  หรือทําตัวใหดีข้ึนจัดเปนเร่ืองของการแขงขัน  นั้นแสดงวา
เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรม  ลักษณะการแขงขันจะมีลักษณะท่ีสําคัญ 2 ลักษณะ คือการ
แขงขันกับตนเอง เปนการแขงขันท่ีทําใหตนเองดีข้ึนดวยความเต็มใจและความตองการของตนเอง  
ไมมีผูใดมาบังคับใหเกดิพฤติกรรมและเปนความปรารถนาของบุคคลนั้นเปนสําคัญการแขงขันกับ
บุคคลอ่ืน เปนความรูสึกท่ีตองการเอาชนะบุคคลอ่ืน  ตองการใหตนเองอยูเหนือกวาบุคคลอ่ืน และ
มักจะพยายามทําทุกวิถีทางเพื่อใหตนเองชนะผูอ่ืนได 

3. ความรวมมือ หมายถึงแรงจูงใจท่ีมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับแรงผลักดันทางสังคม
เปนลักษณะของการมีพฤติกรรมแบบประนีประนอม ใหความรวมมือชวยเหลือกันเพื่อใหงานท่ี
มุงหวังสําเร็จลุลวงเปนอยางดี ฉะนั้นความรวมมือของบุคคลจึงจัดวาเปนแรงจูงใจท่ีสําคัญประการ
หนึ่งท่ีทําใหบุคคลเกิดพฤติกรรมตางๆข้ึน 

4. การตั้งเปาหมาย หมายถึง การที่บุคคลไดมีการตั้งเปาหมายในชีวติไวอยางใดอยางหน่ึง
ซ่ึงมีผลทําใหบุคคลมีความพยายามท่ีกระทําส่ิงตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ท่ีตนไดต้ังความหวงั  
แตในบางคร้ังแมวาบุคคลจะมีการตั้งเปาหมายไวก็ตาม  แตบุคคลนั้นก็ไมสามารถจะกระทําเพื่อให
บรรลุเปาหมายท่ีตนไดต้ังไวก็ได  ดวยเหตุนี้การตั้งเปาหมายในชีวิตจึงเปนแรงจูงใจของคนในการที่
จะแสดงพฤติกรรมตางๆ 

5. การตั้งความทะเยอทะยาน เปนการต้ังความหวังสูงไวเชน เด็กบางคนหวังวาตองการ
ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของรัฐ  ซ่ึงเด็กคนนัน้ก็ตองพยายาม อยางมากเพ่ือท่ีจะใหไดศึกษาตอ  
แสดงวา  การต้ังความหวังหรือการเกิดความทะเยอทะยานเปนแรงจงูใจท่ีผลักดันใหเกิดพฤติกรรม
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ข้ึน  แตถาบุคคลต้ังความทะเยอทะยานสูงเกินไป  ทําใหไมมีแรงหรือเกิดความทอถอยในการทํางาน
นั้นๆงายเกินไปอยางไรก็ตามการต้ังระดับความทะเยอทะยานและการต้ังเปาหมายและการต้ัง 
เปาหมายข้ึนอยูกับส่ิงเหลานี ้
       ความยาก ถางานนั้นมีความยากจนไมสามารถมองเห็นหนทางท่ีจะทํางานได 
 ความงาย งานนั้นงายไป ทําใหไมมีความรูสึกอยากทํางาน 
 ความม่ันใจบุคคลขาดความม่ันใจท่ีจะต้ังเปาหมายในชีวติหรือขาดความม่ันใจท่ีจะต้ัง
ความหวังหรือความทะเยอทะยาน 
 ความมุงหมายต่ํา  ผูเรียนต้ังจุดมุงหมายในชีวิตหรือต้ังระดับความทะเยอทะยานไวตํ่าเกิน
ความเปนจริงหรือตํ่ากวาความสามารถของบุคคล 
 คําแนะนํา  บุคคลมักจะขาดคําช้ีแนะอยางถูกตอง เกี่ยวกับการต้ังความหวังหรือการ
ต้ังเปาหมายความเขมแข็งของแรงจูงใจ โดยปกติแลวลักษณะของความเขมแข็งของแรงจูงใจในแต
ละบุคคลยอมจะมีความแตกตางกันและข้ึนอยูกับลักษณะการเสริมแรง  หมายถึง  การสงเสริมให
บุคคลแสดงออกถึงลักษณะของตน คือ หนึ่งการสริมแรงทางบวก หมายถึงการท่ีอินทรียนั้นไดรับ
ส่ิงเรา  แลวเกดิความพอใจ  เชน การใหรางวัล  การชมเชยการ  เปนท่ียอมรับของกลุม  

6. ความสนใจ  หมายถึง  ความรูท่ีมีตอส่ิงหนึ่งส่ิงใด  การท่ีจะกระทําพฤติกรรมใดๆ  ได
ดีเพียงใดน้ัน  ข้ึนอยูกับระดับความสนใจของบุคคลนั้นประการหนึง่  ถาบุคคลไมมีความสนใจ
ยอมจะทําใหเกิดพฤติกรรมตางๆ ไดคอนขางยาก  สาเหตุท่ีทําใหบุคคลเกิดความสนใจ คือความ
ถนัดหรือพรสวรรคเปนความสามารถที่อยูกับตัวบุคคลมาต้ังแตเกดิ  ความสนใจลักษณะนี้ ถาไดรับ
สนับสนุนหรือไดรับความชวยเหลืออยางถูกตอง  จะทําใหบุคคลสามารถทํางานหรือมีพฤติกรรมท่ี
ดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ความสําเร็จ  เปนความสนใจท่ีเกิดข้ึนเม่ือไดรับความสําเร็จในส่ิงท่ีบุคคลใหความสนใจ
และพยายามทาํจนประสบความสําเร็จ 
 
2.3 ความหมาย และความมุงหมายของการประเมินผล 
       อนันต  เกตุวงค (2543)  ไดอธิบายถึงการประเมินผล (Evaluation) ไววาเปนสวนหน่ึง
ของการวางแผน และเปนสวนท่ีมีความสําคัญอยางมาก เพราะการประเมินผลจะเปนตัววัดและบอก
ใหผูวางแผนและผูปฏิบัติงานตามแผนรวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของกับแผนท้ังหลายไดรูวา แผนหรือ
โครงการที่กําหนดข้ึนและนาํไปปฏิบัติ ซ่ึงเสียท้ังเวลา กําลังแรงงานคน และคาใชจายไปนั้น เม่ือทํา
เสร็จแลวไดผลเปนประการใด เปนไปตามท่ีคาดหมายและความมุงหมายมากนอยอยางไร และ
สามารถนําผลจากการประเมินแตละคร้ังมาพิจารณาตัดสินใจตอไปอีกวาควรจะดําเนนิตาม
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โครงการนั้นๆ ตอไปหรือควรจะหยุดเพียงแคนี ้ นอกจากนั้นการประเมินผลยังช้ีใหเหน็ถึง
ขอบกพรอง  หรือปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานของโครงการอีกดวย 

 ดังนั้น การประเมินผลจึงเปนงานท่ีสําคัญอันหนึ่งในกระบวนการวางแผน  ซ่ึงผูวางแผน
ควรจะกําหนดข้ึนพรอมๆ  กันกับการวางแผนหรือการกําหนดโครงการ เหตุผลท่ีตองกําหนด
โครงการประเมินผลในชวงเวลาเดียวกนักบัการวางแผนเนื่องจากวา การประเมินผลท่ีดีนั้นจะตอง
ทําไปพรอมกบัการเร่ิมดําเนนิการกอนท่ีการปฏิบัติตามแผนจะเร่ิมตน  คนท่ัวๆ ไปมักมีความรูความ
เขาใจวาการประเมินผลโครงการจะกระทําเม่ือโครงการนั้นไดส้ินสุดลงแลว   ความเขาใจดังกลาว
แมจะไมผิดแตการประเมินผลในรูปแบบนี้   เปนรูปแบบการประเมินผลที่ไมสูจะวัดและบอกอะไร
ไดมากนัก 

กอนจะกลาวตอไปในสาระสําคัญตางๆ ของการประเมินผล  ขอทําความเขาใจใน
ความหมายของการประเมินผลกอน ตามความคิดของ Coralie Bryant and Louise G.White (อางใน
อนันต    เกตุวงศ, 2543: 316)   การประเมินผลหมายถึง ความพยายามอยางหนึ่งในการบันทึกถึงส่ิง
ท่ีเกิดข้ึนและกาํหนดวาทําไมสิ่งนั้นจึงเกดิข้ึนได ตามคํานยิามนี้เปนการประเมินผลการเปล่ียนแปลง
โดยท่ัวๆ ไป แตถาการประเมินผลโครงการหรือแผนซ่ึงเปนส่ิงท่ีถูกกําหนดข้ึนและเปนสาเหตุของ
การเปล่ียนแปลง  การประเมินผลจึงหมายถึง ความพยายามท่ีจะคนหาวาแผนหรือโครงการทําให
เกิดการเปล่ียนแปลงอะไรบาง  และเปนไปตามความคาดหมายไวเพยีงใด และ Carol H. Weiss (อาง
ใน อนันต เกตุวงค, 2543: 317)  ไดใหนยิามถึงการประเมินผลไววาการพิจารณาถึงคุณคาโดยการ
ตรวจสอบและการจัดส่ิงของ ปรากฏการณหรือความคิดของมนุษย และใชเคร่ืองมือวัดบางอยางท่ี
ไดกําหนดไวหรือเปนส่ิงท่ีเขาใจอยูแลวกต็าม  สวน Stephen T. Robbins (อางใน อนันต เกตุวงค, 
2543: 317)  อธิบายถึงการประเมินผลวาเปนกระบวนการของการดูแลติดตามเพ่ือจะไดรูวาองคการ
หรือหนวยงานไดรับหรือใชทรัพยากรเพือ่ดําเนินการใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของตัวโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผลของโครงการเพียงใด ถาไมใหผลตามแนวทางดังกลาว การ
แกไขปรับปรุงจะตองมีข้ึนอันเปนหนาท่ีของผูบริหารที่จะตองดูแลปองกันไมใหเกิดปญหา และ 
อนันต เกตุวงค (2543)  ไดใหความหมายถึงการประเมินผลวา  การตรวจสอบและวัดส่ิงท่ีแผนได
กําหนดไวของการวางแผนและเม่ือนําไปดาํเนินการแลว ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงและเกดิข้ึนนั้นเปนไป
ตามท่ีกําหนดและคาดหมายไวเพยีงใด  โดยนําเอาผลท่ีวัดไดมาพจิารณาวเิคราะหเปรียบเทียบกับ
แผนท่ีกําหนดไว  จึงทําใหรูวาส่ิงท่ีแผนตองการกับผลท่ีเกิดข้ึนจริงตรงกันหรือแตกตางกันเพยีงใด  
ดวยเหตุผลอะไรบาง  และเปนผลจากปจจัยภายนอกหรือภายในของแผนอยางไร   ท้ังนี้เพื่อท่ีผู
วางแผนจะไดนําไปพิจารณาและใชประกอบการตัดสินใจตอไป 
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ความมุงหมายของการประเมินผล 
 อนันต เกตุวงค (2543)  เขียนถึงความมุงหมายของการประเมินผลไวดงันี้  ความมุงหมาย
ของการประเมินผลมีมากมายหลายอยาง  เร่ิมต้ังแตความประสงคท่ีเกดิข้ึนจากความจริงใจ บริสุทธ์ิ
ใจและมีเหตุผล  ไปจนถึงความประสงคท่ีมีลักษณะทางการเมืองและความไมบริสุทธ์ิในจิตใจแอบ
แฝงอยู  หรือเพื่อประโยชนสวนตัวอยางใดอยางหนึ่ง  ความมุงหมายท่ีมีลักษณะเปนการเมืองและ
ไมมีความจริงใจนั้น  มักจะเปนการประเมินเพื่อประโยชนสวนตัวและปราศจากเหตุผลท่ีถูกตอง  
กลาวคือมีการใชการประเมินเพื่อประโยชนบางอยาง เชน ทําการประเมินผลเฉพาะสวนท่ีดีของ
โครงการและพยายามปกปดความผิดพลาดความบกพรองเพ่ือแสดงวาโครงการบรรลุผลสําเร็จ หรือ
พยายามประเมินและคนหาความผิดพลาดบกพรองหรือสวนไมดีของโครงการเพ่ือนแสดงวา
โครงการลมเหลว  นอกจากนี้อาจยังมีการนําผลการประเมินไปใชในทางท่ีไมเหมาะสม เชน เพื่อปด
ความรับผิดชอบของผูบริหาร หรือ เพื่อประชาสัมพันธช่ือเสียงและผลประโยชนสวนตัวอ่ืนๆ  ของ
ผูบริหาร  หรือเพื่อใหเปนไปตามเง่ือนไขของการรับทุน   เปนตน 

สวนความมุงหมายที่บริสุทธ์ิดวยเหตุผลตรงไปตรงมานั้น ความมุงหมายของการ
ประเมินผลจะเนนแตกตางกนัไปตามระดบัและความเกีย่วของของคนที่มีผลตอแผนและโครงการ
ดังนี ้

1.   ผูท่ีมีตําแหนงระดับสูงท่ีมีหนาท่ีเกีย่วกบัการกําหนดนโยบาย ยอมตองการตัวเลขและ 
ขอมูลคราวๆ เพื่อนําไปใชในการพิจารณาวาแผนควรยุติหรือดําเนินตอไป ถาจะดําเนนิตอไปควรจะ
มีขอบเขตกวางขวางเพยีงใด  ควรมีการแกไขปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติและเทคนิคอะไรบาง    
ควรเพิ่มงบประมาณหรือไม  ขอมูลสําคัญจะเนนหนกัไปในเร่ืองของประสิทธิผลของแผน 
                  2.  ระดับผูอํานวยการ  ผูจัดการโครงการ หรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับแผน  จะตองการ
ขอมูลท่ีเกี่ยวกบัประสิทธิผล  เกี่ยวกับกลยทุธ และสวนประกอบของแผนวา  สวนใดใชไดผลดี  
สวนใดมีปญหาควรปรับปรุง หรือ เปล่ียนแปลง 

 3.  ผูรวมงานในระดบัปฏิบัติการตองการรูขอมูลเกี่ยวกบัการทํางานประจําวนั เชน 
เทคนิคและวิธีการทํางาน  สภาพการทํางานและความพอใจของผูรวมงาน  รวมท้ังปญหาตางๆ ใน
เร่ืองของการปฏิบัติงานดังกลาว 

4.   ผูใหเงินหรือทุนในการประเมินผลอาจมีความมุงหมายแตกตางกนัไปจากการ
ประเมินผลของโครงการโดยเฉพาะ  เชน ใหความสนใจในปญหาทางทฤษฎีและวิธีการมากกวา
ปญหาในทางปฏิบัติ 
                  5. ประชาชนผูเสียภาษี  ผูรับบริการ และผูบริโภค  เปนกลุมคนท่ีมีความสําคัญมากข้ึน   
โดยท่ีเขาตองการจะรูวาเงินของเขาถูกใชไปอยางมีประสิทธิภาพเพยีงใดคุมคากับส่ิงท่ีเขาบริโภค
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หรือไม ผลงานของแผนมีมากนอยเพียงใด  และมีปญหาอะไรบาง  แมวาคนแตละกลุมและแตละ
ระดับดังกลาวจะใหความสนใจกับผลการประเมินท่ีแตกตางกัน   แตโดยสวนรวมและโดยท่ัวๆ ไป
แลว  คนในกลุมตางๆ ยอมมีความมุงหมายท่ีสอดคลองกัน คือ การนาํผลการประเมินมาพิจารณา
ตัดสินใจในเร่ืองสําคัญๆ ตอไปนี ้

1.  เพื่อตัดสินใจวาควรจะยติุหรือนําแผนนั้นไปดําเนินการตอไป 
2.  เพื่อใหมีแผนเชนเดยีวกันนี้เพิ่มมากข้ึน  หรือใหมีการขยายผลตอไปอยางกวางขวาง 
3.  เพื่อพิจารณาเพิ่มหรือลดกลยุทธและเทคนิคตางๆ  
4.  เพื่อปรับปรุงแกไขแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานใหกาวหนาและเหมาะสมยิ่งข้ึน 

                 5. เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในการคัดเลือกแผนท่ีดีมีประสิทธิภาพมากกวาไวและตัด
แผนท่ีมีประโยชนและคุมคานอยกวาออกไป 
                 6. เพื่อเปนการตรวจสอบหรือพสูิจนทฤษฎี  และวิธีการปฏิบัติตาง ๆทางดานแผนวาควร
จะยอมรับหรือปฏิเสธ  เพราะใชไดผลหรือไมไดผลแลวแตกรณ ี
 
ระบบการประเมินผล 

ผูมีอาชีพหรือหนาท่ีเกีย่วกับการวางแผนทุกวันนี้จะตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอยา
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน  ท้ังยังตองเกีย่วของกับความสลับซับซอนและความเจริญกาวหนาของ
วิชาการดานตางๆ  และของงานท่ีตองวางแผนดวย  กลาวคือ ดานวศิวกรรม  การติดตอ ศาสตรดาน
คอมพิวเตอรบริหาร  และการวิจัยการดําเนินงาน  เปนตน  เพื่อนท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานดาน
ธุรกิจและอุตสาหกรรม   การศึกษาและการนําเอาวิธีการวิเคราะหปญหาอยางมีระบบมาใช จึงเปนท่ี
นิยมอยางมาก  นอกจากการใชวิเคราะหระบบเพื่อการแกปญหาในปจจุบันแลว  ยังสามารถใชใน
การวางแผนและแกปญหาอันซับซอนของสังคมในอนาคตระยะยาวดวย   ไมวาจะเปนงานหรือ
ปญหาดานเอกชน รัฐบาล และการศึกษาในมหาวิทยาลัย  ไมวาจะเปนปญหาท่ีไมซับซอนมากนัก
จนถึงปญหาท่ีสับสนซับซอนมีความเกี่ยวโยงกันมากมายก็ตาม   แมวาวิธีการวิเคราะหระบบจะ
พัฒนามาจากแขนงงานท่ีมีความกาวหนามากคือระบบวิศวกรรม  แตตอมาก็ไดมีการประยกุตเอามา
ใชดานอ่ืนโดยบุคคลท่ีมิไดมีความรูทางเทคนิคได  กอนท่ีจะกลาวตอไปถึงวิธีการวิเคราะหระบบ 
จะไดทําความเขาใจกับความหมายของระบบการวิเคราะห  และการวิเคราะหระบบ (system 
analysis) 

ระบบคือ ส่ิงท่ีมีอยูท้ังหมดโดยมีการจดัระเบียบและเปนการรวมกนัของส่ิงตางๆ หรือ
สวนตางๆ เขาดวยกันเปนส่ิงเดียว  เคร่ืองยนตเปนระบบท่ีตองใชทรัพยากรตางๆ เปนทรัพยากร
ปอนระบบคือ อากาศ น้ํามันและไฟฟา  โดยมีโครงสรางท่ีประกอบดวย หัวเทียน ลูกสูบ  คาบูเร
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เตอร และอ่ืนๆ รางกายก็เปนระบบซ่ึงประกอบดวย ระบบประสาท  ระบบยอยอาหาร ระบบการสูบ
ฉีดโลหิต  และระบบการฟงเสียง เปนตน  

        อยางไรก็ตามระบบจะมีลักษณะหลายประการ  กลาวคือจะมีรูปรางลักษณะโครงสราง
โดยมีการจดัระบบระเบียบของสวนตางๆ ท่ีเปนสวนประกอบ  แตละสวนประกอบจะทําหนาท่ี
บางอยาง  แตละสวนประกอบจะปฏิบัติหนาท่ีอยูในส่ิงแวดลอมของระบบเดียวกัน คือแตละสวนจะ
เปนระบบยอยของระบบใหญอันเดียวกนั  แตละระบบจะตองอาศัยทรัพยากรปอนระบบจาก
ส่ิงแวดลอมเดยีวกันนี้  แตละระบบจะมีผลผลิต  ผลผลิตของแตละระบบจะมีผลตอระบบใหญ
เพื่อใหมีการปรับปรุงทรัพยากรปอนระบบ  และแกไขปรับปรุงโครงสรางและกระบวนการเพ่ือจะ
ไดปฏิบัติงานใหดีข้ึนเปนวงจรอยูเสมอ 

การปอนกลับของขอมูล (feedback)  เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานของระบบท่ีวาดวย
การควบคุม ความมุงหมายโดยท่ัวไปของการควบคุมก็คือ   การทําใหเกิดความม่ันใจวาปจจัยตางๆ 
ของการทํางานของระบบจะเปนไปตามแผนหรือโครงการท่ีกําหนดไวคือ  ต้ังแตทรัพยากรปอน
ระบบ โครงสราง วิธีการ กระบวนการทํางานของระบบ ผลผลิต  และสภาวะแวดลอมของระบบ
จะตองมีความถูกตองเหมาะสมตามแผน   ดังนั้นการวัดผลและประเมินผลสามารถทําไดต้ังแตกอน
จะมีการทํางานของระบบหรือการดําเนินการตามแผน  กลาวคือ อาจเร่ิมวัดและประเมินผลตั้งแต
ชวงเวลากอนท่ีจะดําเนินการ  ระหวางดําเนินการและภายหลังการดําเนินการตามแผน  ขอมูลท่ีได
จากการวัดและการประเมินผลดังกลาวจะถูกนํามาจัดทําใหเปนสารสนเทศท่ีใชในการตัดสินใจได  
ขอมูลเหลานี้จะบอกไดวา ปจจัยตางๆ ของการดําเนนิการของระบบนั้นเปนไปตามแผนหรือไม
เพียงใด  ถามีความคลาดเคล่ือนผิดแผกแตกตางกันออกไปจากแผน หรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว ไม
วาจะเปนเร่ืองทรัพยากรปอนระบบ หรือตัวระบบ และการทํางานของระบบ  หรือผลผลิตของระบบ
ก็ตาม การปรับปรุงเปล่ียนแปลงแกไขยอมจะตองมีข้ึนแน 

กระบวนการปอนกลับของขอมูลเพื่อการควบคุมนี้สามารถแบงออกไดเปน 3 ระดับ คือ  
              1. กระบวนการตรวจสอบ  เปนการปอนกลับทันทีทันใด  ของขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
งานวาไดดําเนนิการตามวิธีการ ข้ันตอน กระบวนการ และใชแนวปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในแผน
เพียงใด  จึงเปนขอมูลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผน  และการใชทรัพยากรที่ระบุไวในแผน  ถามีการ
ดําเนินงานท่ีผิดแผกแตกตางไปจากท่ีระบุไวจะตองมีการรายงานและทบทวนทันที 
               2. การปอนกลับของขอมูลเกี่ยวกับการผลิต  เปนการปอนกลับของขอมูลท่ีเกี่ยวกับผล 
งานหรือผลผลิตท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ วาท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินงานตามแผนน้ัน
สอดคลองกับผลท่ีคาดหวังไวหรือท่ีคาดวาจะไดรับของแผนเพียงใด 
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                3. การตัดสินในระดับนโยบายเปนการปอนกลับของขอมูลเกี่ยวกับประเด็นปญหาและ
การพิจารณาวา แผน กระบวนการทํางานของแผน  และองคกรวาควรจะดําเนินการตอไปหรือยุติลง  
ซ่ึงอาจเปนเร่ืองเกี่ยวกับการจดัการ  การปฏิบัติงาน การเงิน และเร่ืองเกี่ยวกับความพอใจของ
ผูรับบริการ ผูบริโภคและกลุมเปาหมาย เปนตน  ซ่ึงอาจเปนเร่ืองเทคนิคทางการผลิต และราคาของ
ทรัพยากรปอนระบบดวย 
         จากท่ีกลาวมาเกี่ยวกับระบบ  โดยเร่ิมต้ังแตทรัพยากรปอนระบบ  โครงสรางและการ
ทํางานของระบบท่ีดําเนินการอยูในสภาพแวดลอมของระบบซ่ึงอาจจะประกอบดวยส่ิงแวดลอม
ตามธรรมชาติเชน ดิน น้ํา ลม ไฟ และส่ิงแวดลอมท่ีเปนระบบอ่ืนๆ  อีกมากมายหลายประเภท เชน 
ระบบครอบครัว ระบบการศึกษา ระบบการปกครอง ระบบการเกษตร และระบบศาสนา เปนตน 
 ท่ีกลาวมานี้เปนเร่ืองของระบบเปดซ่ึงมีส่ิงแวดลอมและมีความสัมพันธกันระหวางระบบ
กับส่ิงแวดลอม กลาวคือระบบสามารถเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอมไดและ ส่ิงแวดลอมก็สามารถแสดง
อิทธิพลท้ังในเชิงสนับสนนุและตอตานขัดขวางการปฏิบัติของระบบได 
 อยางไรก็ตาม การที่ผูศึกษาไดยกเอาแนวความคิดเกีย่วกับระบบมากลาวไวโดยยอนี้ก็
เพื่อท่ีจะแสดงใหเห็นถึงสวนตางๆ ท่ีสําคัญของระบบวามีความเกีย่วของกับแผน และการปฏิบัติ
ตามแผนอยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่งเกีย่วกับระบบการควบคุมการทํางานของระบบซึ่งมีการวัดผล
และการประเมินผลเพื่อใหไดขอมูลสงกลับไปยังผูบริหารของระบบเพื่อใชในการตัดสินใจ  จึงทํา
ใหการคาดการชัดเจนยิ่งข้ึนในเร่ืองของการปอนกลับของขอมูล และทําใหมองเห็นความสําคัญของ
การปอนกลับของขอมูลยิ่งข้ึนดวยวา  ถาไมมีการวดัประเมินผล  และสงขอมูลดังกลาวกลับมายัง
ผูบริหาร ๆ จะไมสามารถรูไดเลยวามีอะไรเกดิข้ึนแลว หรือแมแตขอมูลท่ีปอนกลับมามีความ
ผิดพลาดบกพรองบางสวนกอ็าจทําใหเขาตัดสินใจผิดพลาด และสงผลใหการทํางานลมเหลวได  
ดังนั้นระบบการควบคุม ก็ดี การปอนกลับของขอมูลก็ดี จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง 
 
ประโยชนและความสําคัญของการประเมินผล 

เนื่องจากการประเมินผลคือการวัดและประเมินส่ิงตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการวางแผน การนํา
แผนไปปฏิบัติ และผลผลิตหรือผลงาน รวมท้ังผลกระทบของแผนและส่ิงท่ีแผนไดกระทําให
เกิดข้ึนดวย  ดังนั้นขอมูลและขาวสารที่ไดจากการวดัและการประเมินผลจึงมีท้ังความสําคัญและ
เปนประโยชนตอผูท่ีเกี่ยวของกับแผนและโครงการน้ัน และมีผลตอกลุมเปาหมายหรือกลุมชนใน
สังคมโดยสวนรวมดวย  เนื่องจากการวัดผลและประเมินจะไมออกมาในทางบวกอยางเดยีวดังท่ี
คาดคิดเสมอไปแตอาจจะมีผลในทางลบดวยซ่ึงสามารถนําเอาไปใชใหเปนประโยชนไดท้ังสอง
ลักษณะ 
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 ดังนั้นการประเมินผลและผลของการประเมินจึงมีท้ังความสําคัญและเปนประโยชน  
กลาวคือ  ถาเปนผลในทางบวกหรือเปนไปตามท่ีคาดหมายไวในแผน  ส่ิงท่ีกําหนดไวหรือคาดหวงั
ไวไมวาจะเปนวิธีการทํางาน ข้ันตอนการทํางาน แนวทางการปฏิบัติ ระเบียบกฎเกณฑ หลักการ 
ทฤษฎีและเทคนิคตางๆ ท้ังในการบริหารและการปฏิบัติงานยอมถือเปนแนวทางหรือตัวอยางท่ีจะ
นําไปใชเพื่อขยายผลตอไปได  และจะทําใหผลงานหรือผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของ
แผนนั้นมีความสําคัญและนําไปใชประโยชนไดตามความปรารถนา 
                ถาผลการประเมินออกมาในเชิงลบในลักษณะของปญหา อุปสรรคและผลงานท่ีมี
ปริมาณและคุณภาพตํ่ากวาท่ีคาดหมายไว ขอมูลท่ีไดจากการประเมินในทางลบนีจ้ะเปนประโยชน
ตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานโดยนําไปใชในการพจิารณาตัดสินใจเพื่อปรับปรุงแกไขการบริหาร
และการปฏิบัติงานใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึนตอไป  อันนาจะสงผลใหเกิดผลิตงานท่ีดีมีคุณภาพตาม
ตองการ 

  ประโยชนและความสําคัญอีกอยางหนึ่งของการประเมินผลโดยเฉพาะในตัวของมันเองก็
คือทําใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานตามแผนมีความระมัดระวัง และเตรียมพรอมท่ีจะทํางานมากขึ้น   
ท้ังนี้เขาอาจจะกลัววาเม่ือมีการประเมินผล และผลการประเมินออกมาไมดีสืบเนื่องจากความ
บกพรองผิดพลาด หรือความไมสนใจเอาใจใสในงานอยางเต็มท่ี  หรือละเลยเพิกเฉยงานบางอยาง
แลวทําใหเกดิปญหาข้ึน เขายอมจะตองถูกตําหน ิ หรือตองรับผิดชอบกับผลท่ีไมพึงปรารถนานั้นๆ 
และอาจสงผลไปถึงการขาดผลประโยชนและความกาวหนาสวนตัว  ตลอดจนช่ือเสียงของเขาเอง
ดวย  ความจรงิเหลานี้อาจทําใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานตามแผนเพ่ิมความพยายามและระมัดระวัง
ในการปฏิบัติหนาท่ีมากยิ่งข้ึน  อันจะเปนผลดีตอแผนและโครงการดวย  และผูเกี่ยวของโดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมเปาหมายยอมไดประโยชน ดงันั้น การประเมินผลจึงเปนปจจยัสําคัญไมนอยท่ีทําให
การทํางานของผูท่ีเกี่ยวของมีประสิทธิภาพดีกวาไมมีการประเมินผล 
 
ปญหาและอุปสรรคและขั้นตอนของการประเมินผล 
 ดังไดกลาวมาแลววาการประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการวางแผนและผูวางแผนควรจะ
กําหนดแผนสําหรับการประเมินไวดวยต้ังแตตน  โดยทั่วไปแลวจะมีการประเมินสําหรับแผนหรือ
โครงการสวนใหญ  แตในบางกรณีการประเมินผลอาจไมจําเปนและยังถือเปนการส้ินเปลือง
ทรัพยากรโดยไมจําเปนดวย ซ่ึง Carl A> Bennet and Arthur Lumsdaine 1975  (อางในอนันต เกตุ
วงค, 2543: 322) ไดอธิบายไวดังนี ้

1. แผนหรือโครงการท่ีไมมีปญหา และไดมีการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ ไวลวงหนา
เรียบรอยแลวหรือไมมีอะไรท่ีตองพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองแผนน้ันอีก 
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2. ในกรณีท่ีแผนไมมีความชัดเจนมากนัก ไมมีการกําหนดหรือใชแนวทาง หลักการ
วิธีการหรือแนวปฏิบัติ   เพราะจะตองศึกษาหาทางปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูเสมอจากการทํางานเพ่ือ
หาทิศทางหรือวิธีการที่เหมาะสม  ผูปฏิบัติงานจะตองตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนาในการทํางาน
แตละวนัไป 

3. ในกรณีท่ีผูวางแผนและผูท่ีเกีย่วของยงักําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของแผน
อยางแนชัดไมได   และยงัมีความคิดเหน็ในเร่ืองนีแ้ตกตางกันอยูมาก การประเมินผลคงจะยังทํา
ไมไดเพราะขาดทิศทาง 

4. ในบางกรณีไมสามารถหาผูท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ประเมินผลได  หรือไมมีงบประมาณพอเพียงเพื่อใชในการประเมินผล  ความเปนไปไดหรือความ
จําเปนในเร่ืองประเมินผลคงมีนอยลง 

เนื่องจากการประเมินผลเปนงานท่ีตองใชทรัพยากรคอนขางมากโดยเฉพาะอยางยิ่ง
งบประมาณและเวลา  ถาหนวยงานหรือองคกรท่ีมีฐานะทางการเงินไมดีพอ อาจมีปญหาได  ท้ังนี้
เพราะงานประเมินผลที่ดีมีคุณภาพ และใชวิธีการที่ถูกตองครบถวนแลวจะตองส้ินเปลืองคาใชจาย
คอนขางสูง ผูวางแผน และเจาของโครงการจะตองรวมกันพจิารณาวาควรจะกําหนดใหมีการ
ประเมินหรือไม 

นอกจากประเด็นตางๆ ดังกลาวแลว การประเมินผลยังอาจเปนส่ิงท่ีผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน
และผูรับผิดชอบในการนําโครงการไปปฏิบัติมีความกลัว คือกลัววาผลการประเมินจะออกมาไมดี 
หรือในลักษณะของปญหาท่ีเกิดจากความบกพรอง การละเลยไมดูแลหรือไมไดใหความสนใจอยาง
จริงจัง  หรือการหยอนยานในการทํางาน เปนตน อันจะทําใหผูเกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบังคับบัญชาเจาของโครงการ หรือ ผูรับบริการรูขอเท็จจริงตางๆ ดังกลาวอันจะสงผลใหตัวเอง
เสียหายและอาจตองเสียส่ิงอ่ืนๆ ตามมาอีกดวย  บุคคลในลักษณะเชนนี้ยอมไมประสงคจะใหมีการ
ประเมินผล และอาจมีทัศนคติตอการประเมินผลในทางลบ   ยิ่งกวานั้นผลการประเมินอาจทําใหเขา
เสียขวัญและกําลังใจในการทํางานได 
        ในทางกลับกนั การประเมินผลไมเพียงจะทําใหคนบางคนกลัว  แตยงัทําใหคนทํางานมี
กําลังใจและมีขวัญกําลังใจในการทํางานไดเปนอยางดีดวย  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับผลของการประเมินผล  
โดยปกติและทั่วๆ ไปแลว  การประเมินผลจะออกมาดีสําหรับผูท่ีมีความรูความสามารถ และ
บางคร้ังก็เปนโอกาสดวย ซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายๆ อยาง 
 สําหรับสังคมไทย ซ่ึงคอนขางจะมีการคอรัปช่ันอยูอยางกระจัดกระจาย การประเมินผล
อาจเปนวิธีการท่ีคนพบความผิดดังกลาวซ่ึงผูท่ีมีพฤติกรรมในเร่ืองแสวงหาผลประโยชนสวนตัวจะ
ไมยอมใหมีการประเมินผล  โดยเฉพาะอยางยิ่งการประเมินผลโดยบุคคลภายนอกหนวยงานหรือ



 

 

31 

หากจะมี การแสวงหาขอมูลของผูประเมินยอมทําไดลําบาก ตามไปดวยแตกค็งดีกวาไมมีการ
ประเมินผลเสียเลย  ในแงนีก้ารประเมินผลเปนไดท้ังปญหาและประโยชน 
 
ขั้นตอนการประเมินผล 
         ข้ันตอนของการประเมินผลคงมีความหมายเหมือนกับกระบวนการประเมินผล คือ
จะตองมีจดุเร่ิมตนของการกระทําและดําเนินไปโดยใชเวลาและทรัพยากรตางๆ ไปส้ินสุดลง ณ 
เวลาหนึ่ง ซ้ึงคลายๆ กันกบัการเดินทางวาจะออกเดินทางเม่ือใด  ไปโดยพาหนะอะไร ใชเสนทาง
ไหน และจะถึงจุดมุงหมายเม่ือใด  ถาผูท่ีจะเดนิทางมีขอมูลเหลานี้ยอมมองเห็นภาพได  สามารถ
เตรียมตัวเพื่อรวมเดนิทางไดดีข้ึน   การประเมินผลก็เชนเดียวกนั  มีข้ันตอนการกระทําวาจะทํา
อะไรบางเม่ือรูวาจะทําอะไรในข้ันตอนไหน จะทําใหรูตอไปวาจะใชวธีิการอะไร  และไปส้ินสุดท่ี
ไหนดวย เกี่ยวกับข้ันตอนของการประเมินผลนี้มีผูกําหนดไวหลายทาน เชน Charles O. Jones (อาง
ใน อนันต เกตุวงค, 2543: 325) ไดกําหนดไวเปน 3 ข้ันตอน คือ 

1. การกําหนดส่ิงท่ีประเมินวาจะประเมินอะไร เร่ิมแรกทีเดียวผูประเมินจะตองรูจะประเมิน
อะไร เชน จะประเมินโครงการใหทุนไปศึกษาตอปริญญาโทและเอก ณ ตางประเทศ ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซ่ึงเร่ิมโครงการมาต้ังแตป พ.ศ.2512 ยังไมเคยมีการประเมินผลมากอน
เลย  เม่ือรูวาจะประเมินโครงการใดแลว คงตองกําหนดตอไปอีกวาจะประเมินอะไรบาง  เชน จะ
ประเมินการใชทรัพยากร หรือ การบริหารโครงการ หรือผลของโครงการ อยางใดอยางหนึ่งหรือทุก
อยาง เปนตน 
               2. การวัดส่ิงท่ีจะประเมิน  เม่ือกําหนดแลววาจะประเมินอะไร ตอไปจะตองกําหนดดวยวา
จะตรวจสอบหรือวัดส่ิงนัน้โดยวิธีใด จะใชอะไรเปนเคร่ืองวัด ซ่ึงเปนเร่ืองของการเก็บรวมรวม
ขอมูลท่ีเกี่ยวของอันมีวิธีและหลักเกณฑในการปฏิบัติอยูในเร่ืองของการวิจัย  ท้ังนี้เพื่อใหไดขอมูล
ท่ีตองการเพื่อใชตอไป 

3. การวิเคราะหขอมูล  เม่ือไดขอมูลมาครบถวนแลว  ตอไปจะเปนเร่ืองของการนําขอมูลท่ี
เก็บรวบรวมมาไดทําการวิเคราะห ในการวเิคราะหนัน้มีวธีิการอยูหลายอยาง ผูวิเคราะหคงตองเลือก
วิธีใหเหมาะสมตามตองการ และตามหลักสถิติเพื่อจะใหไดผลออกมาอยางท่ีกําหนดไว 
       Stephen P. Robbins (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 325) ไดกําหนดขั้นตอนของการประเมินผล
ไว 3 ข้ันตอน คือ 

1. ทําการวัดส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงโดยกําหนดวาจะวัดอะไร แลววดัโดยวิธีอะไร เชน วดั
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต หรือประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เปนตน  แลวจึงกําหนด
วิธีการวัดและทําการเก็บรวบรวมขอมูล 
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2. เปรียบเทียบขอมูลท่ีวัดไดกบัมาตรฐาน เม่ือวัดไดขอมูลมาแลว จะตองทําการ
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีมีอยู ถาการปฏิบัติจริงหรือผลการวัดออกมาแตกตางไปจากมาตรฐาน 
การทบทวนจะตองเกดิข้ึนโดยข้ันตอนตอไป 

3. เม่ือการปฏิบัติแตกตางจากมาตรฐาน การพิจารณาทบทวนเพ่ือหาสาเหตุ ความ
เหมาะสม และความเปนไปได ตางๆ ซ่ึงเม่ือพิจารณาแลวอาจมีการปรับปรุงวิธีการ ข้ันตอน และ
กระบวนการปฏิบัติงานใหมเพื่อใหสามารถทํางานไดตามมาตรฐาน หรือวิเคราะหแลวไมสามารถ
แกไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานได อาจตองทําการปรับปรุงมาตรฐานเสียใหมใหสอดคลองกันก็ได 
        อีกคนหนึ่งคือ แซมูเอล พี เฮยส (Samuel P. Hayes) (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 326) 
ไดแบงการประเมินผลเปน 4 ข้ันตอน คือ  
   1. การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผล เปนการกําหนดวาจะทําการประเมินเร่ือง
อะไร เพื่อจะนําการประเมินนั้นไปใชทําอะไร 
  2.    การกาํหนดถึงลักษณะของขอมูลเพื่อนําไปใชตามความมุงหมายท่ีกาํหนดไว 

  3.    การเก็บรวบรวมขอมูลตามท่ีตองการโดยใชเทคนิคและวิธีการกับขอมูลท่ีเหมาะสม
และคงรวมถึงการจัดทําขอมูลใหใชไดดวย 

  4.    การวิเคราะหและแปลความหมายของขอมูลเพื่อนําไปใชตามความมุงหมายท่ีกําหนด
ไวจากข้ันตอนตางๆของการประเมินผลซ่ึงยกเอามาจากผูมีความรูดานประเมินผลมากลาวไวพอ 
สมควร จึงสามารถมองเห็นแนวทางไดพอสมควร  ผูเขียนจึงขอสรุปเอาเองวาการประเมินผลนัน้
นาจะมีข้ันตอนตอไปนี ้

1. กําหนดความมุงหมายของการประเมินวาจะประเมินอะไร และจะเอาผลการประเมิน
ไปใชทําอะไรบาง 

2. กําหนดขอมูล ลักษณะและแหลงขอมูล วาเปนขอมูลประเภทใด ในลักษณะปริมาณ
หรือคุณภาพ เปนขอเท็จจริงหรือความคิดเห็นหรือทัศนคติ และจะเก็บขอมูลไดจากแหลงไหน 

3. กําหนดวิธีการเก็บขอมูล ลักษณะของขอมูลจะชวยใหผูประเมินสามารถกําหนดวิธีการ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลไดวาจะใชสังเกต การสัมภาษณ การออกแบบสอบถาม หรือการเก็บจาก
หองสมุด เปนตน 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล เปนข้ันตอนท่ีออกไปหาขอมูลตามแหลงท่ีกําหนดไว โดยใช
วิธีการที่เตรียมไวตามขอ 3 

5. การจัดทําขอมูลดิบใหเปนสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการนาํไปใชประโยชนตามท่ี
ตองการ เชน การทําขอมูลใหเปนไปตามตนแบบของการตัดสินใจ เปนตน 

6. การแปลความหมายและการนําเอาผลการประเมินไปใชตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
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การกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผล 
 การกําหนดวตัถุประสงค ของการประเมินผลมีหลักการและวธีิการคลายคลึงกับการ
กําหนดวัตถุประสงคของแผนทุกอยาง  มีแตกตางกนั ตรงท่ีการกําหนดวัตถุประสงคของการ
ประเมินจะตองอิงอยูกับวตัถุประสงคของแผนหรือโครงการเปนสําคัญ    ท้ังนี้เพราะการประเมินผล
เปนการตรวจสอบแผน หรือตรวจสอบสมมติฐานของแผนวาเม่ือผานการปฏิบัติมาแลวยังเกดิผล
ตามท่ีคาดหมายไวเพียงใด  และไดมีการปฏิบัติตามท่ีวางแผนไวประการใดหรือไม  เพราะเหตุใด 
ดงันั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีผูประเมินผลจะตองรูและเขาถึงวัตถุประสงค เปาหมาย มาตรฐาน 
กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน รวมท้ังทรัพยากรตางๆ ของแผนเปนอยางดี  มิฉะนั้นแลวผู
ประเมินจะทําการประเมินไมไดเลย  ดงัท่ีไดกลาวไวในเร่ืองของการเขียนโครงการอยางมีเหตุผล 
(log frame) วาปญหาสําคัญอยางหนึ่งของโครงการคือ ความไมชัดเจน หรือความคลุมเครือของ
วัตถุประสงคของโครงการทําใหผูประเมินโครงการทํางานไมไดผล 
       ดวยเหตุผลดังกลาว Edward A. Suchman  (อางใน อนนัต เกตุวงค, 2543: 327) จงึได
กําหนดหลักการและข้ันตอนในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินไว โดยการตอบคําถาม  6 
ขอ ดังตอไปนี ้

1. กําหนดกรอบแนวความคิดหรือสาระสําคัญของวัตถุประสงคของการประเมินผล 
โดยตอบคําถาม 3 ขอ คือ 

1.1  เนื้อหาสาระท่ีสําคัญของวัตถุประสงคของแผนมีอะไรบาง 
1.2 วัตถุประสงคของแผนท่ีตองการใหมีการเปล่ียนแปลงทางดานความรูทัศนคติ 

และพฤติกรรมของคนหรือไม 
1.3 เนื้อหาสาระของวัตถุประสงคของแผนมีความเกีย่วของกบัการทําใหเกดิการรู 

เห็น รูตัว ความสนใจ และหรือ การกระทําบางหรือไม 
 เม่ือตอบคําถามท้ัง 3 ขอนีแ้ลว ผูประเมินผลยอมสามารถกําหนดกรอบแนวความคิดใน

เร่ืองวัตถุประสงคของการประเมินผลได กลาวอีกนยัหนึ่งก็คือ สามารถกําหนดสาระสําคัญของการ
ประเมินผลไดวาจะประเมินในประเด็นสําคัญๆ อะไรบาง 

1. การกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน โดยการพจิารณาจากเปาหมายของแผน และต้ัง
คําถามวาแผนหรือโครงการนั้นใชกับใคร หรือคนกลุมใด มีการเปล่ียนแปลงคนเหลานั้นอยางไร
บาง 

2. เพื่อทราบถึงการเปล่ียนแปลงตางๆ อันเกดิจากการปฏิบัติตามแผนโดยมีเวลาเปนตัว
แสดงคําถามจงึเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนัน้เกดิข้ึนเม่ือใด เชน เกิดข้ึนทันทีเม่ือมีการปฏิบัติ
ตามแผนหรือคอยๆ เกิดข้ึนตอกันไปเร่ือยๆ เปนระยะส้ันหรือระยะยาว เกิดข้ึนทันทีท้ังหมดหรือ



 

 

34 

คอยๆเกิดข้ึนในระยะแรกและเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในระยะหลังๆ ใกลจะส้ินสุดจนถึงส้ินสุดการ
ปฏิบัติตามแผน เปนตน  แนวทางการเปล่ียนแปลงเหลานี ้ผูประเมินควรจะรูและเขาใจ 
  วัตถุประสงคของแผนท่ีกําหนดไวมีประเด็นหรือเร่ืองเดียว  หรือมีหลายเร่ือง ความมุง
หมายของแผนตองการเปล่ียนแปลงอะไรบาง เร่ืองเดียวหรือหลายเร่ือง การเปล่ียนแปลงนั้นจะตาง
หรือจะเหมือนกัน ถาเปล่ียนแปลงกลุมเปาหมาย ประเดน็เหลานี้ผูประเมินผลควรจะรูเพื่อจะไดจัด
เตรียมการประเมินผลไดอยางเหมาะสม 

            ผูประเมินควรรูถึงขนาด และขอบเขตของผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามแผนวามี
ความกวางขวางหรือแคบเพียงใด  มีการกําหนดมาตรฐานไวในแผนเพื่อใชทําการเปรียบเทียบวัด 
หรือไมมีวัตถุประสงคของแผนจะบรรลุผลสําเร็จไดอยางไร มีวิธีการปฏิบัติเพื่อทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคอะไรบาง ใครเปนผูปฏิบัติ อาศัยอํานาจและการประสานงานกันอยางไร เปนตน 

 เนื้อหาสาระท่ีไดจากการตอบคําถามท้ังหกขอนี้จะสามารถชวยใหผูประเมินผล หรือผู
วางแผนประเมินผลเกิดความรูความเขาใจในประเด็นสําคัญๆ ของแผน และทําใหกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมินผลตอไปได สวนการเขียนเปนวัตถุประสงคนั้น คงใชหลักการใน
เร่ืองวัตถุประสงคของแผนและการวางแผน 
        ในการกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลดังกลาวมานี้ ผูเขียนใครเนนถึงการศึกษา
และทําความเขาใจในแผนหรือโครงการอยางละเอียดทุกแงทุกมุม และเม่ือกําหนดวัตถุประสงคได
แลวประกอบกับความเขาใจแผนอยางกระจางชัดทุกแงทุกมุมนี้จะชวยใหผูประเมินสามารถกําหนด
วิธีการและแหลงการเก็บรวบรวมขอมูลไดอยางครบถวน  เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและเสนอแนะ
ไดทุกแงทุกมุมท่ีประสานสอดคลองกันตามวัตถุประสงค 

        อยางไรก็ตาม การทําความเขาใจแผนหรือโครงการดังกลาว ควรจะมองในลักษณะของ
ตัวแปรท้ังสามตัว  จะชวยใหเกิดความเขาใจไดดีข้ึน กลาวคือ 

1. ตัวแปรอิสระหรือตัวแปรท่ีเปนเหตุ  สวนใหญจะเปนตัวแปรท่ีเกีย่วกับทรัพยากร 
เชน ความมุงหมาย วิธีการทํางาน การบริหาร ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน เจาของโครงการ และ
ผูรับผิดชอบ เปนตน บางโครงการผูเกี่ยวของกับโครงการมีบทบาทสําคัญมากท่ีจะทําใหโครงการ
บรรลุผลสําเร็จ เชน โครงการพัฒนาชุมชน ดังนั้น ลักษณะตางๆ ของประชาชนในชุมชนนั้น ยอม
เปนตัวแปรอิสระท่ีสําคัญ ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และเช้ือชาติ ศาสนา เปนตน  

2. ตัวแปรตามหรือตัวแปรท่ีเปนผล ตัวแปรอิสระดังกลาวมาในขอแรกจะเปนเหตุให
เกิดตัวแปรตามอันไดแก ผลงานหรือผลผลิตของโครงการซ่ึงอาจมีลักษณะเปนสินคา ส่ิงของ 
บริการ หรือผลการเปล่ียนแปลงบางอยางท้ังในรูปธรรมหรือนามธรรมท้ังหลาย เชน การเพิ่มพูน 
ความรู ทักษะ หรือการเปล่ียนแปลงทัศนคติของมนุษย เปนตน 
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3. ตัวแปรแทรก เปนตัวแปรท่ีสามารถทําใหตัวแปรตามดังกลาวเปล่ียนแปลงไปจาก
ลักษณะท่ีไดคาดหมายไวในแผนหรือโครงการ หรือทําใหผลงานของแผนเปล่ียนแปลงไปจากท่ี
คาดหวังไว ตัวแปรแทรกนี้มี 2 ประเภท คือ 

    3.1  ตัวแปรการปฏิบัติงานของแผน (Program operation variable) เปนตัวแปรท่ี
เกี่ยวกับการทํางานหรือทําหนาท่ีของผูท่ีเกีย่วของในการปฏิบัติตามแผน เชน แผนการกอสรางเข่ือน 
ตามแผนจะตองมีชางผูชํานาญงานทําหนาท่ีควบคุมตรวจตราการทํางานอยางใกลชิดตลอดเวลา การ
อยูทํางานของชางผูนี้จึงเปนตัวแปรแทรก ถาเขาไมอยูควบคุมงานอยางใกลชิดตลอดเวลาอยาง
ตอเนื่องอาจทําใหงานเสียหายหรือไดผลงานท่ีแตกตางไปจากท่ีคาดหมายไว หรือโครงการฝกอบรม
ความรูทางการวางแผนใหกบัประชาชน ซ่ึงหวังวาผูเขาอบรมทุกคนจะตองมาฟงการบรรยายและ
รวมกิจกรรมตางๆ อยางเต็มท่ี  การมาเขาหองอบรมและรวมกจิกรรมตางๆ ของผูรับการอบรมยอม
เปนตัวแปรแทรกอีกตัวหนึ่ง ถาใครมาไมครบถวนหรือขาดหายบอยๆ จะทําใหผลงานของโครงการ
แตกตางไปดวยเชนกนั  ซ่ึงทําใหเห็นไดวาจะทําใหโครงการบรรลุผลตามความตองการไดอยางไร  
สถานการณความเปนอยางไรบาง เปนตน 
                 3.2  ตัวแปรเชื่อมตอ (Bridging Variable)   ไดแกตัวแปรท่ีทําหนาท่ี    ในการ
เช่ือมโยงระหวางทรัพยากรที่ใชกับผลงานท่ีคาดวาจะไดรับ หรือเปนการเช่ือมโยงระหวาง
เหตุการณหนึ่งของแผนกับผลท่ีคาดวาจะไดรับใหมีผลตอเนื่องกัน  ซ่ึงอาจจะเปนวตัถุประสงคยอย
อีกอันหนึ่ง  เชน การฝกดงูานของนักศึกษาคณะรัฐศาสตร เพื่อใหมีความรูและประสบการณการ
ทํางานเพ่ิมข้ึน เม่ือสําเร็จปริญญาออกไปแลวจะไดหางานทํางายข้ึน ตัวแปรเช่ือมตอก็คือหนวยงาน
ท่ีรับบัณฑิตทางดานนี้ไมสนใจประสบการณในการปฏิบัติงาน แตกลับไปใหความสําคัญกับ
ภาษาตางประเทศ เปนตน  จึงเห็นวาตัวแปรเช่ือมตอนี้สามารถช้ีใหเห็นความเช่ือมโยงระหวาง
วัตถุประสงคระดับตางๆ กันได 

เม่ือรูถึงลักษณะตัวแปรท้ังสามและความสัมพันธของตัวแปรตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลว ผู
ประเมินผลยอมสามารถเลือกตัวแปรท่ีถูกตองและเหมาะสมท่ีจะนํามาวัด และวเิคราะหขอมูลเพือ่
ประโยชนในการประเมินผลตอไปได   และถาสามารถควบคุมตัวแปรแทรกท้ังสองลักษณะได 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามยอมเปนไปตามคาดหมายได 
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ประเภทของการประเมินผล 

                เม่ือกลาวถึงความหมายของการประเมินผล และรูแลววาการประเมินผลคืออะไร  และ
การประเมินผลมีความมุงหมายอะไร  ดังนั้นผูท่ีจะทําการประเมินผลอยางมีความมุงหมายอยูในใจ
ชัดเจนวาจะประเมินโครงการหรือการทํางานขององคกรใด การที่จะประเมินอะไรบางนั้น จะ
สามารถเขาใจอยางชัดเจนมากข้ันจากการแยกประเภทการประเมินผล ซ่ึงขอยกเอาการแบงประเภท
ของการประเมินผลของนักวิชาการสําคัญดังนี ้

        เอดเวิรด เอซัชแมน (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 329) ไดจําแนก การประเมินผลได 5 
กลุมดวยกัน คือ 

1. การประเมินความพยายาม (effort) เปนการประเมินความพยายามท่ีจะทํากิจกรรมวาจะ
ทําอะไร ทําอยางไร มีการใชทรัพยากรและพลังงานมากนอยเพยีงใดท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ซัชแมนยกตัวอยางการบินของนกวามีการกระพือปกจํานวนกี่คร้ังจึงสามารถบินสูเปาหมายไดหรือ
ประเมินพนักงานพิมพดดีท่ีทําการพิมพตําราเลมหนึ่งวาใชเวลานานเทาใด  ในการทํางานพิมพนัน้
ใชทรัพยากรอะไรไปบาง เปนจํานวนเทาใด  เปนตน 

2. การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance) อันเปนการประเมินผลของความพยายาม
กระทําการตางๆ วาเม่ือทําเสร็จแลวไดผลมากนอยอยางไร  เชน นกบินไดเปนระยะทางยาวเทาใด 
หรือพนักงานพิมพดีดพมิพไดกี่คํา หรือกีห่นากระดาษ เปนตน  

3. การประเมินความพอเพยีงของการปฏิบัติงาน (Adequacy of performance)  เปนการวดั
ความมากนอยของการปฏิบัติวามีประสิทธิผลพอเพียงกบัท่ีกําหนดไวตามท่ีตองการเพียงใด มีความ
ครอบคลุมและเพยีงพอสําหรับผูรับบริการหรือไม  เชน นกจะตองบินเปนระยะทาง 100 กิโลเมตร
หรือพนักงานพิมพดีดจะตองพิมพใหได 350 หนา ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามท่ีกาํหนดไวดังกลาว
หรือไมและเปนท่ีพอเพยีงหรือยัง  เปนท่ีพอใจของผูรับบริการหรือไม 

4. การประเมินประสิทธิภาพ  (Efficiency)  เปนการวดัคาใชจาย     หรือทรัพยากรในการ
ทํางานเพ่ือเปรียบเทียบกับผลงาน  โดยทั่วไปจะวดัออกมาในลักษณะของคาใชจายตอหนวยการ
ผลิต เชนผลิตบัณฑิตไดคนหน่ึงนัน้ตองเสียคาใชจายท้ังหมดเทาใด  ถายิ่งเสียคาใชจายตํ่าเทาใดยอม
ถือวามีประสิทธิภาพมากเทานั้น  ท้ังนี้โดยถือวาใชเวลาเทากัน  และคุณภาพของบณัฑิตเทาเทียมกนั 
หรือนกสามารถบินถึงจุดหมายปลายทางเร็วท่ีสุดและเสียพลังงานนอยท่ีสุด เปนตน 

5. การประเมินกระบวนการ (Process) เปนการประเมินและคนหาสาเหตุในการทํางานวา
ทําไมจึงทํางานไดผลดีหรือลมเหลว ซ่ึงจะตองประเมินหรือวิเคราะหจากกระบวนการปฏิบัติงาน
ต้ังแตตนจนส้ินสุดกระบวนการ  ถาเปนการประเมินผลโครงการในลักษณะน้ี  ยอมไดแกการ
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วิเคราะหวิธีการปฏิบัติงานตามแผนต้ังแตเร่ิมตนโครงการ  ไปจนส้ินสุดโครงการวามีการใชวิธีการ
เพื่อปฏิบัติงานถูกตองหรือไม  เปนวิธีท่ีเหมาะสมเพียงใด  และใชไดผลมากนอยอยางไร  เปนตน   
เพื่อจะไดนําขอบกพรองตางๆ มาปรับปรุงแกไขแผนในโอกาสตอไป สวนอีกทานหนึ่งคือ E.R. 
House (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 330) ไดแบงการประเมินผลออกเปน 8 แบบดวยกัน คือ 

1. การวิเคราะหระบบ  เปนการประเมินผลท่ีมุงเนนถึงความสัมพันธอยางเปนเหตุและ
เปนผลระหวางวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบายของแผน หรือโครงการกับผลท่ีเกดิข้ึน  โดยให
ความสําคัญกับกลุมหรือพื้นท่ีเปาหมายการปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไว  ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการดําเนนิงาน  วิธีการในการประเมินผลอาจใชเทคนิคทางดาน PPBS โปรแกรม
เสนตรง ความแปรปรวนอยางมีแผน การวิเคราะหตนทุน/ผลตอบแทนโดยเนนประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤตกิรรมเปนการประเมินผลที่ยึดวัตถุประสงคของแผนหรือ
โครงการเปนหลัก  โดยเฮาสไดเนนถึงการวัดตัวแปร ท่ีกําหนดข้ึนมาตามวัตถุประสงคในเชิง
พฤติกรรม การวัดผลจึงมุงไปสูผลผลิต  และความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน 

3. หลักการตัดสินใจ  เปนการประเมินผลที่เนนถึงการตัดสินใจของผูบริหารในประเด็น
สําคัญคือ การจัดเก็บรวบรวม การไดรับ และการจําแนกขอมูลขาวสารเพื่อใชในการกําหนด
ทางเลือกเพื่อการตัดสินใจ  ซ่ึงถือวาเปนข้ันตอนของการประเมินผลแบบน้ี  สวนเนื้อหาสาระของ
การประเมินผลนั้นอาจอาศัยแนวความคิดของ D.L. Stufflebeam (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 330)   
ซ่ึงเรียกโดยยอวา CIPP มาจากคําเต็มตอไปนี้ 

C  = context evaluation เปนการประเมินถึงสภาวะแวดลอม 

 I = input evaluation    เปนการประเมินทรัพยากรที่ตองใช 

  P = process evaluation เปนการประเมินกระบวนการ 

  P = product evaluation  เปนการประเมินผลผลิต 

   ในการประเมินตามแนวความคิดดังกลาวนี ้ จะพิจารณาในเชิงการตัดสินใจวาไดมีการ
ประเมินสภาวะแวดลอม เพื่อนําขอมูลมาใชเพื่อการตัดสินใจ  ในการวางแผนหรือไมอยางไร มีการ
กําหนดและใชทรัพยากรไปอยางสอดคลองกับแผนเพียงใด  หรือมีการวางแผนอยางไรจึงจะใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ในเรื่องกระบวนการนั้น เปนการประเมินใน
ระหวางการดําเนินงานตามแผนวามีการปฏิบัติตามแผนท่ีกําหนดไวเพียงใด อันเปนการศึกษาถึง
ขอดีและขอเสียของการทํางาน สวนการประเมินผลผลิตนั้น เปนการดผูลงานของแผนวามีมากนอย
เพียงใด  เปนไปตามท่ีคาดหมายไดหรือไม  แตไมมีการไปถึงผลกระทบตางๆ 
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4. การประเมินผลท่ีอิสระจากจดุมุงประสงค (Goal free evaluation)  ตามท่ีกลาวมาถึงการ
ประเมินผลทั้งสามแบบ จะเห็นวามีลักษณะสําคัญอันหนึง่ท่ีเหมือนกนัคือ การคํานึงถึงวัตถุประสงค
ของแผนหรือโครงการเปนหลักและแนวทาง  แตในแบบน้ีถือวาการกาํหนดวัตถุประสงคไวลวง 
หนาอาจเปนการจํากัดทิศทางและขอบเขตของการประเมินได  ดังนัน้จึงไมควรนําเอาวัตถุประสงค
ของแผนมาเปนหลัก  เพราะภาพรวมหลายๆ อยาง รวมท้ังผลกระทบ หรือผลขางเคียงท่ีอาจเกิดดวย 
        อยางไรก็ตาม การประเมินแบบน้ีมีลักษณะคอนขางยากท่ีจะนําไปใช และมักจะทํามาให
ผูประเมินมีแนวโนมจะกําหนดความมุงหมายในการประเมินผลตามความคิดของตัวเองมากเกินไป
ซ่ึงอาจไมสอดคลองกับแผนหรือ โครงการ แตแนวความคิดนี้อาจนําไปใชไดดีกับการประเมินผล
บางลักษณะ เชน การประเมินผลคุณภาพ และมาตรฐานของสินคาตางๆ ได 

5. การศึกษาเฉพาะกรณ ี  เปนการประเมินผลท่ีเนนในเร่ืองกระบวนการของการปฏิบัติ
ตามแผนและมักจะศึกษาถึงความเขาใจของผูรับบริการวาเขาเขาใจวตัถุประสงค นโยบาย เปาหมาย 
และกระบวนการทํางานของแผนหรือไม และเขาใจไดอยางไร  ในการประเมินผลนั้นจะอาศัยการ
สังเกต และการสัมภาษณเพือ่รวมรวมขอมูลอยางละเอียด  มีการวิเคราะหเชิงตรรกะ และวิเคราะห
เอกสาร เพื่อเสนอรายงานแบบพรรณนาความ 

6. การวิจารณศิลปะ  เปนการประเมินผลที่ถือวาการวิจารณเปนศิลปะอยางหนึ่งในการ
เปดเผยคุณภาพและคุณคาของเหตุการณ  ส่ิงของ หรือปรากฏการณ หรือ ผลงานโดยผูท่ีมีความรู
ความชํานาญในเร่ืองนั้นๆ ท้ังในแนวความคิด ทฤษฎี และตัวแบบตางๆ ในการวเิคราะห
เปรียบเทียบ ยกตัวอยาง และอธิบาย 

7. การประเมินผลแบบกึ่งนิตินยั  เปนวิธีการท่ีใชในการประเมินนโยบายมาเปนเวลานาน
แลวตอนหลังมีการนํามาใชกับการประเมินผลงานของแผนและโครงการ รูปแบบการประเมินผลนี้
ไดมาจากลักษณะและการพจิารณาคดีของศาล  มีคูกรณีแตละฝายไดแกโจทยและจําเลยซ่ึงเปน
ปฏิปกษตอกัน  มีการสืบพยานบุคคล  และหาหลักฐานตางๆ เพื่อประกอบการพจิารณาตัดสินโดย
อาศัยตัวกฎหมายและขอเท็จจริง  แตกระบวนการกึ่งนติินัยบางอยางอาจไมเปนปฏิปกษตอกนัก็ได 
เชน การใหมีคณะกรรมการสืบสวนหาขอเท็จจริงบางเร่ือง ดังนั้น ในการประเมินผลก็อาจมี
คณะกรรมการดําเนินการประเมินผลข้ึน  เพื่อทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลและหลักฐานตางๆ เพื่อใชใน
การพิจารณาวิเคราะหและรายงานผลการประเมินในแตละเร่ืองและกรณ ี

8. การตรวจสอบเชิงวิชาชีพเปนแนวทางการประเมินผลที่ไดมาจากแนวคิดในการ
ประเมินผลของสมาคมวิชาชีพตางๆ เชน แพทยสมาคม และสมาคมทนายความ เปนตน ซ่ึงเปนการ
พิจารณาถึงคุณภาพผลงานของบุคคลผูรวมวิชาชีพและพิจารณาตรวจสอบโดยกลุมบุคคลอาชีพ
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เดียวกัน  ดังนั้นการนํามาใชในการประเมินผลของแผนและโครงการก็อาจกระทําไดในลักษณะ
คลายๆ กันกลาวคือ กําหนดใหบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณในเร่ืองนั้นๆ ทําการประเมินผล 
       การประเมินผลประเภทตางๆ ตามแนวความคิดของเฮาสท่ีกลาวมานีดู้เหมือนจะกําหนด
ข้ึนโดยอาศัยพืน้ฐานหลายๆ ดาน ไมวาจะเปนเร่ืองของเนื้อหาสาระ วิธีการ และขอบเขตของการ
ประเมินผล เปนตน 

        นอกจากนี ้ปุระชัย เปยมสมบูรณ (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 333) ยังไดจําแนก
ประเภทของการประเมินผลออกเปน 3 ประเภท คือ 

               1. การประเมินผลเบ้ืองตน และสรุปรวม (Formative- summative evaluation) ซ่ึงแยกได
คือ 

1.1 การวิจยัประเมินผลเบ้ืองตน เปนการประเมินถึงความกาวหนาของแผนหรือ
โครงการโดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเกีย่วกับการดําเนินการตามแผนแตละดาน  จึงเปนการ
ประเมินวิธีการและกระบวนการทํางานในขณะท่ีแผนดําเนินอยู และยงัไมเสร็จส้ิน  เพื่อดูวาไดมี
การปฏิบัติตามแผนเพียงใด  มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และทําการแกไขใหถูกตองเหมาะสมทันที  
โดยไมปลอยใหผิดพลาดตอไป อันจะทําใหเสียหายมากขึ้น 

1.2 การประเมินสรุปรวม  เปนการประเมินผลงาน ผลผลิต และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
สามารถกระทําเม่ือส้ินสุดการปฏิบัติตามแผนและโครงการแลว 

2. การประเมินผลแบบ ซีเอสอี ยูซีแอลเอ (CSE – UCLA evaluation) เปนการประเมินผล
ต้ังแตการวางแผน การดําเนนิการตามแผนไปจนส้ินสุดของแผน คือประเมินผลงาน และผลกระทบ
ตางๆ โดยเนนถึงประเด็นสําคัญดังนี้ 

2.1 ปญหาท่ีสําคัญท่ีจะตองแกไข ดูความแตกตางระหวางความจริงกบัสภาพท่ี
คาดหวังจะใหเกิดข้ึนวามีความแตกตางกันเพียงใด 

2.2 ศึกษาถึงทางเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนท่ีกําหนดไว โดย
พิจารณาท้ังทางทฤษฎีการปฏิบัติ และผลที่จะเกิดกับกลุมเปาหมาย 

2.3 ในการดําเนินการตามแผนจริงๆ นั้นไดทําตามแผนมากนอยเพียงใด  มีปญหา
อุปสรรคอะไรบาง อาจมีการแกไขปรับปรุงเพื่อใหดําเนินการตอไปได  และรวมรวมขอมูล
หลักฐานไดเพือ่ประโยชนในการประเมินผลดวย 

2.4 มุงศึกษาถึงผลงานหรือผลผลิตท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาดวยวาสวนใดของโครงการท่ี
ทําใหเกิดผลงานมากและทําไมสวนอ่ืนจึงมีสวนในการผลิตผลงานไดนอยหรือนอยกวา 

2.5 พิจารณาผลงานกับวัตถุประสงค เปาหมาย อันเปนการสรุปรวมในข้ันสุดทายเพื่อ
จะบอกดวยวาควรปรับปรุงหรือยุติโครงการ 
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                 3. การประเมินโครงการแบบเคาทีแนนท (Countenance evaluation) เปนการประเมินเชิง
พรรณนา และควรประเมินเปนสามชวงเวลาคือ กอนการดําเนินงาน ระหวางดําเนินงานและ
หลังจากดําเนนิงานเสร็จแลว โดยเนนถึงผลงานท่ีเกิดข้ึนกับวัตถุประสงค เปาหมาย และผลที่คาดวา
จะไดรับ ท้ังนี้ตองอาศัยมาตรฐานเปนเคร่ืองมือพิจารณาวดั และเปรียบเทียบผลที่เกิดข้ึนจริงกบั
ความคาดหวังดังกลาวประเด็นสําคัญอีกอยางของการประเมินผลแบบนี้คือการกําหนดใหผูประเมิน 
ผลกลาวถึงเหตุการณ กิจกรรม และเง่ือนไขตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกอน 

ระหวางและหลังการดําเนินงานตามโครงการ เชนเดียวกนัท่ี Frank L. Lewis และ Frank 
R. Zarb  (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 322 – 333) ก็ยังไดแบงประเภทของการประเมินผลไว 4 
ประเภท  โดยอาศัยความมุงหมายและวิธีการปฏิบัติเปนเคร่ืองพิจารณา ดังนี ้

1. การประเมินผลกระทบท่ีแทจริง (Substantive input evaluation) เปนความพยายามท่ี
จะวัดผลที่เกิดข้ึนจริงวาเปนไปไดตามวัตถุประสงคเพียงใด  และเสียคาใชจายไปสอดคลองกับท่ี
ประมาณการไวหรือไม 

2. การประเมินประสิทธิผลเปรียบเทียบ (Relative effectiveness evaluation) เปนการ
ประเมินประสิทธิผลของวิธีการปฏิบัติงานต้ังแตสองวิธีข้ึนไป  เพื่อวัดดูผลผลิตของท้ังสองวิธีวาวธีิ
ใดไดผลมากกวา เพื่อจะไดนําวิธีท่ีดีท่ีสุดมาใชหรือนําเอาส่ิงท่ีดีมาปรับปรุงใชใหไดผลงานมาก
ท่ีสุด 

3. การประเมินกระบวนการ หรือการจัดการ (Process or management evaluation) เปน
การประเมินประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตามแผน หรือการบริหารโครงการวามีการใช
ทรัพยากรที่มีอยูหรือท่ีกําหนดไวอยางไดผลมากนอยเพยีงใด 

4. การประเมินผลโครงการ (project evaluation)  เปนการประเมินผลโครงการตางๆ 
โดยใชวิธีการประเมินอยางใดอยางหน่ึงของท้ังสามแบบท่ีกลาวมา คือการประเมินผลกระทบท่ี
แทจริง หรือการประเมินประสิทธิผลเปรียบเทียบ หรือการประเมินกระบวนการ หรือการจดัการ
อยางใดอยางหน่ึง ตามท่ีผูประเมินตองการ  หรืออาจจะเปนการประเมินประสิทธิผลของโครงการ
ตางๆ เปรียบเทียบกันเพื่อจะไดรูวาโครงการใดทําไดผลดกีวากย็อมได  

และอีกคนคือ Orville R. Proland (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 333) ก็ไดทําการจําแนก
ประเภทของการประเมินผลไว 3 แบบดวยกัน คือ  

1. การประเมินประสิทธิผล (effectiveness evaluation)  เปนการประเมินความสําเร็จท่ี 
แทจริงของแผน หรือโครงการวาเม่ือส้ินสุดการดําเนนิงานตามแผนแลว ไดผลงานหรือผลผลิต
ออกมาท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค เปาหมาย และผลที่คาดวาจะไดรับ
เพียงใด 
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2. การประเมินประสิทธิภาพ (efficiency evaluation)  เปนการประเมินถึงทรัพยากรที ่
ใชไปวาทําใหบังเกิดผลมากนอยเพยีงใด  ซ่ึงมักจะใชวธีิการวิเคราะหตนทุน และประโยชน (Cost 
benefit analysis) หรือการวิเคราะหตนทุนและประสิทธิผล (Cost effectiveness analysis )  มาทําการ
พิจารณาประเมิน  เพื่อจะไดรูวาคาใชจายท่ีแทจริงหรือท่ีใชไปจริงของแผนเปนเทาใด โดยมีวิธีการ
ประเมิน 2 แบบ  

2.1 การควบคุมประเมินผล (Program monitoring) เปนการประเมินผลตามเปาหมาย
และนโยบาย วามีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับระเบียบ กฎเกณฑ และมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพยีงใด   

2.2 การประเมินความแตกตาง (Discrepancy evaluation) เปนการประเมินถึง
ความสําเร็จของแผนเปรียบเทียบกับมาตรฐานวามีความแตกตางกันหรือไมเพียงใด 

3. การประเมินโดยอาศัยแนวความคิดจากหลายๆ แหลง (Eclectic evaluation) เปนการ
ประเมินถึงกระบวนการปฏิบัติงานและการประเมินผลงานของแผน เปนตน 
                 นอกจากนี ้Benjamin D. Paul (อางใน อนันต เกตุวงค, 2543: 334) ไดแบงการประเมินผล
ออกเปน 2 กลุม คือ 

1. การประเมินความพยายาม  หมายถึงการวดัพลังงานท่ีใชไปในการทํางาน และความ
พยายามของผูปฏิบัติงานวาใชมากนอยเพียงใด 

2. การประเมินผลงาน  เปนการวัด ถึงผลงานท่ีปรากฏออกมาวาสอดคลองกับท่ีกําหนด
ไวหรือไมเพราะเหตุใด 

อีกคนหนึ่งคือ Michael Seriven (อางในอนันต เกตุวงค, 2543: 334) ไดแบงการ
ประเมินผลออกเปน 2 กลุมเชนเดียวกนั คือ 

    1. การประเมินการสรางเสริม เปนการประเมินเพื่อใหไดขอมูลขาวสารที่สะทอนใหเห็น
ถึงการท่ีจะพฒันาปรับปรุงแผนใหกาวหนายิ่งข้ึน 
         2. การประเมินผลรวม เปนการประเมินภายหลังท่ีไดปฏิบัติตามแผนจนเสร็จเรียบรอย
แลว ซ่ึงเปนการประเมินประสิทธิผลของโครงการ 

  การยกเอาประเภทตางๆ ของการประเมินมากลาวไว คงพอจะเปนแนวทางใหมอง
ลักษณะตางๆ ของแตละประเภทของการประเมินผลไดชัดเจนข้ึน  และอาจชวยใหทําการกําหนดได
พอสมควรวาจะทําการประเมินโครงการดานใด หรือลักษณะใดบางตามความตองการนอกจาก
ประเภทของการประเมินจะชวยใหเลือกประเมินดานใดดานหนึ่งหรือหลายๆ ดานแลวยงัชวยใหทํา
การวิเคราะหแผนการประเมินไดดวยวามีความเหมาะสมหรือเปนไปตามความตองการเพียงใด 
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การจัดการโครงการ 

        คําวา “โครงการ” คํานี้ตรงกับคําวา “Program” และ “Project” ในภาษาอังกฤษ ซ่ึงสวน
ใหญมักจะใชทดแทนกันอยูเสมอๆ และมีผูใหความหมายท่ีจะยกตัวอยางไดดังนี ้

  สมหวัง พิธิยานุวัตน, 2528 และ รัตนะ บัวสนธ, 2540 (อางใน ณัฐกานต คงพิทักษ, 2542)  
ไดใหความหมายวา โครงการหมายถึง “แผนยอยซ่ึงเปนสวนหน่ึงของแผนงานหรือเปนกลุมของ
กิจกรรมท่ีจะตองดําเนินการในระยะเวลาท่ีกําหนด  เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของ
แผนงานท่ีไดระบุไว”  จะเห็นไดวาโครงการเปนสวนหนึ่งหรือเปนสวนยอยของแผนงาน (Plan) 
และโครงการจะตองประกอบไปดวยกลุมของกิจกรรม หรือกิจกรรมเปนสวนหน่ึงของโครงการ 
กิจกรรมหลายกิจกรรมรวมกนัเปนโครงการและโครงการยังบอกเกีย่วกับระยะในการดําเนินงานท่ี
จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอีกดวย 

 
องคประกอบของโครงการ 

         อธิปตย คล่ีสุนทร และ เสถียร อุสาหะ (2545)  ไดเขียนถึงองคประกอบของโครงการไว
ดังนี้ เม่ือมีการวางแผนงานเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนนิงานแลวก็จะตอมีการกําหนดโครงการเพ่ือ
รองรับแผนงานดังกลาว ดังนั้นโครงการจงึเปนสวนหน่ึงของการวางแผนซ่ึงจะชวยใหเห็นภาพและ
ทิศทางการพฒันา ขอบเขตของแผนงานท่ีจะสามารถติดตามและประเมินไปดวย โครงการตางๆ จะ
เกิดจากลักษณะและความพยายามท่ีจะจัดกจิกรรมหรือดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคเพื่อบรรเทา
หรือลด หรือขจัดปญหา และตอบสนองความตองการในการพัฒนาสําหรับปจจุบันและอนาคต 

องคประกอบพื้นฐานในโครงการ โครงการแตละโครงการนั้นควรจะมีดังนี ้

1. ช่ือแผนงาน เปนการกําหนดช่ือใหครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมี
ลักษณะงานในทิศทางเดยีวกัน เพื่อแกไขปญหาหรือตอบสนองวัตถุประสงคหลักท่ีกําหนดไว 

2. ช่ือโครงการ ใหระบุช่ือโครงการตามความเหมาะสม มีความหมายชัดเจน และเรียก
เหมือนเดิมทุกคร้ังจนกวาโครงการจะเสร็จส้ิน 

3. หลักการและเหตุผล  ช้ีแจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีตองมีโครงการนี้ 
4. วัตถุประสงค เปนการบอกใหรูวาดําเนินงานตามโครงการนั้นมีความตองการใหเกิด

อะไรข้ึน วัตถุประสงคจะตองมีความชัดเจน ปฏิบัติได สามารถวัดและประเมินผลได 
5. เปาหมาย เปนการระบุวาจะดําเนินการทําส่ิงใด โดยพยายามแสดงปรากฏใหเปนตัวเลข

หรือจํานวนท่ีจะทําไดภายในเวลาท่ีกําหนด 



 

 

43 

6. วิธีการดําเนนิการ งานหรือภารกิจท่ีตองดําเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคใน
ระยะเวลาเตรียมโครงการ จะตองครอบคลุมถึงกิจกรรมทุกอยาง แลวนํามาจัดลําดับกอนหลังหรือ
พรอมๆ กันแลวเขียนไวตามลําดับจนถึงข้ันสุดทายท่ีทําใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค 

7. ระยะเวลาดําเนินโครงการ จะระบุระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนโครงการจนเสร็จส้ินโครงการ 
8. งบประมาณ เปนประมาณการคาใชจายท้ังส้ินของโครงการ ซ่ึงควรจําแนกรายการ

คาใชจายอยางชัดเจน 
9. ผูรับผิดชอบโครงการ หมายถึงหนวยงานระดับกอง กรม หรือเอกชน 
10. พื้นท่ีดําเนินการ ซ่ึงอาจจะระบุไวไดมากกวา 1 พื้นท่ี 
11. หนวยงานท่ีเกีย่วขอ  เพื่อสนับสนุนและประสานงานตลอดระยะเวลาของโครงการ 
12. การประเมินผล  ควรจะระบุแนวทาง วาจะติดตามประเมินผลควรทําอยางไร ใน

ระยะเวลาและใชวิธีการอยางไร 
13. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ เม่ือโครงการนี้เสร็จส้ินแลวหากไมมีอุปสรรคปญหา

ใดๆ ส่ิงท่ีนาจะเกดิข้ึนคืออะไร  และผลกระทบควรเปนประการใด  
 
2.4 แนวคิดเก่ียวกับผงัความคิด 
        ความหมายของเทคนิคผังความคิด (Mind Mapping) 
        เทคนิคผังความคิด (Mind Mapping Technique) เปนเทคนิคท่ีพัฒนาข้ึนโดย Buzan ในป
ค.ศ. 1970  ซ่ึงเขาไดอธิบายวาในสมองของมนุษยมีเซลลประสาทในสมองกวาสิบลานเซลล  และ
แตละเซลลมีความเช่ือมโยงกันดวยสวนท่ีเรียกวา  Dendrite ท่ียื่นออกไปรอบทิศทางเพื่อรับขอมูล
จากเซลลประสาทเซลลอ่ืนๆ และ Axon ท่ีใชในการสงขอมูลไปยังเซลลประสาทเซลลอ่ืนๆท้ัง 
Dendrite  และ Axon  จะมีการโยงใยกันอยูในสมองอยางไมมีท่ีส้ินสุดซ่ึงการทํางานในสมองมนษุย
ดังกลาวนี ้ Buzan เรียกวา  การคิดรอบทิศทาง (Radiant  Thinking)   เปนโครงสรางและ
กระบวนการทีอ่ยูภายในสมอง 
        คุณลักษณะสําคัญของผงัความคิด 
 Buzan (อางในสุวิทย มูลคํา, 2547 ) ไดสรุปคุณลักษณะเฉพาะของผังความคิดไว 4 
ลักษณะดังนี ้

1. ประเด็นท่ีสนใจถูกสรางข้ึนภายในภาพตรงกลาง 
2. หัวขอหลักของประเด็นอยูรอบภาพตรงกลางทุกทิศทาง  เปรียบเสมือนกิ่งกานของ 

ตนไม 
3. กิ่งกานประกอบดวยภาพ  หรือคําสําคัญท่ีเขียนบนเสนท่ีโยงใยกัน สวนคําอ่ืนๆ ท่ีมี 
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ความสําคัญรองลงมาจะถูกเขียนในกิ่งกานท่ีแตกออกตามลําดับตอๆไป 
4. กิ่งกานจะถูกเช่ือมโยงกันในลักษณะท่ีแตกตางกันตามตําแหนง และความสําคัญ 

สาระสําคัญของผงัความคดิ 
1. การเร่ิม ในการเร่ิมสรางผังความคิดตองอาศัยการเร่ิมจากคําหรือมโนทัศนท่ีจะ 

เปนประเด็นหลักของการทําผังความคิด 
2. การใช  ผังความคิดจะใช  3  องคประกอบยอยดังนี ้

                    2.1 สําคัญเปนคําท่ีจะแสดงถึงส่ิงซ่ึงตองการเช่ือมโยงหรือเกี่ยวของกับคําหรือมโนทัศน
ท่ีเปนประเด็นหลักโดยคําสําคัญไมจํากัดจะเปนคําท่ีมีความเปนนามธรรมหรือรูปแบบมากเทาใด 
       2.2 การเช่ือมโยง ในการทําแผนผังความคิดตองแสดงถึงความเช่ือมโยงของคําสําคัญท่ี
ปรากฏอยูบนผัง เพื่อจะทําใหความคิดมีความตอเนื่องและคําสําคัญมีความหมายมากข้ึน โดยการ
เช่ือมโยงนั้นสามารถใชวิธีการไดหลายวิธี เชน การแสดงดวยลักษณะของเสน ลูกศร แบบตางๆ 
หรือใชรหัสกไ็ด 
 2.3   การเนนความสําคัญ  เปนการทําใหผูทําผังความคิด  สามารถลําดับความคิดให
เปนระบบ  รูถึงความสําคัญมากนอย  หรือลําดับกอนหลังได  โดยวิธีการนี้สามารถทําไดหลายวิธี
เชนกัน เชน การใชขนาดของตัวอักษร สีตางๆ กัน หรืออาจใชตัวหนังสือท่ีมีมิติแตกตางกัน 
                   3.  การเขียน  การทําผังความคิดตองมีการเขียนในลักษณะแตกตางกันไปตาม
จุดประสงคของผูสราง  ซ่ึงไมมีเพียงตัวหนังสือหรือคําเทานั้น  ควรตองมีภาพประกอบ  หรือ
สัญลักษณตางๆ  เพื่อทําใหเกิดความหมายมากยิ่งข้ึน 
ขั้นตอนในการสรางผังความคิด 
                   ข้ันท่ี1 เร่ิมดวยสัญลักษณ หรือรูปภาพลงบนกระดาษ 
 ข้ันท่ี 2 ระบุคําสําคัญหลัก 
 ข้ันท่ี 3 เช่ือมโยง  คําอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกับคําสําคัญหลักดวยเสนโยงจากคําสําคัญหลักตรง
กลางออกไปทุกทิศทุกทาง 
 ข้ันท่ี 4 เขียนคําท่ีตองการ 1 คําตอ 1 เสน และแตละเสนควรเกี่ยวของกับเสนอ่ืนๆดวย 
 ข้ันท่ี 5 ขยายคําสําคัญอ่ืนๆ  ท่ีเกี่ยวของใหมากท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได 
 ข้ันท่ี 6 ใชสี  รูปภาพ  ลักษณะของเสน  เปนการระบุถึงลักษณะความเช่ือมโยง  การเนน
หรือลําดับ 
 
 
 



 

 

45 

การนําผังความคิดมาใชในงานตางๆ 
                     Buzan (อางใน ธัญญา ผลอนันต, 2541: 55-56) ไดเสนอไววา ผังความคิดนั้นสามารถ
นํามาใชประโยชนในงานตางๆ ไดมากมาย ดังนี้ 

1. การจดบันทึก  การจดบันทึกโดยท่ัวไป คนสวนใหญมักใชการจดบันทึกแบบตาม 
แนวนอน  หรือแนวต้ังทางเดียวตามสวนของภาษานั้นๆ ทําใหการไมไดประโยชนจากการจด
บันทึกอยางเต็มท่ี  เนื่องจากไมเห็นถึงจุดสําคัญ  และความสัมพันธของเนื้อหาอยางชัดเจน  แตหาก
เปล่ียนรูปแบบการจดบันทึกเปนแบบแผนท่ีความคิด  จะทําใหผูจดบันทึกเห็นถึงจุดสําคัญและความ
เช่ือมโยงของเน้ือหา  มีความเปนอิสระ  จนเกิดความเขาใจเนื้อหานั้นๆ  มากข้ึน 

2. การตัดสินใจ  ในการตัดสินใจทําส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  โดยปกตมัิกจะไมสามารถเห็นถึง 
ผลดีหรือผลเสียไดชัดเจน  ทําใหการตดัสินใจในบางคร้ังเกิดความผิดพลาด  เกิดผลเสียมากมายกบั
ตนเองและสวนรวมได  แตถาใชผังความคิดประกอบการตัดสินใจผิดพลาดมีนอยลงดวย 

3. การเสนอผลงาน  การเสนอผลงานท่ีทําโดยท่ัวไป  บางคร้ังทําใหผูท่ีรับสารไมเขาใจไม 
เห็นภาพรวมหรือองคประกอบของส่ิงท่ีกําลังแสดง  รวมไปถึงความเช่ือมโยงขององคประกอบยอย
อีกดวย  แตถาใชผังความคิดในการเสนอผลงาน  จะทําใหเหน็ภาพรวมของส่ิงท่ีตองการแสดง
รวมท้ังการเช่ือมโยงขององคประกอบ  และมีการเนนความสําคัญ  ทําใหการเสนอผลงานเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. การแกปญหา  เม่ือบุคคลพบกับปญหาแลวไมสามารถแกไขปญหาได  เปนเพราะไม 
ทราบถึงสาเหตุท่ีแทจริง  และไมสามารถคิดกระบวนการท่ีจะแกปญหานั้นๆได  แตถาใชผัง
ความคิดในการแกปญหา  ก็จะทําใหผูแกปญหาสามารถรูถึงสาเหตุท่ีแทจริงงายข้ึน  และยังเช่ือมโยง
สาเหตุกับปญหาไดงายข้ึน  รวมท้ังสามารถสรางทางเลือกท่ีหลากหลายและยังสามารถลําดับวิธีการ
แกปญหาไดสะดวก 

5.  การวางแผน  การวางแผนท่ีตองอาศัยการวิเคราะหถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของกับงานตางๆ ท่ี 
จะดําเนินการ   เชน   จุดประสงค   บุคคลท่ีเกี่ยวของ   สถานท่ี   เวลาท่ีเหมาะสม   เปนตน   
เพราะฉะน้ันหากใชผังความคิดในการวางแผนก็จะใหวิเคราะหปจจัยดังกลาวไดงายและครบถวน  
ทําใหการวางแผนเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
                  McClain (1986) ไดศึกษาเก่ียวกับการนําเทคนิคผังความคิดมาใชในการอธิบาย
โครงสรางของเนื้อหาวิชากอนทําการสอน ซ่ึงทําการศึกษากับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย พบวา
เทคนิคผังความคิดชวยใหนักเรียนเขาใจในมโนทัศนไดดีข้ึน รวมทั้งยังพบวา มีสวนชวยในการจัด
บรรยาย พัฒนาคุณภาพในการระดมสมองของนักศึกษา ทําใหการจดบันทึกชัดเจนและนักศึกษามี
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ความคิดท่ีเปนอิสระมากข้ึน รวมท้ังยังชวยเพ่ิมความเขาใจไดดวย ถือไดวาเปนการพัฒนาความคิด
สรางสรรคของแตละบุคคลไดดีอีกดวย 
                  จากท่ีกลาวมาจึงอาจสรุปไดวาการนําผังความคิดสามารถนํามาใชเปนพื้นฐานใน
การศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเราสนใจ  หรือนําไปแกปญหาใหสําเร็จไดอยางมีระบบ 
                  สุวิทย มูลคํา (2547: 21-39) ใชแสดงการเช่ือมโยงขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหน่ึง
ระหวางความคิดหลัก ความคิดรอง และความคิดยอยท่ีเกี่ยวของสัมพันธกัน ระหวางความคิดหลัก 
ความคิดรอง และความคิดยอยท่ีเกี่ยวของสัมพันธกันพัฒนาข้ึน โดย โทนี่ บูซาน (Tony  Busan) 

 
แผนภาพท่ี 3 ลักษณะการเขียนผังความคิด  

 เทคนิคการคิดคือ  นําประเดน็ใหญ ๆ มาเปนหลัก การนําไปใช 
                  1.ใชระดมพลังสมอง 
                  2. ใชนําเสนอขอมูล 
                  3.ใชจัดระบบความคิดและชวยความจํา 
                 4. ใชวิเคราะหเนื้อหาหรืองานตาง ๆ 
                 5.ใชสรุปหรือสรางองคความรู 
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ขั้นตอนการสราง  Mind Mapping 
1. เร่ิมเขียนหรือวาดมโนทัศนหลักหรือหัวขอเร่ืองตรงกึ่งกลางหนากระดาษซ่ึงควรใช 

กระดาษชนิดไมมีเสนและวางแนวนอน(ภาพท่ีวาดควรเปนภาพสี) 
2. เขียนหรือวาดมโนทัศนรองท่ีสัมพันธกับมโนทัศนหลักหรือหัวขอเร่ืองกระจายออกไป 

รอบๆมโนทัศนหลัก 
3. เขียนหรือวาดมโนทัศนยอยท่ีสัมพันธกับมโนทัศนรองแตกออกไปเร่ือย ๆโดยเขียน 

ขอความไวบนเสนแตละเสน  เสนท่ีใชอาจเปนเสนตรงหรือเสนโคงก็ได  แตเสนท่ีใชกับมโนทัศน
รองจะเปนเสนท่ีใหญกวามโนทัศนยอยซ่ึงเปรียบเสมือนรากไมท่ีแตกออกจากตนไม 

4. ควรใชภาพหรือสัญลักษณส่ือความหมายท่ีเปนตัวแทนความคิดใหมากท่ีสุด 
5. เขียนหรือพิมพคําดวยตัวบรรจงขนาดใหญ คําท่ีนํามาเขียนควรเปนสําคัญ (Key  word)   

บนเสนและเสนตองเช่ือมโยงกัน 
6. เขียนคําเหนือเสนและแตละเสนตองเช่ือมตอกับเสนอ่ืนๆ(กรณีท่ีเขียนเปนภาพสีเสน 

ของโนทัศนรองและยอยแตละมโนทัศนควรเปนสีเดียวกันตลอด) 
7. ระบายสีใหท่ัว  Mind Map 
8. ขณะท่ีเขียน Mind Map ควรปลอยการคิดอยางอิสระมากท่ีสุดขณะทํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 4  ตัวอยางผังความคิดเร่ืองการนําเสนอ โดย วายคอฟ 
 ท่ีมา: ทิศนา แขมมณี, 2547: 389 
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สรางผังความคิดใหสมบูรณ ตามความเขาใจของตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังใยแมงมุม  (Web  Diagram) 
                  “ใชแสดงในการแยกแยะองคประกอบตาง ๆของขอมูลในการวิเคราะห”   ลักษณะ
ใกลเคียงกับการเขียนผังความคิด 

 
 
 
 
 
 
 

        
 

 
 
 

 

แผนภาพท่ี 5 ตัวอยางผังความคิดเร่ือง Project Organization โดยวายคอฟ  
 ท่ีมา: ทิศนา แขมมณี, 2547: 389 

แผนภาพท่ี 6  ตัวอยางผังใยแมงมุมเร่ืองหนวยงาน 
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แผนภูมิเวนน  (Venn  Diagram) 
                   ใชแสดงขอมูลเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดท่ีแสดงถึงความสัมพันธขององคกรตาง ๆ
ของบุคคล สถานท่ี ส่ิงของในลักษณะตาง ๆเปนผังวงกลม 2 วงหรือมากกวาท่ีมีซอนกันอยู 
ชวงท่ีสอง    การฝกทําแบบฝกหัดตามใบงานท่ีกําหนดไว 
         ใหทําแบบฝกหัดจํานวน  6 งาน 
        ใบงานท่ี  1 ผังใยแมงมุม (Web Diagram) 
        ใบงานท่ี  2 แผนภูมิเวนน (Venn Diagram) 
        ใบงานท่ี  3 บัตรคําถาม 
       ใบงานท่ี  4 ความสัมพันธ 
        ใบงานท่ี  5 และ 6 ผังความคิด (Mind Mapping)  
        ท้ัง  6 งานจะทําใหเราเกิดความคิดในแงมุมมองตาง ๆและเปนการฝกสมองเพ่ือพัฒนา
ความคิดใหแตกฉานออกไป เพื่อใหเราคิดนอกกรอบ ไมใชคิดในแงเดียว คิดแบบกวางไกล แบบ
วิสัยทัศน 
       จากแบบฝกหัดหมดนั้นใชเปนแนวทางของผูบริหาร  ในอนาคตเราจะตองคิดและฝกคิด
เพื่อแกปญหาในเร่ืองตาง ๆ  และเร่ืองคุณสมบัติของผูบริหาร  
คุณสมบัติของผูบริหารประกอบดวย 

1. B – Broad  มีวิสัยทัศนกวางไกลดุจพญาอินทรี 
2. I – Innovation  ความคิดริเร่ิมท่ีดีอยูตลอดเวลา 
3. R – Realistic  คิดเร่ืองท่ีเปนได  ทําได  และมีกลยุทธ 
4. D – Decision  Making  ตัดสินใจทันตอเหตุการณ 

แผนภาพท่ี 7 ลักษณะการเขียนแผนภูมิเวนน 
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5. S – Strategic  Approach  คิดและทําอยางมีระบบ 
            แวนดา นอรธและโทนี บูซาน (อางในธัญญา ผลอนันต, 2541) ไดอธิบายเร่ืองผัง
ความคิดกับการทํางานของสมองดังนี ้

 
 

ซาย รายการ 
เหตุผล 
เสน 
คํา 

ตัวเลข 
ลําดับ 

จังหวะ 
ชองวาง 

ฝนกลางวัน 
จิตนาการ 

สี 
ภาพรวม 

ขวา 

แผนภาพท่ี 8 แสดงทักษะของสมอง 
       

สมองแตละซีกมีทักษะท่ีเดนและเหมาะสมตางกัน  โดยจะส่ือสารกลับไปกลับมาคลายๆ  
กับคนสองคน ผังความคิดกบัการเรียนการสอน ซ่ึงแวนดา นอรและโทนี บูซา (อางในธัญญา  
ผลอนันต, 2541: 43-48) ไดเสนอแนะข้ันตอนในการใชผังความคิดในการจัดการเรียนการสอนนี ้

1. กําหนดคําถามใหคิด เชนเม่ือผูสอนพูดถึง น้ํา ผูเรียนคิดถึงอะไร 
2. ระดมสมอง เพื่อหาส่ิงท่ีผูเรียนคิด จะเปนการนําความรูท่ีมีอยูออกมาใชใหผูเรียนมี 

อิสระในการคิด  คือปลอยใหความคิดเกีย่วกับเร่ืองใดเรื่องหน่ึงใหไหลมาจากสมองเขียนความคิด
รวบยอดหลักไวตรงกลางของกระดาษตัวบรรจงใหญ  ความคิดท่ีสําคัญนอยลงไปอยูบริเวณริมขอบ  
คือ  แตกสาขาออกไปเขียนคําบนเสนท่ียาวเทาตัวหนังสือ โดยเขียนเหนอืเสน 

3. ลากเสนเช่ือมโยงในแตละความคิด  เสนสาขาหลักหนาเรียวไมแข็งท่ือ เสนแตละเสน
ตองเช่ือมตอกบัเสนอ่ืนๆ 
                 4. ใชสีท่ีชวยการจดจํา เพลินตา กระตุนสมองซีกขวา 
                 5. ใชเคร่ืองหมาย  รูปภาพ ลูกศร ชวยใหเห็นวาแนวคิดตางๆ มีความเช่ือโยงอยางไรและ
ทําใหเกิดความโดดเดน 
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 อาจสรุปไดวาการเขียนผังความคิดสามารถนําไปแกปญหาตางๆในชีวติประจําวนัของ
คนเราได ดังท่ี โทนี บูซาน (อางในธัญญา ผลอนันต, 2541: 93-94) ไดแนะนําดังนี ้

 1. การเรียนการศึกษาและการเตรียมสอบ แทนท่ีจะตองดูสมุดจดงานหลายๆ หนาในแต
ละวิชาเรียนสามารถใชผังความคิดแผนเดยีว  แลวยังนํามารวมกันทําเปน Master Mind-Map ท้ังทํา
ใหจํางายไมเครียด การเรียนสนุกสนาน 
 2. การคิดริเร่ิมสรางสรรค ระดมสมอง จัดรูป ใชเหตุผล หยุด จากเร่ิมคิดไปจนถึงหยดุคิด 
Mind-Map ชวยไดตลอด คือ ชวยใหการคิดมีชีวิตชีวา 
        3. การส่ือสารการพูดในท่ีสาธารณะ  โดยเขียนหวัขอในรูปของ Mind-Map จะทําใหเกิด
ความม่ันใจและไมลืมประเดน็สําคัญๆและจํางาย 
        4. ปญหาวิเคราะห แกปญหา คือ Mind-Map ชวยในการวิเคราะห ประเมินทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุด ชวยใหเกิดภาพรวม 
       5. สมาธิ การล่ืนไหล ความสนุกสนาน ความรวดเร็ว สีสัน ภาพ และความร่ืนตาในการ
เขียน Mind-Map ชวยใหเกดิความสนใจสรางสมาธิ 
        6. ความจําและการฟนความจํา Mind-Map ท่ีเต็มไปดวยสีสรร คําท่ีเปนกุญแจ ภาพและ
การปอนขอมูลใหโยงกนัตามขอบเขตเขาสูสมอง ทําใหสามารถจําและเรียกความจําไดดีท่ีสุด 
        7. วางแผนและการจัดลําดับความสําคัญ Mind-Map ชวยจดัลําดับความสําคัญกอนหลัง
และยังชวยบริหารเวลาของเรื่องตางๆ ท่ีตองทํา 
        จากความสําคัญของ Mind  Map ในการชวยแกปญหาดงักลาวขางตน  ซ่ึงสอดคลองกับ
สมศักดิ์  ภูวิภาดาวรรธน (2536: 145) ท่ีกลาววา Mind-Map  สามารถนําไปใชประกอบการบรรยาย
ได   โดยเฉพาะครูท่ีมีหนาท่ีถายทอดความรูไปสูผูเรียนนัน้  เชน  ครูตองการบรรยาย  มโนทัศนของ
สําคัญ  ครูสามารถเขียนคําสําคัญลงบนกระดาน  โดยอยูในรูปแผนทีค่วามคิด Mind  Map  ไดดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 9 แสดงการใชแผนผังความคิด (Mind Map) ประกอบการบรรยาย 
ท่ีมา: จิรพรรณ จิตประสาท, 2543: 25 

 ซ่ึงการใชผังความคิดประกอบการบรรยาย  จะชวยใหนกัเรียนเหน็ภาพรวมของเนื้อหาที่
ทําการสอนไดอยางดี  ชวยใหนักเรียนเขาใจและจําเนื้อหาไดดยีิ่งข้ึน 
        นอกจากนี้ Willianms (อางในจิรพรรณ จติประสาท, 2543: 25) ไดกลาวถึง Mind Map 
หรือ Mapping วาการจัดระเบียบเนื้อหาท่ีนําเสนอโดย การเขียน หรือการพูด ในการแสดงขอมูล
ขาวสารจากหนังสือ และคําบรรยายในรูปแบบเชิงเสนตรง สําหรับนักเรียนผูท่ีสอนเขาไมไดเปนเชิง
เสนตรงโดยเฉพาะ     แตถูกกําหนดใหตองเสนอขอมูล   ขาวสารในรูปเสนตรง  จะตองใชความ
พยายามอยางมากและอาจจะหันเหไปจากการเรียน  และทําลายความสนใจเกีย่วกับเร่ืองนั้น  การทํา 
Mind  Map ชวยใหมีทางเลือกท่ีมีความสุข  โดยชวยใหนักเรียนและครูสามารถท่ีจะจัดเนื้อหาในรูป
เชิงภาพ  เพื่อท่ีจะเห็นขอมูลขาวสารตรงความสัมพันธในรูปแบบท่ีมองเห็นได  นอกจากนีย้ังชวย
นักเรียนเล่ือนจากแนวคิดหนึ่งไปสูแนวคิดใหมไดโดยไมถูกจํากัดตามความตองการของการจัด
ระเบียบเชิงเสนตรง ดังนั้น จงึมีสวนชวยใหความไหลล่ืนและความยืดหยุนในการคิดของนักเรียน 
        ดังท่ี โทนี บูซาน (อางในธัญญา ผลอนัน, 2541: 96) ไดรวบรวมขอดีของ Mind Map เม่ือ
เปรียบเทียบกบัการจดบันทึกแบบเสนตรงไดดังนี ้

1. ศูนยกลางหรือความคิดหลักจะถูกกําหนดข้ึนอยางข้ึนอยางเดนชัดกวาเดิม 
2. ความสัมพันธท่ีสําคัญของแตละความคิดเช่ือมโยงใหเหน็อยางชัดเจน โยง 

ความคิดท่ีสําคัญกวาอยูใกลจดุศูนยกลางมากกวา  ความคดิท่ีสําคัญนอยลงไปจะอยูบริเวณริมขอบ 
3. การเช่ือมโยงระหวางคําสําคัญจะเหน็ไดอยางชัดเจนเพราะตําแหนงท่ีใกลกันและการ 

เช่ือมตอกัน 
4. ผลจาก 3 ประการดังกลาวขางตน ทําใหการฟนความจําและการทบทวนเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพและรวดเร็วมากข้ึน 

คําสําคัญ 
(Key Words)

ขอความส้ัน 

แสดงจําเนน 

งายแกการจดจํา 

แผนท่ีความคิด 

แผนท่ีกลุมความคิด 

โครงราง 
ชวยจํา 

ชวยจดัระบบขอมูล 

ชวยความเขาใจ 
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5. ธรรมชาติของโครงสรางดังกลาว  ชวยใหการเพิ่มเติมขอมูลใหมๆ  ทําไดงายข้ึน   
โดยขอมูลจะไมกระจัดกระจาย หรือตองอัดใสเขาไป 

6. Mind  Map  แตละแผนจะมีลักษณะแตกตางกันออกไป  ชวยใหการฟนความจํางายข้ึน 
7. การจดบันทึกขอมูลในเชิงสรางสรรคมากๆ  เชน  การเตรียมเขียนบทความ ฯลฯ  

Mind  Map   ซ่ึงมีลักษณะปลายเปดอยูแลว  ชวยทําใหสมองพรอมท่ีจะเกาะเกีย่วคํา หรือความคิด
ใหมไดทันที 
 
2.5 แนวคิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
      แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิหมายถึง 
        นักการศึกษาและนักจิตวิทยาหลายทานไดใหความหมาย  ของแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
(achievement motivation) หรือท่ีรูจักในความหมายท่ีคลายคลึงกันคือ ความตองการสัมฤทธ์ิ ( need 
for achievement หรือใชตัวอยาง nAch )  ดงันี้  
        เดวดิ แมคคลีลแลนด และคณะ (1966) ใหความหมายของแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิซ่ึงสรุปได
วาหมายถึง ความปรารถนาของบุคคลท่ีจะกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งใหสําเร็จลุลวงลงดวยการแขงขันกับ
มาตรฐานแหงความเปนเลิศ (standard of excellence) และความไมแนนอนบางประการ เพื่อท่ีจะ
ประสบความสําเร็จ 
 ลัดดา กิติวภิาต (2526) กลาววา “แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิหรือความตองการความสําเร็จ”  
หมายถึง แรงจูงใจท่ีทําใหบุคคลมีความตองการทํางาน ใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยการแขงขันกับบุคคลอ่ืนทํางานไวอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการแขงขันกับบุคคล
อ่ืนทํางานดวยมาตรฐานอันดเียี่ยม  มีความมานะบากบ่ัน  พยายามเอาชนะอุปสรรคตางๆ บุคคลจะมี
ความรูสึกสบายใจเม่ือประสบความสําเร็จ  และจะมีความวิตกกังวลเม่ือประสบความลมเหลว 
 เพ็ญทิพย ชัยพัฒน (2528) สรุปความหมายของแรงจงูใจใฝสัมฤทธ์ิไววา คือ ความ
ปรารถนาท่ีจะไดรับความสําเร็จและเกิดความเช่ียวชาญในงานท่ียากและซับซอน เม่ือพบอุปสรรค
ในการทํางานก็จะไมทอถอย  มีความตองการท่ีจะฟนฝาอุปสรรค  ตองการอิสระในการแสดงออก
ท้ังในส่ิงท่ีเปนรูปธรรมและแนวคิด  มีความรูสึกตองการชัยชนะหรือเดนกวาผูอ่ืน 
        พระเทพเวที (ประยุทธ์ิ ปยตฺุโต) (2531) กลาวถึงแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในความหมายวา 
การใฝความเปนเลิศ ซ่ึงไดจําแนกออกไดเปน 2 แบบ โดยสรุปดังนี้ 
 แบบท่ี 1 การใฝความเปนเลิศเทียม หรือการใฝความเปนเลิศท่ีสนับสนุนการแขงขันกับ
บุคคลอ่ืน  เพื่อท่ีจะชนะเขา  ดีกวาหรือเหนือกวาเขา  ซ่ึงพระเทพเวทีไดแสดงความคิดเห็นพรอมท้ัง
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เสนอตัวอยางประกอบวาการใฝความเปนเลิศเทียมนั้น  ความจริงแลวเปนเพยีงการแขงกัน ดัง
ตัวอยางเชน  
 นักเรียน 10 คนทํางานแขงขันกันเพื่อความเปนเลิศ  แตปรากฏวานักเรียนท้ัง 10 คนนัน้
ไมมีคนไหน ดีจริงสักคนเดยีว ดังนั้น ผลอาจปรากฏออกมาวา นกัเรียนผูท่ีชนะเลิศคือบุคคลท่ีแย
นอยท่ีสุดในจํานวนนักเรียน 10 คน ท่ีแขงขันกัน เพราะฉะน้ันจึงไมใชความเปนเลิศจริง 
        แบบท่ี 2 การใฝความเปนเลิศแท คือ ความเปนเลิศท่ีไมมีความจําเปนตองไปแขงขันหรือ
เปรียบเทียบกบับุคคลอ่ืน  ลักษณะท่ีสําคัญของบุคคลผูใฝความเปนเลิศแทมี 3 ประการ คือ 
 ประการท่ี 1 ทํางานท่ีรับผิดชอบอยางเต็มท่ีและใหบังเกดิผลดีท่ีสุดสําหรับงานนั้น ๆ 
 ประการท่ี 2 ทํางานท่ีรับผิดชอบอยางสุดความสามารถของตนเทาท่ีจะทําได  งานท่ีทําใน
คร้ังนี้จะตองดกีวาคร้ังกอน  จึงเปนการแขงขันกับตัวเอง  และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
 ประการท่ี 3 ทําในส่ิงท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเปนประโยชนเกื้อกูลตอชีวิตและสังคมโดยสวนรวม 
 พระเทพเวทีมีความเหน็วา การใฝความเปนเลิศแทเปนส่ิงท่ีควรสงเสริมและสนับสนุน  
ในขณะท่ีการใฝความเปนเลิศเทียมนัน้มีขอควรระวัง  เนื่องจากการแขงขันกับบุคคลอ่ืนโดย
ปราศจากแรงจูงใจใฝความเปนเลิศแทเปนพื้นฐานแลว ผลท่ีไดรับจึงมิใชความเปนเลิศท่ีแทจริง  
 จึงสามารถ สรุป ความหมายของแรงจูงใจไดวา เปนความปรารถนาท่ีไดรับผลสําเร็จใน
การกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่ง  ไมยอทอตออุปสรรคท่ีขัดขวาง  พยายามหาวิธีการตางๆ เพื่อแกปญหา  มี
ความทะเยอทะยานสูงเพื่อนาํตนเองไปสูความสําเร็จ มีความตองการเปนอิสระในการทํางานและ
การแสดงออก  ตองการชัยชนะในการแขงขัน  มุงม่ันท่ีจะทําไดดเีลิศ  เพื่อใหบรรลุมาตรฐานท่ีตน
ต้ังไวใหได 
         
ลักษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง 
  จากการศึกษาคนควาของผูสนใจในลักษณะของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง ดังเชน 
เฮนร่ี ลินดเกรน (อางในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2543) ไดคนพบวา บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิสูงมีลักษณะท่ีเดนชัด 3 ประการ คือ  

1. มีความทะเยอทะยาน 
2. ชอบการแขงขัน 
3. ปรับปรุงตนเองใหดีข้ึนอยูเสมอ 

 ฮิวเบอรต เฮอรแมนส (อางในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2543) ไดสรุปลักษณะเดน 
10 ประการของบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง ดังตอไปนี้ 

1. มีความทะเยอทะยาน 
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2. ต้ังความหวังไวสูงตอความสําเร็จในการทํางานแมวาความสําเร็จของงานอาจข้ึนอยู 
กับโอกาส 
 3. มีความเพียรพยายามท่ีจะกาวไปสูการมสีถานภาพทางสังคมท่ีสูงข้ึน 
 4. มีความอดทนในชวงเวลาอันยาวนานตอการทํางานท่ียากลําบาก 
 5. มีความมุงม่ันและต้ังใจทํางานท่ีรับผิดชอบอยูจนกวาจะแลวเสร็จ โดยไมหวัน่ไหวตอ
ส่ิงรบกวนตางๆท่ีผานเขามาในขณะทํางาน 
 6.  ตระหนกัถึงความสําคัญของเวลาท่ีลวงเลยไปทุกขณะ ดังนั้นจึงรีบทํางานใหสําเร็จ
อยางรวดเร็ว และทันกับเวลา 
 7. คํานึงถึงเหตุการณท่ีจะเกดิข้ึนตอไปในอนาคต 
 8. เลือกเพื่อนรวมงานโดยคํานึงถึงความสามารถของเขากอนส่ิงอ่ืน 
 9. พยายามผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพเพื่อใหเปนท่ีรูจักและยอมรับจากบุคคลอ่ืน 
 10. พยายามปฏิบัติงานใหบังเกิดผลดีอยูเสมอ 
       
         แมคคลีลแลนดและวินธอร (อางในมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2543) กลาวถึง
ลักษณะขอบุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงสรุปได 4 ประการท่ีสําคัญ ดังตอไปนี ้
 1. มีความบากบั่นและเพียรพยายามท่ีจะกระทํากิจกรรมใหบรรลุความสําเร็จมากกวาท่ีจะ
กระทํากจิกรรมเพื่อหลีกเล่ียงความลมเหลว 
             2. เลือกทํางานท่ีเหมาะสมกับความสามารถตามความเปนจริงของตน  ดังนั้น การ
กําหนดเปาหมายในการทํางานจึงไมยากและไมงายจนเกนิไป 
 3. มีความคิดวางานจะสําเร็จลุลวงอยางเปนผลดีไดนั้น  ข้ึนอยูกับความมุงม่ันต้ังใจจริง
และความขยันขันแข็งของตน มิใชเพราะโอกาสอํานวยให 
 4. มุงหวังใหการทํากิจกรรมตาง ๆ ของตนบรรลุมาตรฐานแหงความเปนเลิศ โดยมิได
มุงหวังสินจางรางวัลหรือช่ือเสียง 
        อนันต จันทรกวี (2514) ไดทําการศึกษาเกีย่วกับ การศึกษาความสัมพันธระหวาง
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง คือ นักเรียนท่ีมีความคิดแบบสอบสวน สูงมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง และ
นักเรียนท่ีมีความถนัดทางการเรียนประเภทเรียงอันดับ สูงมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ สูงกวานักเรียนท่ีมี
ความถนัดทางการเรียนประเภทเรียงอันดับตํ่า 
 สุวรรณ ภควตัชัย (2525) ไดทําการศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการเส่ียงของนักเรียนท่ีมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงหรือตํ่า และมีอคลิขิตหรือปรลิขิต ก็พบวา นักเรียนท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูง
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จะมีพฤติกรรมการเส่ียงในระดับกลาง(หรือเส่ียงพอสมควร) พบมากกวาในกลุมนักเรียนท่ีมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิตํ่า 
  
        จึงอาจสรุปไดวา บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิสูงมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ 

1. มีความบากบ่ันและเพียรพยายามท่ีจะทํากจิกรรมใหบรรลุความสําเร็จมากกวาจะทํา 
กิจกรรมเพ่ือหลีกเล่ียงความลมเหลว คือ เปนผูมีความรับผิดชอบพฤติกรรมของตนและต้ังมาตรฐาน
ความเปนเลิศในการทํางาน 
        2. เลือกทํางานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถตามความเปนจริงของตน ดังนั้น การกําหนด
เปาหมายในการทํางานจึงไมยากและไมงายจนเกินไป คือ เปนผูต้ังวัตถุประสงคท่ีมีโอกาสจะทํางาน
สําเร็จ แบบ 50 – 50 หรือเปนผูท่ีมีความเส่ียงปานกลาง อีกท้ังเปนบุคคลท่ีสามารถวางแผนระยะยาว 
 3.  มีความคิดวางานจะสําเร็จลุลวงอยางเปนผลดีไดนั้น  ข้ึนอยูกับความมุงม่ันและต้ังใจ
จริงและความขยันขันแข็งของตน มิใชเพราะโอกาสอํานวยให คือ พยายามท่ีจะทํางานอยางไม
ทอถอยจนถึงจุดหมายปลายทาง และเม่ืองานสําเร็จก็จะอางสาเหตุ เชน ความสามารถและความ
พยายาม 
 4. มุงหวังใหการทํากิจกรรมตาง ๆ ของตนบรรลุมาตรฐานแหงความเปนเลิศ โดยมิได
มุงหวังสินจางรางวัลหรือช่ือเสียง  คือ เปนบุคคลท่ีต้ังมาตรฐานในการทํางานโดยเนนความเปนเลิศ
ในการทํางาน และสามารถยอมรับขอมูลยอนกลับของผลงานท่ีทําได 
 
2.6 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาท้ังโรงเรียน 
        การพัฒนาท้ังโรงเรียน (whole school approach) เปนแนวคิดท่ีนํามาใชทางการศึกษา 
เชนการพัฒนากระบวนการเรียนรู เนื่องจากการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการเรียนรูของผูเรียนนัน้ 
ไมใชเปนเร่ืองท่ีจะทําใหเกดิไดโดยงาย เพราะกระบวนการเรียนรูของผูเรียนไมไดข้ึนอยูกบัการ
สอนของครูเพียงอยางเดียว หากแตมีความเก่ียวพันเกี่ยวของกับบุคคลแวดลอมอีกมาก อาทิผูบริหาร 
ครูผูรวมงาน บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนพอแม ผูปกครองและชุมชน หรือแมแตตัวครูผูสอนเอง
หากขาดความเขาใจ ขาดประสบการณและขาดการเหน็คุณคาของกระบวนการเรียนรูดังกลาวแลว 
การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูของผูเรียนยอมเปนไปไดยาก เนื่องจากความรูสึก ความคิดและ
พฤติกรรมของบุคคลนั้น เปนส่ิงแวดลอมท่ีอยูรอบตัวเด็กท่ีเดก็จะซึมซับเขาไปโดยอัตโนมัติ หาก
ส่ิงแวดลอมกบัส่ิงท่ีครูสอนไมสอดคลองกัน ยอมเปนการยากท่ีเดก็จะปรับเปล่ียน ดังนั้นการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรูของผูเรียนใหไดผลอยางแทจริง จึงหมายถึงการปรับเปล่ียนกระบวน
ทัศนเกีย่วกับการเรียนรูของบุคคลท่ีเกี่ยวของดวย ดวยเหตุนี้การวิจยัและพัฒนากระบวนการเรียนรู
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ตามขอเสนอโครงการนี้ จึงมุงไปท่ีการพฒันากระบวนการเรียนรูท้ังโรงเรียน ซ่ึงใชแนวคิดการ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบหรือการมองโรงเรียนเปนภาพรวม การดําเนนิการจัดต้ัง ปรับปรุง หรือ
เปล่ียนแปลงโรงเรียนเพื่อใหเกิดผลที่คาดหวังตามเปาหมาย ควรตองดาํเนินการอยางครอบคลุมทุก
องคประกอบของโรงเรียนในทุกข้ันตอนของกระบวนการ และอาศยัการมีสวนรวมของบุคลากรทุก
สวนเกีย่วของทุกฝายกลาวคือ  เปนการจัดการท่ีมีลักษณะของการดําเนนิการดังนี ้
   1. การบูรณาการเขาสูระบบงาน (built – in) โดยนําเร่ืองท่ีตองการนําเขาสูระบบโรงเรียน
ใหเปนสวนหนึ่งของระบบงานและภาระงาน ไมใชภาระเพ่ิมเติมหรือโครงการช่ัวคราวเฉพาะกิจ 
        2. การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนําเร่ืองเขาไปอยูในข้ันตอนตาง ๆ ของ
ระบบและภาระงาน ต้ังแตการวางแผน การดําเนินงานและการประเมินผล 
        3. การจัดใหครอบคลุมทุกสวนของระบบโรงเรียน (total development) โดยใหเร่ืองท่ี
ตองการพัฒนาเปนสวนหน่ึงของทุกองคประกอบของโรงเรียน ไมใชเปนโครงการเอกเทศ 
        4. การจัดปจจยัพื้นฐานท่ีเอ้ืออํานวย (basic requirement) โดยมีพัฒนาปจจัยพืน้ฐาน เชน
ระบบงาน กระบวนการทํางาน บุคลากร โครงสรางของโรงเรียนทางกายภาพ ท่ีเอ้ือยอํานวยตอการ
ทํากิจกรรมของเร่ืองท่ีตองการ 
        5. การสงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self development) โดยใหฝายตาง ๆ และบุคคลท่ี
เกี่ยวของทําการประเมินตนเองเก่ียวกับการดําเนินงานและพัฒนาตนเองในเร่ืองนั้นอยางตอเนื่อง 
        6. การมีสวนรวมอยางเต็มท่ี (full participation) โดยใหทุกฝายทุกคนท่ีเกี่ยวของกับ
โรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของเร่ืองนั้นบนพื้นฐานของความเขาใจ การยอมรับและตระหนกัใน
ความสําคัญการจัดการท่ีมีลักษณะดังกลาวจะครอบคลุมองคประกอบหลักของโรงเรียนดังนี ้
        1. การบริหารจัดการ ไดแก เปาหมาย ธรรมนูญโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน แผน
ระยะยาว และแผนปฏิบัติงาน ระบบงานและภาระงานของฝายตาง ๆ การพัฒนาบุคลากร การนิเทศ
และการประเมินภายใน และโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพและส่ือสารสัมพันธ 
        2. การจัดการเรียนการสอน ไดแก หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การจัดสภาพ
หองเรียน การใชส่ือและเทคโนโลยีและการประเมินผล 
        3. กิจกรรมในโรงเรียน ไดแก กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําภาคการศึกษา กิจกรรม
วันสําคัญ และกิจกรรมนอกหลักสูตร 
        4. กิจกรรมท่ีทํารวมกับชุมชน ไดแก กิจกรรมรวมกบัผูปกครอง หนวยราชการหรือ
องคกรทางสังคมการพัฒนาทั้งโรงเรียน  
        เปนแนวคิดท่ีใชการรวมมือรวมใจกันทํางานของผูบริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทุก
คนในโรงเรียน โดยไดรับความรวมมือจากผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อรวมมือ
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กันหาทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวกจากทุกแหลงมาใชประโยชนรวมกนัในการพัฒนาใหเกดิ
ความรวมมือกนั (cooperation) ทํางานแกปญหาดวยกนั เกิดความรักความสามัคคีความเขาใจดีตอ
กัน มีมนุษยสัมพันธและความผูกพันกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบกับโรงเรียนมากข้ึน มีการ
ส่ือสารท่ีดี ทําใหเกิดความเขาใจตรงกนั เห็นพองตองกันในการดาํเนินงาน โดยไมมีการบังคับ
บัญชาโดยท่ัวไปข้ันตอนการดําเนนิงานเพ่ือพัฒนาท้ังโรงเรียนเร่ิมจาก  

(1) ข้ันสํารวจ (E – explore) 
(2) ข้ันสนทนาแลกเปล่ียนความคิด (C – converse)  
(3) ข้ันการวางแผนงาน (P – plan)  
(4) ข้ันลงมือปฏิบัติตามแผน (I – implement)  
(5) ข้ันประเมินผลการดําเนนิงาน (E – evaluation) และ 
 (6) ข้ันการปรับปรุงแผนงาน (R – revision)  
  ดังแผนภาพการพัฒนาท้ังโรงเรียนและวงจร P – D – C – A การดําเนินงานในข้ัน 3, 4, 5 

และ 6 ซ่ึงเปน 4 ข้ันตอนสุดทายมีการดําเนนิงานตอเนื่องซ้ําเปนวงจรหลายรอบ มีลักษณะ
เหมือนกับวงจรการบริหารที่มีการพัฒนาคุณภาพงาน โดยใชวงจร P –D – C – A หรือวงจร 
Demming Cycle แสดงดังแผนภาพการพัฒนาท้ังโรงเรียนและวงจร P – D – C –A (นงลักษณ     
วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณชิ, 2544) ข้ันลงมือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพท่ี 10  การพัฒนาท้ังโรงเรียนและวงจร P – D – C - A 

 

ข้ันสํารวจ  
(E – explore) 

ข้ันสนทนา
แลกเปล่ียนความคิด 

(C – converse) 

ข้ันการวางแผน
งาน (P – plan) 

ข้ันปรับปรุง 
(A - action) 

ข้ันตรวจสอบ 
(C - check) 

ข้ันลงมือปฏิบัติตาม
แผน (D - do) 
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2.7 หลักสูตรสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมชวงชัน้ท่ี 3 
       หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 
 ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ ของโลกยุคโลกาภวิฒัน มีผลตอการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมท้ังประเทศไทยดวย จงึมีความจําเปนท่ี
จะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติ ซ่ึงถือเปนกลไกลสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศ เพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขันและ
รวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
 หลักสูตรการศึกษาของประเทศท่ีใชอยูคือ หลักสูตรประถมศึกษา พทุธศักราช  2521 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ซ่ึง
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมวิชาการไดติดตามผลและดําเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตรตลอดมา 
ผลการศึกษาพบวา หลักสูตรท่ีใชอยูในปจจุบันนานกวา 10 ป มีขอจํากัดอยูหลายประการ ไม
สามารถสงเสริมใหสังคมไทยกาวไปสูสังคมความรูไดทันการณ ในเร่ืองท่ีสําคัญดังตอไปนี ้
 1. การกําหนดหลักสูตรจากสวนกลาง ไมสามารถสะทอนสภาพความตองการที่แทจริง
ของสถานศึกษาและทองถ่ิน 
 2. การจัดหลักสูตรและการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ยังไม
สามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหคนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติท่ีดีทาง
คณิตศาสตร วทิทยาศาสตร และเทคโนโลยี มีความคิดสรางสรรค 

 3. การนําหลักสูตรไปใชยังไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด สรางวิธีการเรียนรู ใหคน
ไทยมีทักษะในการจัดการและทักษะในการดําเนินชีวิต สามารถเผชิญปญหาสังคมและเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ 
        4.  การเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมสามารถท่ีจะทําใหผูเรียนใชภาษาตางประเทศ โดย 
เฉพาะภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสารและการคนควาหาความรู จากแหลงการเรียนรู ท่ีมีอยู
หลากหลายในยุคสารสนเทศ 
        รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2540 กําหนดใหบุคคล มีสิทธิเสมอกัน
ในการรับการศึกษาข้ันพืน้ฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจดัใหอยางท่ัวถึง และมีคุณภาพ 
โดยไมเก็บคาใชจาย การจดัการศึกษาอบรมของรัฐ ตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคการปกครอง
ทองถ่ินและชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดให
การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด
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ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การ
สรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรู และปจจยัเกือ้หนุนใหบุคคล
เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย
ท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา พัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 
        นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ไดกําหนดใหมีการจัดทําหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ และใหสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานจัดทําสาระของหลักสูตร
ในสวนท่ีเกีย่วกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค 
เพื่อเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติดังกลาว กําหนดใหมีการศึกษาภาคบังคับ จํานวน 9 ป  
        ดวยวิสัยทัศนของรัฐท่ีเช่ือม่ันในนโยบายการศึกษาในการสรางคน สรางงาน เพื่อชวย
กอบกูวกิฤตเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เปนการสรางชาติใหม่ันคงไดอยางยั่งยนื เช่ือม่ันใน
นโยบายการศกึษาในการสรางชาติ ปรับโครงสรางและระบบการศึกษา ยดึหลักการบริหารจัดการท่ี
เนนคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเสมอภาค ใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และเช่ือม่ันในนโยบาย
การศึกษาเพื่อสรางคน บูรณาการการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมในการปฏิรูปการเรียนรู และ
เช่ือม่ันในนโยบายการศึกษาเพื่อสรางงาน         สรางเยาวชนใหมีความรูคูคุณธรรมกับการทํางาน
กระทรวงศึกษาธิการ โดยอาศัยอํานาจตามความในบทเฉพาะกาลมาตรา 74 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงเห็นสมควรกําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาข้ึนพืน้ฐาน พุทธศักราช 
พ.ศ. 2544 โดยยดึหลักความมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ กลาวคือ 
เปนหลักสูตรแกนกลางท่ีมีโครงสรางหลักยืดหยุน กําหนดจุดหมาย ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรู
ในภาพรวม 12 ป สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูแตละกลุม มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน เปน
ชวงช้ันละ 3 ป จัดเฉพาะสวนท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนไทย ความเปน
พลเมืองดีของชาติ การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ ใหสถาน
สถานศึกษาจดัทําสาระในรายละเอียดเปนรายป หรือรายภาคใหสอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชน 
สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณสมบัติอันพงึประสงค เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ รวมถึงจัดใหสอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละ
กลุมเปาหมายดวย 
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        การจัดการศึกษามุงเนนความสําคัญท้ังดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม
กระบวนการเรียนรู และความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อพัฒนาคนใหมีความสมดลุ โดยยึดหลัก
ผูเรียนสําคัญท่ีสุด ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ใหความสําคัญตอความรูเกีย่วกับตนเอง และความสัมพันธ
ของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมท้ังความรูเกี่ยวกบั
ประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความรู
ความเขาใจและประสบการณเร่ืองการจดัการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลยั่งยืน ความรูเกีย่วกบัศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภมิู
ปญญาไทย และการประยกุตใชภูมิปญญา ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ การดํารงชีวิตใน
สังคมอยางมีความสุข 
        สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรูท่ีมุงเนนการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชปองกันและแกไขปญหา จัดกจิกรรมใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง
ตอเนื่อง ผสมผสานความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม
และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรู อํานวยความสะดวก เพือ่ใหผูเรียนเกิด
การเรียนรู และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวจิัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการการเรียนรู 
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี 
และสามารถเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณไดทุกระบบการศึกษา 
        อนึ่ง เพื่อใหการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรลุจุดหมายท่ีกําหนดไว สถานศึกษา
ตองมีการประสานสัมพันธ และรวมมือกบับิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนใหการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง  นอกจากนั้น   กระทรวงศึกษาธิการยังจําเปน 
ตองสนับสนุน สงเสริมดานการพัฒนาแหลงเรียนรูท้ังในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาให
ครอบคลุมหลักสูตรและกวางขวางยิ่งข้ึน     เพื่อการพัฒนาไปสูความเปนสากล    ท้ังนี้     กระทรวง 
ศึกษาธิการจะไดจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร เชน คูมือการใชหลักสูตร แนวทางการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา คูมือครู เอกสารประกอบหลักสูตรกลุมสาระตาง ๆ แนวทางการวัดและ
ประเมินผล การจัดระบบแนะแนวในสถานศึกษา     การวิจัยในสถานศึกษาและการใชกระบวนการ 
วิจัยในการพัฒนาการเรียนรูตลอดจนเอกสารประชาสัมพันธหลักสูตรใหประชาชนท่ัวไปผูปกครอง  
และผูเรียนมีความเขาใจและรับทราบบทบาทของตนในการพัฒนาตนเองและสังคม 
 



 

 

62 

หลักการ 
        เพื่อใหการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 
จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไวดังนี ้
        1.  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความเปน
สากล  
 2.  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและเทา
เทียมกนั โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 3.  สงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวติ โดยถือวา 
ผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 

 4.  เปนหลักสูตรท่ีมีโครงสรางยืดหยุนท้ังดานสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู 
 5.  เปนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบ

โอนผลการเรียนรู และประสบการณ 
 
จุดหมาย 
        หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนด ีมี
ปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ จึงกําหนด
จุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกดิคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังตอไปนี ้
 1.  เห็นคุณคาของตนเอง มีวนิัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
หรือศาสนาท่ีตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

 2.  มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
 3.  มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ 

มีทักษะ และศักยภาพในการจัดการ การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด วิธีการทํางาน 
ไดเหมาะสมกบัสถานการณ 

 4.  มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การ
สรางปญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 

 5.  รักการออกกําลังกาย ดแูลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีด ี
 6.  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค 
 7.  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภมิูใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดม่ันใน

วิถีชีวิต และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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 8.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
 9.  รักประเทศชาติและทองถ่ิน มุงทําประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหสังคม 
 
โครงสราง 
        เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู ท่ีกําหนด
ไวใหสถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงไดกําหนดโครง 
สรางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 
        1.  ระดับชวงชั้น 
        กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงช้ัน ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน ดังนี ้

ชวงช้ันท่ี 1 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1-3 
 ชวงช้ันท่ี 2 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 
 ชวงช้ันท่ี 3 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
 ชวงช้ันท่ี 4 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 
        2.  สาระการเรียนรู 
        กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย องคความรู ทักษะหรือ
กระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน ๘ กลุม 
ดังนี ้
 2.1 ภาษาไทย 
 2.2 คณิตศาสตร 
 2.3 วิทยาศาสตร 
 2.4 สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
 2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
 2.6 ศิลปะ 
 2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 2.8 ภาษาตางประเทศ 
        สาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุมนี้ เปนพื้นฐานสําคัญท่ีผูเรียนรูทุกคนตองเรียนรู โดยอาจ
จัดเปน 2กลุม คือ กลุมแรก ประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วทิยาศาสตร และสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม เปนสาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ กลุมท่ีสอง 
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ประกอบดวย สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ 
เปนสาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิดและการ
ทํางานอยางสรางสรรค 
       เร่ืองส่ิงแวดลอมศึกษา หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานกําหนดสาระและมาตรฐานการ
เรียนรูไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร กลุมสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กลุมสุขศึกษาและพลศึกษา 
        กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงช้ัน สวนภาษาตางประเทศอ่ืน 
ๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
        หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนท่ี
จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนท่ีตอบสนองความสามารถ ความถนัด
และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มข้ึนได ใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
 
3. มาตรฐานการเรียนรู 
        หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 8 
กลุม ท่ีเปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมของแตละกลุม เพื่อใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึง
กําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ 
        3.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูเม่ือผูเรียนเรียนจบการศึกษาข้ัน พื้นฐาน 
        3.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน 
              เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู เม่ือผูเรียนเรียนจบในแตละชวง
ช้ัน คือ ช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 และ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 
             มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน กําหนดไวเฉพาะมาตรฐานการ
เรียนรู ท่ีจาํเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐานการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อ
เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรูท่ีเขมขน
ข้ึนตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหสถานศึกษาพัฒนาเพิ่มเติมได 
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โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมแสดงไวในตารางตอไปนี ้
 ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

ชวงช้ันท่ี  
1 

(ป.1-3) 

ชวงช้ันท่ี  
2 

(ป.4-6) 

ชวงช้ันท่ี 3 
(ม.1-3) 

ชวงช้ันท่ี 4 
(ม.4-6) 

การศึกษาภาคบังคับ  

                 
ชวงช้ัน 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลุมสาระการเรียนรู  8 กลุม  

ภาษาไทย 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
ภาษาตางประเทศ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เวลาเรียน 
 

 
ประมาณป

ละ 
800-1,000 

ชม. 
 

 
ประมาณป

ละ 
800-1,000 

ชม. 
 

 
ประมาณป

ละ 
800-1,200 

ชม. 
 

 
ไมนอยกวา 

ปละ  
800-1,000 

ชม. 
 

หมายเหตุ 
       สาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาตองใชเปนหลัก เพื่อสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรูและการแก 
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ปญหา 
        สาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางความเปนมนษุย และศักยภาพพ้ืนฐานในการคิด และการ
ทํางานกิจกรรมท่ีเสริมสรางการเรียนรู นอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตาม
ศักยภาพ     ท้ังนี้ สถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย 
สําหรับการศึกษานอกระบบ สามารถจัดเวลาเรียนและชวงช้ันไดตามระดับการศึกษา 
 
การจัดหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เปนหลักสูตรท่ีกําหนดมาตรฐานการเรียนรูในการพฒันา
ผูเรียน ต้ังแตช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 สําหรับผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมาย 
สามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย 

 ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัย กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัเปนการ
เฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 1 หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสถานศึกษานําไปใชจดัการเรียนรูใน
สถานศึกษานัน้ กําหนดโครงสรางท่ีเปนสาระการเรียนรู จํานวนเวลาอยางกวาง ๆ มาตรฐานการ
เรียนรูท่ีแสดงคุณภาพผูเรียนเม่ือจบ 12 ป และเม่ือจบการเรียนรูแตละชวงช้ันของสาระการเรียนรูแต
ละกลุม สถานศึกษาตองนําโครงสรางดังกลาวนี้ ไปจดัทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยคํานึงถึง
สภาพปญหา ความพรอม เอกลักษณ ภูมิปญญาทองถ่ิน และคุณลักษณะอันพึงประสงค ท้ังนี้ 
สถานศึกษาตองจัดทํารายวชิาในแตละกลุมใหครบถวนตามมาตรฐานที่กําหนด 

 นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติม เปนหนวยการเรียนรู
รายวิชาใหม ๆ รายวิชาท่ีมีความเขมข้ึนอยางหลากหลาย ใหผูเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัด 
ความสนใจ ความตองการ และความแตกตางระหวางบุคคล โดยเลือกสาระการเรียนรูจาก 8 กลุม 
ในชวงช้ันท่ี 2 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6  ชวงช้ันท่ี 3 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 และชวงช้ันท่ี 4 ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4-6 และจัดทํามาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรียนรู หรือรายวิชานั้น ๆ ดวย 
สําหรับชวงช้ันท่ี 1 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1-3 นัน้ ยังไมควรใหเลือกเรียนรายวิชาท่ีเขมขน ควรเรียน
เฉพาะรายวิชาพื้นฐานกอน 

 สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหครบท้ัง 8 กลุมในทุกชวงช้ัน ใหเหมาะสมกับ
ธรรมชาติการเรียนรู และระดบัพัฒนาการของผูเรียน โดยในชวงการศึกษาภาคบังคับ คือ ช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 จัดหลักสูตรเปนรายป และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 
จัดเปนหนวยกิต ดังนี ้
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 ชวงชั้นท่ี 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 และปท่ี 4-6 การศึกษาระดับนีเ้ปนชวงแรก
ของการศึกษาภาคบังคับ หลักสูตรท่ีจัดข้ึน มุงเนนใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวติ กระบวนการเรียนรู
ทางสังคม ทักษะพ้ืนฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห การติดตอส่ือสาร 
และพ้ืนฐานความเปนมนุษย เนนการบูรณาการอยางสมดุลท้ังในรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม
และวัฒนธรรม 

 ชวงชั้นท่ี 3 ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนให
ผูเรียนสํารวจความสามารถ ความถนัด ความสนใจตนเอง และพัฒนาบุคลิกภาพสวนตน พฒันา
ความสามารถ ทักษะพ้ืนฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดําเนนิชีวิต ใหมีความสมดุล ท้ังดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดงีาม และความรับผิดชอบตอสังคม สามารถเสริมสราง
สุขภาพสวนตนและชุมชน มีความภมิูใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพหรือศึกษาตอ 

 ชวงชั้นท่ี 4 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
และทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะในวิทยาการและเทคโนโลย ี
เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษา และการประกอบอาชีพ 
มุงม่ันพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนํา และผูใหบริการชุมชนในดาน
ตาง ๆ  

 ลักษณะหลักสูตรในชวงช้ันนี้ จัดเปนหนวยกิตเพื่อใหมีความยืดหยุนในการจัดแผนการ
เรียนรู ท่ีตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียนแตละคนท้ังดานวิชาการและ
วิชาชีพการจดัเวลาเรียน 

 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนใหยดืหยุนไดตามความเหมาะสมในแตละช้ันป ท้ังการจัด
เวลาเรียน ในสาระการเรียนรู 8 กลุม และรายวิชาท่ีสถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม รวมทั้งตองจัดใหมี
เวลาสําหรับกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม 

 ชวงช้ันท่ี 1 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1-3 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา
เรียนวนัละประมาณ 4-5 ช่ัวโมง ชวงช้ันนี ้ เปนชวงช้ันแรกของการศึกษาข้ันพื้นฐาน เด็กจาํเปนตอง
พัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีจําเปน เพื่อชวยใหสามารถเรียนสาระการเรียนรูกลุมอ่ืน ๆ ไดรวดเร็วข้ึน 
ทักษะเหลานี ้ ไดแก ภาษาไทยดานการอานและการเขียน และทักษะคณิตศาสตร ดังนั้น การฝก
ทักษะดานการอาน การเขียน และการคิดคํานวณ จึงควรใชเวลาประมาณรอยละ 50 ของเวลาเรียน
ท้ังหมดในแตละสัปดาห สวนเวลาท่ีเหลือก็ใชสอนใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงรวมท้ัง
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวย 
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        ชวงช้ันท่ี 2 ช้ันประถมศึกษาปท่ี 4-6 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลา
เรียนวนัละประมาณ 4-5 ช่ัวโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทย และคณิตศาสตรอาจใชเวลา
ลดลง เหลือประมาณรอยละ 40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาห โดยใหเวลากับกลุมวทิยาศาสตรมาก
ข้ึน สําหรับการเรียนภาษาไทยและคณิตศาสตร แมเวลาเรียนจะลดลง ยังคงตองฝกฝน ทบทวนอยู
เปนประจํา เพือ่พัฒนาทักษะข้ันพื้นฐานในระดับท่ีสูงข้ึน ดังนั้น สถานศึกษา จะมีเวลาอยางเพียงพอ
ใหเดก็มีโอกาสเลน ทํากิจกรรมพัฒนาผูเรียนและปฏิบัติงานตาง ๆ โดยตองจดัเวลาเรียนในแตละ
กลุมสาระและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนประมาณรอยละ 20 สวนเวลาท่ีเหลือ สถานศึกษาสามารถจัด
กิจกรรมอ่ืน ๆ ไดตามความเหมาะสม 
        ชวงชั้นท่ี 3 ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 1-3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป มีเวลาเรียนประมาณวนัละ 
5-6 ช่ัวโมง การกําหนดเวลาเรียน สําหรับ 8 กลุมสาระการเรียนรู ท้ัง 8 กลุม ควรใหสัดสวน
ใกลเคียงกัน แตอยางไรก็ตามกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ยังคงมีคามสําคัญ ควร
จัดเวลาเรียนใหมากกวากลุมอ่ืน ๆ สําหรับผูเรียนท่ีมีความประสงคจะศึกษาตอและจัดรายวิชาอาชีพ
หรือโครงงานอาชีพสําหรับผูเรียนท่ีมีความสามารถท่ีจะออกไปสูโลกอาชีพ 
        ชวงชั้นท่ี 4 ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 4-6 ใหจดัเวลาเรียนเปนรายภาค โดยใหคิดน้ําหนกัของ
รายวิชาท่ีเรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ช่ัวโมงตอภาคเรียน มีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกิต และมี
เวลาเรียนประมาณวนัละไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง การจัดเวลาและสาระการเรียนรู ในชวงช้ันนีเ้ปนการ
เร่ิมเขาสูการเรียนเฉพาะสาขา จึงใหมีการเลือกเรียนในบางรายวิชาของแตละกลุมสาระการเรียนรู
และจัดทํา “รายวิชาเพิ่มเติมใหม” บางรายวิชาท่ีนาสนใจ หรือท่ีมีความยากในระดับสูงข้ึนไป เชน 
แคลคูลัสในคณิตศาสตร หรือวิทยาศาสตรข้ันสูง สําหรับผูท่ีเรียนกลุมสาระน้ีไดดีเปนพิเศษ 
นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการจัดการการจัดหาหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งข้ึนไดใน
บางกลุมสาระ เชน ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ซ่ึงยังจําเปนตองเรียนอยู อาจจดัเปน
รายวิชาส้ัน ๆ หรือรายวิชาเดี่ยว ๆ หรือรวมกันในลักษณะบูรณาการ เม่ือสถานศึกษาจัดการเรียนรู
ไดตามมาตรฐานการเรียนชวงช้ัน ท่ีระบุไวแลว ก็อาจพัฒนาเปนวิชาเลือกเฉพาะทางในระดับสูงข้ึน
ไปไดเชนเดยีวกัน 
        การจัดเวลาเรียนดังกลาวขางตน เปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบ
สถานศึกษา สวนการจดัการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้น ใหพจิารณายดืหยุน
เวลาเรียนตามสถานการณและโอกาสท่ีเอ้ืออํานวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 
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การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ 
        การจัดการศึกษาบางประเภทท่ีมีกลุมเปาหมายเฉพาะ ไดแก การศึกษาทางดานศาสนา 
นาฏศิลป กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีสงเสริมความเปนเลิศดานตาง ๆ การศึกษาสําหรับผูบกพรอง
ในดานตาง ๆ ผูมีความสามารถพิเศษ การศึกษานอกระบบและการศึกษาทางเลือกท่ีจัดโดย
ครอบครัวและองคกรตาง ๆ การจัดการศึกษาเหลานี ้ สามารถปรับใชมาตรฐานการเรียนรูใน
หลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานไดตามความเหมาะสม ท้ังนี้ หลักเกณฑและวิธีการใหเปนไปตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สาระท่ี 1 : ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 
มาตรฐาน ส 1.1 : เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ี

ตนนับถือ สามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยู
รวมกัน 

มาตรฐาน ส 1.2 : ยึดม่ันในศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมท่ีดีงาม และศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา หรือ ศาสนาท่ีตนนับถือ 

มาตรฐาน ส 1.3 : เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ี
ตนนับถือ คานิยมท่ีดีงาม และสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตน 
บําเพ็ญประโยชนตอสังคม ส่ิงแวดลอม เพือ่การอยูรวมกนัไดอยางสันติ
สุข 

สาระท่ี 2 : หนาท่ีพลเมือง วัฒนธรรมและการดําเนินชีวิตในสังคม 
มาตรฐาน ส 2.1 : ปฏิบัติตนตามหนาท่ีของการเปนพลเมืองท่ีดี ตามกฎหมาย ประเพณีและ

วัฒนธรรมไทย ดํารงชีวิตอยูรวมกันในสังคมไทยและสังคมโลกอยาง
สันติสุข 

มาตรฐาน ส 2.2 : เขาใจระบบการเมืองการปกครองในสังคมปจจุบัน ยึดม่ัน ศรัทธา และ
ธํารงรักษาไวซ่ึงการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย
ทรงเปนประมุข 

สาระท่ี 3 : เศรษฐศาสตร 
มาตรฐาน ส 3.1 : เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิต และการบริโภค 

การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 
รวมท้ังเศรษฐกิจอยางพอเพยีง เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ 
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มาตรฐาน ส 3.2 : เขาใจระบบ และสถาบันทางเศรษฐกิจตาง ๆ ความสัมพันธของระบบ
เศรษฐกิจและความจําเปนของการรวมมือกันทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 

 
สาระท่ี 4 : ประวัติศาสตร 
มาตรฐาน ส 4.1 : เขาใจความหมาย ความสําคัญของเวลา และยุคสมัยทางประวัติศาสตร 

สามารถใชวิธีการทางประวติัศาสตรบนพื้นฐานของความเปนเหตุเปนผล
มาวิเคราะหเหตุการณตาง ๆ อยางเปนระบบ 

มาตรฐาน ส 4.2 : เขาใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตถึงปจจุบัน ในแงความสัมพันธ
และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณอยางตอเนื่อง ตระหนักถึงความสําคัญ
และสามารถวิเคราะหผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

มาตรฐาน ส 4.3 : เขาใจความเปนมาของชาติไทย วัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย มีความภูมิใจ
และธํารงความเปนไทย 

สาระท่ี 5 : ภูมิศาสตร 
มาตรฐาน ส 5.1 : เขาใจลักษณะของโลกทางกายภาพ ตระหนักความสัมพนัธของสรรพส่ิง

ท่ีปรากฏในระวางท่ี ซ่ึงมีผลตอกันและกันในระบบของธรรมชาติ ใชแผน
ท่ีและเคร่ืองมือทางภูมิศาสตร ในการคนหาขอมูล ภูมิสารสนเทศ อันจะ
นําไปสูการใช และการจดัการอยางมีประสิทธิภาพ 

มาตรฐาน ส 5.2 : เขาใจปฏิสัมพนัธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมทางกายภาพ ท่ี
กอใหเกิดการสรางสรรควัฒนธรรมและมีจิตสํานึก อนุรักษ ทรัพยากร 
และส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนื 

 
2.8 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
        จารุวรรณ โพธ์ิทองธรรม (2541) ไดศึกษาผลการใชผังมโนทัศนนําเร่ืองท่ีมีตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูวชิาคณิตศาสตรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ี
ไดรับการสอนโดยใชมโนทัศนนําเร่ืองในกิจกรรมสูงกวานกัเรียนท่ีไดรับการสอนปกติ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความคงทนในการเรียนรูของนักเรียนท่ีไดรับการสอนโดยใชผัง
มโนทัศนนําเร่ืองไมแตกตางกับนักเรียนท่ีไดรับการสอนปกติ  อยางมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
        จิรพรรณ  จิตประสาท (2543) ไดศึกษาเร่ืองการใชผังความคิดและการบริหารสมองใน
การสอนกลุมสรางเสริมประสบการชีวิต สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 5  เม่ือเปรียบเทียบ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังไดรับการสอนโดยใชแผนการสอนท่ีเนนผัง
ความคิดและการบริการสมอง และเพื่อศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนพบวา  ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน หลังจากไดรับการสอนโดยใชแผนการสอนท่ีเนนผังความคิดและการ
บริหารสมอง สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
        ทิวาวรรณ ภาสุคํา (2540)  ไดศึกษาเร่ืองผลการใชผังมโนทัศนเร่ืองปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติตอระดับการคิดของนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสันทรายวิทยาคม  
จังหวดัเชียงใหม  พบวา  ระดับการคิดกอนการเรียนและหลังการเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.001 โดยระดับคิดหลังเรียนสูงกวากอนการเรียนและมีคาเฉล่ียนของคะแนนระดับ
การคิดอยูท่ีระดับการนําไปใชวิเคราะห  สังเคราะหและประเมินคา  ซ่ึงเปนระดับการคิดข้ันสูง 
        นงลักษณ เฉลียว (2537) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ผลการใชแผนภมิูมโนทัศนท่ีมีตอ
ความสามารถในการอานในใจของนักเรียนช้ันประถามศึกษาปท่ี 5  ซ่ึงใชกลุมตัวอยางนักเรียน
จํานวน56 คน แบงเปนกลุมทดลอง 28 คน โดยใหกลุมทดลองเขียนผังมโนทัศน  สวนกลุมควบคุม
นั้นใชเขียนสรปุเปนขอความ  ผลการวิจยัพบวา นกัเรียนท่ีเรียนการอานในใจแลวเขียนสรุปความ
ดวยแผนภูมิมโนทัศนมีผลสัมฤทธ์ิในการอานในใจหลังการทดลองสูงกวาการทดลอง  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 และนักเรียนท่ีเรียนการอานในใจแลวเขียนสรุปดวยผังมโนทัศนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการ อานในใจแตกตางจากนักเรียนท่ีเรียนการอานในใจ  แลวเขียนสรุปดวยขอความ
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 กลาวคือนักเรียนท่ีเรียนการอานในใจแลวเขียนสรุปดวยผังมโนทัศนมี
ผลสัมฤทธ์ิในการอานในใจสูงกวานักเรียนท่ีเขียนสรุปดวยขอความ 
        วราวุฒิ  สุริยะปอ (2538) ไดศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใน
รายวิชาวิทยาศาสตร เร่ืองกลไกลมมนุษยท่ีไดรับการสอนโดยใชผังมโนทัศนในการสรุปบทเรียน
กับนักเรียนท่ีไดรับการสอนปกติ  กลุมตัวอยางเปนนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 2 ปการศึกษา 2538  
โรงเรียนสันกาํแพง จังหวดัเชียงใหม จํานวน 70 คน โดยแบงกลุมทดลองและกลุมควบคุม  กลุมละ 
35 คน ซ่ึงไดมาจากการสุมแบบแบงกลุม (Cluster Random Sampling) โดยใชคาเฉล่ียของคะแนน
จากการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร เปนเกณฑ แลวทําการคัดเลือกหองเรียนท่ีมีคา
คะแนนเฉล่ียใกลเคียงกันมาจํานวน 2 หอง จากนั้นทดสอบความแปรปรวนของคะแนนเฉล่ียกอน
เรียนท้ัง 2 หอง  แลวทําการสุมเขากลุมโดยวิธีสุมอยางงาย แบงเปนกลุมทดลองและควบคุมการ
วิเคราะหขอมูลโดยใช t-test ผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยใชผัง
มโนทัศนในการสรุปบทเรียนสูงกวาบทเรียนสูงกวานักเรียนท่ีไดรับการสอนตามปกติอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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        อัญชลี  ตนานนทและคณะ (2542) ไดศึกษาการพัฒนาแผนการสอนเพ่ือเสริมทักษะการ
คิดในหลักสูตรมัธยมศึกษา  โดยใชแผนภมิูมโนทัศนของเนื้อหาวิชาตางๆ 6 วิชา ไดแก ภาษาไทย  
ภาษาอังกฤษ  ภาษาฝรั่งเศส  สังคมศึกษา  วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาและศึกษาผลของการใชแผนภูมิมโนทัศนในการสรุปบทเรียนท่ีมีตอผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนกลุมตัวอยางท่ีใชเปนนกัเรียนมัธยมศึกษาตอนตน  ซ่ึงผลการวิจัยพบวานกัเรียนในกลุมทดลอง
ท้ัง 6 กลุม ท่ีเรียนโดยใชแผนภูมิมโนทัศนสรุปบทเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา
เกณฑท่ีกําหนด 
        Bondulds (1987) ไดศึกษาถึงการใชเทคนคิผังมโนทัศนเปนยุทธวิธีท่ีทําใหเกิดการเรียนรู
อยางมีความหมาย การวจิัยนี้เปนการวจิัยเชิงทดลองผลการทดลองพบวากลุมทดลองท่ีใชผังมโน
ทัศนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวากลุมเง่ือนไข และกลุมเง่ือนไขมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
กวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สําหรับนักเรียนชายมีการเรียนรูจากการใชผังมโนทัศนได
ดีกวานักเรียนหญิงแตเม่ือใชแบบวัดเจตคติทางวิทยาศาสตรสําหรับกลุมทดลอง พบวานักเรียนหญิง
มีเจตคติทางวทิยาศาสตรสูงกวานกัเรียนชาย 
        McCain (1989) ไดศึกษาเกีย่วกับการนําเทคนิคผังความคิดมาใชในการอธิบายโครงสราง
ของเนื้อหาวิชาการกอนทําการสอน ซ่ึงทําการศึกษากับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย พบวา เทคนคิ
ความคิดชวยใหนักเรียนเขาใจมโนทัศนไดดีข้ึน รวมท้ังยงัพบวามีสวนชวยในการจดบรรยาย พัฒนา
คุณภาพในการระดมสมองของนักศึกษา ทําใหการจดบันทึกชัดเจนและนักศึกษามีความคิดเปน
อิสระมากข้ึน รวมท้ังยังชวยเพิ่มความเขาใจไดดวย ถือไดวาเปนการพัฒนาความคิดสรางสรรคของ
แตละบุคคลไดดีอีกดวย  
        Pankratius (1988) ไดวิจยัเร่ืองการสรางวิธีรวบรวมความรูพื้นฐานโดยใชผังมโนทัศน 
ศึกษาในระดบัมัธยมศึกษารายวิชาฟสิกส งานวิจยันีมี้วัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงวิธีการแกปญหา
โจทยในวิชาฟสิกส เปนการศึกษาระดับของผลการใชผังมโนทัศนท่ีมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
แลวใชทดลองสอนในจํานวน 6 หองเรียนโดยแบงเปนกลุมควบคุม 2 หองเรียน  ซ่ึงสอนตามปกติ  
สวนอีก 4 หองเรียนใชวิธีสอนการสรางผังมโนทัศน เปนเวลา 6 สัปดาหกอนท่ีจะเรียนตามปกติ  
โดยท่ี 2 หองเรียนจะเปนกลุมท่ีไดรับการสอนโดยสรางผังมโนทัศนในระดบัตํ่าและตองเสนอผัง
มโนมติเม่ือเรียนเสร็จ  และอีก 2 หอง จะไดรับการสอนใหสรางผังมโนทัศนในระดับสูง  และตอง
เสนอแตกตางกันท้ัง 3 วิธี  จะไดรับการทดสอบกอนเรียน การวิเคราะหผลการวิจยัใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนแบบแฟคทอเรียล  ในการศึกษาปฏิสัมพันธระหวางคะแนนจากแบบทดสอบกอน
เรียนและหลังเรียน  และใชการวิเคราะหความแปรปรวนรวมทางเดยีว  ผลการวิจยัพบวาคะแนน
จากแบบทดสอบหลังเรียนของวิธีสอนท้ัง 3 วิธี  แตกตางกันอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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และหลังจากเปรียบเทียบมัชฌิมาเลขคณิตระหวางกลุมควบคุมและกลุมทดลอง  พบวาแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
        Peterson & Snyder (1998) ไดศึกษาวจิยัเร่ืองการใชผังความคิดในการวิเคราะหปญหา
การสอนวิชาสังคม ท่ีวิทยาลัย โคลัมบัส ซ่ึงใหนกัเรียนไดสรางความคิดในการนําเสนอ ในรูปแบบ
แนวคิดของเด็ก โดยใชข้ันตอน 4 ข้ัน คือ 

1. การเตรียมการ นักเรียนอาน แลวหาปญหา 
2. การระดมสมอง  หาสาเหตุของปญหาท้ังหมด  แลวนํามาตั้งเปนหวัขอเร่ือง 
3. การพิจารณา  โดยพิจารณาแผนงาน  แลวรวบรวมขอมูล 
4. การนําเสนอ  เสนอผังความคิดและประเมิน 
ผลท่ีไดรับจากการทําผังความคิด คือ นักเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนพัฒนาแนว 

การคิดและทักษะการเรียนรู และนักเรียนมีสวนชวยสรางความคิดและการแกปญหา 
 
 


