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บทนาํ 

 

 

รายละเอียดในบทนี้จะกลาวถึงความสําคัญของการศึกษา ซึ่งประกอบดวย หลักการ

บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management - TQM) และลักษณะของวฒันธรรมองคกร 

จากนั้นจะกลาวถงึ วัตถุประสงคของการศึกษา ขอบเขตการศึกษา ข้ันตอนการศึกษา และ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา ตามลําดับ 

 

1.1 ความสําคัญของการศึกษา 

 

 ปจจุบัน ผูผลิตจํานวนมากตองเผชิญกับการแขงขันที่เพิม่มากข้ึน บวกกับความ

ตองการของลูกคาที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว แตละองคกรจึงตองพยายามพัฒนาศักยภาพในการ

แขงขันหลาย ๆ ดานใหมากข้ึน เชน ดานนวัตกรรมของผลิตภัณฑ ดานคุณภาพของผลิตภัณฑ 

ดานเทคนิคที่ใชในการทํางาน เปนตน เนือ่งจากการแขงขันในดานตาง ๆ ของทกุองคกรจะอยูบน

พื้นฐานของการควบคุมทางดานตนทนุใหเกิดข้ึนนอยที่สุด ในขณะทีต่องมีประสิทธิภาพในการทาํ

กําไรสูง และมีคุณภาพที่เหมาะสมตรงกับความตองการของลูกคา ดวยเหตุนี ้ หลักการบริหาร

คุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) จึงถกูนาํมาประยุกตใชในองคกรตาง ๆ 

อยางไรก็ตาม มีทัง้องคกรทีป่ระสบความสําเร็จ และไมประสบความสําเร็จในการนาํมาประยุกตใช 

ซึ่งการศึกษาถงึปจจัยตาง ๆ ที่มีผลตอการประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม พบวา     

กลยุทธในการดําเนนิงาน ลักษณะเฉพาะดาน และวัฒนธรรมขององคกร เปนหนึง่ในหลาย ๆ 

ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการนําหลักการบริหารคณุภาพโดยรวมไปประยุกตใช ในการศึกษา

นี้มีวัตถุประสงคเพื่อหาความสัมพนัธระหวางองคกร กลยุทธที่ใชในการดําเนนิงานโดยเฉพาะดาน

การบริหารคณุภาพโดยรวม กับหลักการดําเนนิงาน วัฒนธรรมขององคกร และความสามารถ

โดยรวมขององคกร ทีม่ีสวนสนับสนนุความสําเร็จของการนําหลักการบริหารคุณภาพโดยรวมไป

ประยุกตใช 
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วิทยานิพนธฉบับนี้แบงเนื้อหาออกเปน 6 บท โดยบทท่ี 2 เปนการทบทวนงานวิจยัที่

เกี่ยวของ ซึ่งครอบคลุมความหมายของหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม หลักการดําเนนิงานและ

วัฒนธรรมขององคกร บทที ่ 3 อธิบายถงึแนวคิดในการศึกษา วธิีการรวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

รวมถึงการทดสอบความเช่ือถือไดของขอมูล สําหรับผลการศึกษา และการหาความสัมพนัธจะมี

การอธิบายไวในบทที่ 4 และบทที่ 5 สวนในบทที่ 6 จะเปนการสรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

สําหรับการศึกษาในอนาคต 

 

1.1.1 ภาพรวมของ หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม 

 

 มีผูที่ใหนิยามหรือคําจํากัดความของการบริหารงานคุณภาพโดยรวมไวมากมาย ซึ่ง

สามารถสรุปเปนใจความไดวา การบริหารคุณภาพโดยรวมเปนแนวทางในการบริหารและจัดการ

องคกร ที่มุงเนนเร่ืองคุณภาพ โดยเนนใหสมาชิกทกุคนในองคกรมีสวนรวมตอจุดมุงหมายและผล

กําไรในระยะยาว และตระหนักถงึความสําคัญของลูกคา ทั้งลูกคาภายในและลูกคาภายนอก เพื่อ

ผลิตงานที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง การสรางความพึงพอใจใหแก

ลูกคา และการสรางผลประโยชนแกสมาชิกขององคกร และสังคม  (Kaynak, 2003; Lee และ 

Whang, 2005)  

 หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม เปนหลักการที่ไดรับการยอมรับแลววาสามารถลด

ตนทนุในการดําเนนิงานลงได และชวยใหองคกรเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Lee และ Whang, 

2005) โดยการประยุกตหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม ในองคกรไดสามารถแบงเปน 3 ระดับ 

(อนุวัฒน ศุภชุติกุล, 2548) คือ (1) ระดับหลักการ (2) ระดับผลลัพธ และ (3) ระดับวิธีการ และ

สามารถสรุปปจจัยหลักที่มีผลตอความสําเร็จของการประยุกต หลักการบริหารคุณภาพโดยรวม 

ภายในองคกรได 7 ปจจัย ดังนี ้

 

 1. ภาวะผูนาํ หรือ พันธะสัญญา ความมุงมัน่ และการมีสวนรวม จากผูบริหารทุก

ระดับ โดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดขององคกร 

 

 2. การจัดการทรัพยากรบุคคลในดานตาง ๆ เชน การใหการศึกษา และการฝกอบรม 

ใหพนักงานทกุคนไดเรียนรู และเขาใจในหลักการบริหารคุณภาพโดยรวม  
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 3. โครงสราง หลักการดําเนนิงาน กลยทุธ และวัฒนธรรมขององคกร ที่สนับสนนุวิธี

คิด และวิธีทาํงาน อยางเปนกระบวนการ และเกื้อหนนุตอระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความซับซอนและความสุญเสียตาง ๆ  

 

 4. การติดตอส่ือสาร ทั้งแนวด่ิงตามสายงานและแนวราบของการประสานงาน

ระหวางหนวยงานตาง ๆ การเช่ือมโยงของขอมูลตาง ๆ และการวิเคราะห ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให

เกิดความเขาใจถูกตองตรงกนั 

 

 5. การจัดการกระบวนการตาง ๆ เชน การควบคุมกระบวนการ หรือกระบวนการที่

สงเสริมการสรางสรรคส่ิงใหม ๆ และการพฒันาอยางตอเนื่อง 

 

 6. การวัดผลงานอยางเหมาะสม โดยมีเกณฑการวัดผลงานที่ชัดเจน ซึ่งประกาศให

ทราบกนัทัว่ไปแลว 

 

 7. การใหความสําคัญกับลูกคาในกระบวนการตาง ๆ 

 

1.1.2 ภาพรวมของลักษณะวัฒนธรรมองคกร 

 

 สภาวะแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเปนส่ิงหนึง่ที่ทาํให วัฒนธรรมของแตละ

องคกรแตกตางกันออกไป อยางไรก็ตาม ถาเปนอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ก็มกัจะมีวัฒนธรรม

ที่คลายคลงึกนั เพราะดําเนนิงานภายใตภาวะแวดลอมเดียวกนั สําหรับแบบจําลองที่ใชแบง

ลักษณะวฒันธรรมขององคกรไดมีผูนําเสนอไวมากมาย แตแบบจําลองหนึง่ที่รวมเอาสภาวะ

แวดลอม กบั กลยทุธในการดําเนนิงานเขาดวยกนั  และมักถกูนําไปใชในการศึกษาทางดาน

วัฒนธรรมกับการบริหารงานคุณภาพขององคกรเปนจาํนวนมาก (Quinn และ Rohrbaugh, 1983; 

Denison และ Spreitzer, 1991; Quinn และ Spreitzer, 1991; Cameron และ Quinn, 1999; 

Detert และคณะ ฯ, 2000; Daft, 2002; Philip และ McKeown, 2004; Prajogo และ 

McDermott, 2005; Stock และคณะ ฯ, 2007)  คือ แบบจําลอง The competing values 

framework (CVF) ของ Quinn และ Rohrbaugh (1983) ซึ่งแบบจําลองดังกลาวจะคํานงึถงึมิติที่

แตกตางกนั 2 ดาน คือ (1) ระดับของเงื่อนไขภาวะแวดลอมภายนอกวาตองการความยืดหยุน หรือ 
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ความมัน่คงเพยีงไร (2) ระดับของเงื่อนไขดานกลยทุธวาตองการเนนภายใน หรือเนนภายนอก

เพียงไร เมื่อนาํมิติทัง้สองมารวมกันจึงเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรข้ึน 4 แบบ คือ 

  

 1. ลักษณะวฒันธรรมที่มุงเนนการปรับตัว (Developmental/Adaptability Culture) 

เปน ลักษณะขององคกรที่มคีวามยืดหยุน มุงเนนความคิดที่สรางสรรค หรือ มุงเนนที่นวัตกรรม

ใหม ๆ โดยใหความสนใจไปที่ปญหาและประเด็นทีก่ําลังเผชิญอยู เพือ่ปรับเปล่ียนองคกรใหเขากับ

สิ่งแวดลอมทีอ่ยูรอบดานขององคกร 

 

 2. ลักษณะวฒันธรรมที่มุงเนนที่ผลสําเร็จ (Rational/Achievement Culture) จะ

มุงเนนที่แนวคิดสําหรับขับเคลื่อนองคกร ซึ่งอาจอยูในรูปของทฤษฏี วิสัยทัศน และเคร่ืองมือที่ใช

เปนกรอบความคิด โดยมุงไปที่ระบบความเช่ือ อุดมการณ เพื่อใชเปนแนวทางสําหรับทํางานให

องคกรเกิดประสิทธิภาพ หรือ ประสิทธิผล 

 

 3. ลักษณะวฒันธรรมที่มีลักษณะเกื้อหนนุ (Group/Clan Culture) จะมุงเนนทีก่าร

ทํางานเปนทีม คํานงึถงึความคิดเห็นของผูอ่ืน การประสานความรวมมอื และการพึง่พาอาศัยซึ่งกนั

และกันในการทํางาน 

 

 4. ลักษณะวฒันธรรมที่เนนการเปนลําดับข้ัน (Hierarchical/Factual Culture) เปน

องคกรที่ยึดตามความเปนจริง ใชขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมเปนตัวประเมนิผลการดําเนนิงาน

อยางตอเนื่อง และถือวาขอมูล เปนส่ิงสําคัญในการพฒันานโยบายและกระบวนการตาง ๆ โดย

ลักษณะการดําเนนิงานจะมลีักษณะรวมอํานาจเขาสูศูนยกลาง และมีลําดับข้ันของการทาํงาน

อยางชัดเจน 

 

 โดยวัฒนธรรมแตละแบบในแบบจําลอง CVF จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิผลและคํา

จํากัดความ รวมถงึวิธีคิด วธิีปฏิบัติ และคานิยมที่แตกตางกนัไป อยางไรก็ตามในองคกรหนึ่ง ๆ 

อาจมีวฒันธรรมองคกรไดมากกวาหนึง่แบบ หรืออาจครบทุกแบบก็ได แตจะมีลักษณะทาง

วัฒนธรรมหนึง่ที่แสดงถึงวฒันธรรมหลักเสมอ (Denison และ Spreitzer, 1991) 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

 

วัตถุประสงคสําหรับการศึกษานี้แบงเปนสองสวน คือ 

 

1. เพื่อนาํเสนอความสัมพนัธระหวางลักษณะขององคกร (ไดแก ขนาดขององคกร

หรือจํานวนพนักงาน และ กิจกรรมสงเสริมการประยกุตใช TQM) กับยุทธศาสตรการบริหาร

คุณภาพโดยรวม และประสิทธิภาพการดําเนนิงาน สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย 

เนื่องจาก ขนาดขององคกร เปนปจจัยภายในปจจัยหนึ่ง ที่สงผลตอประสิทธิภาพ และ              

การดําเนินงานขององคกร (de Cerio, 2003) ในขณะเดียวกนักจิกรรมสงเสริมการประยกุตใช 

TQM ก็เปนอีกหนึง่ในปจจัยภายในที่สงผลตอการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพภายใน

องคกร และยังถือไดวาเปนแรงผลักดันหลักอยางหนึ่ง ที่ทาํใหเกิดการปรับตัวรวมกนัตลอดทั้งสาย

โซอุปทาน (Axelson, 1997) 

 

2. การตรวจสอบความถกูตองของมุมมองเก่ียวกับความสัมพันธระหวาง TQM และ 

วัฒนธรรมขององคกร ที่มีผูนําเสนอไว 2 ดาน ที่แตกตางกนั (Bright และ Cooper, 1993) โดย

มุมมองแรกเชือ่วา TQM คือลักษณะของวัฒนธรรมที่จาํเพาะเจาะจงตายตัว (unitarist) องคกรที่

ดําเนนิ TQM จะตองปรับแนวคิดและแนวปฏิบัติของคนในองคกรตามโครงสรางของ TQM (Tata 

และ Prasad, 1998) ในขณะที่อีกมุมมองเช่ือวา TQM ไมมีลักษณะของวัฒนธรรม และ/หรือ 

โครงสรางที่ตายตัว (pluralist) แตจะข้ึนอยูกับวัฒนธรรม และ/หรือ โครงสรางขององคกรที่นาํไป

ประยุกตใช (Watson และ Korukonda, 1995)  สําหรับพืน้ฐานของความแตกตางระหวางสอง

แนวคิดนี้คือ มุมมองของ TQM ในฐานะกลุมกิจกรรมภายในองคกร ซึง่มุมมองท้ังสองดานมีผล

อยางมากตอผูวิจัยและผูทีน่ําไปใชงาน โดยหาก TQM มีความเก่ียวของกับวัฒนธรรม และ/หรือ 

โครงสรางที่หลากหลายของแตละองคกร การนําหลักการดังกลาวไปใชก็จําเปนตองอาศัยวธิีการ

บริหารและจัดการทีห่ลากหลายแตกตางกนัออกไป แตถา TQM มีเพียงวฒันธรรม และ/หรือ 

โครงสรางเดียวที่แนนอน การนําหลักการ TQM ไปใชก็จะมีแนวทางทีแ่นนอนตายตัว 
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 

 

 ขอบเขตในการศึกษานี้จะกลาวถงึภาพรวมของลักษณะวัฒนธรรมองคกร 4 แบบ 

ตามแบบจําลอง CVF คือ วัฒนธรรมแบบปรับตัว วฒันธรรมแบบมุงเนนที่ผลสําเร็จ วัฒนธรรม

แบบเกื้อหนุน และวัฒนธรรมแบบลําดับข้ัน สวนกจิกรรมพื้นฐานที่ใชประเมินระดับการดําเนิน 

TQM ครอบคลุม 7 กิจกรรม คือ ภาวะผูนํา กระบวนการวางแผน การมุงเนนลูกคา การวิเคราะห

ขอมูล การจดัการบุคลากร การจัดการกระบวนการ และการบริหารผูสงมอบ สําหรับดัชนบีงชี้

ประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร เนื่องจากกิจกรรมบริหารคุณภาพโดยรวม เปนกิจกรรมที่

มุงเนนในการตอบสนองความตองการของลูกคา ดังนั้นการประเมนิประสิทธิภาพของการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ ขององคกร จึงจําเปนตองวัดจากมุมมองของลูกคาเปนสําคัญ (Kim และ Chhajed, 

2000) โดยในการศึกษานี้จะมุงเนนที่ความแตกตางในดานตาง ๆ ตามแนวคิดของ Porter (1980) 

3 ดาน คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ ความสามารถในการสรางนวัตกรรมของผลิตภัณฑและ

กระบวนการ สําหรับการศึกษานี้จะอาศัยการเก็บรวบรวมแบบสํารวจจากผูผลิตในอุตสาหกรรม

ตาง ๆ ภายในประเทศไทย 

 

1.4 ข้ันตอนการศึกษา 

 

 การศึกษาในคร้ังนี้ประกอบดวยข้ันตอนหลักในการดําเนนิการศึกษา ดังตอไปนี้ เร่ิม

จาก การศึกษาบทความ ผลงานวิจยั และงานเขียนตาง ๆ เพื่อกาํหนดขอบเขต หลักการบริหาร

คุณภาพโดยรวมและขอบเขตที่เกี่ยวของกบัวัฒนธรรมองคกร การสงแบบสอบถามและรวบรวม

แบบสอบถามจากองคกรตาง ๆ จากนัน้จึงนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบความนาเชือ่ถือ และลด

จํานวนตัวแปรใหเหลือเพียงไมกี่ปจจัย ปจจัยตาง ๆ ที่แยกโดยโปรแกรม SPSS จะถูกนํามา

วิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยของกลุมตาง ๆ ดวยเทคนิค t-test โดยในสวนแรกคือ การหา

ความสัมพันธระหวางยทุธศาสตรการบริหารคุณภาพโดยรวม กับ คุณลักษณะขององคกร จะหา

ความแตกตางระหวางองคกรที่นําหลักการบริหารคุณภาพโดยรวมมาประยุกตใช และองคกรที่

ไมไดนํามาประยุกตใช และความแตกตางระหวางขนาดขององคกร  หลังจากนัน้จะนํากจิกรรม 

ตาง ๆ ภายในยุทธศาสตรการบริหารคณุภาพโดยรวมมาหาความสัมพันธระหวางสองตัวแปรใด ๆ 

เพื่อหาแนวทางสรุป และนาํเสนอบทวิเคราะห และแนวทางการพฒันาหรือแนวทางสงเสริมการ

ประยุกตใชกิจกรรมดังกลาวตอไป 
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1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการศึกษา 

 

 เพื่อใหทราบถงึความสัมพนัธระหวางการดําเนนิยทุธศาสตรการบริหารคุณภาพ

โดยรวม ลักษณะขององคกร (ไดแก ขนาดขององคกรหรือจํานวนพนักงาน กิจกรรมสงเสริมการ

ประยุกตใช TQM และวัฒนธรรมขององคกร) และความสามารถโดยรวมขององคกร สําหรับ

อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย ซึ่งถอืวาเปนหนึ่งในหลาย ๆ สวน ที่สําคัญตอระบบเศรษฐกจิ

ของประเทศ (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2549) สําหรับผลที่ไดจากการศึกษาผูวจิัยหวังวา จะมีสวน

ชวยใหเขาใจถงึโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ ที่กลาวถงึในงานวิจัยทางดาน

ความสัมพันธของ TQM กับประสิทธิภาพขององคกรมากข้ึน และสามารถนาํไปใชเปนแนวทางใน

การวางแผนและพัฒนายุทธศาสตรการบริหารคุณภาพโดยรวม และโครงสรางขององคกร ให

เหมาะสมตอการดําเนนิงานภายใตสภาวะแวดลอมตาง ๆ ไดเปนอยางดี และสุดทายผูวิจัยหวงัวา 

ผลการศึกษานี้จะมีประโยชนตอผูที่จะทําการศึกษาทางดาน TQM ตอไป 
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