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หนา 
กิตติกรรมประกาศ ค 

บทคัดยอภาษาไทย ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ฉ 
สารบาญตาราง  ญ 
สารบาญภาพ  ฏ 
บทที่  1   บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 1 
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 5 
1.3 สมมติฐานของการศึกษา 6 
1.4 ขอบเขตของการศึกษา 6 
1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 6 
1.6 นิยามศัพทเฉพาะในการศึกษา 7 

บทที่  2 แนวความคิด  ทฤษฎี   และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 
2.1 แนวความคิดเกี่ยวกับการสรรหา 8 
2.2 แนวความคิดเกี่ยวกับการบรหิารกิจการบานเมืองที่ด ี 20 
2.3 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 25 
2.4 กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจยั 28 

บทที่  3   ระเบยีบวิธีวจิัย 
3.1 ขอมูลและแหลงขอมูล 30 
3.2 ประชากรเปาหมาย 30 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 31 
3.4 การรวบรวมขอมูล 34 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 35 

  



 ฌ

สารบาญ (ตอ) 
 

หนา 
บทที่  4 ผลการศึกษา 

4.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 37 
4.2 ทัศนะของผูพพิากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหา 43

กรรมการ บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
4.3 สภาพปญหาและแนวทางการแกไขวิธีการในการสรรหากรรมการบริหาร 46 

ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) ใหมีความสุจริต โปรงใส เปนธรรม  
4.4 หลักเกณฑที่ใชในการตัดสนิใจเลือกและการไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการ 50

บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
4.5 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 57

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) ที่ผานมา 
4.6 ความรูความเขาใจเกีย่วกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร 61

ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) 
4.7 การทดสอบสมมติฐาน 63 

บทที่  5  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
5.1 สรุปผลการศึกษา 69 
5.2 อภิปรายผล 72 
5.3 ขอเสนอแนะ 77 

บรรณานุกรม   81 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก  ก หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 85 
 ภาคผนวก  ข แบบสอบถามประกอบการวจิัย 86 
ประวัติผูเขียน  99 
 



 ญ

 
สารบาญตาราง 

 
 ตารางที่  หนา 

4.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 37 
4.2 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ 38 
4.3 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามการนบัถือศาสนา 38 
4.4 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามการดาํรงตําแหนง 39 
4.5 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการรับ

ราชการ (นับจากวันบรรจเุปนผูชวยผูพพิากษาจนถึงปจจบุัน) 39 
4.6 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษา 40 
4.7 จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณในการ

บริหารราชการศาลยุติธรรม 41 
4.8 ความคิดเหน็ของผูพิพากษาที่มีตอคุณสมบัติของผูบริหารราชการศาลยุติธรรม 41 
4.9 การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ผูพิพากษาที่มตีอการบริหารราชการศาลยุติธรรม 42

จําแนกตามประสบการณในการบริหารราชการศาลยุติธรรม  
4.10 ทัศนะของผูพพิากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหา 43

กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  
4.11 สภาพปญหาทีพ่บจากการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรม 46

ประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
4.12 แนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหาร 48

ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  
4.13 การใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจาํชั้น (กบศ.) 50 
4.14 สาเหตุที่ไมไปใชสิทธิเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 51 
4.15 การทราบขอมูลของผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับเลือกใหเปน 52

กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  
4.16 หลักเกณฑที่ผูพิพากษาใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปน 53

กรรมการ บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  



 ฎ

สารบาญตาราง (ตอ) 
 

 ตารางที่  หนา 
4.17 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 57

ศาลยุติธรรม 
4.18 ความรูความเขาใจเกีย่วกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบรหิาร 61

ศาลยุติธรรม 
4.19 คาเฉลี่ยเปรียบเทียบคาสถิติที (T- Value) กบัทัศนะผูพิพากษามีหลักเกณฑ 64

และวิธีการในการสรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจาํชั้นศาล  
          (ก.บ.ศ.)  
4.20 การเปรียบเทยีบเกณฑการใชระบบคุณธรรมและระบบอปุถัมภในการตัดสิน 66

ในการเลือกกรรมการบรหิารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล 
4.21 คาเฉลี่ยเปรียบเทียบคาสถิติที (T-Value) กับการใชอํานาจหนาที่ของ 67

คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
 
 
  



 ฏ

 
สารบาญภาพ 

 
 ภาพที ่  หนา 

2.1 กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจยั:  กรอบคิดที่ 1 28 
2.2 กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาวิจยั:  กรอบคิดที่ 2 29 
 

 
 
 
 
 
 


