
 
บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ืองการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและพฤติกรรมการบริหารงานของ
กรรมการบริหารศาลยุติธรรม   ใชวิธีการศึกษาวิจัยทั้งจากการศึกษา คนควาวิเคราะหระเบียบ   
ประกาศ  คําสั่ง  คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม    บทความ   ตัวบทกฎหมาย    ตลอดจนเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของ และการวิจัยภาคสนาม  ซ่ึงเปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูพิพากษาศาลชั้นตน
ในภาค 5   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
 1. เพื่อสํารวจทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล 
 2. เพื่อวิเคราะหถึงหลักเกณฑที่ผูพิพากษาใชในการตัดสินใจเลือกกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล 
 3. เพื่อสํารวจสภาพปญหาและแนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลใหมีความถูกตอง  ชอบธรรม   โปรงใส   สุจริต 
 4. เพื่อสํารวจถึงระดับความรูความเขาใจของผูพิพากษาเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม 
 5. เพื่อวิเคราะหถึงระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจของคณะกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมที่ผานมา 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1  ขอมูลสวนบุคคล และขอมูลเก่ียวกับการบริหารราชการในศาลยุติธรรม 
      การศึกษาวิจัยคร้ังนี้กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามมีจํานวนทั้งสิ้น 147 ราย เปน            
ผูพิพากษาศาลชั้นตนในภาค 5   พบวาเปนชายมากกวาหญิง  มีอายุระหวาง  41-50  ป  สวนใหญนับ
ถือศาสนาพุทธ  และดํารงตําแหนงผูพิพากษาศาลชั้นตน  มีระยะเวลาในการรับราชการนับจากวัน
บรรจุเปนผูชวยผูพิพากษาจนถึงปจจุบัน  6-10  ป วุฒิการศึกษาสวนใหญจบการศึกษาระดับ              
นิติศาสตรบัณฑิต  และเนติบัณฑิต สวนใหญไมมีประสบการณในการบริหารราชการศาลยุติธรรม    
แตมีความเห็นตอการบริหารราชการศาลยุติธรรมวาควรเปนผูมีความรูเรื่องการบริหารและการ
ปกครอง (ดูตารางที่ 4.1-4.8) 
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 5.1.2  หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
  จากการตอบแบบสอบถามของผูพิพากษากลุมตัวอยางพบวาเมื่อพิจารณาในภาพรวม  
ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับในทุก  ๆ  ประเด็นของการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)   
โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียเขารวมสังเกตการณในการนับคะแนนเพื่อความโปรงใส 
และใหมีการประกาศชื่อผูไดรับเลือกตอหนาผูซ่ึงอยู  ณ  ที่ทําการตรวจนับคะแนน  และปดประกาศ
รายช่ือไว  ณ  สถานที่นั้น  นอกจากนี้ผูตอบแบบสอบถามยังเห็นดวยที่ใหมีการจัดทําบัญชีรายช่ือ
และหมายเลขผูมีสิทธิ์ไดรับการเลือกเปน ก.บ.ศ. พรอมบัตรเลือกตั้งไปยังขาราชการตุลาการที่มี
สิทธิเลือก สําหรับวิธีการกําหนดใหมีผูทรงคุณวุฒิภายนอก  2  คนเปน ก.บ.ศ.  และใหขาราชการ
ตุลาการในศาลชั้นตนที่มีอาวุโส  100  คนแรกเทานั้นที่มีสิทธิ์รับเลือกเปน ก.บ.ศ.  ประจําชั้นศาล
นั้น ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นดวยนอย  (ดูตารางที่  4.10) 
 5.1.3  สภาพปญหาที่พบจากการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  (ก.บ.ศ.)  
  จากการตอบแบบสอบถามของผูพิพากษาพบวา ผูพิพากษาสวนใหญพบปญหาจากการ
สรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลในระดับมาก  โดยเฉพาะเรื่องที่ผูพิพากษาที่มี
สิทธิเลือกไมทราบประวัติ และผลงานของผูที่มีความประสงคจะไดรับการเลือกเปน ก.บ.ศ. ดีพอ  
ทําใหไมสามารถเลือกบุคคลบนพื้นฐานของความรูความสามารถที่เหมาะสมมากที่สุด  รองลงมาคือ
การที่ผูพิพากษาที่ตองการไดรับเลือกเปน ก.บ.ศ. มีการเดินสายหาเสียงเหมือนการเลือกตั้งทาง
การเมือง  และผูพิพากษาที่ไดรับเลือกยังขาดความรูทักษะดานการบริหารจัดการ และคุณลักษณะที่
ดีของผูบริหารตามลําดับ    สวนสภาพปญหาที่พบนอยที่สุดเปนเรื่องการใชเงินทุนจํานวนมากใน
การเดินทางไปหาคะแนนเสียงตามศาลตาง ๆ ทั่วประเทศ (ดูตารางที่ 4.11) 
 5.1.4  แนวทางการแกไขเปล่ียนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล    
  รูปแบบและวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ควรนํามาปรับ
ใชใหมที่ผูพิพากษาตอบแบบสอบถามเห็นดวยมากที่สุด คือการเปดโอกาสใหผูสมัครแนะนําตัวได
อยางเปนทางการเพื่อเผยแพรใหทราบประวัติ  ผลงาน  วิสัยทัศน ของผูสมัครเทานั้นแตหามหาเสียง    
รองลงมาคือผูมีสิทธิไดรับการเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ตองมีประสบการณในการบริหารราชการศาล
มาแลวเพื่อใหมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี   และเปดใหผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับ
การเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ในแตละชั้นศาลสามารถสมัครเปน ก.บ.ศ. ไดแทนการกําหนดรายชื่อผู
พิพากษาแตละชั้นศาล   และผูไดรับการเสนอชื่อไดรับการทาบทามแลวสามารถเผยแพรประวัติ 
ผลงาน และวิสัยทัศนเพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสิทธิลงคะแนนสนับสนุนทราบไดทาง        
เวบไซตศาลยุติธรรม  เอกสารสิ่งพิมพของศาลเทานั้น  สวนวิธีการที่ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถาม
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เห็นดวยนอยที่สุดคือการใชวิธีการหยั่งเสียง   โดยใหผูพิพากษาที่มีสิทธิลงคะแนนเสียงสนับสนุน
เสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรขึ้นมาเพื่อรับการทาบทามแลวมีการเปดใหมีการเลือกเฉพาะผูที่ไดรับ
การทาบทามเทานั้น (ดูตารางที่ 4.12) 
 5.1.5  การไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)    
  ผูพิพากษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาลทุกครั้ง    สวนสาเหตุที่ไมไปใชสิทธิก็เนื่องจากไมทราบจะเลือกใคร และลืม     
โดยผูพิพากษาผูมีสิทธิเลือกสรรจะทราบขอมูลของผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับเลือกใหเปน            
ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาล โดยการใชจดหมายไปรษณียแนะนําตัวมากที่สุด รองลงมาคือวิธีการไป
แนะนําตัวที่ศาลดวยตนเอง  และการใชโทรศัพทมาแนะนําตัว  (ดูตารางที่ 4.13-4.15) 
 5.16  หลักเกณฑท่ีใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรม (ก.บ.ศ.) 
  หลักเกณฑที่ผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมา
เปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลมากที่สุดคือ คุณลักษณะทางการบริหาร   เชน  
ความเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ วุฒิภาวะทางอารมณ ความคิด สติปญญา เปนเหตุผลหลักในการ
พิจารณาประกอบการตัดสินใจมากที่สุด รองลงมาใชคุณลักษณะความเปนผูพิพากษา เชน ความ
ซ่ือสัตยสุจริต ยุติธรรม นโยบาย วิสัยทัศน บุคลิกภาพสวนบุคคล เชน กิริยามารยาท การแตงกาย   
อัธยาศัยไมตรีฯ สวนเรื่องการตอบแทนน้ําใจที่เคยรวมงานกันมา การตอบแทนบุญคุณที่เคยใหความ
ชวยเหลือสนับสนุนตาง ๆ และการฝากฝงจากพวกพองเพื่อนฝูงและผูบังคับบัญชา ผูพิพากษา   
สวนใหญไมไดนํามาใชเปนหลักเกณฑพิจารณาเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ก.บ.ศ. (ดูตารางที่  
4.16) 
 5.1.7  ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมท่ี
ผานมา 
  จากการตอบแบบสอบถามของผูพิพากษาพบวาจากการทําหนาที่ของคณะกรรมการ             
บริหารศาลยุติธรรมที่ผานมา เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลระดับปานกลาง โดยผูพิพากษาผูตอบ
แบบสอบถามเห็นวาคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมทุกทานมีความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม
จริยธรรมมากที่สุด รองลงมามีวินัยเคารพกฎหมาย เคารพตนเอง และพิจารณาใหความเห็นชอบใน
การเสนอรางกฎหมายตอคณะรัฐมนตรี มีการพิจารณากลั่นกรองอยางรอบคอบ ยึดถือหลัก
ความชอบธรรม และเปนธรรมในระดับปานกลาง เชนเดียวกับการออกระเบียบ ประกาศตาง ๆ มี
หลักการที่ชัดเจน เหมาะสม เปนธรรม และเอื้ออํานวยตอการนําไปปฏิบัติและพิจารณาให          
ความเห็นชอบในการจัดทํางบประมาณรายจายของศาลใหเปนไปอยางโปรงใส รอบคอบ คํานึงถึง
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ผลประโยชนของสวนรวม    สวนการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่ของ ก.บ.ศ   ถือวาเปนการใชหลักธรร
มาภิบาลในระดับปานกลางนอยที่สุด (ดูตารางที่ 4.17) 
 5.1.8  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  
  จากการตอบแบบสอบถามของผูพิพากษาพบวาผูพิพากษาสวนใหญมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับบทบาท อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  โดยเฉพาะเรื่องการกํากับ
ดูแลและออกประกาศหรือมติเพื่อการบริหารราชการศาลยุติธรรมในสวนของการบริหารราชการ 
และงานธุรการของสํานักงานศาลยุติธรรม การพิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทํางบประมาณ
รายจายในการบริหารราชการของศาลยุติธรรม และสํานักงานศาลยุติธรรม  กับพิจารณาใหความ
เห็นชอบในการบริหารจัดการงบประมาณ และพัสดุของศาลยุติธรรม และสํานักงานศาลยุติธรรม    
สําหรับการพิจารณาเกี่ยวกับการแตงตั้ง  การโยกยาย แตงตั้ง  การเลื่อนตําแหนง รวมทั้งการลงโทษ
ขาราชการตุลาการ และควบคุมขาราชการตุลาการใหอยูในกรอบแหงจริยธรรมนั้นเปนอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการตุลาการ  ซ่ึงมีผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญที่เห็นวาเปนอํานาจ
หนาที่ของ  ก.บ.ศ.  (ดู.ตารางที่  4.18) 
 
5.2  อภิปรายผล 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเพื่อใหทราบถึงทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอ
กระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล หลักเกณฑที่               
ผูพิพากษาใชในการตัดสินใจเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล สภาพปญหาและ
แนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล ใหมี
ความถูกตองชอบธรรม  โปรงใส   สุจริต  และความรูความเขาใจของผูพิพากษาเกี่ยวกับบทบาท
อํานาจหนาที่ของกรรมการบริหารศาลยุติธรรม กับระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมที่ผานมา  โดยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามของบุคคลที่เกี่ยวของคือผูพิพากษากลุมตัวอยาง  ประกอบกับการศึกษาขอมูลทาง
วิชาการ   ผลการวิจัยทําใหสามารถตอบวัตถุประสงคของการศึกษา  และสมมติฐานของการ
ศึกษาวิจัยไดดังนี้ 
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 5.2.1 ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางไมเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน   
  ในการศึกษาตามสมมติฐานขอนี้ไดศึกษาถึงความคิดเห็นของผูพิพากษาเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหา และเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  พบวา         
ผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหา  และเลือก
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลในทุก ๆ ประเด็นของการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบั
กระบวนการและวิธีการในการสรรหา ตามตารางที่ 4.10 และ 4.19 จากผลการศึกษาครั้งนี้จึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  แตเมื่อพิจารณารายละเอียดของขอคําถามจากตารางดังกลาวแลวจะ
เห็นวา ผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูพิพากษาศาลชั้นตนเห็นดวยกับการกําหนด
คุณสมบัติของกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําศาลชั้นตนที่ใหขาราชการตุลาการในศาลชั้นตน
ที่มีอาวุโส  100  คนแรกเทานั้นที่มีสิทธิรับเลือกเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําศาลชั้นตน
นอยที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  2.35   
  แมวาผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือก
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบันก็ตาม  แตก็พบปญหาจากการสรรหา
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลอยูมากมายหลายประการ  โดยเฉพาะผูพิพากษาที่มี
สิทธิเลือกไมทราบประวัติและผลงานของผูที่มีความประสงคจะไดรับเลือกเปนกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ดี  ทําใหไมสามารถเลือกบุคคลบนพื้นฐานของความรูความสามารถที่
เหมาะสม  และผูพิพากษาที่ตองการไดรับเลือกเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีการเดินสายหา
เสียงเหมือนกับการเลือกตั้งทางการเมือง  กับผูพิพากษาที่ไดรับเลือกยังขาดความรู  ทักษะดานการ
บริหารจัดการ และคุณลักษณะที่ดีของผูบริหาร   ซ่ึงถือวาเปนสภาพปญหาที่พบมากที่สุดตามลําดับ  
คิดเปนรอยละ  90.3, 89.7  และ 72.4   ตามตารางที่ 4.11 
  จากสภาพปญหาดังกลาวจึงสอดคลองกับแนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหา
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  โดยผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามเห็นวาเปนรูปแบบ
และวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ควรนํามาปรับใชใหมมากที่สุดคือ
การใหผูสมัครแนะนําตัวไดอยางเปนทางการมากที่สุด  เพื่อเผยแพรใหทราบประวัติ  ผลงาน   
วิสัยทัศนของผูสมัครเทานั้น  แตหามหาเสียงเด็ดขา ด    รองลงมาคือการใหผูมีสิทธิไดรับเลือกสรร
เปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลมีประสบการณในการบริหารราชการศาลมาแลว
เพื่อใหมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี โดยคิดคาเฉลี่ยเทากับ  2.87  และ 2.53  ตามลําดับ 
ตามตารางที่ 4.12  ยอมแสดงวาผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามตองการเลือกกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล โดยยึดหลักความสามารถของผูสมัครเปนสําคัญวามีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา   
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ประสบการณบริหารงานเหมาะสมที่จะเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลหรือไม  
นอกจากนี้ยังยึดหลักความเสมอภาคในการเลือกสรรเพื่อมิใหมีการไดเปรียบเสียเปรียบในการ
แนะนําตัวโดยการกําหนดเงื่อนไขการแนะนําตัวไวใหเหมือนกัน   โดยหามเดินสายหาเสียงอยาง
เด็ดขาด   จะเห็นวาหลักดังกลาวทั้งสองถือเปนปจจัยที่สําคัญของระบบคุณธรรมที่ใช “หลักแหง
ความดี”  ในการสรรหาบุคลากรมาทําหนาที่บริหารพัฒนาศาลยุติธรรม 
 

 5.2.2  การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  ยึดหลักอุปถัมภ
มากกวาคุณธรรม 
 

  ในการศึกษาตามสมมติฐานขอนี้ไดศึกษาถึงเหตุผลประกอบการตัดสินใจในการเลือก
บุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล พบวา ผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามใช
ระบบคุณธรรมเปนเกณฑประกอบการพิจารณาตัดสินใจเลือกในระดับปานกลาง ถือวาผูพิพากษา
ยึดหลักคุณธรรมมากกวาหลักอุปถัมภในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล ตามตารางที่ 4.16 และ 4.20 จากผลการศึกษาครั้งนี้จึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไวเนื่องจากศาลยุติธรรมเปนองคกรที่ทําหนาที่การพิจารณาพิพากษาอรรถคดีตาง ๆ 
และเปนหนึ่งในอํานาจอธิปไตยอันเปนองคกรสําคัญของประเทศ  บุคลากรหลักของศาลยุติธรรมจึง
ประกอบไปดวยผูพิพากษาซึ่งมีความรูความเชี่ยวชาญทางดานกฎหมายแตเพียงอยางเดียวเปนสวน
ใหญ  โดยขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในดานการบริหารและการปกครองในการบริหาร
และพัฒนาศาลยุติธรรมใหเปนไปอยางมีทิศทางและมีประสิทธิผล ซ่ึงจะเห็นไดจากผลการ
ศึกษาวิจัยที่ผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาทางดานกฎหมายสวนใหญอยู
ในระดับนิติศาสตรบัณฑิต และเนติบัณฑิตเทานั้น  รองลงมามีวุฒิการศึกษาอยูในระดับนิติศาสตร
บัณฑิต เนติบัณฑิต และปริญญาโททางกฎหมาย  คิดเปนรอยละ  68.0  และ 23.8  ตามลําดับ  ตาม
ตารางที่  4.6  ประกอบกับผูพิพากษาสวนใหญก็ไมมีประสบการณในการบริหารราชการศาล
ยุติธรรม   ตามตารางที่ 4.7   จึงมีความเห็นตอการบริหารราชการศาลยุติธรรมรวมกันวาผูที่จะมา
เปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลจะตองเปนผูมีความรูเร่ืองการบริหารและการ
ปกครอง ตามตารางที่ 4.8 และ 4.9  จึงเปนที่มาของการใชหลักคุณธรรมในการตัดสินใจเลือก
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลเพื่อใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติ   คุณวุฒิทางการศึกษา  
ความรูความสามารถ และประสบการณในการบริหารงานมาเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรม
ประจําชั้นศาล  ตามหลักที่วา “บรรจุคนใหถูกตองและเหมาะสมกับตําแหนงงาน” โดยคํานึงถึง
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ  ซ่ึงเปนเหตุใหผูพิพากษาสวนใหญคิดเปนรอยละ 73.1 ของผูให
ขอมูลทั้งหมดไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรมทุกครั้ง  ตามตารางที่ 4.13  ซ่ึงแมวา
ผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับการเลือกสรรจะใชวิธีการตาง ๆ เพื่อใหไดรับการเลือกสรรก็ตาม  
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อาทิเชน การสงจดหมายไปรษณียแนะนําตัว  การไปแนะนําตัวที่ศาล ซ่ึงถือเปนวิธีที่ผูพิพากษาที่
ประสงคจะไดรับการเลือกสรรใชมากที่สุดตามลําดับ  ตามตารางที่ 4.15  เพราะถือวาเปนวิธีการที่
เขาถึงตัวผูมีสิทธิเลือกสรรมากที่สุด  แตก็ไมอาจทําใหผูพิพากษาผูมีสิทธิเลือกสรรยอมเลือกโดยไม
ใชหลักคุณธรรมไปได   ทั้งนี้ ก็เพื่อใหไดกรรมการบริการศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่มีความรู
ความสามารถมีคุณภาพที่ เหมาะสม  สามารถพัฒนาศาลยุติธรรมไปอยางมีทิศทางและมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามแนวนโยบายการบริหารและพัฒนาศาลยุติธรรม 
  แตในอนาคตผูที่จะมาเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลตอไปก็คือ           
ผูพิพากษาศาลชั้นตนในปจจุบันที่จะมีการเลื่อนตําแหนงขึ้นไปเปนผูพิพากษาศาลอุทธรณและศาล
ฎีกาตามลําดับ  สวนหนึ่งก็คือผูพิพากษาผูตอบแบบสอบถาม จึงเปนเรื่องที่นาเปนหวงตอศาล
ยุติธรรมเปนอยางยิ่ง เนื่องจากผูพิพากษาสวนใหญไมไดมีการศึกษาเรื่องการบริหารและการ
ปกครองมา  ตามตารางที่ 4.6 แมในอนาคตจะมีประสบการณในการบริหารราชการศาลก็ตาม แตก็
ไมไดมีความรูเร่ืองการบริหารและการปกครองที่แทจริง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการบริหารศาล
ยุติธรรมใหเจริญกาวหนาขึ้นไปได 
 5.2.3  การใชอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลัก 
ธรรมาภิบาลในระดับนอย 
  ในการศึกษาตามสมมติฐานขอนี้  ไดศึกษาถึงระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมในระยะเวลาที่ผานมา พบวาผูพิพากษาผูตอบ
แบบสอบถามเห็นวาการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม เปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลระดับปานกลาง  ตามตารางที่ 4.17  และ 4.21 จากผลการศึกษาครั้งนี้จึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว และวัตถุประสงคของการศึกษาที่ตองการวิเคราะหถึงระดับการมีธรรมา               
ภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  ซ่ึงก็เปนขอนาสังเกตที่วา
ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมที่ผานมาอยู
ในระดับปานกลางเทานั้น ทั้งที่ศาลยุติธรรมเปนองคกรอิสระ การบริหารงานของศาลยุติธรรมมีการ
กําหนดองคกรบริหารของศาลยุติธรรมขึ้นมา  3 องคกร ใหทําหนาที่ในการบริหารงานศาลยุติธรรม
แบงแยกกันอยางชัดเจน แตการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมโดยสวน
ใหญเปนผูพิพากษาถึง  13  คน  ซ่ึงถือเปนผูที่ผดุงความยุติธรรม และมีความนาเชื่อถือมากที่สุดใน
สังคมในขณะนี้ และมีกรรมการบริหารศาลยุติธรรมบุคคลภายนอกเพียง 2-4 คนเทานั้น กับไมมีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีในระดับสูง  โดยเฉพาะความสามารถตรวจสอบการทําหนาที่ของ 
คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม จากสาธารณชนกับการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกสวนทุกฝายมี
สวนรวม  โดยการรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะตาง ๆ  ในการวางแผนกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
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การบริหารงานราชการของศาลยุติธรรม  แมวาจากการศึกษาวิจัยจะเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลใน
ระดับปานกลางก็ตาม   แตระดับการใชคะแนนตามเกณฑคาเฉลี่ยคอนไปในระดับนอยกลับไม
เปนไปตามนั้น ตามตารางที่ 4.17   ทั้งนี้ อาจจะสืบเนื่องมาจากผูพิพากษาบางสวนไมมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมเทาที่ควร   โดยดูไดจาก
ตารางที่  4.18 จะเห็นวาผูพิพากษาบางสวนยังไมทราบบทบาทอํานาจหนาที่ของกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมดีพอ และบางสวนเขาใจวาบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตุลาการศาล
ยุติธรรมเปนของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม จึงสงผลใหผูพิพากษากลุมดังกลาวเขาใจ
บทบาทอํานาจหนาที่และการทํางานของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมคลาดเคลื่อน     
ประกอบกับผูพิพากษาสวนใหญของศาลยุติธรรม จะมีความรูทางดานกฎหมายแตเพียงดานเดียว   
ไมมีความรูทางดานการบริหารและการปกครอง แมโครงสรางของคณะกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมจะประกอบดวยบุคคลภายนอกผูทรงคุณวุฒิดานการงบประมาณ ดานการพัฒนาองคกร    
หรือดานการบริหารและการจัดการเปนกรรมการรวมอยูดวยก็ตามแตก็เปนเพียงเสียงสวนนอยของ
คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมทั้งชุด นอกจากนี้บุคคลภายนอกซึ่งไดรับเลือกเขามาเปน
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมนั้นก็ไมมีความรูทางดานโครงสรางของศาลยุติธรรมดีพอ ทําใหไม
สามารถทราบถึงความตองการที่แทจริงของผูพิพากษาทั้งหมดได  ดังนั้น ในการบริหารงานของศาล
ยุติธรรมในการพิจารณาออกระเบียบของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมที่ผานมาจึงมีลักษณะที่
จะเอื้อประโยชนใหแกบุคคลเฉพาะกลุมเทานั้น  โดยไมมีการเปดโอกาสใหผูพิพากษาในศาล
ยุติธรรมมีสวนรวมในการรับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินใจพิจารณาการออกระเบียบการ
แสดงความโปรงใสในการทํางาน  และพรอมที่จะถูกตรวจสอบการทํางานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น นอกจากนี้ การที่คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมออกระเบียบที่ เอื้อ
ประโยชนใหแกบุคคลเฉพาะกลุมในศาลยุติธรรม  ยังถือเปนการคอรัปชั่นในลักษณะผลประโยชน
ทับซอน   อันขัดตอหลักนิติธรรม จึงนาจะถึงเวลาที่จะตองมีการปฏิรูปศาลยุติธรรมเสียที 
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5.3  ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยจะเห็นวา แมผูพิพากษาซึ่งเปนประชากรกลุมตัวอยางสวนใหญจะมี         
ความเห็นสอดคลองทํานองเดียวกันโดยเห็นดวยตอกระบวนการสรรหากรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล  และพฤติกรรมการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมก็ตาม     
แตเพื่อใหการสรรหาและการใชอํานาจหนาที่ของ ก.บ.ศ. เปนไปดวยความโปรงใส  สุจริต  
ยุติธรรม  สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น   ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะตอเร่ืองดังกลาว
ดังตอไปนี้ 
 5.3.1.  การสรรหา 
      1.  การรับสมัคร   เห็นควรใหมีการเปดรับสมัครผูพิพากษาที่มีความประสงคจะไดรับ
การเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาลใหชัดเจน และแนนอน  เพื่อมิใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือก 
ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาลพิจารณาจากผูพิพากษาผูมีสิทธิไดรับการเลือกสรรซึ่งมีอยูเปนจํานวนมากใน
แตละชั้นศาล   และไมทราบวามีความประสงคจะไดรับการเลือกสรรหรือไม    ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่
ทําใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกไมใชสิทธิ หรือเลือกตามที่ไดรับการฝากฝงเพราะไมทราบวาจะเลือก
ใคร   นอกจากนี้การที่ใหมีการเปดรับสมัครยอมจะทําใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกใชดุลพินิจเลือก
จากผูสมัครซึ่งมีจํานวนไมมาก และมีความประสงคที่จะไดรับการเลือกสรรจริง 
 2.  คุณสมบัติของผูสมัคร    เห็นควรใหมีการกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครใหชัดเจน  
โดยเฉพาะศาลชั้นตนไมควรกําหนดเฉพาะผูพิพากษาอาวุโสสูงสุด  100  คนแรกในศาลชั้นตน         
เทานั้น เพราะหลักอาวุโสในระบบของศาลยุติธรรมบงบอกเฉพาะอายุราชการของผูพิพากษาเทานั้น   
ซ่ึงไมไดหมายความวาจะมีความรูความสามารถดานบริหารมากกวาผูพิพากษาซึ่งมีอาวุโสนอยแต
อยางใด    ดังนั้น จึงควรกําหนดคุณสมบัติวาผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับการเลือกสรรตองเคย 
ผานงานบริหารมากอน  โดยเฉพาะศาลชั้นตนควรกําหนดถึงผูที่กําลังหรือเคยดํารงตําแหนง                
ผูพิพากษาหัวหนาศาลมาแลว   เพราะถือวาเคยผานงานดานการบริหารมาแลวเชนกัน   และวิธี         
ดังกลาวก็ไมถือวาเปนการ “เอาเด็กมาปกครองผูใหญ”  อันถือเปนเรื่องที่ขัดตอ “หลักอาวุโส”  ซ่ึง
เปนวัฒนธรรมที่ศาลยุติธรรมถือปฏิบัติเปนประเพณีมานาน   เพราะบทบาทอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของ ก.บ.ศ. จะเกี่ยวของกับการกําหนดโครงสรางของสํานักงานศาลยุติธรรม     การแบง
สวนราชการภายใน  และวางระเบียบขอบังคับในการบริหารราชการของศาลยุติธรรม   ซ่ึงไมถือวา
เปนการปกครองหรือกระทบตอสถานภาพของผูพิพากษาแตอยางใด   และผูวิจัยเห็นวาหากกําหนด
คุณสมบัติของผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับการเลือกสรร  จะตองเคยศึกษาหรือผานการอบรมการ
บริหารมาดวยก็ยิ่งจะทําใหได ก.บ.ศ. ที่มีความรู   ความเขาใจ   เกี่ยวกับการบริหารงานขององคกรที่
แทจริง  และจะเปนประโยชนตอศาลยุติธรรม 
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 3. วิธีการแนะนําตัว    ควรกําหนดหลักเกณฑการแนะนําตัวที่ชัดเจน  แนนอน  กับมี
บทลงโทษตอผูกระทําผิดหลักเกณฑที่กําหนดไวอยางเขมงวด  รุนแรง    เชน  ใหผูพิพากษาผูมีสิทธิ
ไดรับการเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาล และมีความประสงคจะไดรับการเลือกสรรสามารถ
แนะนําตัวโดยผานทางสื่อที่ศาลยุติธรรมกําหนดไว   เชน เว็บไซตศาลยุติธรรม   ขาวศาลยุติธรรม    
หรือสงจดหมายแนะนําตัวไปใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกสรร    โดยในการแนะนําตัวใหระบุ         
รายละเอียดเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา  ประวัติการทํางาน    ประสบการณหรือผลงานในอดีต    นโยบาย
และวิสัยทัศนที่แถลงจะตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม และควรกําหนดใหเปน
รูปธรรมมากกวานามธรรม  เชน นโยบายหรือวิสัยทัศนที่วา  “จะพัฒนาศาลยุติธรรมในทุกดาน           
ไมวาจะเปนบุคลากรหรือระบบงาน”  นโยบายหรือวิสัยทัศนดังกลาวไมสามารถทราบไดวาจะทํา
อะไรใหแกศาลยุติธรรม   นอกจากนี้จะตองระบุไวดวยวานโยบายและวิสัยทัศนที่แถลงไวจะ
ดําเนินการเมื่อใดหลังจากไดรับการเลือกสรรแลว   และหากไมสามารถดําเนินการได  จะ
รับผิดชอบตอนโยบายที่แถลงไวอยางไร    นอกจากนี้ตองมีบทลงโทษอยางรุนแรงตอผูพิพากษาที่
เดินสายหาเสียง     การจัดตั้งหัวคะแนน   การรวมกลุมเพื่อใหไดฐานเสียง   หรือกระทําการใดอัน
เปนการใหคํามั่นสัญญาตอผูพิพากษาที่มีลักษณะเปน “หัวคะแนน”   เพราะถือเปนการทําลาย
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของศาลยุติธรรมอันยาวนาน  โดยใหคณะกรรมการ              
ตุลาการศาลยุติธรรม (ก.ต.) ทําหนาที่เปนคณะกรรมการการเลือกตั้งเนื่องจากมีหนาที่ในการควบคมุ
ใหผูพิพากษาอยูในกรอบแหงจริยธรรมและมาตรการในทางวินัยอยูแลว   อีกทั้งไมเปนการ
ส้ินเปลืองงบประมาณในการเลือกสรร   ประกอบกับ ก.ต. ก็ไมสามารถมีสิทธิไดรับการเลือกสรร
เปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมในคราวเดียวกัน ใหทําหนาที่ไตสวนขอเท็จจริงตามที่ไดรับ         
การรองเรียน  นอกจากนี้ควรมีการกําหนดบทลงโทษใหชัดเจนตอการกระทําดังกลาว 
 4. โครงสราง    ตามที่ระเบียบคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรม พ.ศ. 2544  กําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธิไดรับการ
เลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาล   โดยแยกเปนขาราชการตุลาการชั้นศาลละ  4  คนเทากันนั้น 
เห็นวาเหมาะสมแลว เพราะถือวาเปนตัวแทนของผูพิพากษาในแตละชั้นศาลที่จะคอยดูแลรักษา       
ผลประโยชนและทราบความตองการของผูพิพากษาในแตละชั้นศาลนั้น ๆ อยางแทจริง 
 5.3.2. การบริหารงาน 
  1.  การบริหาร ในการบริหารงานของ ก.บ.ศ. ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการศาลยุติธรรม พ.ศ. 2543   มาตรา 17   ก.บ.ศ. จะตองทําการบริหารงานซึ่งถือเปน “งานฝาก”      
ที่อาสาเขามาทําโดยไมทําใหเสียหายตองานและหนาที่ประจําอันเปน “งานหลัก” ของตนเอง อาทิ
เชน ผูพิพากษาศาลอุทธรณ และศาลฎีกาที่ไดรับการเลือกสรรใหเปน ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาลจะตอง
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ทํางานตามหนาที่คือเขียนคําพิพากษาภายในโควตาที่ศาลนั้น ๆ กําหนดในแตละเดือนใหครบถวน   
จะอางวาตองปฏิบัติหนาที่ ก.บ.ศ. แลวไมตองทํางานประจําหรือทํานอยกวาโควตาที่กําหนดไมได   
เพราะถือวาเปนการไมรับผิดชอบตอหนาที่ 
  2.  ความโปรงใส   หลังการประชุม ก.บ.ศ. แตละครั้ง  เห็นควรใหรายงานผล           
การประชุมโดยละเอียดทุกเรื่องใหผูพิพากษาทั่วประเทศทราบเพื่อที่จะไดรับทราบวาการทํางาน
ของ ก.บ.ศ. เปนอยางไร  นอกจากนี้ควรมีการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนรายไตรมาสดวย   
โดยเฉพาะการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  การบริหารจัดการ  งบประมาณ และพัสดุ เพราะ
จะใหผูพิพากษาทราบวา ก.บ.ศ. ทําการบริหารจัดการงบประมาณไปในทิศทางใด   สอดคลอง ตอ
การบริหารและพัฒนาศาลยุติธรรมดานการพัฒนา  การอํานวยความยุติธรรมและยุทธศาสตรศาล
ยุติธรรมหรือไม มีการนําเงินงบประมาณไปใชเพื่อประโยชนตอ ก.บ.ศ. หรือผูพิพากษาบางกลุม
หรือไม  เชน การไปศึกษาดูงานตางประเทศ  เห็นควรทํารายงานผลการไปศึกษาดูงานอยางเปดเผย
ใหผูพิพากษาทั่วประเทศรับทราบวาไดรับประโยชนอะไรมาบาง    และจะนํามาพัฒนางานของศาล
ยุติธรรมอยางไร   กับนํามาพัฒนาศาลยุติธรรมโดยไมชักชาเพื่อไมใหเกิดความเคลือบแคลงใจวา 
ก.บ.ศ. จัดสรรประโยชนใหแกตนเองหรือพรรคพวก 
  3.  การตรวจสอบ  ในการทํางานของ ก.บ.ศ. ควรมีคณะทํางานหรือใหผูพิพากษา
สามารถตรวจสอบการทํางานของ ก.บ.ศ. วาเปนไปตามแผนยุทธศาสตรศาลยุติธรรม   นโยบาย         
ที่กําหนด  และมีการนําไปปฏิบัติถูกตองเหมาะสมหรือไม   บุคคลภายนอกตองสามารถตรวจสอบ              
การทํางานของ ก.บ.ศ. ไดอยางแทจริง  เพื่อใหการทํางานของ ก.บ.ศ. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และการตรวจสอบการทํางานของ ก.บ.ศ. ก็ไมขัดตอหลัก “ความเปนอิสระของ    
ผูพิพากษา”   เพราะความเปนอิสระของผูพิพากษาจะเกี่ยวของเฉพาะการทําหนาที่พิจารณาพิพากษา
คดีของศาลโดยปราศจากการใชอํานาจหรืออิทธิพลใด ๆ เขาไปกาวกายแทรกแซง แตการทํางาน
ของ ก.บ.ศ. เปนการทํางานตาม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการศาลยุติธรรม  พ.ศ. 2543 จึงสามารถ
ตรวจสอบได    ผูไดรับเลือกเปน ก.บ.ศ. จะตองเปดใจรับการถูกวิพากษวิจารณการทํางานจาก
บุคคลภายนอกได 
  4.  การมีสวนรวม   การทํางานของ ก.บ.ศ.  ควรใหผูพิพากษามีสวนรวมรับรูหรือ
สามารถเสนอความคิดเห็นในการทํางาน  โดยเฉพาะการบริหารราชการศาลยุติธรรม และสํานักงาน
ศาลยุติธรรมที่จะกระทบผูพิพากษา ขาราชการศาลยุติธรรม เชน การจัดทํางบประมาณรายจาย    
การบริการจัดการงบประมาณ และการพัสดุ ควรมีการทําประชาพิจารณระดมความคิดเห็นของ       
ผูพิพากษาเพื่อใหการใชจายงบประมาณ หรือการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ         
ประสิทธิผล เปนไปตามความตองการของผูพิพากษาสวนใหญอยางแทจริง 
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  5.  ความรับผิดชอบ    หากการบริหารงาน หรือการทําหนาที่ของ ก.บ.ศ. เกิดความ 
ผิดพลาดตอศาลยุติธรรม   ทําใหไดรับความเสียหาย   ก.บ.ศ. ควรจะตองรับผิดชอบตอความ            
ผิดพลาดเสียหายที่เกิดขึ้น   เชน  ลาออก    แตหากเปนความเสียหายอยางรุนแรงควรถูกตั้งกรรมการ
ตรวจสอบลงโทษทางวินัยตอ ก.บ.ศ. ที่เห็นชอบดวยตอมติหรือระเบียบ คําสั่งนั้น ๆ  
  ดังนั้น หาก ก.บ.ศ. ยึดหลักนิติธรรมในการปฏิบัติหนาที่  มีจริยธรรม และคุณธรรม      
ในการทํางาน  มีความรับผิดชอบตอหนาที่การงาน มีอุดมการณที่คิดจะพัฒนาศาลยุติธรรมอยาง
แทจริง  ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตองและเปนธรรม  สํานึกในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  คํานึงถึงประโยชน
ขององคกรเปนหลัก  มิใชเพียงเพื่อตองการอํานาจ (POWER) ความมั่งคั่ง (WEALTH) และ
สถานภาพที่ทุกคนยอมรับ (STATUS)  อีกทั้งผูมีสิทธิเลือก ก.บ.ศ. ก็ควรจะเลือกผูมีสิทธิไดรับการ
เลือกสรรที่มีคุณธรรม  ประพฤติดีประพฤติชอบเขามาทํางาน ศาลยุติธรรมจึงควรอบรมจริยธรรม
แกขาราชการตุลาการ ตั้งแตเปนผูชวยผูพิพากษาเพื่อใหตระหนักเขาใจตออํานาจหนาที่และสราง
เสริมวินัย  ปลูกจิตสํานึก ทัศนคติที่ถูกตองแกผูพิพากษา เปลี่ยนแปลงทัศนคติของผูพิพากษาเสีย
ใหม  เพื่อใหการเลือกสรร ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาลเปนไปตามหลักความรูความสามารถ   ผลงาน และ
ความอาวุโส  มีความซื่อสัตยสุจริต และยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมของผูประสงคจะไดรับการ
เลือกสรรตามคํากลาวในอดีตกาลที่วา “คาของคนอยูที่ผลของงาน”  และขจัดระบบอุปถัมภที่คอย
กีดกันขัดขวางความชอบธรรม และความเจริญขององคกร  ซ่ึงถือเปนสิ่งที่ไมพึงปรารถนาในวงการ
ตุลาการ และเมื่อผูพิพากษาทุกคนยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตองและชอบธรรมแลว ก็จะเปนประโยชนสูงสดุ
ตอการพัฒนาศาลยุติธรรมใหเจริญกาวหนาอันจะสงผลตอความเชื่อมั่นศรัทธาและการยอมรับของ
สังคมโดยรวมตอไป 
 


