
 
บทที่  4  

ผลการศึกษา 
 

ในการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและพฤติกรรมการบริหารงานของกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรม ผูวิจัยไดสํารวจทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  และวิเคราะหถึงหลักเกณฑที่ผูพิพากษาใชในการ
ตัดสินใจเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  รวมถึงสํารวจสภาพปญหาและแนว
ทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล ใหมีความ
ถูกตอง  ชอบธรรม  โปรงใส สุจริต  และสํารวจถึงระดับความรูความเขาใจของผูพิพากษาเกี่ยวกับ
บทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  ตลอดจนวิเคราะหถึงระดับการมี    
ธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมที่ผานมาดวย   

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูพิพากษาศาลชั้นตนในภาค  5  
จํานวน  179  ราย  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามวัตถุประสงคและ
สมมติฐานของการศึกษา  แตผลของการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาวไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา  
147  ราย  ทั้งนี้เนื่องจากการเก็บขอมูลครอบคลุมพื้นที่หลายจังหวัด  ทําใหยากแกการติดตาม
แบบสอบถามที่ไมไดรับกลับคืน  ดังนั้น ผูวิจัยจึงใชจํานวนประชากรเปาหมาย  จํานวน  147  ราย  
ซ่ึงคิดเปนรอยละ 82.12  ของจํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด   

จากการเก็บขอมูลขางตน  สามารถนํามาประมวลและวิเคราะหผลการศึกษาได  โดยแบง
ออกเปน  6  สวน  ดังนี้   
 สวนที่   1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    
 สวนที่   2   ทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
 สวนที่  3   สภาพปญหาและแนวทางการแกไขวิธีการในการสรรหากรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) ใหมีความสุจริต โปรงใส เปนธรรม 
 สวนที่  4   หลักเกณฑที่ใชในการเลือกและการไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
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สวนที่   5   ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.)ที่ผานมา 
 สวนที่   6   ความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) 
 
4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม    
 ขอมูลทั่วไป เปนขอมูลสวนบุคคลและขอมูลเกี่ยวกับการบริหารราชการในศาลยุติธรรม
ของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  เพศ   อายุ   ศาสนา  ระดับการศึกษา  อายุการทํางาน  และการ
บริหารราชการ 
 

4.1.1 ขอมูลสวนบุคคล 

ตารางที่  4.1  จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 117 79.6 
หญิง 30 20.4 

รวม 147 100.0 
  

จากตารางที่  4.1  พบวา  ในจํานวนผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  147  ราย 
สวนใหญเปนเพศชาย  มีจํานวน  117  ราย   คิดเปนรอยละ  79.6   สวนที่เปนเพศหญิง มีเพียง  30  
ราย  คิดเปนรอยละ 20.4 
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ตารางที่  4.2  จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 
ไมเกิน  30  ป 2 1.4 

31 – 40  ป 59 40.1 

41 – 50  ป 77 52.4 

51 – 60  ป 4 2.7 

มากกวา  60  ป 5 3.4 

รวม 147 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.2  พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุระหวาง  41 – 50  
ป  มีจํานวน  77  ราย  คิดเปนรอยละ  52.4  รองลงมา  มีอายุ  31 – 40  ป จํานวน 59 ราย  คิดเปน 
รอยละ 40.1  และมีอายุเกิน 60  ป  จํานวน  5  ราย  คิดเปนรอยละ  3.4  ตามลําดับ 
 
ตารางที่  4.3  จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามการนับถือศาสนา 
 

ศาสนา จํานวน รอยละ 
ศาสนาพุทธ 142 96.6 

ศาสนาคริสต 3 2.0 

ศาสนาอิสลาม 2 1.4 

รวม 147 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 
จํานวน 142  ราย  คิดเปนรอยละ  96.6  สวนที่นับถือศาสนาคริสต  มีจํานวน  3  ราย  คิดเปนรอยละ  
2.0  และมีเพียง  2  ราย  ที่นับถือศาสนาอิสลาม   คิดเปนรอยละ  1.7  ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.4  จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามการดาํรงตําแหนง 
 

การดํารงตําแหนง จํานวน รอยละ 
ผูชวยผูพิพากษา 1 0.7 

ผูพิพากษาประจําศาล 2 1.4 

ผูพิพากษาศาลชั้นตน  113 76.9 

ผูพิพากษาหัวหนาคณะในศาลชั้นตน 8 5.4 

ผูพิพากษาอาวุโส  5 3.4 

ผูพิพากษาหัวหนาศาล 18 12.2 

รวม 147 100.0 
  
 จากตารางที่  4.4   พบวา   ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารงตําแหนงเปน      
ผูพิพากษาศาลชั้นตน  จํานวน 113  ราย  คิดเปนรอยละ  76.9   สวนที่ดํารงตําแหนงเปนผูพิพากษา
หัวหนาศาล  มีจํานวน 18  ราย  คิดเปนรอยละ  12.2  และดํารงตําแหนงเปนผูพิพากษาหัวหนาคณะ
ในศาลชั้นตน  มีจํานวน 8  ราย  คิดเปนรอยละ  5.4 
 
ตารางที่   4.5   จํานวนและรอยละของผูพพิากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาในการ

รับราชการ (นบัจากวนับรรจเุปนผูชวยผูพพิากษาจนถึงปจจุบัน) 
 

ระยะเวลาในการรับราชการ จํานวน รอยละ 
ไมเกิน  5  ป 19 12.9 

   6 – 10    ป 70 47.6 

 11 – 15    ป 46 31.3 

 16 – 20    ป 6 4.1 

มากกวา  20  ป 6 4.1 

รวม 147 100.0 
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 จากตารางที่  4.5  พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญรับราชการมาเปน
ระยะเวลา 6 - 10 ป  มีจํานวน  70  ราย  คิดเปนรอยละ 47.6  รองลงมา  ระยะเวลาในการรับราชการ         
อยูระหวาง  11 - 15  ป   มีจํานวน  46  ราย  คิดเปนรอยละ  31.3  และรับราชการมายังไมถึง  5  ป   
มีจํานวน  19  ราย   คิดเปนรอยละ  12.9 
 
ตารางที่  4.6  จํานวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
-  นิติศาสตรบัณฑิตและเนติบัณฑิต 
 

100 68.0 

-  นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิต  และ
ปริญญาโททางกฎหมาย 

35 23.8 

-  นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิต และ
ปริญญาโทในสาขาอื่น 

11 7.5 

-  นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิต และ    
สูงกวาปริญญาโท 

1 0.7 

รวม 147 100.0 
 
 จากตารางที่  4.6   พบวา   ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาอยูใน
ระดับนิติศาสตรบัณฑิตและเนติบัณฑิต  มีจํานวน 100 ราย คิดเปนรอยละ 68.0  รองลงมา มีวุฒิ
การศึกษาอยูในระดับนิติศาสตรบัณฑิต  เนติบัณฑิต และปริญญาโททางกฎหมาย  จํานวน 35 ราย  
คิดเปนรอยละ  23.8   มีวุฒิการศึกษาอยูในระดับนิติศาสตรบัณฑิต  เนติบัณฑิต  และปริญญาโทใน
สาขาอื่น  เชน  สาขารัฐประศาสนศาสตร   สาขาเศรษฐศาสตรการเมือง  จํานวน 11 ราย  คิดเปน 
รอยละ  7.5  สวนผูพิพากษาที่มีวุฒิการศึกษาอยูในระดับนิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิต และปริญญา
ที่สูงกวาปริญญาโท  จํานวน  1  ราย  คิดเปนรอยละ  0.7   
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ตารางที่ 4.7  จาํนวนและรอยละของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณในการ
บริหารราชการศาลยุติธรรม 

 
ประสบการณ จํานวน รอยละ 
-  มี 22 15.0 

-  ไมม ี 125 85.0 

รวม 147 100.0 
 
 จากตารางที่  4.7  พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญไมมีประสบการณใน
การบริหารราชการศาลยุติธรรม  มีจํานวน 125 ราย  คิดเปนรอยละ  85.0  สวนผูพิพากษาที่มี
ประสบการณในการบริหารราชการศาลยุติธรรม  มีเพียง  22  ราย  คิดเปนรอยละ 15.0 
 
ตารางที่   4.8   ความคิดเหน็ของผูพิพากษาที่มีตอคุณสมบัติของผูบริหารราชการศาลยุติธรรม 

 
คณุสมบัตขิองผูบริหารราชการ 

ศาลยุติธรรม 
จํานวน รอยละ 

-  ผูบริหารมืออาชีพ 26 17.7 

-  ผูมีความรูเร่ืองการบริหารและการปกครอง  76 51.7 

-  ผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 31 21.1 

-  อ่ืน ๆ  14 9.5 

รวม 147 100.0 
 
 จากตารางที่  4.8  พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นตอ
คุณสมบัติของผูบริหารราชการศาลยุติธรรมวาควรเปนผูมีความรูเร่ืองการบริหารและการปกครอง  
มีจํานวน  76  ราย  คิดเปนรอยละ  51.7   รองลงมา  เห็นวาจะเปนบุคคลใดก็ได  แตตองมีคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่  มีจํานวน  31  ราย  คิดเปนรอยละ  21.1  และผูที่
เห็นวาการบริหารราชการศาลยุติธรรมจําเปนตองใชผูบริหารมืออาชีพ  มีจํานวน  26  ราย  คิดเปน
รอยละ 17.7  นอกจากนี้ ยังมีผูพิพากษา  จํานวน 14  ราย  คิดเปนรอยละ 9.5  ที่แสดงความคิดเห็น
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อ่ืน ๆ  ซ่ึงสามารถสรุปไดวาในการบริหารราชการศาลยุติธรรม  ประการแรก ผูบริหารตองมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต  มีคุณธรรม  รักความถูกตอง  เปนธรรม  วิสัยทัศนกวางไกล  มีบุคลิกภาพเปนผูนํา  
ประการที่  2   ตองใหผูพิพากษาที่มีความรูเร่ืองการบริหารการปกครองกับมีความสามารถในการ
ประสานราชการกับหนวยงานอื่น รวมถึงฝายการเมืองเปนผูบริหาร  ประการที่  3  ผูบริหารตองยึด
มั่นในอุดมการณ  และเขาใจระบบงานของศาล  ประการสุดทาย  ผูบริหารตองมีความรูเร่ืองบริหาร
กระบวนการยุติธรรม  และควรเปนผูพิพากษาเทานั้น 
 
ตารางที่   4.9   การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ผูพิพากษาทีม่ีตอการบริหารราชการศาลยุติธรรม

จําแนกตามประสบการณในการบริหารราชการศาลยุติธรรม 
 

ประสบการณ จํานวน คาเฉล่ีย S.D. Sig. 
 

F - Value 

-  มี 22 2.15 0.87 0.720 0.179 

-  ไมม ี 125 2.22 0.85   

 
 จากตารางที่ 4.9  พบวา  ในการเลือกบุคคลเขามาบริหารราชการศาลยุติธรรม  ความ
คิดเห็นของผูพิพากษาทั้งที่มีและไมมีประสบการณในการบริหารราชการศาลยุติธรรม  ไมมีความ
แตกตางกัน  (Sig. =  0.720)  หรือจะกลาวไดวา  ผูพิพากษาไมวาจะมีหรือไมมีประสบการณในการ
บริหารราชการศาลยุติธรรม  ความคิดเห็นในการเลือกบุคคลเขามาบริหารราชการศาลยุติธรรม  ก็จะ
ไมแตกตางกัน   
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4.2 ทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 

 
ตารางที่  4.10  ทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหาร

ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
(N = 147) 

เห็นดวย ไมคอยเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย กระบวนการและวิธีการสรรหา 
ที่ใชในปจจุบัน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คาเฉลีย่ S.D. 

1 การจัดทําบัญชีรายช่ือและ
หมายเลขผูมีสิทธิรับเลือก โดย
แยกขาราชการตุลาการในแตละ
ช้ันศาล 

127 87.6 12 8.3 6 4.1 2.83 0.47 

2 การกําหนดสัดสวนใหมี
กรรมการจากชั้นศาลละ 4 คน 
เทา ๆ กัน 

121 83.4 18 12.4 6 4.1 2.79 0.49 

3 การกําหนดใหมีผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก 2 คน เปน ก.บ.ศ. 

80 55.2 40 27.6 25 17.2 2.37 0.76 

4 การกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนงไว 2 ป 

113 77.9 27 18.6 5 3.4 2.74 0.51 

5 การกําหนดหามไมใหดํารง
ตําแหนงเกิน 2 วาระติดตอกัน 

123 84.8 16 11.0 6 4.1 2.80 0.49 

6 การใหผูพิพากษาแตละชั้นศาล
สามารถเลือกผูสมัครไดจากผูมี
สิทธิรับเลือกตั้งท้ังหมด 

108 74.5 21 14.5 16 11.0 2.63 0.67 

7 ขาราชการตุลาการในศาล
ช้ันตนที่มีอาวุโส 100 คน แรก
เทานั้นที่มีสิทธิรับเลือกเปน 
ก.บ.ศ. ประจําศาลชั้นตน 

70 48.3 56 38.6 19 13.1 2.35 0.70 
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ตารางที่  4.10  ทัศนะของผูพิพากษาที่มีตอกระบวนการและวิธีการในการสรรหากรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ตอ) 

(N = 147) 

เห็นดวย ไมคอยเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย กระบวนการและวิธีการสรรหา 
ที่ใชในปจจุบัน 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คาเฉลีย่ S.D. 

8 ใหมีการจัดทําบัญชีรายช่ือและ
หมายเลขผูมีสิทธิไดรับการ
เลือกเปน ก.บ.ศ. พรอมบัตร
เลือกตั้งไปยังขาราชการตุลา
การท่ีมีสิทธิเลือก 

134 92.4 7 4.8 4 2.8 2.89 0.38 

9 ใหผูพิพากษาในแตละชั้นศาลที่
ตองการลงคะแนนเลือก เขียน
หมายเลขที่เลือกในบัตรดวย
ตนเองและใสซองปดผนึก
สงไปยังเลขาธิการสํานักงาน
ศาลยุติธรรม 

125 86.2 14 9.7 6 4.1 2.82 0.48 

10 การใหมีคณะกรรมการตรวจ
นับคะแนนที่ประกอบดวย
ขาราชการตุลาการที่ไมมีสิทธิ
รับเลือกเปนผูตรวจนับคะแนน 

124 85.5 12 8.3 9 6.2 2.79 0.53 

11 การเปดโอกาสใหผูมีสวนได
สวนเสียเขารวมสังเกตการณใน
การนับคะแนนเพื่อความ
โปรงใส 

136 93.8 5 3.4 4 2.8 2.91 0.37 

12 ใหมีการประกาศชื่อผูไดรับ
เลือกตอหนาผูซึ่งอยู ณ ท่ีทํา
การตรวจนับคะแนน และปด
ประกาศรายชื่อไว ณ สถานที่
นั้นดวย 

135 93.1 7 4.8 3 2.1 2.91 0.35 

คาเฉล่ียรวม  =  2.73    S.D.  =  0.21 
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จากตารางที่  4.10  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามเห็นดวย
กับหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล 
(ก.บ.ศ.) โดยมีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.73 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวา                 
ผูพิพากษาเห็นดวยในทุก ๆ ประเด็นของการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการ
ในการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล   

ประเด็นที่ผูพิพากษาเห็นดวยมากกวาประเด็นอื่นทั้งหมด  คือ  การเปดโอกาสใหผูมสีวน
ไดสวนเสียเขารวมสังเกตการณในการนับคะแนนเพื่อความโปรงใส และใหมีการประกาศชื่อ                  
ผูไดรับเลือกตอหนาผูซ่ึงอยู ณ ที่ทําการตรวจนับคะแนน และปดประกาศรายชื่อไว ณ สถานที่นั้น
ดวย (คาเฉลี่ยเทากับ  2.91  เทากัน) รองลงมา   ผูพิพากษาเห็นดวยที่จะใหมีการจัดทําบัญชีรายช่ือ
และหมายเลขผูมีสิทธิไดรับการเลือกเปน ก.บ.ศ. พรอมบัตรเลือกตั้งไปยังขาราชการตุลาการที่มี
สิทธิเลือก  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.89)  และเห็นดวยในการจัดทําบัญชีรายชื่อและหมายเลขผูมีสิทธิรับ
เลือก โดยแยกขาราชการตุลาการในแตละชั้นศาล  รวมถึงใหผูพิพากษาในแตละชั้นศาลที่ตองการ
ลงคะแนนเลือก เขียนหมายเลขที่เลือกในบัตรดวยตนเองและใสซองปดผนึกสงไปยังเลขาธิการ
สํานักงานศาลยุติธรรม  โดยกําหนดหามไมใหดํารงตําแหนงเกิน 2 วาระ ติดตอกัน (คาเฉลี่ยเทากับ  
2.83  2.82  และ  2.80  ตามลําดับ)    

นอกจากนี้  ผูพิพากษายังเห็นดวยกับการใหมีคณะกรรมการตรวจนับคะแนนที่
ประกอบดวยขาราชการตุลาการที่ไมมีสิทธิรับเลือกเปนผูตรวจนับคะแนน และการกําหนดสัดสวน
ใหมีกรรมการจากชั้นศาลละ 4  คน เทา ๆ กัน (คาเฉลี่ยเทากับ 2.79 เทากัน) และเห็นดวยกับการ
กําหนดวาระการดํารงตําแหนง  ก.บ.ศ. ไว 2 ป การใหผูพิพากษาแตละชั้นศาลสามารถเลือกผูสมัคร
ไดจากผูมีสิทธิรับเลือกตั้งทั้งหมด การกําหนดใหมีผูทรงคุณวุฒิภายนอก 2 คน เปน ก.บ.ศ.  และ
เห็นดวยวาขาราชการตุลาการในศาลชั้นตนที่มีอาวุโส 100 คนแรกเทานั้นที่มีสิทธิรับเลือกเปน 
ก.บ.ศ. ประจําศาลชั้นตน  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.74  2.63  2.37  และ  2.35  ตามลําดับ)    
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4.3 สภาพปญหาและแนวทางการแกไขวิธีการในการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ชั้นศาล (ก.บ.ศ.) ใหมีความสุจริต โปรงใส เปนธรรม 

 

ตารางที่  4.11 สภาพปญหาทีพ่บจากการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล(ก.บ.ศ.) 
(N  = 147) 

พบ ไมพบ สภาพปญหา 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 ผูพิพากษาที่ตองการไดรับเลือกเปน ก.บ.ศ. มี
การเดินสายหาเสียงเหมือนการเลือกตั้งทาง
การเมือง 

130 89.7 15 10.3 

2 มีการใหคํามั่นสัญญาเพื่อแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนระหวางผูท่ีทําหนาท่ีเหมือน
หัวคะแนนกับผูตองการไดรับเลือกตั้ง 

89 61.4 56 38.6 

3 มีการพยายามหาผูท่ีเปนพรรคพวกในกลุม
เดียวกันมาสืบทอดอํานาจแทนเมื่อตนหมดอายุ 

90 62.1 55 37.9 

4 มีการใชเงินทุนจํานวนมากในการเดินทางไป 
หาคะแนนเสียงตามศาลตาง ๆ ท่ัวประเทศ 

56 38.6 89 61.4 

5 ผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกไมทราบประวัติและ
ผลงานของผูท่ีมีความประสงคจะไดรับการ
เลือกเปน ก.บ.ศ. ดีพอ ทําใหไมสามารถเลือก
บุคคลบนพื้นฐานของความรูความสามารถที่
เหมาะสม 

131 90.3 14 9.7 

6 ผูพิพากษาที่ไดรับเลือกยังขาดความรู ทักษะ
ดานการบริหารจัดการและคุณลักษณะที่ดีของ
ผูบริหาร 

105 72.4 40 27.6 

7 ผูไดรับเลือกสวนใหญไดรับคะแนนเสียง
สนับสนุนที่ต่ํา คือ ประมาณ  20-30% ของ
ผูใชสิทธิ จึงไมใชผูท่ีไดรับความไววางใจหรอื
ยอมรับของประชาคมของขาราชการตุลาการ 

87 60.0 58 40.0 

คะแนนสูงสุด  =  7    คะแนนต่ําสุด  =  0     คาคะแนนเฉลี่ย  =  4.68 
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จากตารางที่  4.11  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามพบปญหา
จากการปฏิบัติงานเปนการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) ในระดับ
มาก 

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละสภาพปญหา  พบวา  เกือบทุก ๆ ประเด็นที่ผูวิจัยได
สอบถาม ยกเวนประเด็นการใชเงินทุนจํานวนมากในการเดินทางไปหาคะแนนเสียงตามศาลตาง ๆ 
ทั่วประเทศ ที่มีผูที่พบปญหาเพียงรอยละ  38.6  สําหรับในประเด็นอื่น ๆ พบวา สภาพปญหาจาก
การสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) ที่ผูพิพากษาพบมากที่สุดคือ รอย
ละ  90.3  พบปญหาเกี่ยวกับการไมทราบประวัติและผลงานของผูที่มีความประสงคจะไดรับการ
เลือกเปน ก.บ.ศ. ดีพอ  ทําใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือก  ก.บ.ศ. นั้น ไมสามารถใชความเหมาะสมของ
ความรูความสามารถเปนพื้นฐานในการเลือกบุคคลเปน ก.บ.ศ.  รองลงมา  รอยละ 89.7 พบปญหา
เกี่ยวกับการเดินสายหาเสียงเหมือนการเลือกตั้งทางการเมืองของผูพิพากษาที่ตองการไดรับเลือก
เปน ก.บ.ศ. รอยละ 72.4  พบปญหาการขาดความรู  ทักษะดานการบริหารจัดการ และคุณลักษณะที่
ดีในการเปนผูบริหารของผูพิพากษาที่ไดรับเลือก สวนการพยายามหาผูที่เปนพรรคพวกในกลุม
เดียวกันมาสืบทอดอํานาจแทนเมื่อตนหมดอายุ  การใหคํามั่นสัญญาเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน
ระหวางผูที่ทําหนาที่เหมือนหัวคะแนนกับผูตองการไดรับเลือกตั้ง  และการที่ผูไดรับเลือกสวนใหญ
ไมใชผูที่ไดรับความไววางใจหรือยอมรับของประชาคมของขาราชการตุลาการ  เนื่องจากไดรับ
คะแนนเสียงสนับสนุนที่ต่ํา คือ ประมาณ รอยละ  20 - 30 ของผูใชสิทธิ  เปนปญหาที่พบในลําดับ
ตอมา  คิดเปนรอยละ  62.1  61.4  และ  60.0  และปญหาอื่นๆ ที่พบ จะเปนการใชโทรศัพทที่ทาง
ราชการออกคาใชจายในการหาเสียง รวมถึงมีการแอบแฝงเดินสายหาเสียงเขากับการเดินทางไป
ปฏิบัติราชการอื่นโดยเบิกงบประมาณจากทางราชการ เปนตน   
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ตารางที่ 4.12  แนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ช้ันศาล (ก.บ.ศ.) เพื่อแกไขปญหาความไมสุจริต โปรงใส เปนธรรม  

(N  = 147) 
เห็นดวย ไมคอยเห็นดวย ไมเห็นดวย รูปแบบและวิธีการสรรหา ก.บ.ศ.  

ที่ควรนํามาปรับใชใหม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
คาเฉลี่ย S.D. 

1 เปดใหผูพิพากษาที่ประสงคจะ
ไดรับการเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. 
ในแตละชั้นศาลสามารถสมัคร
เปน ก.บ.ศ. ไดแทนการกําหนด
รายช่ือผูพิพากษาแตละชั้นศาล 

91 62.8 33 22.8 21 14.5 2.48 0.73 

2 ใหผูสมัครแนะนําตัวไดอยาง
เปนทางการเพื่อเผยแพรให
ทราบประวัติผลงาน วิสัยทัศน
ของผูสมัครเทานั้น แตหามหา
เสียงเด็ดขาด 

130 89.7 12 8.3 3 2.1 2.87 0.38 

3 ใชวิธีการหยั่งเสียงโดยให            
ผูพิพากษาที่มีสิทธิลงคะแนน
เสียงสนับสนุนเสนอชื่อบุคคล
ท่ีเห็นสมควรขึ้นมาเพื่อรับการ
ทาบทาม แลวจึงเปดใหมีการ
เลือกเฉพาะผูท่ีรับการทาบทาม
เทานั้น 

46 31.7 66 45.5 33 22.8 2.08 0.73 

4 ผูไดรับการเสนอชื่อและรับการ
ทาบทามแลว สามารถเผยแพร 
ประวัติผลงาน และวิสัยทัศน
เพื่อเปนการประชาสัมพันธให
ผูมีสิทธิลงคะแนนสนับสนุน
ทราบไดทางเวบไซดศาล
ยุติธรรมเอกสาร สิ่งพิมพของ
ศาลเทานั้น 

88 60.7 32 22.1 25 17.2 2.43 0.77 
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ตารางที่ 4.12  แนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ช้ันศาล เพื่อแกไขปญหาความไมสุจริต โปรงใส เปนธรรม (ตอ)  

(N  = 147) 
เห็นดวย ไมคอยเห็นดวย ไมเห็นดวย รูปแบบและวิธีการสรรหา ก.บ.ศ.  

ที่ควรนํามาปรับใชใหม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
คาเฉลี่ย S.D. 

5 ผูไดรับการเลือกสรรจะตอง
ไดรับคะแนนสนับสนุนขั้นต่ํา
เกินกวากึ่งหนึ่งของผูมีสิทธิ
ลงคะแนน 

64 44.1 62 42.8 19 13.1 2.31 0.69 

6 ผูมีสิทธิไดรับการเลือกสรรเปน 
ก.บ.ศ. ตองมีประสบการณใน
การบริหารราชการ (ศาล) 
มาแลว เพื่อใหมีความสามารถ
ในการบริหารจดัการที่ดี 

92 63.4 38 26.2 15 10.3 2.53 0.67 

คาเฉลี่ยรวม  =  2.45  S.D.  =  0.43 
 
 จากตารางที่ 4.12  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามเห็นดวย
กับแนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ช้ันศาล (ก.บ.ศ.)  ที่ควรนํามาปรับใชใหม (คาเฉลี่ยรวมเทากับ  2.45)  
 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวา  ประเด็นที่ผูพิพากษาเห็นดวย
เรียงลําดับดังนี้  
 ใหผูสมัครแนะนําตัวไดอยางเปนทางการมากที่สุด  เพื่อเผยแพรใหทราบประวัติผลงาน 
วิสัยทัศนของผูสมัครเทานั้น แตหามหาเสียงเด็ดขาด  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.87)  รองลงมา  เห็นดวยกับ
การใหผูมีสิทธิไดรับการเลือกสรรเปน ก.บ.ศ. มีประสบการณในการบริหารราชการ (ศาล) มาแลว 
เพื่อใหมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี  และการเปดใหผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับการ
เลือกสรรเปน ก.บ.ศ. ในแตละชั้นศาลสามารถสมัครเปน ก.บ.ศ. ไดแทนการกําหนดรายชื่อผู
พิพากษาแตละชั้นศาล  รวมถึงผูไดรับการเสนอชื่อและรับการทาบทามแลว สามารถเผยแพรประวัติ
ผลงาน และวิสัยทัศนเพื่อเปนการประชาสัมพันธ  และใหผูมีสิทธิลงคะแนนสนับสนุนทราบไดทาง
เว็บไซดศาลยุติธรรมเอกสาร ส่ิงพิมพของศาลเทานั้น (คาเฉลี่ยเทากับ  2.53  2.48  และ 2.43  
ตามลําดับ)    



 50

ในสวนของประเด็นที่ผูพิพากษาไมคอยเห็นดวย  คือ การที่ผูไดรับการเลือกสรรจะตอง
ไดรับคะแนนสนับสนุนขั้นต่ําเกินกวากึ่งหนึ่งของผูมีสิทธิลงคะแนนทั้งหมด  และการใชวิธีการหยัง่
เสียงโดยใหผูพิพากษาที่มีสิทธิลงคะแนนเสียงสนับสนุนเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรขึ้นมาเพื่อรับ
การทาบทาม แลวจึงเปดใหมีการเลือกเฉพาะผูที่รับการทาบทามเทานั้น  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.31 และ 
2.08  ตามลําดับ)    

ดังนั้น  แนวทางการแกไขเปลี่ยนแปลงวิธีการสรรหากรรมการบริหารศาลยุติธรรม
ประจําชั้นศาล   (ก.บ.ศ.) เพื่อใหเกิดความสุจริต โปรงใส ถูกตอง ชอบธรรม สอดคลองกับบรรทัด
ฐานของความเปนขาราชการตุลาการ  พอสรุปไดดังนี้   

1. สํานักงานศาลยุติธรรมควรกําหนดรูปแบบวิธีการในการแนะนําตัวของผูสมัครหาม มิ
ใหหาเสียงดวยตนเอง หรือวิธีการที่มิไดกําหนดไว เชน แจกหุน ปฏิทิน ของชํารวย ฯลฯ เพื่อใหเกิด
ความเสมอภาค และเปนระบบเดียวกัน 

2. ไมตองมีการสรรหา  แตกําหนดใหเปนโดยตําแหนง เชน ประธานศาลฎีกา ประธาน
ศาลอุทธรณ ฯลฯ 

3. ควรมีการปลูกจิตสํานึกใหผูพิพากษาที่มีสิทธิไดรับการเลือกสรรมีทัศนคติ  ความ
มุงมั่นในการพัฒนาศาลยุติธรรม 

 
4.4 หลักเกณฑท่ีใชในการตัดสินใจเลือกและการไปใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรม

ประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  
 

4.4.1 การไปใชสิทธิในการเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
 

ตารางที่  4.13 การใชสิทธิเลือกสรรกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจาํชั้น (กบศ.)  
 

การใชสิทธิ จํานวน รอยละ 
ทุกครั้ง 106 73.1 
เกือบทุกครั้ง 32 22.1 
บางครั้ง 6 4.1 
ไมเคย 1 0.7 

รวม 147 100.0 
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 จากตารางที่ 4.13  พบวา  การใชสิทธิเลือกสรร กบศ. ประจําชั้นศาลของผูพิพากษาที่ตอบ
แบบสอบถามที่ผานมา  สวนใหญ  รอยละ  73.1  ไปใชสิทธิเลือกสรร กบศ. ประจําชั้นศาลทุกครั้ง  
รอยละ  22.1  ไปใชสิทธิเกือบทุกครั้ง  และรอยละ  4.1   ไปใชสิทธิบางครั้ง   
 
ตารางที่  4.14  สาเหตุที่ไมไปใชสิทธิเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 
 

สาเหตุท่ีไมไปใชสิทธิ จํานวน รอยละ 
ลืม 12 36.4 
ไมทราบจะเลอืกใคร 18 54.5 
ไมสนใจ 1 3.0 
ไมเห็นประโยชน 2 6.0 

รวม 33 100.0 
ไมตอบ  13  ราย 
 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา สาเหตุที่ไมไปใชสิทธิเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ช้ันศาล (ก.บ.ศ.) ของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถาม คือ รอยละ 54.5 ไมทราบจะเลือกใครเปน 
ก.บ.ศ. ดี  รอยละ 36.4  ลืม รอยละ  6.0 ไมเห็นประโยชน  มองวาเปนเรื่องที่ไกลตัว และรอยละ  3.0
ไมสนใจ   
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ตารางที่  4.15  การทราบขอมูลของผูพิพากษาที่ประสงคจะไดรับเลือกใหเปนกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจาํชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 

 
วิธีการ จํานวน รอยละ 

-  SMS 78 53.8 
-  จดหมายไปรษณียแนะนําตัว 123 84.8 
-  โทรศัพทมาแนะนําตัว  86 59.3 
-  ผูบังคับบัญชา 60 41.4 
-  ขาวศาลยุติธรรม 59 40.7 
-  E-mail 3 2.1 
-  website ศาลยุติธรรม 22 15.2 
-  รูจักสวนตัว 70 48.3 
-  พวกพอง 83 57.2 
-  มาแนะนําตวัที่ศาล 94 64.8 

*หมายเหต:ุ  ตอบไดมากกวา  1  ขอ 
 
จากตารางที่ 4.15  พบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามไดทราบขอมูลของผูพิพากษาที่

ประสงคจะไดรับเลือกใหเปนกรรมการศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  โดยการใชจดหมายไปรษณีย
แนะนําตัวมากที่สุด  คิดเปนรอยละ  84.8  รองลงมา  รอยละ  64.8  ใชวิธีการมาแนะนําตัวที่ศาลดวย
ตนเอง   และรอยละ  59.3  ใชโทรศัพทมาแนะนําตัว  ตามลําดับ 
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4.4.2 หลักเกณฑท่ีผูพิพากษาใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  

        
ตารางที่ 4.16  หลักเกณฑที่ผูพิพากษาใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการ 

บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.)  
(N  =  147) 

ใชเปนหลัก ใชประกอบ ไมไดใช เกณฑประกอบการตัดสินใจ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คา 
เฉลีย่ 

S.D. 

1 
 

ระดับการศึกษา 22 15.2 58 40.0 65 44.8 1.70 0.71 

2 
 

อายุงานในราชการตุลาการ 31 21.4 77 53.1 37 25.5 1.95 0.68 

3 คุณลักษณะความเปนผูพิพากษา  
 

125 86.2 12 8.3 8 5.5 2.80 0.51 

4 คุณลักษณะทางการบริหาร  
 

124 85.5 15 10.3 6 4.1 2.81 0.48 

5 บุคลิกภาพสวนบุคคล  
 

98 67.6 41 28.3 6 4.1 2.63 0.56 

6 ความรูความสามารถทาง
วิชาการ 

69 47.6 65 44.8 11 7.6 2.40 0.62 

7 
 

ผลงานตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 79 54.5 59 40.7 7 4.8 2.49 0.59 

8 
 

นโยบาย  วิสัยทัศน 103 71.0 33 22.8 9 6.2 2.64 0.59 

9 ความใกลชิดและรูจักเปนการ
สวนตัว 

33 22.8 81 55.9 31 21.4 2.01 0.66 

10 การตอบแทนน้ําใจที่เคย
รวมงานกันมา 

20 13.8 46 31.7 79 54.5 1.59 0.72 

11 การตอบแทนบุญคุณท่ีเคยให
ความชวยเหลือ สนับสนุน 

14 9.7 48 33.1 83 57.2 1.52 0.66 
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ตารางที่  4.16  หลักเกณฑทีผู่พิพากษาใชเปนเหตุผลในการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ตอ)  

(N  =  147) 
ใชเปนหลัก ใชประกอบ ไมไดใช เกณฑประกอบการตัดสินใจ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
คา 
เฉลีย่ 

S.D. 

12 การฝากฝงจากพวกพอง           
เพื่อนฝูง 

18 12.4 68 46.9 59 40.7 1.71 0.67 

13 
 

การฝากฝงจากผูบังคับบัญชา 17 11.7 70 48.3 58 40.0 1.71 0.66 

คาเฉลี่ยรวมระบบ  =  2.15  S.D.  =  0.29 
 
 จากตารางที่ 4.16  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามมีเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล โดยยึดหลัก
หลักคุณธรรมเทา ๆ กับระบบอุปถัมภ หรือจะกลาวอีกนัยหนึ่งวาในการเลือกบุคคลมาเปน
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล ผูพิพากษาใชระบบคุณธรรมเปนเหตุผลหลัก
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจผสมกับระบบอุปถัมภ ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมจัดอยูในเกณฑปานกลาง 
(คาเฉลี่ยรวม =  2.15) 
 เมื่อพิจารณารายละเอียดของเกณฑในระบบคุณธรรม (ประเด็นขอที่ 1 - 8) ในแตละ
ประเด็นแลวพบวา  จากประสบการณที่ผูพิพากษาไดใชสิทธิเลือกสรรบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) มาแลว ผูพิพากษาไดใชหลักเกณฑคุณลักษณะ
ทางการบริหาร เชน ความเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ วุฒิภาวะทางอารมณ ความคิด สติปญญาเปน
เหตุผลหลักในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 2.81) รองลงมา                       
ผูพิพากษาไดใชคุณลักษณะความเปนผูพิพากษา เชน ความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม นโยบาย  
วิสัยทัศน  บุคลิกภาพสวนบุคคล  เชน  กริยา มารยาท การแตงกาย อัธยาศัยไมตรี ฯลฯ (คาเฉลี่ย
เทากับ  2.80  2.64  และ 2.63 ตามลําดับ) รวมถึงใชผลงานตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน ตลอดจนใชความรู
ความสามารถทางวิชาการ  เปนเกณฑหลักในการพิจารณาเลือกสรรบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง 
ก.บ.ศ. (คาเฉลี่ยเทากับ  2.49 และ 2.40)  สวนเรื่องของอายุการทํางานในราชการตุลาการ  และระดับ
การศึกษาของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ก.บ.ศ. ดังกลาว ผูพิพากษาใชเปนเกณฑประกอบการ
พิจารณาบาง  (คาเฉลี่ยเทากับ  1.95  และ 1.70)    
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 นอกจากนี้ ยังมีเหตุผลอีกหลายประการที่ผูพิพากษาใชเปนเกณฑประกอบในการ
พิจารณาเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ก.บ.ศ. บาง โดยเฉพาะในสวนของเกณฑในระบบ
อุปถัมภ  (ประเด็นขอที่ 9 - 13)  เชน ความใกลชิดและรูจักเปนการสวนตัว (คาเฉลี่ยเทากับ  2.01)  
หรือแมแตการฝากฝงจากพวกพอง เพื่อนฝูง ผูบังคับบัญชา เปนตน (คาเฉลี่ยเทากับ 1.71)   สวนใน
เร่ืองการตอบแทนน้ําใจที่เคยรวมงานกันมา  และการตอบแทนบุญคุณที่เคยใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนตาง ๆ  ผูพิพากษาไมไดนํามาใชเปนเกณฑพิจารณาเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง  
ก.บ.ศ. (คาเฉลี่ยเทากับ  1.59  และ  1.52)    
 อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจของผูพิพากษาในการพิจารณาเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนง ก.บ.ศ. เชน โหงวเฮงดี
ความมุงมั่น และตั้งใจที่จะเขามาทํางานใหเกิดประโยชนตอศาลยุติธรรม  เปนตน  

สําหรับวิธีการเลือกสรร ก.บ.ศ. ที่ผูพิพากษาแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวาเปนประโยชน
ตอศาลยุติธรรมมากที่สุด  สามารถสรุปไดดังนี้ 

(1) ใชวิธีเลือกแบบเดียวกันกับการเลือกประธานาธิบดีประเทศฝรั่งเศส โดยเลือกมาจาก
ผูพิพากษาที่มีสิทธิไดรับการเลือกสรรมาจํานวนหนึ่งกอน แลวจึงใหมีการเลือกอีกครั้งเพื่อปองกัน
การบล็อกโหวต 

(2) ควรเลือกเฉพาะผูประสงคจะเปน ก.บ.ศ. ประจําชั้นศาล โดยเปดรับสมัคร พรอมให
เสนอนโยบายที่เปนลายลักษณอักษร โดยจัดลําดับความสําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
ประชาชน  ศาลยุติธรรม และบุคลากรในศาลยุติธรรมตามลําดับ 

(3) จัดใหมีการประเมินผลการทํางานทุก 2 ป และแสดงผลการทํางานใหผูพิพากษา           
ทั่วประเทศทราบ 

(4) ใชวิธีการลงและนับคะแนนเชนเดียวกันกับการเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
(ส.ส.) 

(5) ใหมีการหาเสียง และจัดใหมีการเลือกตั้ง 
(6) ไมใหมีการหาเสียง เพื่อปองกันการไดเปรียบเสียเปรียบ โดยอาศัยความสัมพันธของ

บุคคลกับมีผลประโยชนและขอตอรองแอบแฝง ซ่ึงจะทําใหมีการพัฒนาศาลยุติธรรมเปนระบบ
อุปถัมภ  ควรใหมีเพียงการแนะนําตัวเทานั้น 

(7) ใหสํานักงานศาลยุติธรรม เปนผูจัดทําสื่อเผยแพรรายชื่อผูประสงคจะไดรับการ
เลือกสรรเปน ก.บ.ศ. พรอมคุณสมบัติ ผลงาน และวิสัยทัศน 
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(8) ควรลงสมัครเปนกลุมที่มีนโยบายใกลเคียงกัน เพราะการบริหารตองมีแนวทางที่
ชัดเจนเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน จะไดมองเห็นทิศทางการทํางานในชวง 2 ปที่ดํารงตําแหนงอยาง
ชัดเจน 

(9) มีคณะกรรมการสรรหา ทําการสรรหาแลวจัดใหผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกทําการ
เลือกสรรอีกครั้ง 

(10)  ใชวิธีหยั่งเสียงจากผูประสงคจะไดรับการเลือกสรร จากนั้นจัดใหมีการลงมติ
เลือกสรรอีกครั้งหนึ่ง 

(11) ผูพิพากษาชั้นศาลใดมีสิทธิ์เลือก ก.บ.ศ. เฉพาะชั้นศาลนั้น 
(12) เห็นควรใหมีการเลือกสรรโดยผูพิพากษาที่มีสิทธิเลือกมาชั้นศาลละ 6-8 คน

จากนั้นใหที่ประชุมศาลฎีกาคัดเลือกใหเหลือช้ันศาลละ  4  คน 
 



 57

4.5 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) 
ท่ีผานมา 

 

ตารางที่ 4.17 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม 
 

(N = 147) 
เปนไปตามขอคําถาม 

อยางมาก ปานกลาง นอย/ไมเปนไป
ตามนั้น 

การใชอํานาจตามบทบาทอํานาจ
หนาที่ของ ก.บ.ศ. 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คา 
เฉล่ีย 

S.D. 

1 การออกระเบียบ ประกาศตางๆ 
มีหลักการที่ชัดเจน เหมาะสม 
เปนธรรม และเอื้ออํานวยตอ
การนําไปปฏิบัติ 

52 35.9 85 58.6 8 5.5 2.30 0.56 

2 การพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการเสนอรางกฎหมายตอ
คณะรัฐมนตรี มีการพิจารณา
กลั่นกรองอยางรอบคอบ ยึดถือ
หลักความชอบธรรม เปนธรรม 

55 37.9 80 55.2 10 6.9 2.31 0.59 

3 มีการรับฟงความคิดเห็นจาก
ผูพิพากษาและผูเกี่ยวของ
เพื่อนําไปใชประกอบการ
พิจารณา 

42 29.0 65 44.8 38 26.2 2.02 0.74 

4 การพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการจัดทํางบประมาณ
รายจายของศาลเปนไปอยาง
โปรงใส รอบคอบ คํานึงถึง
ผลประโยชนของสวนรวม 

59 40.7 71 49.0 15 10.3 2.30 0.64 
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ตารางที่ 4.17 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม
(ตอ) 

 
เปนไปตามขอคําถาม 

อยางมาก ปานกลาง นอย/ไมเปนไป
ตามนั้น 

การใชอํานาจตามบทบาทอํานาจ
หนาที่ของ ก.บ.ศ. 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คา 
เฉล่ีย 

S.D. 

5 การพิจารณาใหความเห็นชอบ
ในการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการจัดซื้อพัสดุ อุปกรณ 
เปนไปอยางคุมคา และคํานึงถึง
ประโยชนในการใชสอย 

49 33.8 64 44.1 32 22.1 2.11 0.74 

6 การพิจารณาแตงตั้งบุคคลและ
คณะบุคคลเพื่อรับผิดชอบหรือ   
กระทําการใด ๆ แทน มีการ
ยึดถือหลักความรูความสามารถ   
ความเหมาะสม ยุติธรรม 

43 29.7 75 51.7 27 18.6 2.11 0.68 

7 การวางแผนกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการบรหิารงานราชการ
ของศาลมีการเปดโอกาสให
บุคลากรทุกฝายมีสวนรวม โดย
การรับฟง ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะตาง ๆ 

32 22.1 78 53.8 35 24.1 1.97 0.68 

8 การปฏิบัติหนาท่ีของ ก.บ.ศ. 
ไมวาเปนการพิจารณาออก
ระเบียบ กฎเกณฑ กฎหมาย 
นโยบาย แผนงาน มีการเปดเผย
ขอมูลใหสาธารณชนไดรับ
ทราบ 

40 27.6 80 55.2 25 17.2 2.10 0.66 
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ตารางที่ 4.17 ระดับการมีธรรมาภิบาลในการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม
(ตอ) 

 
เปนไปตามขอคําถาม 

อยางมาก ปานกลาง นอย/ไมเปนไป
ตามนั้น 

การใชอํานาจตามบทบาทอํานาจ
หนาที่ของ ก.บ.ศ. 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

คา 
เฉล่ีย 

S.D. 

9 การทําหนาท่ีของ  ก.บ.ศ. 
สามารถตรวจสอบไดจาก
สาธารณชน 

32 22.1 76 52.4 37 25.5 1.96 0.69 

10 ก.บ.ศ. ทุกทานมีความตระหนัก
ถึงภาระหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติและ   
มีจิตสํานึกแหงความรับผิดชอบ
ในสิ่งท่ีคิด ตัดสินใจและกระทํา 

47 32.4 85 58.6 13 9.0 2.23 0.60 

11 ก.บ.ศ. ทุกทานปฏิบัติหนาท่ี
อยางสุจริต เที่ยงธรรม คํานึงถงึ   
ผลประโยชนของราชการ และ
ประชาชนเปนที่ตั้ง 

53 36.6 72 49.7 20 13.8 2.22 0.67 

12 ก.บ.ศ. ทุกทานใชอํานาจหนาท่ี
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต    
ตาง ๆ โดยไมมีผลประโยชน
สวนตัวอยูเบื้องหลัง 

54 37.2 69 47.6 22 15.2 2.22 0.69 

13 ก.บ.ศ. ทุกทานมีความซื่อสัตย 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

68 46.9 59 40.7 18 12.4 2.34 0.69 

14 ก.บ.ศ. ทุกทานมีวินัย เคารพ
กฎหมาย และตนเอง 
 

63 43.4 64 44.1 18 12.4 2.31 0.68 

คาเฉลี่ย  =  2.18    S.D.  =  2.49 
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จากตารางที่ 4.17  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามเห็นวาใน
ระยะเวลาที่ผานมา  การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  เปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.18) และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละ
ประเด็นแลวพบวา  ประเด็นที่ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามเห็นวามีการใชอยางมีธรรมาภิบาลใน
ระดับสูง  มี  1  ประเด็น  คือ  เห็นวา 

คณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) ทุกทานมีความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มากที่สุด  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.34)   

สวนประเด็นอื่น ๆ ผูตอบแบบสอบถามเห็นวามีการใชหลักธรรมาภิบาลระดับปานกลาง 
มีรายละเอียดดังนี้  ก.บ.ศ. ทุกทานมีวินัย เคารพกฎหมาย เคารพตนเอง และพิจารณาใหความ
เห็นชอบในการเสนอรางกฎหมายตอคณะรัฐมนตรี มีการพิจารณากลั่นกรองอยางรอบคอบ ยึดถือ
หลักความชอบธรรมและเปนธรรมในระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.31  เทากัน)  รวมถึงการ
ออกระเบียบ ประกาศตาง ๆ  มีหลักการที่ชัดเจน เหมาะสม เปนธรรม และเอื้ออํานวยตอการนําไป
ปฏิบัติ และพิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทํางบประมาณรายจายของศาลเปนไปอยางโปรงใส 
รอบคอบ คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวมระดับปานกลาง  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.30  เทากัน)   

นอกจากนี้  ผูพิพากษา ยังเห็นวา ก.บ.ศ. ทุกทานมีความตระหนักถึงภาระหนาที่ที่ตอง
ปฏิบัติ  มีจิตสํานึกแหงความรับผิดชอบในสิ่งที่คิด ตัดสินใจและกระทํา และปฏิบัติหนาที่อยาง
สุจริต เที่ยงธรรม  คํานึงถึงผลประโยชนของราชการ ตลอดจนประชาชนเปนที่ตั้ง  ใชอํานาจหนาที่
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตาง ๆ โดยไมมีผลประโยชนสวนตัวอยูเบื้องหลัง  มีการพิจารณาให
ความเห็นชอบในการจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดซื้อพัสดุ อุปกรณ เชน คอมพิวเตอร  
โทรศัพทเคลื่อนที่  เปนไปอยางคุมคา และคํานึงถึงประโยชนในการใชสอย    รวมถึงแตงตั้งบุคคล
และคณะบุคคลเพื่อการรับผิดชอบหรือกระทําการใด ๆ แทน มีการยึดถือหลักความรูความสามารถ    
ความเหมาะสม ยุติธรรม  มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูพิพากษาและผูเกี่ยวของเพื่อนําไปใช
ประกอบการพิจารณา  (คาเฉลี่ยเทากับ  2.23  2.22  2.11  และ 2.02  ตามลําดับ) 
 สวนการปฏิบัติหนาที่ของ ก.บ.ศ. ไมวาเปนการพิจารณาออกระเบียบ กฎเกณฑ 
กฎหมาย  นโยบาย  แผนงาน  มีการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนไดรับทราบ  การวางแผนกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานราชการของศาลมีการเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม โดย
การรับฟง ความคิดเห็น ขอเสนอแนะตาง ๆ  หรือการทําหนาที่ของ  ก.บ.ศ. ก็สามารถตรวจสอบได
จากสาธารณชน (คาเฉลี่ยเทากับ  2.10  1.97  และ 1.96  ตามลําดับ) ถือเปนการใชหลักธรรมาภิบาล
ในระดับปานกลางเชนกัน   
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4.6 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม 
(ก.บ.ศ.)  

 
ตารางที่  4.18   ความรูความเขาใจเกีย่วกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาล

ยุติธรรม  
 (N = 147) 

ใช ไมใช อํานาจหนาที่ของ ก.บ.ศ. 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 กํากับ ดูแลและออกระเบียบ ประกาศ หรือมติ 
เพื่อการบริหารราชการศาลยุติธรรมในสวน
ของการบริหารราชการและงานธุรการของ
สํานักงานศาลยุติธรรม 

132 91.0 13 9.0 

2 มีอํานาจยับยั้งการบริหารราชการของศาล
ยุติธรรม หรือสาํนักงานศาลยุติธรรม 

84 57.9 61 42.1 

3 ใหความเห็นชอบในการเสนอรางกฎหมายที่
เกี่ยวกับการบรหิารราชการ และการอํานวย
ความยุติธรรมแกประชาชนของศาลยุติธรรม 

111 76.6 34 23.4 

4 พิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทํา
งบประมาณรายจายในการบริหารราชการ
ของศาลยุติธรรม และสํานักงานศาลยุติธรรม 

128 88.3 17 11.7 

5 พิจารณาใหความเห็นชอบในการบริหาร
จัดการงบประมาณและการพัสดุของศาล
ยุติธรรม และสํานักงานศาลยุติธรรม 

127 87.6 18 12.4 

6 กําหนดวันทํางาน วันหยุดราชการ และการ
ลาหยุดราชการ 

91 62.8 53 36.6 

7 กําหนดใหมีตรา สัญลักษณ หรือเครือ่งหมาย 
เพื่อใชในการบริหารราชการศาลยุติธรรม 
และกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการในการทํา
และใช 

107 73.8 37 25.5 
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ตารางที่  4.18   ความรูความเขาใจเกีย่วกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรม (ตอ) 

 
มี ไมมี อํานาจหนาที่ของ ก.บ.ศ. 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
8 แตงตั้งบุคคล หรือคณะบุคคลใหทําการใดๆ 

แทน และกําหนดเบี้ย  ประชุมหรือ
คาตอบแทนให 

106 73.1 39 26.9 

9 กํากับดูแลการบริหารราชการศาลยุติธรรม       
ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการศาลยุติธรรม หรือกฎหมายอื่น 

121 83.4 24 16.6 

10 พิจารณาเกี่ยวกบัการแตงตั้ง การโยกยาย
แตงตั้ง การเลื่อนตําแหนง  รวมท้ังการ
ลงโทษขาราชการตุลาการ 

100 69.0 45 30.3 

11 ควบคุมขาราชการตุลาการใหอยูในกรอบ
แหงจริยธรรม 

99 68.3 46 31.7 

คะแนนสูงสุด  =  11   คะแนนต่ําสุด  =  0   คาคะแนนเฉลี่ย =  7.84 
 

จากตารางที่  4.18  พบวา  เมื่อมองในภาพรวม ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.)  ระดับ
มาก  (คาคะแนนเฉลี่ย =  7.84)   

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวา  ผูพิพากษามีความรูความเขาใจ
มากกวารอยละ 60.0  เกือบทุกประเด็น (8  ประเด็น จากทั้งหมด 11  ประเด็น) และมีความรูความ
เขาใจเฉลี่ยรอยละ 70.6  สวนในรายละเอียดพบวา  ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถาม รอยละ  91.0  
เห็นวา ก.บ.ศ. มีหนาที่ในการกํากับ ดูแล และออกระเบียบ ประกาศ หรือมติ เพื่อการบริหารราชการ
ศาลยุติธรรมในสวนของการบริหารราชการและงานธุรการของสํานักงานศาลยุติธรรม มากที่สุด 
รองลงมา รอยละ 88.3   เห็นวา ก.บ.ศ. มีหนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดทํางบประมาณ
รายจายในการบริหารราชการของศาลยุติธรรม และสํานักงานศาลยุติธรรม  และเห็นวา ก.บ.ศ. มี
หนาที่พิจารณาใหความเห็นชอบในการบริหารจัดการงบประมาณและการพัสดุของศาลยุติธรรม 
และสํานักงานศาลยุติธรรม รวมไปถึงกํากับดูแลการบริหารราชการศาลยุติธรรมใหเปนไปตาม
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการศาลยุติธรรม หรือกฎหมายอื่น คิดเปนรอยละ  87.6  และ  
83.4 

นอกจากนี้ รอยละ 76.6 เห็นวา ก.บ.ศ. มีหนาที่ใหความเห็นชอบในการเสนอรางกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการบริหารราชการ และการอํานวยความยุติธรรมแกประชาชนของศาลยุติธรรม รอยละ 
73.8  เห็นวามีหนาที่กําหนดใหมีตรา สัญลักษณ หรือเครื่องหมาย เพื่อใชในการบริหารราชการศาล
ยุติธรรม และกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการในการทําและใช และรอยละ 73.1 แตงตั้งบุคคล หรือ
คณะบุคคลใหทําการใด ๆ แทน และกําหนดเบี้ย  ประชุมหรือคาตอบแทนให 

ในเรื่องการกําหนดวันทํางาน วันหยุดราชการ และการลาหยุดราชการและเรื่องอํานาจ
ยับยั้งการบริหารราชการของศาลยุติธรรม หรือสํานักงานศาลยุติธรรม มีทั้งผูที่มีความรูความเขาใจ  
และผูที่ไมมีความรูความเขาใจในสัดสวนที่ไมแตกตางกันนัก โดยผูที่มีความรูความเขาใจ คิดเปน
รอยละ 62.8 และ 57.9 ตามลําดับ   

อยางไรก็ตาม  สวนเรื่องในการพิจารณาการโยกยาย  การแตงตั้ง การเลื่อนตําแหนงการ
ลงโทษ รวมทั้งการลงโทษขาราชการตุลาการ กับการควบคุมขาราชการตุลาการใหอยูในกรอบแหง
จริยธรรม ซ่ึงเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตุลาการศาลยุติธรรม (ก.ต.) ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญคิดวาเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม (ก.บ.ศ.) คิดเปนรอยละ  
69.0 และ 68.3 ตามลําดับ   

  
4.7 การทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐานของการศึกษาในครั้งนี้  มี  3  ขอ 
ขอที่ 1 ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางไมเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการ 

บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน 
ขอที่  2  การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลยึดหลัก

อุปถัมภมากกวาคุณธรรม 
ขอที่  3  การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรม  มีความสอดคลอง

กับหลักธรรมาภิบาลในระดับนอย 
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สมมติฐานขอท่ี 1 ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางไมเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน 

 

การทดสอบสมมติฐานขอ 1 ที่วาผูพิพากษามีทัศนะไปในทางไมเห็นดวยกับวิธีการสรรหา 
และเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน 

การทดสอบสมมติฐานขอนี้ ผูวิจัยไดนําคาสถิติ (T-test) มาทดสอบสมมติฐาน โดยผูวิจัย
นําคาคะแนนเฉลี่ยจากความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการสรรหาและเลือก
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน มาเปรียบเทียบเปนคาเฉลี่ยที่กําหนด
ไววาไมเห็นดวยคือ  1.66  และกําหนดคาระดับความเชื่อมั่น (ระดับนัยสําคัญ)  ที่  0.01   

ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานทางสถิติไวดังนี้    
 

H1: ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางไมเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ ใชอยู ในปจจุบันหรือถาคาที่คํ านวณไดจาก
แบบสอบถามมีคานอยกวา  1.66  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  หรือ  H1:   
µ  <  1.66 

Ho: ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางที่คอนขางเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน หรือถาคาที่คํานวณไดจาก
แบบสอบถาม มีคามากกวา 1.66 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  หรือ  Ho:   
µ   >   1.66 

 

ตารางที่ 4.19  คาเฉลี่ยเปรียบเทียบคาสถิติที (T- Value) กับทัศนะผูพิพากษามีหลักเกณฑและวิธีการ
ในการสรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) 

 
Test  Value  =  1.66   

คา  t df Mean Sig. Mean 
Difference 

99% Confident 
Interval of  the 

Difference 
     Lower Upper 

61.331 144 2.73 0.000 1.0797 1.03 1.12 

 
 

ทัศนะของผูพพิากษา
ตอการสรรหาและ 
เลือก ก.บ.ศ. 
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จากตารางที่ 4.19 พบวา ผูพิพากษามีทัศนะไปในทางที่คอนขางเห็นดวยกับวิธีการสรรหา
และเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลที่ใชอยูในปจจุบัน โดยภาพรวมทัศนะของ                    
ผูพิพากษา  มีคา  t  เทากับ  61.331 คา df  เทากับ  144  และมีระดับนัยสําคัญที่  0.01  เทากับ  0.000  

ดังนั้น  จากการทดสอบสมมติฐาน  แสดงวา  ยอมรับ  Ho  ปฏิเสธ  H1 คือ ผูพิพากษามี
ทัศนะไปในทางที่คอนขางเห็นดวยกับวิธีการสรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจํา
ช้ันศาลที่ใชอยูในปจจุบัน 

และในการสอบถามความคิดเห็นของผูพิพากษาเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการ
สรรหาและเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล (ก.บ.ศ.) สามารถสรุปผลการศึกษาได
วาผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบเห็นดวยกับหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและเลือก  ก.บ.ศ.  ใน
ทุกๆ ประเด็นของการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการในการสรรหา  
โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขารวมสังเกตการณในการนับคะแนนเพื่อความ
โปรงใส  และใหมีการประกาศชื่อผูไดรับเลือกตอหนาผูซ่ึงอยู  ณ ที่ทําการตรวจนับคะแนน  และ
ปดประกาศรายชื่อไวดวย  ตามตารางที่ 4.10  จะเห็นวามีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.73 ซ่ึงผลตรงกัน
ขามกับสมมติฐานของการศึกษาที่ตั้งไว ดังนั้นปฏิเสธสมมติฐานขอแรก 

 
สมมติฐานขอท่ี  2  การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลยึดหลัก

อุปถัมภมากกวาคุณธรรม 
 

การทดสอบสมมติฐานขอ 2 ที่วา การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรม
ประจําชั้นศาลยึดหลักอุปถัมภมากกวาคุณธรรม ผูวิจัยไดนําคาสถิติ One - Sample T-test  เพื่อ
วิเคราะหระดับการใชระบบอุปถัมภและระบบคุณธรรม โดยกําหนดคาระดับนัยสําคัญที่ 0.01 และ
คาทดสอบไวที่ 1.66 ไดกําหนดสมมติฐานทางสถิติไวดังนี้    

Ho:  การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลยึดหลักอุปถัมภ
นอยกวาหลักคุณธรรม  ถาคาที่คํานวณไดมีคามากกวาคาที่กําหนด (1.66) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  หรือ  H1:   µ  > 1.66  

H1: การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลยึดหลักอุปถัมภ 
มากกวาหลักคณุธรรม ถาคาที่คํานวณไดจากแบบสอบถาม มีคานอยกวา 1.66 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  หรือ  H1:   µ  <  1.66 
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ตารางที่ 4.20  คาเฉลี่ยเปรียบเทียบคาสถิติที (T- Value) กับเกณฑการใชระบบคุณธรรมและระบบ
อุปถัมภในการตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล 

 
Test  Value  =  1.66   

คา  t df Mean Sig. Mean 
Difference 

99% Confident 
Interval of  the 

Difference 
     Lower Upper 

20.122 144 2.15 0.000 0.4960 0.447 0.544 

 
 

การใชระบบ
คุณธรรม 

และระบบอุปถัมภ 

       
 

จากตารางที่ 4.20 พบวา การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้น
ศาลยึดหลักคุณธรรมมากกวาหลักอุปถัมภ โดยภาพรวมการตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล  มีคา t  เทากับ 20.122 คา df  เทากับ 144  และมีระดับนัยสําคัญที่ 0.01  
เทากับ  0.000  

ดังนั้น จากการทดสอบสมมติฐาน แสดงวา ยอมรับ  Ho ปฏิเสธ  H1 ผูพิพากษาผูตอบ
แบบสอบถามไดตัดสินใจเลือกกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลมีการยึดหลักคุณธรรม
มากกวาหลักอุปถัมภ  

ในการเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาลยุติธรรมประจําชั้นศาล เหตุผลประกอบ 
การตัดสินใจของผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามในการเลือกบุคคลมาเปนกรรมการบริหารศาล
ยุติธรรมประจําชั้นศาล  ไดยึดหลักหลักคุณธรรมมากกวาหลักอุปถัมภ กลาวคือ ผูพิพากษาใชระบบ
คุณธรรมเปนเกณฑประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยรวมจัดอยูในเกณฑระดับปานกลาง    

ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานขอที่ 2 ที่กลาววา การตัดสินใจในการเลือกกรรมการบริหาร
ศาลยุติธรรมประจําชั้นศาลยึดหลักอุปถัมภมากกวาหลักคุณธรรม 
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สมมติฐานขอท่ี  3   การใชอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลอง
กับหลักธรรมาภิบาลในระดับนอย 

 
การทดสอบสมมติฐานขอ  3  ที่วา  การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาล

ยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในระดับนอย ผูวิจัยไดนําคาสถิติ (T-test) มาทดสอบ
สมมติฐาน  โดยผูวิจัยนําคาคะแนนเฉลี่ยจากความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมาเปรียบเทียบเปนคาเฉล่ียที่กําหนดไววาไม
เห็นดวยคือ  1.66  และกําหนดคาระดับความเชื่อมั่น (ระดับนัยสําคัญ)  ที่  0.01   

ดังนั้นผูวิจัยจึงไดกําหนดสมมติฐานทางสถิติไวดังนี้    

H1: การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับ
หลักธรรมาภิบาลในระดับต่ํา/นอย หรือถาคาที่คํานวณไดจากแบบสอบถามมีคา
นอยกวา  1.66  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  หรือ  H1:   µ  <  1.66   

Ho: การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับ
หลักธรรมาภิบาลในระดับปานกลางขึ้นไปหรือถาคาที่คํานวณไดจากแบบสอบถาม 
มีคามากกวา 1.66  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  หรือ  Ho:   µ   >   1.66   

 

ตารางที่  4.21   คาเฉลี่ยเปรียบเทียบคาสถิติที (T-Value) กบัการใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 
บริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 

 
Test  Value  =  1.66   

คา  t df Mean Sig. Mean 
Difference 

99% Confident 
Interval of  the 

Difference 
     Lower Upper 

12.992 144 2.18 0.000 5.228 0.4432 0.6032 

 
การใชอํานาจหนาท่ี 
สอดคลองกับหลัก
ธรรมาภิบาล 
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 จากตารางที่  4.21 พบวา การใชอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมี
ความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในระดับไมนอย โดยภาพรวมการใชอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล มีคา t  เทากับ 12.992  คา df  
เทากับ  144  และมีระดับนัยสําคัญที่  0.01  เทากับ  0.000  

ดังนั้น จากการทดสอบสมมติฐานแสดงวา ยอมรับ  Ho  ปฏิเสธ  H1 คือ การใชอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมมีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในระดับไมนอย 

และจากการสอบถามขอมูลจากผูพิพากษาเกี่ยวกับในการใชอํานาจหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารศาลยุติธรรมที่ผานมา ผูพิพากษาที่ตอบแบบสอบถามเห็นวาการใชอํานาจหนาที่
ของคณะกรรมการบริหารศาลยุติธรรมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในระดับปานกลาง ตามตารางที่ 
4.17 โดยคาเฉลี่ยรวมเทากับ 2.18 กลาวคือ การใชอํานาจของ กบศ. มีความสอดคลองกับ
หลักธรรมภิบาลในระดับปานกลาง ดังนั้น สมมติฐานจึงไดรับการปฏิเสธ 

 


