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บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  สรุปการวิจยั อภิปรายผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะตามล าดบั ดงัน้ี 

 
1.  สรุปการวจิยั 
 
 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
  1.1.2  เพื่อศึกษาความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
  1.1.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 
 1.2  สมมติฐานการวจัิย 
  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 1.3  วิธีด าเนินการวิจัย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1)  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จากโรงเรียนทั้งส้ิน 47 โรง ครูจ านวน 2,955 คน  
2)  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูจ านวน 341 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตาม

สดัส่วนจงัหวดัและขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ และในแต่ละชั้นใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  
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  1.3.2  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่าสอบถาม

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัขอ้มูลการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ านวน 1 
ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ อายุ ประสบการณ์ การ
ท างาน ขนาดของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2  สอบถามเก่ียวกบั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย หลกั 6 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 
2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส  4)  หลกัการมีส่วนร่วม  5) หลกัความรับผดิชอบ  6) หลกั
ความคุม้ค่า  รวม 51 ขอ้ 

ตอนท่ี 3  สอบถามความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา ประกอบดว้ยความ
ผกูพนัต่อสถานศึกษา 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความผกูพนัดา้นจิตใจ 2) ความผกูพนัดา้นการคงอยู ่3) ความ
ผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน ขอ้ค าถามดา้นละ 8 ขอ้ รวม 24 ขอ้ 
 1.4  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยขอหนงัสือจาก
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
และสถานศึกษาตามล าดบั เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและขอรับแบบสอบถามคืนดว้ย
ตนเองภายหลงั 1-2 สัปดาห์ น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา่ สมบูรณ์ร้อยละ 100 
 1.5  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
  1.5.1  ขอ้มูลตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหา
ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
  1.5.2  ขอ้มูลตอนท่ี 2  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา วิเคราะห์เป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยรวม โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
  1.5.3  ขอ้มูลตอนท่ี 3  ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา วิเคราะห์เป็นรายขอ้ 
รายดา้นและโดยรวม โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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  1.5.4  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ใชว้ิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 1.6  สรุปผลการวจัิย 
  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 สรุปผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
  1.6.1  การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คดิเห็นของครู 

พบว่าการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูโดยรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคือ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรมหลกัความรับผิดชอบ หลกัความคุม้ค่า หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความโปร่งใส ส าหรับ
ผลการวิจยัแต่ละดา้น สรุปไดด้งัน้ี 

1)  หลักนิติธรรม  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบติั
ตามระเบียบวินัยตลอดจนประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ ากว่าข้ออ่ืนคือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกันปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
สถานศึกษาใหท้นัสมยั เป็นไปตามความเปล่ียนแปลงของระบบราชการ 

2)  หลกัคุณธรรม  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการ
จดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมแก่ครูและนักเรียนตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรและ
มาตรฐานการศึกษา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้มาตรการบทลงโทษแก่ครู กรณี
มีการกระท าผดิวินยั 

3)  หลักความโปร่งใส  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างการ
บริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงานอย่างชดัเจน โปร่งใส ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารประกาศ
เกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณาความดีความชอบของครูใหท้ราบโดยทัว่กนั อยา่ง
เปิดเผย โปร่งใสและตรวจสอบได ้

4)  หลักการมีส่วนร่วม  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนการ
จดัตั้ งเครือข่ายผูป้กครองและสนับสนุนให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วม
ตดัสินใจเก่ียวกับการด าเนินงานของสถานศึกษา  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจแก้ปัญหาส าคญั
ร่วมกนั 
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5)  หลกัความรับผิดชอบ  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีครบตามภารกิจทั้ง 4 กลุ่มงาน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ ผูบ้ริหารมี
การวินิจฉยัสัง่การบนพื้นฐานของขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง 

6)  หลักความคุ้มค่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อ
และเทคโนโลยปีระกอบการสอนเพื่อช่วยให้นกัเรียนเรียนรู้ ไดดี้ยิง่ข้ึน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน
คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้หน่วยงานแผนงานและงบประมาณตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของแต่ละ
กลุ่มงานวา่มีความคุม้ค่า คุม้ทุนหรือไม่ และ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การส ารวจความตอ้งการในการใชว้สัดุ 
อุปกรณ์ ของบุคลากร 
  1.6.2  ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  

พบว่าความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคือ ความผกูพนัของครูต่อ
ดา้นจิตใจ ความผกูพนัของครูดา้นบรรทดัฐาน และความผกูพนัของครูดา้นการคงอยู ่  

1)  ความผกูพันของครูต่อสถานศึกษาด้านจิตใจ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครู
รู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนน้ี  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ ครูรู้สึกอยา่งแทจ้ริงว่า ปัญหา
ต่างๆของโรงเรียนคือปัญหาของครูดว้ย 

2)  ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษาด้านบรรทัดฐาน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ  ครูคิดว่าครูควรรักและตั้งใจร่วมกนัพฒันาโรงเรียน และครูพยายามท างานให้ดีท่ีสุดเพื่อจะได้
อยู่ในโรงเรียนแห่งน้ีต่อไป  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ครูคิดว่า ครูทุกวนัน้ียา้ยท่ีท างานจากโรงเรียน
หน่ึง ไปยงัโรงเรียนอ่ืนบ่อยเกินไป 

3)  ความผกูพันของครูต่อสถานศึกษาด้านการคงอยู่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ             
ครูคิดว่าโรงเรียนมีขอ้ดีหลายประการ ซ่ึงท าให้พอใจท่ีจะท างานท่ีโรงเรียนต่อไป   ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ ครูคิดวา่เป็นการเสียประโยชน์ถา้ตดัสินใจลาออก/ ยา้ยออกจากโรงเรียนในตอนน้ี 
  1.6.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 

พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัสูง กบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา พิจารณาความสัมพนัธ์
โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
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1)  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาดา้นจิตใจ  และดา้นการคงอยู่ และมี
ความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาดา้นบรรทดัฐาน 

2)  ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง
กบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า  หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม 
และหลกัความโปร่งใส และมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และหลกันิติธรรม   

 
2.  อภปิรายผล 
 
 จากผลการวิจยัเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 มีประเดน็ท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 2.1  การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ คือ หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลัก            
ความคุม้ค่า หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความโปร่งใส สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุจินดา เภาบวั 
(2557) ท่ีพบว่า การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก  การศึกษาของพระมหาล าพึง ธีรปญโญ (2554) ท่ีพบว่า 
การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และการศึกษาของสุจิตรา  มีจ ารัส (2550) ท่ีพบว่าการบริหารโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2           
อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เห็นได้จากความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงแนวทางการปฏิบติั มีการก ากบั
ติดตามการปฏิบติังานของครูอยา่งสม ่าเสมอ  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดา้นความถูกตอ้งดีงาม 
รวมทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ทางการบริหารจดัการ มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน และมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ย
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ความโปร่งใส ส่งเสริม การใช้ทรัพยากร อย่างคุม้ค่า จดัสรรงบประมาณอย่างคุม้ค่า ซ่ึงการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าน้ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุจิตรา มีจ ารัส (2550, น.89-90) ท่ีพบว่า ความ
คิดเห็นของครูเก่ียวกบัผูบ้ริหารใชง้บประมาณสอดคลอ้งกบัเป้าหมายไดค้ะแนนเฉล่ียสูงสุดของ
หลกัความคุม้ค่า  
  นอกจากน้ี หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัส าคญัในการบริหารจดัการท่ีดีและเป็น
นโยบายส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2557, น.33) ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดก้ าหนดเป็น
นโยบายการบริหารจดัการและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าไปปฏิบติั ซ่ึงสนับสนุนให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของจุฑามณี  ตระกูลมุทุตา (Jutamanee 2013, pp.34) ท่ีพบว่า การน านโยบายไปปฏิบัติของ
หน่วยงานมีผลต่อความส าเร็จในการใชห้ลกัธรรมาภิบาล ถา้หน่วยงานมีการสนบัสนุนดา้นนโยบาย
กจ็ะท าใหผู้บ้ริหารเห็นความส าคญัและใหค้วามร่วมมือในการน าหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
  อยา่งไรก็ตามพบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาบางขอ้มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีมาตรการบทลงโทษ
แก่ครู กรณีมีการกระท าผดิวินยั ผูบ้ริหารประกาศเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณา
ความดีความชอบของครูอย่างเปิดเผย โปร่งใส ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัปรับปรุงกฎ ระเบียบของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา สะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารควรใชห้ลกัธรรมาภิบาลบางประการเพิ่มข้ึนเพื่อสร้างความ
เขา้ใจอนัดีและเกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานของครู 
 2.2  ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 
  ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก           
เรียงตามล าดบัคือ  ความผูกพนัของครูดา้นจิตใจ ความผูกพนัของครูดา้นบรรทดัฐานและความผูกพนั
ของครูดา้นการคงอยู ่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นิดาขวญั ร่มเมือง (2557)  ท่ีพบว่า ความผกูพนั
ของครูต่อสถานศึกษา โรงเรียนธิดาแม่พระ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดบั มาก และ
การศึกษาของปราโมทย ์ จิตตไ์พโรจน์ (2548) ท่ีพบวา่ ความผกูพนัของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขตตรวจราชการท่ี 7 กระทรวงศึกษาธิการ อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ครู
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความผูกพนัต่อสถานศึกษาสูง ซ่ึงความ
ผกูพนั ของครูต่อสถานศึกษาน้ีจะท าให้ครูมีความปรารถนาท่ีจะเป็นครูท่ีดี มีการพฒันาตนเองอยู่
เสมอและมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ (Raymond 1964, pp.19-20) เห็นไดจ้ากความคิดเห็นของครู
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ท่ีมีต่อความผกูพนัต่อสถานศึกษาขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าขอ้อ่ืน ไดแ้ก่ ครูรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรียนน้ี  คิดว่าครูควรรักและตั้งใจร่วมกนัพฒันาโรงเรียน ครูพยายามท างานให้ดีท่ีสุดเพื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาโรงเรียนแห่งน้ี 
  นอกจากน้ีพบว่าครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3               
ส่วนใหญ่ มีอายุ 46 ปีข้ึนไป ร้อยละ 52.2  มีประสบการณ์การท างาน 9 ปีข้ึนไปร้อยละ 62.8            
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของปิยธิดา คูหิรัญญรัตน์, 2556, น.543) ท่ีพบว่าอายท่ีุเพิ่มข้ึนเป็นปัจจยั 
ท่ีส่งเสริมให้เกิดความผกูพนัต่อองคก์ารเพิ่มข้ึน และการศึกษาของนิดาขวญั ร่มเมือง, 2557, น.11) 
ท่ีพบว่าอายุและประสบการณ์การท างานท่ีเพิ่มข้ึนเป็นมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การ           
โดยบุคลากรท่ีมีอายุมากและระยะเวลาการปฏิบติังานนานจะมีความผูกพนัต่อองคก์ารมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากอายุและประสบการณ์การท างานท่ีมากข้ึนจะท าให้บุคคลปรับตวัได้ดีกับงาน และครู          
ส่วนใหญ่ท างานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 49.0 ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมทั้ ง          
ดา้นทรัพยากรบุคคล การเงิน ความร่วมมือกบัชุมชน ส่งเสริมใหค้รูท างานไดต้รงตามความคาดหวงั 
เกิดความพึงพอใจในงานและท าให้เกิดความผูกพันต่อสถานศึกษาเพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ
การศึกษาของวราวุธ สร้อยพิมาย (2552, น.109-111) ท่ีพบว่าครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ          
มีความผูกพันต่อสถานศึกษามากกว่าครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
นอกจากน้ีความพร้อมดา้นทรัพยากร โอกาสท่ีดีและความกา้วหนา้เป็นปัจจยัส่งเสริมให้ครูมีความ
ผูกพนัด้านการคงอยู่ และปัจจยัเก่ียวกับเพื่อนร่วมงาน การพึ่ งพาองค์การ การมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ เป็นตน้ มีผลต่อความผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน (ภทัรพล กาญจนปาน, 2552, น.17-18) 
ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลท าให้ครูเกิด ความจงรักภกัดี มีความปรารถนาท่ีจะท างานในสถานศึกษานั้นๆ
ตลอดไป 
 2.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 
  การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก
ในระดบัสูงกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวราวุธ สร้อยพิมาย 
(2552) ท่ีพบว่า การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก ระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูต่อ
สถานศึกษา และการศึกษาของมีชยั โสกนัทตั (2552) ท่ีพบว่า การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก
ระดับปานกลางกับความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ใชห้ลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ 
คือ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และ
หลกัความคุม้ค่า โดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบติัตามระเบียบวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มี
การประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในผลส าเร็จของงาน มีการประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจทิศทาง 
เป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงการท่ีครูมีแนวทางการปฏิบติังานตามเป้าหมายของสถานศึกษา จะท าให้
ครูมีความปรารถนาท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาและเกิดความผกูพนัต่อสถานศึกษา (Arul and 

Deepa, 2014, pp.2) นอกจากน้ีการจดัท าแผนการปฏิบติังานและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองรวมทั้ง
การส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อ เทคโนโลยีในการสอนเป็นการเอ้ืออ านวยความสะดวกแก่ครูในการสอน
และท าใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรียนไดดี้ข้ึน ซ่ึงตรงกบัครอสเวล (Crosswell and Elliott, 2004, pp.2-3) ท่ีได้
กล่าวถึงความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาว่า ความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาเกิดจากการท่ีครู
เห็นคุณค่าในตนและความเช่ือในหลายๆมิติก่อให้เกิดความผูกพนัต่อสถานศึกษาในหลายด้าน 
ไดแ้ก่ ความผูกพนัต่อสถานศึกษา (Commitment to school)  ความผูกพนัต่อนักเรียน (Commitment to 

students)  ความผูกพนัต่อผลประโยชน์ท่ีได้รับจากงาน (Commitment to career continuance) ท าให้ครู
เกิดความผกูพนัต่อสถานศึกษาเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ นอกจากน้ีพบว่ากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมี
อายุและประสบการณ์การท างานมาก ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษา
มากกว่าครูท่ีมีอายุน้อยและประสบการณ์การท างานน้อย และเม่ือครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษา
มากข้ึนจะท าใหค้รูยอมรับและปฏิบติัตามนโยบายของสถานศึกษามากข้ึน จึงท าใหค้วามคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากและมีความสัมพนัธ์กบัความผกูพนัของครู
ต่อสถานศึกษาในระดบัสูง 
  งานวิจัยคร้ังน้ีย ังพบว่าการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาดา้นหลกัความคุม้ค่า หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม และหลกัความโปร่งใสมี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวม ตามล าดบั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใช้หลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ หลัก
คุณธรรม และหลกัความโปร่งใส ในการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูให้ปฏิบติัหน้าท่ีไดดี้ยิ่งข้ึน 
ไดแ้ก่  การจดัสรรงบประมาณแก่ครูอยา่งคุม้ค่าและเอ้ืออ านวยความสะดวก ส่งเสริมการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยรีวมทั้งแหล่งเรียนรู้เพื่อเอ้ืออ านวยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดียิง่ข้ึน ซ่ึงหลกัความคุม้ค่า
เป็นการบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม การท่ี
ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อช่วยให้นกัเรียนเรียนรู้ไดดี้ยิ่งข้ึน ตาม
แนวทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และเป็นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ส่ิงเหล่าน้ีช่วยแบ่งเบาภาระงาน
ของครูและท าให้ครูท างานอยา่งมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลและ
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ความคาดหวงัของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีพบว่า ครูมีความคาดหวงัต่อหลกั
ความคุม้ค่าสูงกว่าหลกัธรรมาภิบาลขอ้อ่ืนๆ (ไพศาล ตั้งสมบูรณ์, 2548, น.87) นอกจากน้ีการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายการปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีการ
ก ากบั ติดตามการปฏิบติังาน รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัเสริม
ให้ครูปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีทิศทางและเกิดความพึงพอใจในงาน รวมทั้งการท่ีผูบ้ริหารประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างเสริมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรมต่างๆ ยิ่งท าให้ครูมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและต่อเพื่อนร่วมงาน ท าใหเ้กิดความอบอุ่นใจและส่งเสริมใหค้รูมีความผกูพนั
ต่อสถานศึกษายิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัคร้ังน้ีท่ีพบว่า  ครูมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาใน
ระดบัมากโดยเฉพาะครูรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา มีความปรารถนาอย่างแทจ้ริงท่ีจะมี
ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาของตน รวมทั้ งครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาท่ีตนท างาน
มากกว่าสถานศึกษาแห่งอ่ืน และมีความคิดเชิงบวกต่อสถานศึกษาท่ีตนปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความพึง
พอใจท่ีจะท างานท่ีสถานศึกษาแห่งนั้นตลอดไป                                     
  อย่างไรก็ตามพบว่า การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม
และหลกันิติธรรมมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวม 
สอดคล้องกับการศึกษาของวราวุธ  สร้อยพิมาย (2552) และมีชัย โสกัณทัต (2552) ท่ีพบว่า
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัการมีส่วนร่วมและหลกันิติ
ธรรมกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาอยูใ่นระดบั ปานกลาง อธิบายไดว้่าผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมค่อนข้างน้อยในการแก้ไขปัญหาส าคัญของสถานศึกษา การประเมินผล                    
การปฏิบติังานของสถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา  ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากผูบ้ริหารมีความคิดเห็นวา่หนา้ท่ีในการแกไ้ขปัญหาส าคญัต่างๆของสถานศึกษารวมทั้งการ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษานั้น เป็นหนา้ท่ีหลกัโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซ่ึงส่งผลให้ครูยอมรับและปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของสถานศึกษาค่อนขา้งนอ้ย และการท่ีครูมีส่วน
ร่วมนอ้ยในการแกไ้ขปัญหาส าคญัของสถานศึกษาท าใหค้รูมีการรับรู้เก่ียวกบัสถานศึกษานอ้ยและมี
ผลต่อความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในภารกิจของ
โรงเรียน ซ่ึงจะส่งเสริมให้ทั้งครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีโอกาสสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัยิ่งข้ึน 
และครูมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 

3.1  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  จากการวิจัยค ร้ัง น้ี  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถน า
ผลการวิจยัมาพฒันาการบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา ดงัน้ี 
  3.1.1  เน่ืองจากการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัความคุม้ค่า หลกั
ความรับผดิชอบ หลกัคุณธรรม และหลกัความโปร่งใส มีความสมัพนัธ์สูงกบัความผกูพนัของครูต่อ
สถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมเก่ียวกับการอ านวยความสะดวกแก่ครูในการ
ท างาน ไดแ้ก่ การใชส่ื้อและวสัดุอุปกรณ์ทางการศึกษา การส่งเสริมความกา้วหน้าทางวิชาชีพครู 
รวมทั้งผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างของความประพฤติ การมีความยุติธรรมและการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
ชดัเจนและสม ่าเสมอ เป็นตน้ จะท าใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจในการท างานและสร้างความผกูพนัของ
ครูต่อสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 
  3.1.2  เน่ืองจากการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และ
หลกันิติธรรม มีความสัมพนัธ์ระดับปานกลางกับความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรปรับปรุงใหค้รูมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลกัๆของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็นของ
ครู เม่ือผูบ้ริหารออกกฎ ระเบียบใดๆควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการออกกฎ ระเบียบนั้นๆ และช้ีแจง้ให้
ครูเขา้ใจถึงผลดีของการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบนั้นๆ 
  3.1.3  ผูบ้ริหารควรตระหนักในการสร้างความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา
โดยเฉพาะการสร้างให้ครูตระหนักในความรับผิดชอบ (Realizing the responsibility) ในการเป็น
ผูส้ร้างอนาคตของชาติ การพฒันาคุณค่าแห่งตน (Developing self-esteem) โดยน าวิธีการต่างๆ  ตาม
หลกัธรรมาภิบาลดังกล่าวขา้งตน้มาใช้ในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การประชุมครู การให้ขวญัและ
ก าลงัใจในการท างาน การติดตามประเมินผลการท างาน การนิเทศภายใน เป็นตน้ 
 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา 
  3.2.3  ควรมีการท าวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความผกูพนัของครู
ต่อสถานศึกษาในภาพรวมระดบัประเทศเพื่อน าผลมาพฒันาคุณภาพของครู 


