
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 4.  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 

 
ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งสรุปได ้ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1  ความถ่ีและร้อยละเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ ความถ่ี ร้อยละ 
1.  เพศ 
      ชาย 
      หญิง      

 
105 
236 

 
30.8 
69.2 

2.  อาย ุ(ปี) 
      ไม่เกิน 28 ปี 
      29-36 ปี 
      37-45 ปี 
      46 ปีข้ึนไป 

 
34 
81 
48 
178 

 
10.0 
23.8 
14.1 
52.2 

3.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 
     สูงกวา่ปริญญาโท 

 
259 
80 
2 

 
76.0 
23.5 
0.6 

4.  ต  าแหน่ง / หนา้ท่ี 
     ครูอตัราจา้ง 
     ครูผูช่้วย 
     ครู คศ.1 
     ครู คศ.2 
     ครู คศ.3 หรือ ครู คศ.4 

 
37 
19 
66 
70 
149 

 
10.9 
5.6 

19.4 
20.5 
43.7 

5.  ประสบการณ์การท างาน  
      1-4 ปี 
      5-8 ปี 
      9 ปีข้ึนไป 

 
68 
59 
214 

 
19.9 
17.3 
62.8 

4.  ขนาดของโรงเรียน 
      ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 
      ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500-1499 คน) 
      ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน) 
      ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป) 

 
25 
82 
69 
165 

 
7.33 
24.05 
20.23 
48.39 

รวม 341 100 
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 ผลการวิเคราะห์จากตารางท่ี 4.1  แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน  236 คน (ร้อยละ 69.2 ) มีอายุ  46 ปีข้ึนไป  จ านวน  178 คน (ร้อยละ 52.2 )  การศึกษา
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 259 คน (ร้อยละ 76.0) ต าแหน่งครู คศ.3 หรือ ครู คศ.4 จ านวน 149 คน 
(ร้อยละ 43.7) ประสบการณ์ท างาน 9 ปีข้ึนไป จ านวน  214  คน (ร้อยละ 62.8)  และปฏิบติัหนา้ท่ีใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  165 คน (ร้อยละ 48.39) 

 
ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 

 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 

  
หลกัธรรมาภิบาล X  S.D. แปลผล 

    1.  หลกันิติธรรม 
    2.  หลกัคุณธรรม 
    3.  หลกัความโปร่งใส 
    4.  หลกัการมีส่วนร่วม 
    5.  หลกัความรับผดิชอบ 
    6.  หลกัความคุม้ค่า 

4.22 
4.21 
4.15 
4.17 
4.21 
4.18 

0.73 
0.75 
0.75 
0.74 
0.72 
0.74 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

รวม 4.19 0.74 ระดบัมาก 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.2  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X =4.19 , S.D.= 
0.74  ) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ทุกดา้น เรียงตามล าดบั ดงัน้ี หลกันิติ
ธรรม (X = 4.22 , S.D.= 0.73)  หลกัความรับผิดชอบ (X = 4.21 , S.D.= 0.72) หลกัคุณธรรม (X = 4.21 , S.D.= 0.75)  
หลกัความคุม้ค่า ( X = 4.18 , S.D.= 0.74) หลกัการมีส่วนร่วม ( X = 4.17 , S.D.= 0.74) และหลกั
ความโปร่งใส (X = 4.15  , S.D.= 0.75 )  
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกันิติธรรม 
โดยรวมและรายขอ้ 

  
หลกันิติธรรม X  S.D. แปลผล 

1.  ผูบ้ริหารไดอ้อกกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ มาใชใ้นสถานศึกษา        
     อยา่งชดัเจน โดยอาศยัอ านาจตามกฎหมาย 
2.  ผูบ้ริหารช้ีแจงแนวทางปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหค้รู                
     มีความเขา้ใจตรงกนั 
3.  ผูบ้ริหารใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบักบัครูอยา่งเท่าเทียมกนั 
4.  ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม การปฏิบติังานของครูอยา่งสม ่าเสมอ 
5.  ครูยอมรับและปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีสถานศึกษาก าหนด 
6.  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งนอ้ยปีละ              
     1 คร้ัง อยา่งสม ่าเสมอ 
7.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษา 
    ใหท้นัสมยั เป็นไปตามความเปล่ียนแปลงของระบบราชการ 
8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบวนิยัตลอดจนประพฤติตนตาม 
     แบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.25 
 

4.26 
 

4.16 
4.14 
4.15 
4.35 

 
4.09 

 
4.38 

0.69 
 

0.68 
 

0.76 
0.77 
0.78 
0.69 

 
0.76 

 
0.69 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 

รวม 4.22 0.73 ระดบัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมในระดบั มาก ( X = 4.22  , S.D.= 0.73 ) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัมาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบติัตามระเบียบวินัยตลอดจนประพฤติตนตามแบบแผนของทางราชการ 
(X = 4.38  , S.D.= 0.69)  ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังอยา่ง
สม ่าเสมอ    ( X = 4.35, S.D.= 0.69)  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าข้ออ่ืน คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกัน
ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานศึกษาใหท้นัสมยัเป็นไปตามความเปล่ียนแปลงของระบบ
ราชการ(X = 4.09  , S.D.= 0.76) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกัคุณธรรม 
โดยรวมและรายขอ้ 

 

หลกัคุณธรรม X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครูในดา้นความถกูตอ้งดีงาม 
2.   ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ี  
      แสวงหาผลประโยชน์ 
3.   ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ  
      พอเพียง 
4.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ 
      หอ้งเรียนโดยผา่นทางแผนการสอนและการจดักิจกรรมการสอน 
5.   ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม 
      จริยธรรมแก่ครูและนกัเรียนตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรและมาตรฐาน 
      การศึกษา 
6.   ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ 
      ของสถานศึกษา 
7.   ผูบ้ริหารมีมาตรการบทลงโทษแก่ครู กรณีมีการกระท าผดิวินยั 
8.   ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบของครูตามหลกัเกณฑด์ว้ย 
      ความยติุธรรม 

4.29 
4.29 

 
4.25 

 
4.29 

 
4.32 

 
 

4.13 
 

3.99 
4.09 

 

0.74 
0.72 

 
0.73 

 
0.71 

 
0.70 

 
 

0.76 
 

0.82 
0.84 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

รวม 4.21 0.75 ระดบัมาก 
 
 

 จากตารางท่ี 4.4  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมในระดบั มาก (X = 4.21  , S.D.= 0.75) เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่ครูและนกัเรียนตามท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษา( X = 4.32, S.D.= 0.70)  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูน าแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ห้องเรียนโดยผ่านทางแผนการสอนและการจดักิจกรรมการสอน 
( X = 4.29, S.D.= 0.71 )  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือ ผูบ้ริหารมีมาตรการบทลงโทษแก่ครู กรณีมีการ
กระท าผดิวินยั (X = 3.99, S.D.= 0.82) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกั 
ความโปร่งใส  โดยรวมและรายขอ้ 

 

หลกัความโปร่งใส X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงานอยา่งชดัเจน  
      โปร่งใส 
2.   ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากบัดูแล ตรวจสอบ การท าบญัชี  ทะเบียน  
      การเงินและพสัดุอยา่งถูกตอ้ง 
3.   ผูบ้ริหารจดัระบบงานบริหารสินทรัพยเ์ป็นปัจจุบนั 
4.   ผูบ้ริหารก ากบั ควบคุมการด าเนินการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 
      และสามารถตรวจสอบได ้

5.   ผูบ้ริหารก ากบั ควบคุม ด าเนินการจดัจา้งอยา่งเปิดเผย สามารถ 
      ตรวจสอบไดแ้ละรายงานใหท่ี้ประชุมผูป้กครองนกัเรียนทราบ 
6.   ผูบ้ริหารประกาศเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณา 
      ความดีความชอบของครูใหท้ราบโดยทัว่กนั อยา่งเปิดเผย โปร่งใส 
      และตรวจสอบได ้
7.   ผูบ้ริหารประเมินความดีความชอบของครูโดยใหค้รูและหน่วยงานต่างๆ 
      ภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 
8.   ผูบ้ริหารมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศ ผลการ 
      ด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีถกูตอ้งเป็นปัจจุบนั ใหผู้ป้กครอง ชุมชน  
      ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
9.   ผูบ้ริหารมีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการใหบ้ริการของสถานศึกษาท่ี  
      เขา้ใจง่าย สะดวกในการติดต่อประสานงาน 

4.25 
 

4.22 
 

4.17 
4.14 

 
4.12 

 
4.04 

 
 

4.15 
 

4.16 
 
 

4.11 

0.76 
 

0.74 
 

0.73 
0.77 

 
0.81 

 
0.81 

 
 

0.77 
 

0.68 
 
 

0.70 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 
 

ระดบัมาก 
 

รวม 4.15 0.75 ระดบัมาก 
 

 จากตารางท่ี 4.5  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยรวมในระดบั มาก ( X = 4.15, S.D.= 0.75) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างการบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงานอย่างชดัเจน โปร่งใส (X = 4.25, S.D.= 0.76)  
ผูบ้ริหารมีการควบคุม ก ากบัดูแล ตรวจสอบ การท าบญัชี ทะเบียน การเงินและพสัดุอย่างถูกตอ้ง 
( X = 4.22, S.D.= 0.74)  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์การประเมินและ
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แนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบของครูให้ทราบโดยทั่วกันอย่างเปิดเผย โปร่งใส  
และตรวจสอบได ้(X = 4.04, S.D.= 0.81) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกัการมี 
ส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้ 

 

หลกัการมีส่วนร่วม X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนรับรู้ขอ้มูล เสนอ 
      ความคิดเห็น วางแผน ก าหนดทิศทางนโยบายการพฒันาคุณภาพ 
      การศึกษา 
2.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับรู้ขอ้มูลและเสนอ 
      ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 
      ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
3.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประเมินผลการ 
      ปฏิบติังานของสถานศึกษา 
4.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการระดม 
      ทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา 
5.   ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการเสนอ 
      ความคิดเห็นและตดัสินใจแกปั้ญหาส าคญัร่วมกนั 

6.   ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองและสนบัสนุน 
      ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบั 
      การด าเนินงานของสถานศึกษา 
7.   ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้ป้กครองนกัเรียน พระสงฆท์อ้งถ่ิน  
      หรือวทิยากรทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือเป็น 
      แหล่งเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 

4.18 
 
 

4.14 
 
 

4.12 
 

4.17 
 

4.10 
 

4.30 
 
 

4.20 
 
 

0.74 
 
 

0.77 
 
 

0.73 
 

0.72 
 

0.79 
 

0.69 
 
 

0.71 

ระดบัมาก 
 
 

ระดบัมาก 
 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 
 

ระดบัมาก 
 
 

รวม 4.17 0.74 ระดบัมาก 
 

 จากตารางท่ี 4.6  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมในระดบั มาก (X = 4.17, S.D.= 0.74) เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครองและสนบัสนุนใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นร่วมตดัสินใจเก่ียวกับการด าเนินงานของสถานศึกษา (X = 4.30, S.D.= 0.69 )  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ผูป้กครองนกัเรียน พระสงฆท์อ้งถ่ินหรือวิทยากรทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการ
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จดักิจกรรมการเรียนรู้หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน (X = 4.20, S.D.= 0.71)  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า        
ขอ้อ่ืน คือ  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและตดัสินใจ
แกปั้ญหาส าคญัร่วมกนั (X = 4.10, S.D.= 0.79) 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกัความ                                    
รับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้ 

 

หลกัความรับผิดชอบ X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ มุ่งผลส าเร็จของงาน 
      อยา่งเตม็ความรู้ ความสามารถ 
2.   ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจทิศทาง เป้าหมายของสถานศึกษา 
      อยา่งชดัเจน 
3.   ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่ครูตามความสามารถ 
      และมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัครูอยา่งชดัเจน 
4.   ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การปฏิบติัหนา้ท่ีของครู 
      อยา่งสม ่าเสมอ 
5.   ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีครบตามภารกิจ 
      ทั้ง 4 กลุ่มงาน 
6.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ 
      การใชจ่้ายงบประมาณ โครงการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
7.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลสารสนเทศเป็นระบบและสามารถน าไปใชไ้ด ้

8.   ผูบ้ริหารมีการวนิิจฉยัสั่งการบนพื้นฐานของขอ้มูลสารสนเทศท่ีถกูตอ้ง 
9.   ผูบ้ริหารมีความใส่ใจเก่ียวกบัปัญหาและมีความตั้งใจท่ีจะแกปั้ญหา 
      ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
10. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง และ 
      พฒันางานอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

4.26 
 

4.26 
 

4.21 
 

4.16 
 

4.31 
 

4.16 
 

4.18 
4.15 
4.24 

 
4.17 

0.71 
 

0.71 
 

0.72 
 

0.72 
 

0.71 
 

0.75 
 

0.71 
0.72 
0.73 

 
0.71 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
รวม 4.21 0.54 ระดบัมาก 

 
 

 จากตารางท่ี 4.7  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยรวมในระดบั มาก (X = 4.21, S.D.= 0.54)  เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีครบตามภารกิจทั้ง 4 กลุ่มงาน (X = 4.31, S.D.= 0.71)  
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ผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ มุ่งผลส าเร็จของงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ( X = 
4.26, S.D.= 0.71) และผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจทิศทาง เป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
ชดัเจน ( X = 4.26, S.D.= 0.71) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือ  ผูบ้ริหารมีการวินิจฉัยสั่งการบน
พื้นฐานของขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง (X = 4.15, S.D.= 0.72) 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
โดยรวมและรายขอ้ 

 

หลกัความคุม้ค่า X  S.D. แปลผล 
1.   ผูบ้ริหารมีการควบคุม ดูแล ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพ 
      ใชง้านไดต้ามความเหมาะสม 
2.   ผูบ้ริหารมีการรณรงคส่์งเสริมใหค้รูใชน้ ้ าและไฟฟ้าอยา่งประหยดั 
3.   ผูบ้ริหารรณรงคใ์หบุ้คลากรใชท้รัพยากรและสาธาณูปโภคอยา่ง 
      ประหยดั คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 
4.   ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อและเทคโนโลยปีระกอบการสอน 
      เพื่อช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 
5.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อิเลก็ทรอนิกส์ เพื่อใหน้กัเรียนสะดวก 
      ในการคน้ควา้หาความรู้ 
6.   ผูบ้ริหารมีการประชุมประจ าปีเพื่อใหแ้ต่ละ กลุ่มงานช้ีแจง 
      การใชจ่้ายงบประมาณ 
7.   ผูบ้ริหารจดัใหมี้หน่วยงานแผนงานและงบประมาณตรวจสอบ 
      การใชจ่้ายงบประมาณของแต่ละกลุ่มงานวา่มีความคุม้ค่า คุม้ทุนหรือไม่ 

8.   ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการในการใชว้สัดุ อุปกรณ์ของบุคลากร 
9.   ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณแก่บุคลากรอยา่งคุม้ค่าและ 
      เกิดประโยชน์ 

4.16 
 

4.19 
4.18 

 
4.28 

 
4.17 

 
4.21 

 
4.15 

 
4.15 
4.17 

 

0.76 
 

0.73 
0.74 

 
0.72 

 
0.71 

 
0.74 

 
0.77 

 
0.74 
0.75 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
รวม 4.18 0.74 ระดบัมาก 

 
 

 จากตารางท่ี 4.8  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใชห้ลกัความคุม้ค่า โดยรวมในระดบั มาก (X = 4.18, S.D.= 0.74) 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นในระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อและเทคโนโลยีประกอบการสอนเพื่อช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ไดดี้
ยิง่ข้ึน (X = 4.28, S.D.= 0.72)  ผูบ้ริหารมีการประชุมประจ าปีเพื่อใหแ้ต่ละกลุ่มงานช้ีแจงการใชจ่้าย
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งบประมาณ ( X = 4.21, S.D.= 0.74) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีหน่วยงาน
แผนงานและงบประมาณตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของแต่ละกลุ่มงานว่ามีความคุม้ค่า คุม้
ทุนหรือไม่ ( X = 4.15, S.D.= 0.77) และผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการในการใชว้สัดุอุปกรณ์
ของบุคลากร (X = 4.15,  S.D.= 0.74)  
 
ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นจิตใจ 
ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นการคงอยู ่ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นบรรทดัฐาน รายละเอียด
ของการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.9-4.12 

 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 

ความผกูพนัต่อสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
    1.  ดา้นจิตใจ 
    2.  ดา้นการคงอยู ่
    3.  ดา้นบรรทดัฐาน 

4.26 
4.08 
4.13 

0.71 
0.82 
0.73 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

รวม 4.16 0.75 ระดบัมาก 
 
 จากตารางท่ี 4.9  แสดงใหเ้ห็นวา่ ครูมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาโดยรวมในระดบัมาก 
(X = 4.16, S.D.= 0.75) เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ครูมีความผกูพนัต่อสถานศึกษาระดบั มาก ทุก
ดา้น เรียงตามล าดบั คือ ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นจิตใจ (X = 4.26, S.D.= 0.71) ความผกูพนั
ต่อสถานศึกษาดา้นบรรทดัฐาน  (X = 4.13, S.D.= 0.73) และความผูกพนัต่อสถานศึกษาดา้นการคงอยู ่
(X = 4.08, S.D.= 0.82)   
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดั  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นความผกูพนัต่อสถานศึกษา              
ดา้นจิตใจ โดยรวมและรายขอ้ 

 
ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นจิตใจ X  S.D. แปลผล 

1. รู้สึกมีความสุขท่ีจะใชชี้วิตการท างานท่ีโรงเรียนน้ีตลอดไป 

2. มีความสุขในการพดูถึงโรงเรียนใหผู้อ่ื้นฟังเสมอวา่เป็นโรงเรียน 
    ท่ีน่าท างาน 
3. รู้สึกอยา่งแทจ้ริงวา่ ปัญหาต่างๆของโรงเรียนคือปัญหาของตนดว้ย 
4. มีความผกูพนัต่อโรงเรียนน้ีมากกวา่โรงเรียนอ่ืน 

5. รู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนน้ี 

6. รางวลัหรือผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงคือการมีส่วนร่วมในการพฒันา 
   โรงเรียนแห่งน้ี 
7. โรงเรียนแห่งน้ีมีส่วนบนัดาลใจใหป้ฏิบติังานไดดี้ 
8. รู้สึกพึงพอใจอยา่งมากกบัหนา้ท่ีการงานของท่าน 

4.25 
4.24 

 
4.20 
4.28 
4.33 
4.29 

 
4.26 
4.22 

0.70 
0.71 

 
0.69 
0.72 
0.69 
0.69 

 
0.71 
0.73 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

รวม 4.26 0.71 ระดบัมาก 
 

 จากตารางท่ี 4.10  แสดงให้ เห็นว่า ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาด้านจิตใจ โดยรวม         
ในระดบั มาก ( X = 4.26, S.D.= 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษา
ด้านจิตใจระดับ มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดับแรก คือ รู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียนน้ี (X = 4.33, S.D.= 0.69)  รางวลัหรือผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงคือการมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนแห่งน้ี ( X = 4.29, S.D.= 0.69)  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืนคือ รู้สึกอย่างแทจ้ริงว่า ปัญหา
ต่างๆของโรงเรียนคือปัญหาของตนดว้ย (X = 4.20, S.D.= 0.69) 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นความผกูพนัต่อสถานศึกษา                
ดา้นการคงอยู ่โดยรวมและรายขอ้ 

 

ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นการคงอยู ่ X  S.D. แปลผล 
 1.  เงินเดือนท่ีไดรั้บมีความเหมาะสมกบัความสามารถและปริมาณงาน 
 2.  รู้สึกวา่เป็นการสูญเสียอยา่งมาก หากตอ้งยา้ย/ ลาออกจากหน่วยงาน 
      ในขณะน้ี 
 3.  รู้สึกพึงพอใจกบัสวสัดิการท่ีโรงเรียนจดัให ้
 4. โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุน ใหมี้โอกาสพฒันาความรู้ในอาชีพ 
       เป็นอยา่งดี เช่น การศึกษาต่อ 
 5.  ตอ้งการท างานอยูใ่นโรงเรียนน้ี เน่ืองจากความจ าเป็นพอๆกนักบั 
      ความตอ้งการส่วนตวั 
 6. คิดวา่โรงเรียนแห่งน้ีมีขอ้ดีหลายประการ ซ่ึงท าใหพ้อใจท่ีจะท างาน 
      ท่ีโรงเรียนน้ี 
 7.  คิดวา่การยา้ยโรงเรียนมีความยุง่ยาก ซ่ึงเป็นเหตุผลหน่ึงท่ีท าให ้
      ครูเลือกท่ีจะท างานท่ีเดิม 
 8.  คิดวา่เป็นการเสียประโยชน์ถา้ตดัสินใจลาออก/ ยา้ยออกจากโรงเรียน 
      ในขณะน้ี 

4.16 
4.09 

 
4.09 
4.19 

 
4.11 

 
4.28 

 
3.91 

 
3.82 

 

0.77 
0.83 

 
0.78 
0.80 

 
0.82 

 
0.67 

 
0.89 

 
1.03 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

รวม 4.08 0.82 ระดบัมาก 
 

 จากตารางท่ี 4.11  แสดงให้เห็นว่า ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษาดา้นการคงอยู่ โดยรวม 
ในระดบั มาก ( X = 4.08, S.D.= 0.82) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูมีความผูกพนัต่อสถานศึกษา
ดา้นการคงอยูร่ะดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ คิดวา่โรงเรียนแห่งน้ีมีขอ้ดี
หลายประการ ซ่ึงท าให้พอใจท่ีจะท างานท่ีโรงเรียนน้ี ( X = 4.28, S.D.= 0.67) โรงเรียนให้การ
สนบัสนุนใหมี้โอกาสพฒันาความรู้ในอาชีพเป็นอยา่งดี เช่น การศึกษาต่อ   (X = 4.19, S.D.= 0.80)  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือ คิดว่าเป็นการเสียประโยชน์ ถ้าตัดสินใจลาออก/ ยา้ยออกจาก
โรงเรียนในตอนน้ี  (X = 3.82, S.D.= 1.03) และ คิดว่าการยา้ยโรงเรียนมีความยุง่ยากซ่ึงเป็นเหตุผล
หน่ึงท่ีท าใหค้รูเลือกท่ีจะท างานท่ีเดิม (X = 3.91, S.D.= 0.89)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นความผกูพนัต่อสถานศึกษา                
ดา้นบรรทดัฐาน โดยรวมและรายขอ้ 

 
ความผกูพนัต่อสถานศึกษาดา้นบรรทดัฐาน X  S.D. แปลผล 

1.   คิดวา่ ครูทุกวนัน้ียา้ยท่ีท างานจากโรงเรียนหน่ึงไปยงัโรงเรียนอ่ืน 
      บ่อยเกินไป 

2.   คิดวา่ครูควรรักและตั้งใจร่วมกนัพฒันาโรงเรียน 

3.   คิดวา่ไม่ควรยา้ยโรงเรียนบ่อยๆ จากโรงเรียนน้ีไปอีกแห่งหน่ึง 
      เน่ืองจากจะท าใหโ้รงเรียนพฒันาไดไ้ม่ต่อเน่ือง 
4.   เช่ือมัน่วา่ความจงรักภกัดีเป็นส่ิงส าคญั ดงันั้นดว้ยจิตส านึกน้ี 
      จึงท าใหมี้ความผกูพนัท่ีจะท างานในโรงเรียนน้ี 
5.   รู้สึกไม่ตอ้งการท่ีจะท างานกบัโรงเรียนอ่ืน ถึงแมว้า่จะไดรั้บ 
      ขอ้เสนอท่ีมีผลประโยชน์ตอบแทนมากกวา่ท่ีไดรั้บอยู ่
6.   รู้สึกวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของโรงเรียนน้ี 

7.   คิดวา่ครูจะพฒันาโรงเรียนไดดี้ ถา้ท างานท่ีโรงเรียนนั้นตลอดไป 

8.   พยายามท างานใหดี้ท่ีสุดเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาโรงเรียนแห่งน้ี 

3.75 
 

4.27 
4.11 

 
4.26 

 
4.01 

 
4.21 
4.23 
4.27 

0.82 
 

0.71 
0.76 

 
0.69 

 
0.82 

 
0.67 
0.68 
0.72 

ระดบัมาก 
 

ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 

 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 
ระดบัมาก 

รวม 4.13 0.73 ระดบัมาก 
 
 

 จากตารางท่ี  4.12  แสดงให้ เห็นว่า ครูมีความผูกพันต่อสถานศึกษาด้านบรรทัดฐาน               
โดยรวมในระดับ มาก ( X = 4.13, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูมีความผูกพนัต่อ
สถานศึกษาดา้นบรรทดัฐานระดบั มาก ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ล าดบัแรก คือ คิดว่าครูควร
รักและตั้งใจร่วมกนัพฒันาโรงเรียน (X = 4.27, S.D.= 0.71)  พยายามท างานให้ดีท่ีสุดเพื่อจะไดอ้ยู่
ในโรงเรียนแห่งน้ีต่อไป ( X = 4.27, S.D.= 0.72)  และ เช่ือมั่นว่าความจงรักภักดีเป็นส่ิงส าคญั 
ดงันั้นดว้ยจิตส านึกน้ีจึงท าใหมี้ความผกูพนัท่ีจะท างานในโรงเรียนน้ี (X = 4.26, S.D.= 0.69) ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน คือ คิดว่า ครูทุกวนัน้ียา้ยท่ีท างานจากโรงเรียนหน่ึงไปยงัโรงเรียนอ่ืนบ่อย
เกินไป (X = 3.75, S.D.= 0.82) 
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ตอนที่ 4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษากบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

  

 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ มี
รายละเอียดของการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.13 
 

ตารางท่ี 4.13  แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 

 

ความผกูพนัของ
ครูต่อสถานศึกษา 

การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หลกันิติ
ธรรม 

หลกั
คุณธรรม 

หลกัความ
โปร่งใส 

หลกัการมี
ส่วนร่วม 

หลกัความ
รับผดิชอบ 

หลกัความ
คุม้ค่า 

การบริหารโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ดา้นจิตใจ .57** .61** .60** .57** .63** .66** .67** 
ดา้นการคงอยู ่ .50** .59** .57** .53** .58** .65** .63** 
ดา้นบรรทดัฐาน .47** .53** .53** .48** .54** .58** .58** 
ความผกูพนัของ
ครูต่อสถานศึกษา 

.58** .65** .64** .59** .66** .71** .71** 
 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นว่า การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัสูง (r=0.71) กบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษา 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษารายดา้น พบว่า การบริหารโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัความผูกพนัของครูต่อสถานศึกษาดา้นจิตใจ (r=  0.67) และ
ดา้นการคงอยู ่(r= 0.63) แต่มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษา       
ดา้นบรรทดัฐาน (r= 0.58) 
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 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างความผกูพนัของครูต่อสถานศึกษาโดยรวมกบัการ
บริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้น พบว่า ความผูกพนัของครูต่อ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงกบัการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า  
(r= 0.71) หลกัความรับผดิชอบ (r= 0.66)  หลกัคุณธรรม (r= 0.65) และหลกัความโปร่งใส (r= 0.64) 
ความผูกพันของครูต่อสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับการบริหารโดยใช ้                
หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (r= 0.59) และหลกันิติธรรม  (r= 0.58) 


